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PLANO DE PROJETO

TERMO DE APRESENTACAO

Atualmente, o desperdicio de recursos naturais € representado com dados
significativos no uso doméstico. O consumo inconsciente da agua totaliza 18% nas
residenciast. Sendo a agua € essencial a vida no nosso planeta, esse recurso

possibilita a producdo de energia elétrica nas usinas hidroelétricas.

Porem, quanto maior o consumo de energia, maior € o consumo de 4gua para
sua geracao. Pesquisas mostram que o desperdicio de energia residencial representa

mais de 20% do total no Brasil 2.

Para tal cenario, é importante realizar acées que priorizem 0 uso consciente
desses recursos no dia-a-dia através de técnicas no consumo e conscientizacdo do

consumidor.

Esse projeto tem por necessidade construir residéncias com tecnologias

sustentaveis, para proporcionar a reducéo desses indices de desperdicios.

O projeto tem por produto principal a construcdo de um condominio que
possibilitara a reducao do desperdicio de 4gua e de energia, através de trés casas
com alguns itens de controle de consumo como torneiras de fechamento automatico,
area verde, reutilizacdo da agua do banho para as descargas no banheiro, uso de

deck de plastico ao invés de madeira, e outros.

Esses itens de controle possibilitard a reducdo do consumo exagerado

resultando também em retorno financeiro positivo ao morador no final do més.

Sendo assim, tomando como base o aumento do desperdicio dos recursos
naturais nas residéncias, surge a necessidade da constru¢do de um condominio
sustentavel, gerando aumento do consumo consciente e reducao do desperdicio no

uso domeéstico, situado na regido metropolitana da cidade de Salvador.

1 Entenda e Aprenda BEI Comunicacéo, 2003.
2 Programa de Combate ao Desperdicio de Energia Elétrica (Procel), Coelce, 2014.
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PLANO DE PROJETO

TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDI(;OES DO PROJETO

Este projeto tem por objetivo a construgdo do Condominio Residencial Viver
Bem conforme requisitos aqui descritos.

Possuira trés casas com dois quartos com suite, lavabo, sala, cozinha, jardim,
area de limpeza, estacionamento privativo, situado na regido metropolitana de

Salvador, na cidade de Lauro de Freitas.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Esse projeto € importante porque trard uma solu¢do de moradia sustentavel
com a valorizagdo dos recursos naturais mais utilizados no dia-a-dia.

Além disso, 0 uso com consciéncia dos recursos nao renovaveis representa

retorno financeiro, evitando o desperdicio e promovendo a conscientizacdo ambiental.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

Gerente do projeto - Sara Marques O. A. Souza

Responsabilidade — Autoridade total para gerenciar o projeto, atender e

garantir todas as entregas conforme especificado no escopo do projeto.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

e Planejamento, execuc¢éo, controle e entrega do projeto;
e Emissao do Projeto Técnico;
e Contratacédo de pessoal especializado;

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Governo (Prefeitura, Orgdos ambientais) patrocinador, fornecedores,
sociedade, clientes (futuros moradores), empresa de telefonia,
fornecedores de agua, energia, logistica, lojas de construcéo, transporte,

etc; Gerente e equipe do projeto, fornecedores de servi¢os e produtos.

11



PLANO DE PROJETO

DESCRICAO DO PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO

Condominio Residencial Viver Bem construido.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
1. Planejamento do projeto para construgdo — inicio do projeto e
planejamento - Setembro/ 2014;

2. Execucao da construcéo das casas — 09/ 2012 a 01/ 2016;
3. Verificacdo da infraestrutura- durante todo o projeto;
4. Entrega do projeto e Encerramento do projeto- a partir de 29/01/2016;

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
Estima-se um investimento inicial de R$ 437.000,00 considerando as reservas

financeiras.

PREMISSAS INICIAIS

e O terreno estard limpo para a equipe do projeto trabalhar.
e O terreno estara murado.
e A equipe do projeto estara disponivel quando solicitado.

RESTRICOES INICIAIS

e O Projeto ndo devera exceder o investimento de R$ 437.000,00.
e Ocupar somente a area proposta de 200 m2 (area total do terreno);
e Respeitar o limite de tempo de entrega (conforme cronograma).

e Os horarios de trabalho devem ser respeitados.

12



PLANO DE PROJETO

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
e Necessidade de pessoal capacitado e especializado para

desenvolvimento de layout, recrutamento e selegao.

e Desenvolvimento e construcdo da infraestrutura, instalacdo de

infraestrutura de funcionamento.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAQAO
Como esse projeto sera realizado por uma construtora, ndo havera suporte

pela organizacgéo.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
e O comité executivo e o comité de controle de mudancas (conforme
fluxo da pagina seguinte) serdo formados pelo Gerente do Projeto,

equipe do projeto e patrocinador.

e Esse comité tem responsabilidade de analisar, implementar, informar e

atualizar os planos mediante mudancas no projeto.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC}()ES DO PROJETO
e O gerente o projeto é o responsavel pelo controle, gerenciamento e

informacdes do projeto.

e Asinformacdes devem ser armazenadas no banco de dados eletronico

do projeto, com acesso conforme necessidade.

13



PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM/

CCM, sera realizado conforme o fluxograma 1:

\// INiclo

Solicitante preenche

solicitagido de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

— | t lidad
\7[ mpacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

/\ Convocagdo de
—

Mudanga pode aguardar ~ reunido
N préxima reuniso de CCB? Nao»| iraordindria do
ay >, Ndo cc

Armazenamento no Sim
banco de dados do A 4
projeto
—~— Reunido de CCB (¢

Registro da /)\\

justificativa da ndo |
aprovagao

.

Na Mudanga Aprovada?

Sim
v
Registro da
justificativa da
aprovagao

~=

Incluséo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

o

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

P1- Sociedade;
P2- Clientes- futuros moradores;
P3- Governo (Federal/ Municipal/ Estadual);

P4- Patrocinador;

P5- Equipe do Projeto (Gerente do Projeto, Coordenador de Recursos

Humanos (RH), Coordenador do Sistema de Gestéo Integrada (SGI) e toda

a equipe);

P6- Fornecedores;

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Total
Parte .
da Ranking
Interessada .
linha
P1 7,2 40
P2 21,2 3°
P3 23 2°
P4 23 1°
P5 4,1 50
P6 3,3 6°

Tabela 1- Matriz de Priorizagdo das partes interessadas

Legenda:

1/10 = muito menos importante

1/5 = Menos importante

1 = igualmente importante 5 = mais importante

10 = muito mais importante
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
e As licbes aprendidas do projeto serdo registradas durante o ciclo de

vida do projeto.
e Essas licoes serdo validadas pela equipe no final do projeto.

e Os registros conforme acontecimentos serdo anexados na ata do

projeto disponivel para os membros da equipe.

e O representante da equipe de projetos devera estar ciente da execucao
do projeto, atualizacdo e acompanhamento de cronograma avaliando
as entregas inclusive acompanhar a validagdo do projeto registrando
as licbes aprendidas, se houver, relativas a criticidade (atraso de carga,

seguranca), e demais ocorréncias por e-mail.

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1
e Trabalhar com equipe certificada em SGI, Sistema de Gestao
Integrada, para resultar no trabalho com seguranca, qualidade tendo

por base, o gerenciamento do pessoal todo o tempo.

LI(;OES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
¢ Falta de estimativa de custo inicial sobre o valor dos materiais a serem

utilizados no projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

e Trabalhar com o sistema da qualidade para padronizacdo do projeto.

16



PLANO DE PROJETO

GESTAO DO ESCOPO
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PLANO DE PROJETO

DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRI(;AO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE
O presente projeto surgiu da necessidade crescente do consumo sustentavel
dos recursos naturais. Com isso, a Construtora Sara & Rafael (S&R) passou a se

dedicar em empreendimentos de moradia para possibilitar 0 consumo consciente.

Isso sera possivel devido a instalacéo de dispositivos para regular o consumo

dos recursos, como 4gua e energia.

Possuira trés casas com dois quartos com suite, lavabo, sala, cozinha, jardim,
area de limpeza, estacionamento privativo, situado na regido metropolitana de

Salvador, na cidade de Lauro de Freitas.

OBJETIVO DO PROJETO
e Construcdo de um condominio com requisitos sustentaveis, conforme
metodologias aqui descritas, no prazo maximo de dois anos e meio com
o0 custo estimado de R$ 437.000,00.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)
e Requisitos Técnicos:

o O condominio deve possuir garagem privativa de um carro para

cada casa;

o Possuir na equipe técnica responsavel com Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART), para desenvolver o projeto

arquiteténico e estrutural,

o Deve possuir piso de bambu em algum cémodo, por suas
caracteristicas renovaveis e sustentaveis, resistente, e com

6timo acabamento;

o Deve possuir Tinta mineral Natural branca na parte externa da

casa, pois nao agride o meio ambiente e ndo possui algum tipo
18



PLANO DE PROJETO

de composto organico volatil perigoso e poluente. Também séo

vendidas em embalagens reutilizaveis e reciclaveis;

Deve possuir deck de madeira plastica por sua natureza

sustentavel;

Validacdo do relatério do critério de aceitacdo do projeto e

relatério técnico;

As casas devem possuir dois quartos com suite, lavabo,

cozinha, sala de estar, area externa (quintal), varanda, jardim;

O condominio deve possuir jardim externo em cada casa e

telhado removivel na area dos fundos;

Deve possuir pelo menos, uma janela de vidro em cada comodo

para facilitar a entrada de luz natural,
Portas internas de vidro;
Varanda com teto solar no 1° andar;

Todas as portas devem possuir sensor de presenca ou

movimento acionando a luz do cémodo;

As torneiras dos banheiros e cozinha devem ter fechamento

automatico com sensor de presenca;
As casas devem ser pintadas de branco por dentro;
Na parte externa da varanda, deve ser branca e bege;

Os equipamentos adquiridos nesse projeto deverdo assistir em
no minimo cinco anos de garantia para 0s aspectos de
infraestrutura, elétrica, hidraulica e manutencdo em geral pelo

fornecedor.

19



PLANO DE PROJETO

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

Requisitos de gestéo do projeto.

o Deve acontecer sem atrapalhar a rotina da vizinhanca;

Deve ter férum de pesquisa sobre impactos da construcdo na

vizinhancga,

Acompanhamento do gerente de projetos nas atividades conforme

necessario;

O fornecedor deve atender a todos 0s requisitos propostos nesse

projeto;

O gerente de projetos devera documentar o uso das reservas, conforme

necessario.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Requisitos normativos:

o O produto e servi¢cos adquiridos devem atender e estar conforme com a

International Organization for Standardization (ISO) 9001, 14001 e
18001, Sistema de Gestdo Integrada, e respectivas normas

Assossiacao Brasileira de Normas Tecnicas (NBR);

Os produtos sustentaveis adquiridos devem possuir tratamento e

certificacdo ambiental;

O fornecedor de servicos e de produtos deve atender as politicas

internas da construtora para qualidade, seguranga e meio ambiente;

o Normas de construgéo civil:

= Arquitetura- NBR 6137/1980 (revestimento de pavimentos), NBR
6492/1994 (representacdo de arquitetura), NBR 8196/1999
(desenho técnico), NBR 13532/1995 (elaboracéo de projetos de

edificacdes).

20



PLANO DE PROJETO

Elétrica- NBR 5354/1977 (Requisitos para instalacdes elétricas
prediais), NBR 5361/1988 (Disjuntores de baixa tensdo), NBR
5410/1997 (Instalacbes elétricas de baixa tensdo), NBR
5413/1992 (lluminacdo de interiores). NBR 12010/1990
(Condicionador de ar domestico - Determinacédo do coeficiente

de eficiéncia energética).

Hidraulica- NBR 5688/1999 (Sistema predial de &gua pluvial,
esgoto sanitario e ventilacdo — tubos e conexdes de PVC), NBR
6493/1994 (Emprego de Cores para Identificacdo de
Tubulacdes), NBR 7198/1993 (Projeto e execucao de instalacdes
de agua quente), NBR 7229/1993 (Construcao e instalacdo de
fossa séptica), NBR 7362/2001 (Sistemas enterrados para
conducéo de esgoto), NBR 7367/1988 ( Projeto e assentamento
de tubulacdo de PVC), NBR 8160/1999 (Sistemas prediais de
esgoto sanitario — projeto e execucdo), NBR 10844/1989
(Instalacbes prediais de &guas pluviais), NBR 13969/1997
(Tanques sépticos - Unidades de tratamento complementar e
disposicéo final dos eflu- entes liquidos - Projeto construcéo e

operacao).

Concreto - NBR 6118/1984 ( Projeto de estruturas de concreto —
procedimento), NBR 6120/1980 (Cargas para calculo de estrutura
de edificacdes), NBR 6122/1996 (Projeto e execucdo de
fundacdes), NBR 7191/1982 ( Execucédo de Desenhos para Obras
de Concreto Simples ou Armado), NBR 9062/2001 (Projeto e

execucao de estrutura de concreto pré-moldado).

Execucdo de Obra - NBR 5671/1990 (Participacdo dos
intervenientes em servigos de obras de engenharia e arquitetura),
NBR 5681/1980 (Controle tecnolégico da execucdo de aterros
em obras de edificacbes), NBR 6489/1984 (Prova de Carga
Direta sobre Terreno de Fundacéo), NBR 7678/1983 (Seguranca
em obras), NBR 12654/1992 (Controle Tecnoldgico de Materiais
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Componentes do Concreto), NBR 12655/1996 (Concreto —

Preparo, controle e recebimento).

o Uso do guia de boas praticas Project Management Body of Knowledge
(PMBOK);

o A equipe técnica do projeto deve possuir ART para construcao e design
do layout conforme requisitos do Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura (CREA);

o Documentacéo e registros conforme 1ISO9001.
e Requisitos legais:

o Devera ser construido conforme leis estaduais e municipais e corpo de

bombeiros;

o Deve atender aos requisitos legislativos e ambientais de seguranca da

construcao;

o Deve atender aos requisitos da licenca de construgcao da prefeitura.
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CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

ACEITACADO DO PROJETO- CHECE LIST

1-%erificar para todos of comodos de bodas 2z casas

Ok

Acio

Ec

11

Testar com lampadas todos os comodos

(5]

5

Frazo

1,2

Scanear e walidar instalagio hidraulica e de energia para atualizagio do layout

1,3

Werificar rejuntes dos pisos, s tem alqum piso rachado ou guebrado

1.4

Werificar wazdo das torneiras, chuveiros, sanitarios

1,5

Werificar qgualidade da pintura

2- A

21

Werificar luminosidade da garagem

22

Werikicar saida para manqueira

2,3

"Walidar pinkura

2.4

Instalagio hidraulica e eletrica

2.5

Funcionamento do portio, Fechaduras

26

Werificagdo dointerfone

S-Lla

[=1114

|

Atualizacio do layout e identificagio

32

Grawagio do layout e documentacio da garantia em C0s para of moradores

Comentdrios

Azsinatura do responsivel Técnica

Azzinatura do Gerente de Procjtos

Tabela 2 Check list - Critérios de aceitagdo do projeto
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O projeto deve:

e Entregar a construcdo do Condominio na data prevista, dentro do orcamento
previsto, com as instalacdes funcionando (sensores, elétrico, hidraulico, etc.) e
atendimento a todos os requisitos, conforme check list de critérios de aceitacao

do projeto.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

e Impactos de infraestrutura: vazamento de agua, esgoto, ndo atendimento

de condicionantes ambientais conforme alvara;
e Aumento do transito na fase da construcéo;
e Ruido gerado pela construcéo;
e Aumento do movimento de pessoas na area.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

e O Projeto ndo devera exceder o investimento proposto de R$ 437.000,00;
e Devera funcionar dentro da area proposta de 200 mz?;
e Deveré respeitar o limite do tempo de entrega conforme cronograma;

e Deverd ser entregue com toda infraestrutura funcionando, conforme leis

estaduais e municipais.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

e O terreno estara limpo para a equipe de projeto trabalhar.

e O terreno estara murado.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS
Prioridade 1 (Essenciais) — Requisitos funcionais do projeto, sendo que o0s
mesmos sao obrigatdrios e devem ser Monitorados e acompanhados para realizacao

das entregas.

Prioridade 2 (Desejaveis) — Requisitos necessarios para potencializar os

interesses do projeto. S&o requisitos potencialmente benéficos.

Prioridade 3 (Opcionais) — Requisitos que devem ser registrados,
acompanhados pelo gerente de projeto e sua equipe, sendo o menor nivel de

prioridade.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS
O critério de rastreabilidade dos requisitos sera conforme matriz de
rastreabilidade. A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) deve ser considerada conforme

necessidade e mudanca dos requisitos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
O processo de controle de mudancas deve ser aprovado e Monitorado pelo
Gerente do projeto.

NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
Prioridade 0 - S&o aqueles requisitos com alto risco, atribuido prioridade alta.
Podem resultar em impactos ambientais, sociais, normas e leis. Sdo impactos

negativos se nao forem cumpridos.

Prioridade 1 — Prioridade média, pois podem possuir impactos diretos nas

restricbes do projeto.
Prioridade 2 — podem impactar nos requisitos nao funcionais.

Prioridade 3 — Podem impactar nos requisitos opcionais.
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

ID Nome do Descricdo do Requisito Tipo do Prioridade EAP ID Requisitos Status Comentarios
Requisito Requisito Relacionados
01 Requisitos Atendimento a Funcional Essenciais Item 12,2 Em Devem ser Monitorados pelo
Legais documentagao para planejamento, aberto gerente de projetos.
construgao execugdo e
entrega do
projeto.
02 Requisito Instalacdo de itens Funcional Essenciais Item de 2 Em Devem ser Monitorados pelo
Técnico funcionais e sustentaveis Execucéo do aberto gerente de projetos
com pessoal habilitado. projeto
03 Requisito de Monitoramento e N&o Funcional Desejaveis Item Execugdo 11,1.2 Em Devem ser Monitorados pelo
Gestéo do gerenciamento da aberto gerente de projetos
projeto construcao.
04 Requisitos Regulamentacéo dos Qualidade Essenciais Item 1.2 Em Devem ser Monitorados pelo
Normativos processos do projeto por planejamento, aberto gerente de projetos

normas.

execugao e
entrega do

projeto.

Tabela 3 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR
Nome fantasia: Empreendimentos S&R Ltda.

Executivo- Rafael Silva

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

Gerente do projeto - Sara Marques O. A. Souza

Responsabilidade — Autoridade total para gerenciar o projeto, atender e

garantir todas as entregas conforme especificado no escopo do projeto.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Construtora
S&R

Gerente
do projeto

Coordenador de Coordenador
SGI de RH

I_I_I

Mestre de

Eletricista
obras

Ajudante

Pl o de elétrica

]

Pedreiro 2

]

Figura 1 Organograma Preliminar do Project
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EQUIPE DO PROJETO

N° Nome Setor Cargo
Sara Marques Gestao .
1 Gerente do projeto
Liciane Marques RH Analista de Recursos
2 humanos
Macson Araudjo Gestéo/Técnico
3 Coordenador de SGI
4 Carlos Santos Lider/Execucdo | Lider- Eletricista
5 Eduardo Vieira Lider Execugdo | Lider- Mestre de Obras
6 Jean Damasceno Execugéo Ajudante de Elétrica
7 Pedro Silva Execucdo Ajudante de obras
8 Evandro Soares Execucdo Ajudante de obras

Figura 2 Equipe do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité executivo de controle de mudangas é composto por:
e O Gerente de projeto - responsavel pela aprovacao das mudancas
levantadas pela equipe.

e Equipe do projeto

OBJETIVO DO PROJETO
Construcdo do Condominio Residencial Viver Bem.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Esse projeto é importante porque trara uma solucdo de moradia sustentavel
com a valorizagdo dos recursos naturais mais utilizados no dia-a-dia.

Além disso, 0 uso com consciéncia dos recursos ndo renovaveis representa

retorno financeiro, evitando o desperdicio e promovendo a conscientiza¢cdo ambiental.

PRODUTO DO PROJETO

e Condominio Residencial Viver Bem construido conforme requisitos;

EXPECTATIVA DO CLIENTE
e Reducdo do consumo de energia devido critérios de sustentabilidade

(instalac&o de sensores, etc.);
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e Reducdo do consumo de agua devido dispositivos de fechamento

automatico;
e Aumento de luz natural no ambiente interno com telhado removivel;

e Consciéncia ambiental por adquirir itens sustentaveis e consequente

reducdo de consumo.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

e Comunicacao integral com o time;
e Apoio do gerente de projetos;
e Atendimento ao custo, prazo e qualidade.

RESTRICOES

e O Projeto ndo devera exceder o investimento de R$ 437.000,00;
e Devera funcionar dentro da area proposta de 200 mz;
e Devera respeitar o limite do tempo de entrega conforme cronograma;

e SO poderé ser entregue com toda infraestrutura funcionando, conforme leis

estaduais e municipais.

PREMISSAS

e O terreno estard limpo para a equipe de projeto trabalhar.
e O terreno estara murado.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

Limites:
e Atender a area fisica;
e Atender ao investimento delimitado;
e Atender ao prazo especificado.
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Exclusoes:

e Limpeza do terreno;

e Administracdo do Condominio apds entrega do projeto;

e Apresentacdo e divulgacdo do Condominio ao publico.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

‘ EAP - Projeto Village Residencial Viver Bem

Gerenciamento do Projeto Construgdo da Obra

Enceramento do projeto

Figura 3- Estrutura Analitica do Projeto

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Entrega Término
Inicio do projeto/ Gerenciamento do Projeto Setembro / 2015
Execucdo do projeto (construcdo do Condominio) Janeiro/ 2016
Controle e Monitoramento (Verificagdo do projeto) Janeiro/ 2016

Entrega

Janeiro/ 2016

Tabela 4 Plano de Entregas Macro do Projeto

ORCAMENTO DO PROJETO
e R$ 437.000,00
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RISCOS INICIAIS DO PROJETO

e Chuva durante a construcao;

e Falta de energia na construcéo;
e Falta de agua,;

e Desmoronamento de terra;

e N&o atendimento dos documentos necessarios para a realizacdo da

construgao.
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

‘ PROJETO CONSTRUCAO VILLAGE VIVER BEM

‘GERENCIAMENTO DO F’ROL.II:_FO‘ ‘ CONSTRUCAD DA OBRA ‘ | ENCERRAMENTO DO PROJETO ‘

\_eGestao & Planejamento L~ |Aprovacées Licoes aprenddidas
Plano de Projeto > |Fechamento contrato

Controle e
—>|__Monitoramento Externas —> |Apresentacdo do projeto finalizado

Reunides N

li

Assuntos da Planta ‘

3 Contratagdo e aquisigdo

Construgdo da infraestrutura |

9‘00nstrug§o da area interna das casas‘

9(Construgéu da area externa |

Pintura e Instalagdo

Figura 4 EAP Hierarquica
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

EDT Nome da tarefa

1] ~ Projeto Condominio Viver Bem

1 = Gerenciamento do Projeto

1.1 = Gestdo e Planejamento

1.1.1 * Planos do Projeto

1.2 * Controle e Monitrorameno

2 = Construcdo da Obra

2.1 = Aprovactes

2.1.1 Internas

2.1.2 * Externas

2.2 * Planta

2.3 * Contratagdo e Aquisicdo

2.4 = Execugdo da obra;

2.4.1 * Construcgdo da Area interna
das casas

2.4.2 * Construgio Area Externa das
casas

2.4.3 * Pintura e InstalagGes

2.4.4 * Acabamentos

2.5 Construgdo finalizada

3 * Encerramento do Projeto

Figura 5 EAP Analitica
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — GERENCIAMENTO DO PROJETO- GESTAO E PLANEJAMENTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1
PRAZO ESTIMADO: 23 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.800,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Este pacote esta relacionado ao desenvolvimento dos planos do projeto:

Desenvolvimento das atividades primordiais para as entregas do produto;
Verificacdo e analise da qualidade do trabalho

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

Gerenciamento da integracdo- verificacdo das premissas e restricdes do

projeto;

Gerenciamento do escopo- Utilizacdo da matriz de requisitos identificando
o critério de importancia; Gerenciamento do Tempo- Uso do cronograma

como base;

Gerenciamento do Custo- Identificacdo das reservas para as atividades e

reservas gerenciais;

Gerenciamento da Qualidade — garantia controle e Monitoramento dos

processos de qualidade do projeto;

Gerenciamento dos Recursos Humanos — Matriz de Cargos com

respectivas responsabilidades;

Gerenciamento dos Riscos — ldentificacdo, controle, Monitoramento e

resposta ao risco;

Gerenciamento das Aquisi¢cdes — tipos e requisitos de contratos.
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RECURSOS PREVISTOS
e Gerente do projeto; Recursos de escritério (computador, mesa, internet,

energia, etc).

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Planos do projeto; Registros dos planos; Registro de licbes aprendidas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE.

e Falha na comunicacdo;

e Falha no registro dos documentos.
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PACOTE 1 — GERENCIAMENTO DO PROJETO- CONTROLE E
MONITORAMENTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2
PRAZO ESTIMADO: 230 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 8.900,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Controle e Monitoramento das atividades para garantir suas entregas.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Realizacdo de auditorias de conformidade no projeto; Inspecbes de
seguranca; Monitoramento da qualidade do fornecedor de servicos e
produto; Verificacdo do andamento do prazo do projeto; Reunides de

verificagdes.

RECURSOS PREVISTOS

e Equipe do projeto; Infraestrutura; Documentacao e registros.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Validacdo das acbes de ndo conformidades; Indicadores; Registro de
auditorias; LicOes aprendidas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falhas na comunicacéo;
e Falhas nos registros e na documentacéo;

e Nao tratamento dos desvios identificados nas atividades.
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PACOTE 2 - CONSTRUCAO DA OBRA - APROVACOES
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.1
PRAZO ESTIMADO: 78 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 32.000,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Este pacote esta relacionado ao processo de aprovacles internas e

externas para liberacdo do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Solicitacdo de aprovacoes externas

o Alvara da prefeitura; Emissao de licencas necessarias; Emisséo

dos documentos pertinentes para construcao das casas.

e Solicitacdes das aprovacoes da equipe do projeto.

RECURSOS PREVISTOS

e Time do projeto; Infraestrutura; Informacéo; Documentacao do projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Alvaras aprovados; Licencas concedidas; Licbes aprendidas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Alvara néo liberado; Licencas ndo aprovadas; Atraso no projeto.
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PACOTE 2 - CONSTRUCAO DA OBRA - PLANTA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.2
PRAZO ESTIMADO: 15 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 5.300,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Este pacote esta relacionado ao processo de aprovacles internas e

externas para liberacdo do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Instalacdo da rede de esgoto, agua e energia; Emissdo dos projetos civil,

hidraulico e outros necessarios para o processo de construcéao do projeto.

RECURSOS PREVISTOS
e Time do projeto; Materiais para instalacao; Infraestrutura; Documentacgéao e
registros das atividades.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Instalacdo das redes de esgoto, agua e energia no prazo acordado;
Projetos arquitetonicos aprovados; Licdes aprendidas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
¢ Na&o atendimento aos requerimentos para instalacéo das redes de esgoto,

agua e energia;
e Falhas nas emissfes e aprovagfes dos projetos civil e arquitetdnico;
e Atraso no projeto;

e Aumento do custo.
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PACOTE 2 - CONSTRUCAO DA OBRA — CONTRATACAO E AQUISICAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.3
PRAZO ESTIMADO: 32 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 128.000,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Este pacote esta relacionado ao processo de contratacdo da empresa de

servico.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Realizar contratacdo de empresa de pessoal e de aquisicdo de materiais;

Realizar a emisséo e aquisicdo da lista de pecas criticas do projeto.

RECURSOS PREVISTOS
e Gerente do projeto; Materiais; Infraestrutura; Documentacéo e registros das
atividades.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Empresa contratada de servicos deve atender as politicas e normas da
contratante, conforme plano de aquisigéo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Contratagéo de pessoal que nao atenda aos requisitos do plano de RH;
e Atraso na entrega de materiais;

e Aumento do custo devido inconsisténcia no contrato.
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PACOTE 2 - CONSTRUCAO DA OBRA — INFRAESTRUTURA — EXECUCAO DA
OBRA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.4
PRAZO ESTIMADO: 220 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 208.000,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Este pacote esta relacionado ao processo de construcdo da infraestrutura

da area interna das casas e demais areas do condominio.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Construcao da area interna das casas- alvenarias, fundacéo, levantamento
das paredes, instalacGes necessarias da infraestrutura; Construcéo da area
externa- garagens, jardins; Pintura e instalacdo- sensores, pintura externa

e interna; Acabamentos- testes e validacéo.
RECURSOS PREVISTOS
e Time do projeto; Documentacdes e registros; Infraestrutura; Informacéo.
CRITERIOS DE ACEITACAO
e Validacao da infraestrutura do projeto; Validacdo das instalacdes; LicOes

aprendidas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falha nas validacdes da infraestrutura;

e Atraso dos materiais e atraso das atividades.

40



PLANO DE PROJETO

PACOTE 3 - ENCERRAMENTO DO PROJETO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3
PRAZO ESTIMADO: 5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.500,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Esse projeto tera como objetivo o levantamento das licdes aprendidas,

fechamento dos contratos, apresentacéao do projeto ao publico.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Licbes aprendidas- levantamento e validacdo das oportunidades e
fraquezas no projeto; Fechamento do contrato- verificagdo do atendimento
das entregas do fornecedor, avaliacao e fechamento do contrato; Relatério
final do projeto- mostrando o desempenho das principais atividades, custo

e prazo do que foi executado.

RECURSOS PREVISTOS
e Time do projeto; Fornecedores; Relatérios do projeto; Registro das

solicitacdes de mudancas.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Fechamento dos contratos sem multa referente a leis trabalhistas; Lic6es

aprendidas documentadas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Problemas no fechamento dos contratos;

e Atraso e aumento de custos no relatério final do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
O gerenciamento de escopo se baseia no trabalho necessario para finalizacéo
do projeto com sucesso, definindo o que esta e o que ndo esté incluso no projeto. Tem

como base a EAP para o escopo das atividades do projeto.

Inovacbes e novas caracteristicas do projeto e produto ndo serao

consideradas pelo gerenciamento do escopo.

Caso existam solicitacbes de mudancas no escopo, essas devem ser

apresentadas por escrito ou por e-mail para aprovacéo do gerente do projeto.
Inclui uma viséo geral dos processos:

e Planejar o gerenciamento do escopo- a criagdo do plano de
gerenciamento do escopo assim como 0 processo de definicéo,

controle e validacdo do mesmo.
o Ferramentas - a opinidao especializada e reunides.

e Coleta de requisitos- Determinar, documentar e gerenciar 0S
requisitos das partes interessadas para atendimento do objetivo do

projeto.

o Ferramentas - Grupos de discussdo, Benchmarking,

Observacdes, Andlise dos documentos.

e Definicdo do escopo- detalhamento do projeto para ser melhor

gerenciado.
o Ferramentas — Opinido especializada, analise do produto.

e Criagcdo da EAP- subdivisdo do projeto em componentes melhor

gerenciaveis.

o Ferramentas- Decomposigao.

42



PLANO DE PROJETO

e Validacdo do escopo- aceitacao das entregas do projeto.
o Ferramentas- Tomada de decisdo em grupo.

e Controle do escopo- Monitoramento e atualizagcdo nas linhas de base

do escopo.

o Ferramentas- Analise da variacdo da linha de base.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

Serdo consideradas mudancas de escopo apenas de processo corretivo,
devendo ser processada e aprovada pelo gerente de projeto, registrada e comunicada
para todos os envolvidos no projeto, para que ndo exista impactos por falta de

comunicacao.

Todas as mudancas aprovadas que impactem diretamente no resultado final

do projeto (nas entregas) exigem uma acgao imediata do gerente de projetos.

O processo de mudanca no escopo deve seguir o fluxo do Gerenciamento das

Configuracdes.
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GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES

( 7
\ NICIO) ) Areas afetadas
\ Medidas corretivas ou

i inovagao

L Impacto nos custos
Solicitagéo de Impacto na qualidade —
Mudangas Impacto nos prazos Relatério de
— Impacto nos riscos , | Mudangas (Change
\,/T > Request)
\,7//
Andlise da mudanga
solicitada

Medida corrm

inovagdo?

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

S
Baixo—N\' Ignorar \
- /

Alto

Urgéncia na mudancga

Nio Urgente—){ Prioridade 3 (trés) |
A

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

N
Baixo—{ Prioridade 2 (dois) |

o S/

Alto

Baixo—)( Prioridade 1 (um)\\

o ~

Impacto em outras
dreas

Alto

// )
| Prioridade 0 (zero)
N

Fluxograma 2 - Gerenciamento das Configuracdes

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DO ESCOPO DO PROJETO
Conforme necessario, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunides de CCM.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
Os custos referentes ao gerenciamento de Escopo estao alocados dentro do

orcamento do projeto.
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Para eventos que ndo estdo inclusos no planejamento, o gerente de projetos

deve usar a reserva pertinente.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Responsavel- Gerente do projeto - Sara Marques, sera o responsavel direto

pelo plano de gerenciamento do escopo.
e Suplente- Coordenador de Sistema de Gestéo Integrada (SGI).
e Apoio- Coordenador de Recursos Humanos (RH).

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
ESCOPO

Conforme necessério, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunioes de CCM.

As mudancas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das
reservas do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da al¢cada do

gerente de projeto.

Para mudancas de escopo corretivas prioritarias que estejam fora da
alcada do gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas de

escopo ou solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.
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GESTAO DO TEMPO
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

EDT Nome da tarefa Duracgéo Predecessoras

0 Projeto Condominio Viver Bem 371,38 dias

1 Gerenciamento do Projeto 243,63 dias

11 Gestéo e Planejamento 22 dias

11.1 Planos do Projeto 22 dias

1.11.1 Integracéo 6 dias

11111 Elaborar termo de abertura 4 dias

11112 . Determinar a estratégia de gerenciamento das partes 5 dias 5
interessadas

1.1.1.1.3 Fim do pacote de integragcdo 0 dias 6

1.1.1.2 Escopo 4 dias

1.11.21 Elaborar a declaracéo de Escopo de projetos 1 dia 7

1.1.1.2.2 Elaborar o dicionario da EAP 3 dias 9

1.1.1.2.3 Fim do pacote de escopo 0 dias 10

1.1.1.3 Tempo 2 dias

1.1.1.31 Elaborar o plano de gerenciamento de tempo 2 dias 11

1.1.1.3.2 Fim do Pacote Tempo 0 dias 13

1.11.4 Custo 2 dias

1.1.141 Elaborar o plano de gerenciamento de custos 2 dias 14

1.1.14.2 Fim do pacote de custos 0 dias 16

1.1.15 Qualidade 2 dias

1.1.151 Elaborar o plano de gerenciamento da qualidade 2 dias 17

1.1.15.2 Fim do pacote de Qualidade 0 dias 19

1.1.1.6 Recursos Humanos 1ldia

Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagdes de

11161 recursos humanos 1 dia 20
1.1.1.6.2 Fim do pacote de recursos humanos 0 dias 22
1.1.1.7 Comunicagdes 1dia
1.11.71 Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagdes 8 hrs 23
1.1.1.7.2 Fim do pacote de comunicacdes 0 dias 25
1.1.1.8 Riscos 2 dias
1.1.1.8.1 Elaborar o plano de gerenciamento de riscos 2 dias 26
1.1.1.8.2 Fim do pacote de riscos 0 dias 28
1.1.19 Aquisicbes 2 dias
1.1.1.91 Elaborar o plano de gerenciamento de aquisi¢cdes 2 dias 29
1.1.1.9.2 Fim do pacote de aquisicdes 0 dias 31
1.1.1.10 Gestéo e Planejamento finalizado 0 dias 32
1.2 Controle e Monitoramento 221,63 dias
1.21 Realizagdo de auditoria no cronograma: Planejado X Executado 120,38 dias
1211 Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 1 1hr 85
1.2.1.2 Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 2 1hr 36TI+3 meses
1.2.1.3 Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 3 1hr 37TI+3 meses
122 Realizag&@o de auditoria na obra; 120,38 dias
1221 Realizar auditoria na obra; 1 1hr 85
1.2.2.2 Realizar auditoria na obra; 2 1hr 40TI1+3 meses
1.2.2.3 Realizar auditoria na obra; 3 1hr 41T1+3 meses
123 Realiza.géo inspecdo de seguranca dos operadores 120,38 dias
contradados;
1.2.3.1 Realizar inspecao de seguran¢a dos operadores contradados; 1 1hr 85
1.2.3.2 Realizar inspecéo de seguranca dos operadores contradados; 2 1hr 44T1+3 meses
1.2.3.3 Realizar inspecédo de seguranca dos operadores contradados; 3 1hr 45T1+3 meses
124 _ Ver.ificagéo do indice de qualidade de seguranca- dias sem 120,38 dias
acidente;
1.24.1 Verificar indice de qualidade de seguranga- dias sem acidente; 1 1 hr 85
1.24.2 Verificar indice de qualidade de seguranca- dias sem acidente; 2 1 hr 48T1+3 meses
1.2.4.3 Verificar indice de qualidade de seguranca- dias sem acidente; 3 1 hr 49T1+3 meses
1.25 Verificagdo do indice de qualidade do fornecedor 120,38 dias
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1.25.1
1.25.2
1253
1.2.6
1.2.6.1
1.2.6.2
1.2.6.3
1.2.7
1.2.7.1
1.2.7.11
1.2.7.2
12721
1.2.7.2.2
1.2.7.2.3
12724
1.2.7.3
12731
1.2.7.3.2
1.2.7.3.3
12734
1.2.7.4
12741
1.2.7.4.2
12743
1.2.7.5
12751
1.2.7.6
1.2.76.1
1.2.8

2.1
211
2.1.2

2.1.21

2122

2123

2124
2.2
221

2.2.2

2.3
231
2.3.2

233

2.4
24.1
24.11
24.1.2
2.4.13
24.1.4
2415
2.4.1.6
2.4.1.7
2418
2.4.19
2.4.1.10
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Verificar indice de qualidade do fornecedor 1
Verificar indice de qualidade do fornecedor 2
Verificar indice de qualidade do fornecedor 3
Verificagcao de entrega do projeto- planejado X executado;
Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 1
Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 2
Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 3
Reunides
Reuniédo de Kickoff
Realizar reunido de kick off
Reunides CCM
Realizar Reunibes CCM 1
Realizar Reunides CCM 2
Realizar Reunides CCM 3
Realizar Reunibes CCM 4
Reunides Planos do Projeto
Realizar Reunides Planos do Projeto
Realizar Reunifes Planos do Projeto
Realizar Reunides Planos do Projeto
Realizar Reunides Planos do Projeto 4
Reunides Av. Fornecedores
Realizar Reunibes Av. Fornecedores 1
Realizar Reunibes Av. Fornecedores 2
Realizar Reunido Av. Fornecedores 2
Planejamento da Reunido Avaliagdo da equipe
Realizar Reunido Avaliagdo da equipe
Planejamento da Reunido de Fechamento
Realizar Reunidao de Fechamento do projeto
Controle e Monitoramento finalizado

Construcdo da Obra
Aprovacoes

Internas
Externas

Realizar Emisséo alvaras, dos Projetos Arquitetdnicos e diagrama
topogréafico com analise;
Realizar Emisséo do Termo de responsabilidade quanto ao uso e
conservagao nacional das aguas nas edificagdes;
Realizar Emisséo do Termo de responsabilidade quanto ao uso e
conservagao nacional das aguas nas edificagdes;

Realizar Emisséo das Licencgas

Planta
Realizar Solicitagdo e instalagdo da rede de esgoto e agua e energia;

Realizar Emissao de Projetos Arquitetbnicos e diagrama topografico
com analise;

Contratagéo e Aquisicéo

Realizar Contratacédo de empresa de RH;
Comprar materiais;

Realizar Emisséo e aquisi¢do da lista de pecas e equipamentos
criticos;
Execucdo da obra;

Construgéo da Area interna das casas
Construir alvenarias;
Buffer - Construgéo das alvenarias
Construir Fundagao;
Construir as paredes;
Realizar Instalacéo elétrica e hidraulica;
Construir as paredes do primeiro andar;
Construir a Cobertura com telhado removiveis e comuns;

Realizar os rebocos interno e externo do térreo e primeiro andar;

Buffer- Reboco geral
Segtar o piso interno e externo;

1hr

1hr

1lhr

120,38 dias
1hr

1lhr

1hr

221,63 dias
0,38 dias

3 hrs

120,5 dias
1lhr

1hr

1hr

1lhr

120,5 dias
1hr

1lhr

1hr

1hr

120,38 dias
1hr

1hr

1lhr

2 dias

3 hrs

0,25 dias

3 hrs

0 dias
349,38 dias
77,88 dias
3,88 dias
74,88 dias

15 dias
5 dias

20 dias

15 dias
15 dias
3 dias

12 dias

32 dias
25 dias
5 dias

2 dias

224.5 dias
194,5 dias
40 dias
15 dias
25 dias
20 dias
4,5 dias
15 dias
10 dias
30 dias
10 dias
20 dias

85
52T1+3 meses
53TI+3 meses

85
56TI+3 meses
57T1+3 meses

33

33TI+2 meses
63TI+2 meses
64TI+2 meses
65TI+2 meses

63TI+1 dia
64TI+1 dia
65TI+1 dia
66TI+1 dia

68TI+3 meses
73TI+3 meses
74TI+3 meses

125

77TI+1 dia
79

33

33

85

86
87TI+20 dias

88
90

91
93

94

95

98

99

100
101
102
103
104
105
106
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2.4.1.11
2.4.2
2421
2.4.2.2
2.4.3
2431
2.4.3.2
2.4.3.3
2434
2435
2.4.3.6

2.4.3.7

2.4.3.8
2.4.4
24.4.1
2.5

3

3.1
3.2

3.3

3.4

PLANO DE PROJETO

Buffer- Montagem dos pisos
Construgéo Area Externa das casas
Construir as garagens;
Construir os jardins;
Pintura e Instalagdes
Realizar Pintura interna e externa
Realizar acabamentos;
Buffer- acabamento
Instalar dispositivo de sensor de energia
Realizar Instalacé@o das portas, portdes externos e internos;
Realizar Instala¢é@o das janelas;

Realizar Montagem das torneiras, chuveiros e demais
componentes;

Instalar os decks;
Acabamentos
Realizar Testes e validagdo
Construgao finalizada
Encerramento do Projeto
Registrar licdes aprendidas
Realizar Fechamento do contrato dos fornecedores

5 dias
5dias
2 dias
3 dias
28 dias
8 dias
4 dias
5 dias
5 dias
2 dias
2 dias

1,5 dias

3 dias

2 dias
2,25 dias
0 dias
5dias

1 dia

2 dias

Desenvolver Relatério final do projeto e apresentar para o Patrocinador 2 dias

Projeto Finalizado

Figura 6 Atividades com duragéo

0 dias

107

107
110

111
113
114
115
116
117

117
119

120
122

123
125
126
127
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

EDT Nome da tarefa Nomes dos recursos Trabalho
0 Projeto Condominio Viver Bem 5.110 hrs
1 Gerenciamento do Projeto 259 hrs
1.1 Gestéo e Planejamento 176 hrs
111 Planos do Projeto 176 hrs
1111 Integracdo 48 hrs
11.1.1.1 Elaborar termo de abertura Recursos Escritério[1];Gerente do projeto 32 hrs

Determinar a estratégia de gerenciamento das

1.1.1.1.2 partes interessadas Gerente do projeto 16 hrs
1.1.1.1.3 Fim do pacote de integragao 0 hrs
1.1.1.2 Escopo 32 hrs
1.1.1.2.1 Elaborar a declaragdo de Escopo de projetos  Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 8 hrs
1.1.1.2.2 Elaborar o dicionario da EAP Gerente do projeto 24 hrs
1.1.1.2.3 Fim do pacote de escopo 0 hrs
1.1.1.3 Tempo 16 hrs
1.1.1.3.1 Elaborar o plano de gerenciamento de tempo  Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 16 hrs
11132 Fim do Pacote Tempo 0 hrs
1114 Custo 16 hrs
1.1.1.4.1 Elaborar o plano de gerenciamento de custos  Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 16 hrs
11142 Fim do pacote de custos 0 hrs
1.1.1.5 Qualidade 16 hrs
1.1.151 . Elaborar o plano de gerenciamento da Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 16 hrs
qualidade
11152 Fim do pacote de Qualidade 0 hrs
1.1.1.6 Recursos Humanos 8 hrs
1.1.1.6.1 . EJaborar o plano de gerenciamento de Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 8 hrs
comunicagdes de recursos humanos
1.1.1.6.2 Fim do pacote de recursos humanos 0 hrs
1.1.1.7 Comunicacfes 8 hrs
1.1.1.7.1 comunicalécliaebsorar 0 plano de gerenciamento de Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 8 hrs
1.1.1.7.2 Fim do pacote de comunicacdes 0 hrs
1.1.1.8 Riscos 16 hrs
1.1.1.8.1 Elaborar o plano de gerenciamento de riscos  Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 16 hrs
1.1.1.8.2 Fim do pacote de riscos 0 hrs
1.1.1.9 Aquisicbes 16 hrs
1.1.1.9.1 N Elaborar o plano de gerenciamento de Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 16 hrs
aquisicoes
1.1.1.9.2 Fim do pacote de aquisi¢cdes 0 hrs
1.1.1.10 Gestéo e Planejamento finalizado 0 hrs
1.2 Controle e Monitoramento 83 hrs
Realizac&o de auditoria no cronograma:
1.2.1 Planejado X (I;Executado ’ 3hrs
1211 Executa%?)allzar auditoria no cronograma: Planejado X Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr
1212 Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr
Executado 2 '
1.2.1.3 Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1] 1hr
Executado 3 ’
1.2.2 Realizac&o de auditoria na obra; 3 hrs
1221 Realizar auditoria na obra; 1 Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr
1.2.2.2 Realizar auditoria na obra; 2 Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr
1.2.2.3 Realizar auditoria na obra; 3 Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr
1231 Realllzar inspe¢do de seguranga dos operadores Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr
contradados; 1
1232 Realizar inspec¢édo de segurancga dos operadores Gere_n}g do projeto;Recursos 2 hrs
contradados; 2 Escritério[1];Coordenador de RH
1.2.33 Realizar inspegao de seguranga dos operadores Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr

contradados; 3
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1241

1.2.4.2

1.243

125

1251
1.25.2
1.25.3

126

1.26.1

1.2.6.2

1.2.6.3

1.2.7
1.27.1

12711

1.2.7.2
12721

1.27.2.2

1.2.7.23

12724

1.2.7.3
12731
1.2.7.3.2
1.2.7.33
1.2.73.4
1.2.7.4

12741

1.2.7.4.2

12743
1.2.7.5

12751

1.2.7.6

1.2.7.6.1

1.2.8

2.1
2.1.1
2.1.2

2121

2122
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Verificagdo do indice de qualidade de
seguranca- dias sem acidente;

Verificar indice de qualidade de seguranga- dias
sem acidente; 1

Verificar indice de qualidade de seguranga- dias
sem acidente; 2

Verificar indice de qualidade de seguranca- dias
sem acidente; 3

Verificagdo do indice de qualidade do
fornecedor

Verificar indice de qualidade do fornecedor 1
Verificar indice de qualidade do fornecedor 2
Verificar indice de qualidade do fornecedor 3

Verificagdo de entrega do projeto- planejado X
executado;

Verificar entrega do projeto- planejado X
executado; 1

Verificar entrega do projeto- planejado X
executado; 2

Verificar entrega do projeto- planejado X
executado; 3

Reunides
Reunido de Kickoff

Realizar reuniéo de kick off

Reuniées CCM
Realizar Reunies CCM 1

Realizar Reuniées CCM 2
Realizar Reuniées CCM 3

Realizar Reunies CCM 4

Reuni6es Planos do Projeto
Realizar Reunides Planos do Projeto
Realizar Reunides Planos do Projeto
Realizar Reunifes Planos do Projeto
Realizar Reunifes Planos do Projeto 4
Reunibes Av. Fornecedores

Realizar Reunides Av. Fornecedores 1
Realizar Reunifes Av. Fornecedores 2

Realizar Reunido Av. Fornecedores 2

Planejamento da Reuni&o Avaliacéo da equipe

Realizar Reunid@o Avaliagdo da equipe

Planejamento da Reunido de Fechamento

Realizar Reuni@o de Fechamento do projeto

Controle e Monitoramento finalizado
Construcéo da Obra
Aprovagdes
Internas
Externas

Realizar Emisséo alvaras, dos Projetos
Arquitetdnicos e diagrama topografico com analise;

Realizar Emissé@o do Termo de responsabilidade
quanto ao uso e conservagao nacional das aguas nas
edificacoes;

3 hrs
Coordenador de SGI;Recursos Escritério[1] 1lhr
Coordenador de SGI;Recursos Escritério[1] 1lhr
Coordenador de SGI;Recursos Escrit6rio[1] 1hr

3 hrs
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1lhr
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1hr

3 hrs
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1lhr
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1lhr
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1lhr

64 hrs

21 hrs

Gerente do projeto;Recursos Escritério[1];Ajudante de
eletricista;Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de

pedreiro 2;Coordenador de RH;Coordenador de 21hrs
SGI;Mestre de obra /Lider

10 hrs
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1] 1hr
Gerente do projeto;Recursos 3 hrs

Escritério[1];Coordenador de RH;Coordenador de SGlI

Gerente do projeto;Recursos
Escritério[1];Coordenador de RH;Coordenador de SGlI

Gerente do projeto;Recursos

3 hrs

Escritério[1];Coordenador de RH;Coordenador de SGI 3 hrs

4 hrs
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1] 1hr
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1] 1hr
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1lhr
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1] 1lhr

6 hrs
Gereﬂte_ do projeto;Recursos 2 hrs
Escritério[1];Coordenador de RH
Gere_n,te' do projeto;Recursos 2 hrs
Escritério[1];Coordenador de RH
Gere_n,te' do projeto;Recursos 2 hrs
Escritério[1];Coordenador de RH

7 hrs
Ajudante de eletricista;Ajudante de pedreiro
1;Ajudante de pedreiro 2;Coordenador d(_e 7 hrs
RH;Coordenador de SGI;Gerente do projeto;Mestre
de obra /Lider;Recursos Escrit6rio[1]

16 hrs
Ajudante de eletricista;Ajudante de pedreiro
1;Ajudante de pedreiro 2;C00(d§nador de 16 hrs
RH;Coordenador de SGI;Eletricista;Gerente do
projeto;Mestre de obra /Lider

0 hrs

4.772 hrs

496 hrs
Coordenador de SGI;Gerente do projeto 56 hrs

440 hrs
Coordenador de SGI;Alvara [1] 120 hrs
Coordenador de SGI 40 hrs
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Realizar Emisséo do Termo de responsabilidade

2.1.2.3 quanto ao uso e conservacgao nacional das aguas nas
edificacdes;

2124 Realizar Emisséo das Licencas

2.2 Planta

291 ) Realizar Solicita(;éo e instalacédo da rede de esgoto
e agua e energia;

299 ' Realizar Emi_sséo de Pr(?j_etos Arquitetdnicos e
diagrama topografico com andlise;

2.3 Contratacdo e Aquisicédo

2.31 Realizar Contratacdo de empresa de RH;

2.3.2 Comprar materiais;

233 ' Realizar Erp!sséo e aquisicao da lista de pegas e
equipamentos criticos;

2.4 Execucdo da obra;

2.4.1 Construcéo da Area interna das casas

2411 Construir alvenarias;

2.4.1.2 Buffer - Construcéo das alvenarias

2.4.1.3 Construir Fundacao;

2.4.1.4 Construir as paredes;

2.4.15 Realizar Instalacéo elétrica e hidraulica;

2.4.1.6 Construir as paredes do primeiro andar;

2417 Construir a Cobertura com telhado removiveis e
comuns;

2418 o Realizar os rebocos interno e externo do térreo e
primeiro andar;

2.4.19 Buffer- Reboco geral

2.4.1.10 Segtar o piso interno e externo;

2.4.1.11 Buffer- Montagem dos pisos

2.4.2 Construcéo Area Externa das casas

2.4.2.1 Construir as garagens;

2422 Construir os jardins;

2.4.3 Pintura e Instalagdes

2431 Realizar Pintura interna e externa

2.4.3.2 Realizar acabamentos;

2.4.3.3 Buffer- acabamento

2.4.3.4 Instalar dispositivo de sensor de energia

2435 . Realizar Instalacédo das portas, portdes externos
e internos;

2.4.3.6 Realizar Instalacdo das janelas;

2437 _ Realizar Montagem das torneiras, chuveiros e
demais componentes;

2.4.3.8 Instalar os decks;

2.4.4 Acabamentos

2.4.4.1 Realizar Testes e validagao

2.5 Construcéo finalizada

3 Encerramento do Projeto

3.1 Registrar licdes aprendidas

3.2 Realizar Fechamento do contrato dos fornecedores

33 Desenvol\_/er Relatério final do projeto e apresentar
para o Patrocinador

3.4 Projeto Finalizado

Figura 7 Lista de Recursos Humano do Projeto

Coordenador de SGI 160 hrs
Licenga + Condicionantes[1];Gerente do projeto 120 hrs
120 hrs
Gerente do projeto 24 hrs
Coordenador de SGI 96 hrs
456 hrs
Coordenador de RH;Gerente do projeto 400 hrs
Gerente do projeto;Total de Material Construcéo[1] 40 hrs
Gerente do projeto 16 hrs
3.700 hrs
3.112 hrs
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2 640 hrs
0 hrs

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2;Mestre
de obra /Lider
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2;Mestre
de obra /Lider

600 hrs

480 hrs

Ajudante de eletricista;Ajudante de pedreiro 1 72 hrs
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2 240 hrs
Mestre de obra /Lider 80 hrs
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2 480 hrs
0 hrs
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2;Mestre 480 hrs
de obra /Lider
Ajudante de pedreiro 1 40 hrs
80 hrs
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2 32 hrs
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2 48 hrs
476 hrs
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2 128 hrs
Mestre de obra /Lider 32 hrs
Ajudante de pedreiro 2;Coordenador de SGI;Gerente 144 hrs
do projeto;Mestre de obra /Lider
Ajudante de eletricista;Eletricista 80 hrs
Ajudante de pedreiro 2 16 hrs
Ajudante de pedreiro 2 16 hrs
Ajudante de pedreiro 1 12 hrs
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2 48 hrs
32 hrs
Coordenador de SGI;Gerente do projeto 32 hrs
0 hrs
79 hrs

Gerente do projeto;Recursos Escritério[1];Ajudante de
eletricista;Ajudante de pedreiro 1;Coordenador de 47 hrs
RH;Coordenador de SGI;Mestre de obra /Lider

Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1] 16 hrs
Gerente do projeto 16 hrs
0 hrs
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11
11.1
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11111
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11.1.3
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1.1.1.41
1.1.1.4.2
1.1.1.5
1.1.1.51
1.1.1.52
11.1.6

1.1.1.61

1.1.1.6.2
1.1.1.7
1.11.71
1.1.1.7.2
1.1.1.8
1.1.1.81
1.1.1.8.2
1.1.1.9
1.1.1.91
1.1.1.9.2
1.1.1.10
1.2

121

1211
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.2

1221
1.2.2.2
1.2.2.3

123

1231

1232

1.2.33

1.24

PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Nome da tarefa
Projeto Condominio Viver Bem
Gerenciamento do Projeto
Gestéo e Planejamento
Planos do Projeto
Integracéo
Elaborar termo de abertura

Determinar a estratégia de gerenciamento das partes
interessadas

Fim do pacote de integragcdo

Escopo
Elaborar a declaracéo de Escopo de projetos
Elaborar o dicionario da EAP
Fim do pacote de escopo

Tempo
Elaborar o plano de gerenciamento de tempo
Fim do Pacote Tempo

Custo
Elaborar o plano de gerenciamento de custos
Fim do pacote de custos

Qualidade
Elaborar o plano de gerenciamento da qualidade
Fim do pacote de Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagdes de
recursos humanos

Fim do pacote de recursos humanos
Comunicagles
Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagdes
Fim do pacote de comunicagdes
Riscos
Elaborar o plano de gerenciamento de riscos
Fim do pacote de riscos
Aquisicbes
Elaborar o plano de gerenciamento de aquisi¢cdes
Fim do pacote de aquisicdes
Gestéo e Planejamento finalizado
Controle e Monitoramento

Realizagdo de auditoria no cronograma: Planejado X
Executado

Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 1

Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 2

Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 3
Realizag&@o de auditoria na obra;

Realizar auditoria na obra; 1

Realizar auditoria na obra; 2

Realizar auditoria na obra; 3

Realizag&o inspec¢éo de seguranca dos operadores
contradados;

Realizar inspecéo de seguranga dos operadores contradados;

1

Realizar inspecédo de seguranca dos operadores contradados;
2

Realizar inspecéo de seguranga dos operadores contradados;
3

Verificagao do indice de qualidade de seguranca- dias sem
acidente;

Nomes dos recursos

Recursos Escritério[1];Gerente do projeto

Gerente do projeto

Gerente do projeto;Recursos Escritério[1]
Gerente do projeto

Gerente do projeto;Recursos Escritério[1]

Gerente do projeto;Recursos Escritério[1]

Gerente do projeto;Recursos Escritério[1]

Gerente do projeto;Recursos Escritério[1]

Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]

Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]

Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]

Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]

Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escritério[1]

Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]

Gerente do projeto;Recursos
Escritorio[1];Coordenador de RH

Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]
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1241

1.2.4.2

1243

125

1.25.1
1252
1.2.5.3
1.2.6

1.2.6.1
1.2.6.2
1.2.6.3
1.2.7

1271

12711

1.2.7.2

12721

127.22

1.2.7.2.3

1.2.7.2.4

1.2.7.3
12731
1.2.7.3.2
1.2.7.3.3
12734
1.2.7.4

12741

1.2.7.4.2

1.2.7.4.3
1.2.75

12751

1.2.7.6

1.2.76.1

1.2.8

2.1
211
2.1.2

2121

21.2.2

PLANO DE PROJETO

Verificar indice de qualidade de seguranca- dias sem acidente;
Verificar indice de qualidade de seguranca- dias sem acidente;
Verificar indice de qualidade de seguranca- dias sem acidente;

Verificagao do indice de qualidade do fornecedor

Verificar indice de qualidade do fornecedor 1
Verificar indice de qualidade do fornecedor 2
Verificar indice de qualidade do fornecedor 3

Verificagcdo de entrega do projeto- planejado X executado;
Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 1
Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 2
Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 3

Reunides
Reunido de Kickoff

Realizar reunido de kick off

ReuniGes CCM

Realizar Reuniées CCM 1

Realizar Reuniées CCM 2

Realizar Reunides CCM 3

Realizar Reunides CCM 4

Reunides Planos do Projeto
Realizar Reunides Planos do Projeto
Realizar Reunifes Planos do Projeto
Realizar Reunides Planos do Projeto
Realizar Reunifes Planos do Projeto 4
Reunides Av. Fornecedores

Realizar Reunides Av. Fornecedores 1
Realizar Reunides Av. Fornecedores 2

Realizar Reunido Av. Fornecedores 2

Planejamento da Reunido Avaliagdo da equipe

Realizar Reunido Avaliacdo da equipe

Planejamento da Reunido de Fechamento

Realizar Reunido de Fechamento do projeto

Controle e Monitoramento finalizado

Construgao da Obra
Aprovacgdes

Internas
Externas

Realizar Emisséo alvaras, dos Projetos Arquitetonicos e
diagrama topografico com analise;
Realizar Emiss&o do Termo de responsabilidade quanto ao uso
e conservagao nacional das aguas nas edificagoes;

Coordenador de SGI;Recursos Escrit6rio[1]
Coordenador de SGI;Recursos Escrit6rio[1]

Coordenador de SGI;Recursos Escritorio[1]

Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]

Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escritdrio[1]

Gerente do projeto;Recursos
Escritdrio[1];Ajudante de eletricista;Ajudante de
pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2;Coordenador
de RH;Coordenador de SGI;Mestre de obra
/Lider

Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]

Gerente do projeto;Recursos
Escritorio[1];Coordenador de RH;Coordenador
de SGI

Gerente do projeto;Recursos
Escritério[1];Coordenador de RH;Coordenador
de SGI

Gerente do projeto;Recursos
Escritério[1];Coordenador de RH;Coordenador
de SGI

Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]
Gerente do projeto;Recursos Escrit6rio[1]

Gerente do projeto;Recursos
Escritorio[1];Coordenador de RH
Gerente do projeto;Recursos
Escritorio[1];Coordenador de RH
Gerente do projeto;Recursos
Escritorio[1];Coordenador de RH

Ajudante de eletricista;Ajudante de pedreiro
1;Ajudante de pedreiro 2;Coordenador de
RH;Coordenador de SGI;Gerente do
projeto;Mestre de obra /lider;Recursos
Escritorio[1]

Ajudante de eletricista;Ajudante de pedreiro
1;Ajudante de pedreiro 2;Coordenador de
RH;Coordenador de SGI;Eletricista;Gerente do
projeto;Mestre de obra /lider

Coordenador de SGI;Gerente do projeto

Coordenador de SGl;Alvara [1]

Coordenador de SGI
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2.1.2.3

2124
2.2
221

2.2.2

2.3
23.1

2.3.2

2.3.3

2.4
2.4.1
2411
24.1.2

2.4.1.3

24.1.4

2415
2.4.1.6
2.4.1.7

2418
2.4.1.9
2.4.1.10

2.4.1.11
2.4.2
2421
2422
2.4.3
2431
2.4.32

2433

2434
2.4.35
2.4.3.6

2.4.3.7

2438
2.4.4
2441
2.5

3.1

3.2
3.3
3.4

PLANO DE PROJETO

Realizar Emisséo do Termo de responsabilidade quanto ao uso

e conservagao nacional das aguas nas edificacdes;
Realizar Emissé&o das Licengas

Planta
Realizar Solicitagdo e instalagdo da rede de esgoto e agua e
energia,;
Realizar Emissao de Projetos Arquitetdnicos e diagrama
topogréafico com andlise;
Contratagéo e Aquisicéo
Realizar Contratacédo de empresa de RH;

Comprar materiais;

Realizar Emissao e aquisi¢éo da lista de pecas e equipamentos
criticos;
Execucéo da obra;
Construgdo da Area interna das casas
Construir alvenarias;
Buffer - Construgéo das alvenarias

Construir Fundacao;

Construir as paredes;

Realizar Instalacéo elétrica e hidraulica;
Construir as paredes do primeiro andar;
Construir a Cobertura com telhado removiveis e comuns;

Realizar os rebocos interno e externo do térreo e primeiro
andar;

Buffer- Reboco geral
Segtar o piso interno e externo;

Buffer- Montagem dos pisos
Construgéo Area Externa das casas
Construir as garagens;
Construir os jardins;
Pintura e Instalagdes
Realizar Pintura interna e externa
Realizar acabamentos;

Buffer- acabamento

Instalar dispositivo de sensor de energia
Realizar Instalacéo das portas, portdes externos e internos;
Realizar Instalacéo das janelas;

Realizar Montagem das torneiras, chuveiros e demais
componentes;

Instalar os decks;
Acabamentos
Realizar Testes e validacédo
Construcao finalizada
Encerramento do Projeto

Registrar ligdes aprendidas

Realizar Fechamento do contrato dos fornecedores

Desenvolver Relatério final do projeto e apresentar para o
Patrocinador

Projeto Finalizado

Figura 8 Alocacao de Recursos no Projeto

Coordenador de SGI

Licenga + Condicionantes[1];Gerente do
projeto

Gerente do projeto

Coordenador de SGI

Coordenador de RH;Gerente do projeto
Gerente do projeto;Total de Material
Construgédo[1]

Gerente do projeto

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro
2;Mestre de obra /Lider

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro
2;Mestre de obra /Lider

Ajudante de eletricista;Ajudante de pedreiro 1
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2
Mestre de obra /Lider

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro
2;Mestre de obra /Lider

Ajudante de pedreiro 1

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2
Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2
Mestre de obra /Lider

Ajudante de pedreiro 2;Coordenador de
SGIl;Gerente do projeto;Mestre de obra /Lider

Ajudante de eletricista;Eletricista
Ajudante de pedreiro 2
Ajudante de pedreiro 2

Ajudante de pedreiro 1

Ajudante de pedreiro 1;Ajudante de pedreiro 2

Coordenador de SGI;Gerente do projeto

Gerente do projeto;Recursos
Escritorio[1];Ajudante de eletricista;Ajudante de
pedreiro 1;Coordenador de RH;Coordenador
de SGI;Mestre de obra /Lider

Gerente do projeto;Recursos Escritorio[1]

Gerente do projeto
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT . |Nome da tarefa < [N [_[12trimestre |12 trimestre |12 trimestre
Mov | Abr [ Set | Fev | Jul [ Dez [Maio [ O
o — Projeto Cendominic Viver Bem F I 0%
1 - Gerenciamento do Projeto P % :
1.1 —| Gestdo & Planejamanta T 0%
1.1.1 + Planos do Prajeto PP 0%
1.2 - Controle e Maonitroramena e 0%
1.2.1 +| Realizacdo de auditeria no cronograma: b oed o%d 0%
Planejade X Executado
1.2.2 + Realizacdo de auditaria na obra; I ped oed Q9
1.2.3 + Realizagdo inspecdo de seguranga dos 1 god 0%l 0%
operadores contradados;
1.2.4 + Verificagdo de indice de qualidade de g 03 0%
seguranca- dias sem acidente;
1.2.5 + Verficagio do indice de qualidade do b oed 0% 0%
fornecedor
1.2.6 + Verificagio de entrega do projeto- planejado X b oad 0od 0o
executado;
1.2.7 + Reuniges e %
1.2.8 Controle e monitoramento finalizado @ 29/01
2 - Construgdao da Obra = l’ 0%
2.1 + Aprovacdes =y 0% :
2.2 + Planta W 0%
2.3 + Contratacdo e Aguisicio Ty 0%
2.4 +| Execucio da obra; _' 0%
25 ConstrucSc finalizada < 25701 :
3 + Encerramenta do Projeto W 0%

Figura 9 Grafico de Gantt



PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Task Name

B Etapa: Sim
Fim do pacote de
integragdo
Fim do pacote de escopo
Fim do Pacote Tempo
Fim do pacote de custos

Fim do pacote de
CQualidade

Fim do pacote de recursos
humanaos

Fim do pacote de
comunicagbes

Fim do pacote de riscos
Fim do pacote de
aguisigbes

Gestdo e Planejamento fin

Controle e
monitoramento finalizado

Construgdo finalizada
Projeto Finalizado

nicia

Qui 10/09/15
Qui 10/09/15

Cua 16/09/15
Sex 18/09/15
Ter 22/08/15
Qui 24/09/15

Sex 25/09/15
Seg 28/09/15

Clua 30/09/15
Sex 02/10/15

Sex 02/10/15
Sex 29/01/16

Seg 25/01/16
Sex 29/01/16

Término
-

-

Sex 20/01/16
Qui 10/09/15

Qua 16,/09/15
Sex 18/09/15
Ter 22/09/15
Qui 24/09/15
Sex 25/09/15

Seg 28/09/15

Qua 30/09/15
Sex 02/10/15

Sex 02/10/15
Sex 29/01/16

Seg 25/01/16
Sex 29/01/16

re | 2% trimestre |32 trimg

Dez | Ju

| Fev | set

= E‘tapa:Sirfﬂ
& 10/09 '

¢ ¢ ¢ O

¢

¢

16/09
18/09
22/09
24/09

25/09

28/09

30/09
02/10

02/10
& 29/01

& 25401
& 29/01

Figura 10 Grafico de Marcos
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo sera realizado através do software MS

Project gerando os relatérios de Grafico de Gantt e outros.

Os documentos que serao utilizados para o gerenciamento de tempo

sera o gerenciamento de escopo, agregado a qualidade, risco e custo.

O método de Valor Agregado pode ser utilizado para realizar a
avaliacdo de desempenho.

As mudancas no prazo do projeto devem ser avaliadas e classificadas

conforme controle de mudangas de prazo.

Acdes corretivas que podem influenciar nas entregas principais do

projeto devem ser consideradas ao plano.

O gerente do projeto € o responsavel pela alteracdo da linha de base

do projeto.

Para solicitacfes de mudancas, as mesmas devem ser escritas ou por

e-mail.
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PLANO DE PROJETO

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS
Prioridade O - Requer acao Imediata

Impactos:

Possiveis mudancas no escopo

Possiveis impactos ao cliente final

Impactos aos requisitos do Projeto

Prioridade 1 - Requer um Planejamento de acao.

Impactos:

N&o afeta a entrega principal do projeto (a entrega da construgéo) e sim entregas
intermediarias das fases, porem precisa de um plano de acdo e Monitoramento para

nao comprometer mais recursos.

Prioridade 2 - Podem ser implementadas, por serem benéficas.

Impactos: Reducéo de caminho critico e aplicacdo de recursos em outras atividades.
Ex: Distribuicdo da mao de obra para instalacdo da rede elétrica com auxilio dos
profissionais habilitados em todas as casas de uma so vez.
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos

/7 Impacto na qualidade
\ INIcio :mp:z:z o oo Relatério de
P! | Mudangas (Change
Request)

S~

A

Avaliagdo dos
desvios na
Programagdo

impacto no prazo final
do projeto
Sim
Atraso maior que 3
dias?

NED—N/ Nada a fazer

Nao—»{ Prioridade 3 (tres)

Sim

) 4

Percentual compléte
do projeto maior que
25%2

Sim
Fast Tracking &
possivel?
Nao

Existem outras
alternativas de
ecuperagéo visivei

Néo—hgioridade 2 (dois)

Sim—N/Prioridade 1 (um)

Sim—)«/Prioridade 1 (um)

Nao

v

\gioridade 0 (zero)

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
O buffer de tempo do projeto seré de:

e Liberacdo do alvara-5 dias; Construcdo das alvenarias e fundacéo- 15
dias; Reboco parte interna e externa- 10 dias; Montagem dos pisos- 5

dias; Acabamento- 5 dias;
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
O cronograma deve ser verificado e avaliado nas reunides de avaliacdo dos

planos do projeto e nas reunides de CCM.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Os custos referentes ao gerenciamento de tempo estdo alocados dentro do

orgamento do projeto.

Para eventos que nao estéao inclusos no planejamento, o gerente de projetos

deve usar a reserva pertinente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Responsavel- Gerente do projeto - Sara Margues, sera a responsavel direta

pelo plano de gerenciamento do escopo.
e Suplente- Coordenador de SGI
e Apoio- Coordenador de RH

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
Quando houver alguma mudanca no cronograma que impacte diretamente na

emissao de licencas, qualidade e entrega do projeto.

Conforme necesséario, nas reunides de avaliacao dos planos do projeto e nas

reunides de CCM.

61



PLANO DE PROJETO

GESTAO DO CUSTO
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Projeto -
Construgdo Village

Viver Bem
RS 437.000,00
|

Gerenciamento do

Projeto
RS 11.000,00

Construgdo da Obra
RS 373.000,00

4

Entrega do projeto

Reservas
financeiras

RS 50.000,00

R$2.500,00

- ——— -

Gestdo e Controle e
planejamento Monitoramento

Figura 11 EAP Financeira

- ———————— -

63



EDT

11
111
1.1.1.1
1.1.1.11
1.1.11.2
1.1.1.1.3
11.1.2
11121
1.1.1.2.2
1.1.1.2.3
11.13
1.1.1.31
1.1.1.3.2
1.1.1.4
1.1.1.41
1.1.1.4.2
11.15
1.1.1.51
1.1.1.5.2
11.1.6

11161

1.1.1.6.2
1.1.1.7
11171
1.1.1.7.2
11.1.8
1.1.181
1.1.1.8.2
11.19
1.1.191
1.1.1.9.2
1.1.1.10
1.2
121
1.21.1
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.2
1221
1.2.2.2
1223
123
1231
1.23.2
1.2.33
1.2.4
1.24.1
1.2.4.2
1243
125
1251
1252

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

Nome da tarefa
Projeto Condominio Viver Bem
Gerenciamento do Projeto
Gestéo e Planejamento
Planos do Projeto

Integracéo
Elaborar termo de abertura
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Fim do pacote de integragdo

Escopo
Elaborar a declaracéo de Escopo de projetos
Elaborar o dicionario da EAP
Fim do pacote de escopo

Tempo
Elaborar o plano de gerenciamento de tempo
Fim do Pacote Tempo

Custo
Elaborar o plano de gerenciamento de custos
Fim do pacote de custos

Qualidade
Elaborar o plano de gerenciamento da qualidade
Fim do pacote de Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o plano de gerenciamento de comunicag6es de recursos
humanos

Fim do pacote de recursos humanos
Comunicacdes
Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagfes
Fim do pacote de comunicagdes
Riscos
Elaborar o plano de gerenciamento de riscos
Fim do pacote de riscos
Aquisicdes
Elaborar o plano de gerenciamento de aquisi¢des
Fim do pacote de aquisicdes
Gestao e Planejamento finalizado
Controle e Monitoramento
Realizag&o de auditoria no cronograma: Planejado X Executado
Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 1
Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 2
Realizar auditoria no cronograma: Planejado X Executado 3
Realizag&o de auditoria na obra;
Realizar auditoria na obra; 1
Realizar auditoria na obra; 2
Realizar auditoria na obra; 3
Realizag&o inspec¢éo de seguranga dos operadores contradados;
Realizar inspecao de seguranca dos operadores contradados; 1
Realizar inspecgao de seguranca dos operadores contradados; 2
Realizar inspecédo de seguranca dos operadores contradados; 3

Verificagdo do indice de qualidade de seguranca- dias sem acidente;

Verificar indice de qualidade de seguranga- dias sem acidente; 1

Verificar indice de qualidade de seguranca- dias sem acidente; 2

Verificar indice de qualidade de seguranga- dias sem acidente; 3
Verificagdo do indice de qualidade do fornecedor

Verificar indice de qualidade do fornecedor 1

Verificar indice de qualidade do fornecedor 2

Custo
R$ 386.020,00
R$ 10.675,00
R$ 1.800,00
R$ 1.800,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 0,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 0,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 0,00
R$ 200,00

R$ 200,00

R$ 0,00
R$ 200,00
R$ 200,00

R$ 0,00
R$ 200,00
R$ 200,00

R$ 0,00
R$ 200,00
R$ 200,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 8.875,00
R$ 600,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 600,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 640,00
R$ 200,00
R$ 240,00
R$ 200,00
R$ 765,00
R$ 255,00
R$ 255,00
R$ 255,00
R$ 600,00
R$ 200,00
R$ 200,00
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1.25.3 Verificar indice de qualidade do fornecedor 3 R$ 200,00
1.2.6 Verificagcao de entrega do projeto- planejado X executado; R$ 600,00
1.2.6.1 Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 1 R$ 200,00
1.2.6.2 Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 2 R$ 200,00
1.2.6.3 Verificar entrega do projeto- planejado X executado; 3 R$ 200,00
1.2.7 Reunides R$ 5.070,00
1271 Reunido de Kickoff R$ 1.145,00
1.2.7.11 Realizar reunido de kick off R$ 1.145,00
1.2.7.2 Reunibes CCM R$ 1.085,00
1.2.7.21 Realizar Reunides CCM 1 R$ 200,00
1.2.7.2.2 Realizar Reunides CCM 2 R$ 295,00
1.2.7.2.3 Realizar Reunibes CCM 3 R$ 295,00
1.2.7.24 Realizar Reunides CCM 4 R$ 295,00
1.2.7.3 Reunides Planos do Projeto R$ 800,00
1.2.7.31 Realizar Reunifes Planos do Projeto R$ 200,00
1.2.7.3.2 Realizar Reunides Planos do Projeto R$ 200,00
1.2.7.3.3 Realizar Reunibes Planos do Projeto R$ 200,00
1.2.7.34 Realizar Reunifes Planos do Projeto 4 R$ 200,00
1.2.74 Reunides Av. Fornecedores R$ 720,00
1.2.7.4.1 Realizar Reunifes Av. Fornecedores 1 R$ 240,00
1.2.7.4.2 Realizar Reunifes Av. Fornecedores 2 R$ 240,00
1.2.7.4.3 Realizar Reunido Av. Fornecedores 2 R$ 240,00
1.2.75 Planejamento da Reunido Avaliagdo da equipe R$ 570,00
12751 Realizar Reunido Avaliacdo da equipe R$ 570,00
1.2.7.6 Planejamento da Reunidao de Fechamento R$ 750,00
1.2.76.1 Realizar Reunidao de Fechamento do projeto R$ 750,00
1.2.8 Controle e Monitoramento finalizado R$ 0,00
2 Construgéo da Obra R$ 372.880,00
2.1 Aprovacgdes R$ 31.340,00
2.1.1 Internas R$ 1.540,00
2.1.2 Externas R$ 29.800,00
2121 ’Realizar Emj;sé_o alvaras, dos Projetos Arquitetdnicos e diagrama R$ 11.600,00

topografico com andlise;
2129 Reglizar Emisséo dg Termo de r¢§pon§apilidade quanto ao uso e R$ 2.200,00

conservagado nacional das aguas nas edificacoes;

Realizar Emiss@o do Termo de responsabilidade quanto ao uso e

2123 conservagado nacional das aguas nas edifit?agc“)es; a R$ 8.800,00
2.1.24 Realizar Emisséo das Licengas R$ 7.200,00
2.2 Planta R$ 5.280,00
2.2.1 Realizar Solicitagdo e instalacdo da rede de esgoto e agua e energia; R$ 0,00
299 - R.ealizar Emissao de Projetos Arquitetdnicos e diagrama topogréafico com R$ 5.280,00

andlise;
2.3 Contratagdo e Aquisigdo R$ 128.000,00
2.3.1 Realizar Contratacédo de empresa de RH; R$ 8.000,00
2.3.2 Comprar materiais; R$ 120.000,00
2.3.3 Realizar Emisséo e aquisi¢édo da lista de pegas e equipamentos criticos; R$ 0,00
2.4 Execucgéo da obra; R$ 208.260,00
24.1 Construcdo da Area interna das casas R$ 178.880,00
24.11 Construir alvenarias; R$ 32.000,00
2.4.1.2 Buffer - Construgéo das alvenarias R$ 0,00
2.4.1.3 Construir Fundagao; R$ 38.000,00
24.1.4 Construir as paredes; R$ 30.400,00
2.4.15 Realizar Instalacéo elétrica e hidraulica; R$ 2.880,00
2.4.1.6 Construir as paredes do primeiro andar; R$ 12.000,00
2.4.1.7 Construir a Cobertura com telhado removiveis e comuns; R$ 7.200,00
2.4.1.8 Realizar os rebocos interno e externo do térreo e primeiro andar; R$ 24.000,00
2.4.1.9 Buffer- Reboco geral R$ 0,00
2.4.1.10 Segtar o piso interno e externo; R$ 30.400,00
2.4.1.11 Buffer- Montagem dos pisos R$ 2.000,00
2.4.2 Construgéo Area Externa das casas R$ 4.000,00

2421 Construir as garagens; R$ 1.600,00



2.4.2.2
2.4.3
2431
2.4.3.2
2.4.3.3
2434
2435
2.4.3.6
2.4.3.7
2.4.3.8
2.4.4
2441
2.5

3.1
3.2
3.3
3.4
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Construir os jardins;
Pintura e Instalagdes
Realizar Pintura interna e externa
Realizar acabamentos;
Buffer- acabamento
Instalar dispositivo de sensor de energia
Realizar Instalacé@o das portas, portdes externos e internos;
Realizar Instalacé@o das janelas;
Realizar Montagem das torneiras, chuveiros e demais componentes;
Instalar os decks;
Acabamentos
Realizar Testes e validacédo
Construcao finalizada
Encerramento do Projeto
Registrar licbes aprendidas
Realizar Fechamento do contrato dos fornecedores
Desenvolver Relatério final do projeto e apresentar para o Patrocinador
Projeto Finalizado

Figura 12 Orgcamento do Projeto por atividade

R$ 2.400,00
R$ 24.500,00
R$ 6.400,00
R$ 2.880,00
R$ 7.020,00
R$ 3.600,00
R$ 800,00
R$ 800,00
R$ 600,00
R$ 2.400,00
R$ 880,00
R$ 880,00
R$ 0,00

R$ 2.465,00
R$ 2.265,00
R$ 200,00
R$ 0,00

R$ 0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso Work

Gerente do projeto 727 hrs
Coordenador de SGI 516 hrs
Eletricista 42 hrs
Coordenador de RH 221 hrs
Ajudante de pedreiro 1 1.430 hrs
Mestre de obra /lider 682 hrs
Ajudante de eletricista 90 hrs
Ajudante de pedreiro 2 1.402 hrs

Figura 13 Orgcamento do Projeto por recursos



WBS

1.1
11.1
1.2
1.2.2

123

124

125
1.2.6
1.2.7

1271
1.2.7.5
1.2.7.6

1.2.8

2.1
2.1.1
2.1.2
2.2
2.3
2.4
24.1
2.4.2
2.4.3
2.4.4
2.5
3

3.1
3.2

3.3
3.4
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Nome da tarefa
Projeto Condominio Viver Bem
Gerenciamento do Projeto
Gestao e Planejamento
Planos do Projeto
Controle e Segitrorameno
Realizagdo de auditoria na obra;

Realizagéo inspecao de seguranca dos operadores
contradados;

Verificagé@o do indice de qualidade de segurancga- dias sem
acidente;

Verficagéo do indice de qualidade do fornecedor
Verificagdo de entrega do projeto- planejado X executado;
Reunides
Reunido de Kickoff
Planejamento da Reunido Avaliacdo da equipe
Planejamento da Reuni@o de Fechamento
Controle e Monitoramento finalizado
Construcao da Obra
Aprovacoes
Internas
Externas
Planta
Contratacéo e Aquisicao
Execucéo da obra;
Construcdo da Area interna das casas
Construgdo Area Externa das casas
Pintura e Instalagbes
Acabamentos
Construgao finalizada
Encerramento do Projeto
Registrar licdes aprendidas
Realizar Fechamento do contrato dos fornecedores

Desenvolver Relatorio final do projeto e apresentar para o
Patrocinador

Projeto Finalizado

Figura 14 Cronograma de Desembolso

Término

Ter 02/02/17
Qui 08/08/16
Sex 02/10/15
Sex 02/10/15
Seg 08/08/16
Qua 13/04/16

Qua 13/04/16

Qua 13/04/16

Qua 13/04/16
Qua 13/04/16
Seg 08/08/16
Sex 02/10/15
Qua 27/01/16
Sex 29/01/16
Sex 29/01/16
Ter 02/02/17
Qui 19/01/16
Qua 07/10/15
Qui 19/01/16
Qui 09/02/16
Ter 24/03/16
Ter 02/02/17
Ter 22/12/16
Ter 22/12/16
Qui 31/01/17
Ter 02/02/17
Seg 25/01/16
Sex 29/01/16
Seg 25/01/16
Qua 27/01/16

Sex 29/01/16
Sex 29/01/16

Custo

R$ 386.020,00
R$ 10.675,00
R$ 1.800,00
R$ 1.800,00
R$ 8.875,00
R$ 600,00

R$ 640,00

R$ 765,00

R$ 600,00

R$ 600,00

R$ 5.070,00
R$ 1.145,00
R$ 570,00

R$ 750,00

R$ 0,00

R$ 372.880,00
R$ 31.340,00
R$ 1.540,00
R$ 29.800,00
R$ 5.280,00
R$ 128.000,00
R$ 208.260,00
R$ 178.880,00
R$ 4.000,00
R$ 24.500,00
R$ 880,00

R$ 0,00

R$ 2.465,00
R$ 2.265,00
R$ 200,00

R$ 0,00
R$ 0,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
e O processo de gerenciamento de custos deve estar restrito aos
recursos destinados ao projeto. Serdo usados como base o termo de
abertura do projeto, condi¢cdes do mercado, relatorio de horas, linha de
base do cronograma e o plano de gerenciamento do projeto. Para isso
serdo executadas reunides e técnicas analiticas como Analise de Valor

Agregado.

e A atualizacdo do orcamento sera realizada através do Project pelo
acompanhamento do Or¢camento;

e As técnicas utilizadas para estimativas desse plano foram:
o Opiniao de especialistas;
o Benchmarking;

e Este plano seréa revisado nas reunifes dos plano do projeto, utilizando
0 arquivo atualizado do MS Project.

e Tera como base o orcamento previsto para 0 projeto através das
tarefas e fluxo de caixa do projeto.

e Neste plano de gerenciamento apenas contemplardo as despesas de
compras e contratacdes externas, pagamento de fornecedores e o

encerramento dos respectivos contratos.

e NAao serdo contabilizados custos de pessoal e recursos internos.

Apenas contratagdes externas e compras.
e Cambio e inflagdes ndo serdo consideradas no periodo do projeto.

e Apenas para as medidas corretivas serdo consideradas mudancgas no
orcamento. Inovagdes n&o serao consideradas pelo gerenciamento de

custos.
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e Caso seja necessario solicitar verbas, essas devem ser por escrito ou

e-mail.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS
Conforme necessério, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunides de CCM.

As reservas do projeto podem ser verificadas conforme a Matriz de Reservas

Financeiras.

RESERVAS GERENCIAIS
As reservas gerenciais correspondem ao valor destinado aos impactos nas

mudancas dos planos do projeto.
e Valor- R$ 25.000,00

e Porcentagem no orgamento do projeto — 5,7%

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Reservas de Contingéncia refere-se ao valor destinado as resposta ao risco e

plano de gerenciamento do risco.
e Valor- R$ 15.000,00

e Porcentagem no orcamento do projeto — 3,4%

OUTRAS RESERVAS
Para outras reservas, refere-se ao valor destinado aos impactos e planos de

acao referente a qualidade.
e Valor- R$ 10.000,00

e Porcentagem no orgcamento do projeto — 2,3%
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AUTONOMIAS
O gerente de projeto tem total autonomia para gerenciar as reservas

financeiras- citadas acima com ou sem o aval do patrocinador.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
A alocacéao financeira e mudancas no orcamento ndo pode poér em risco a

proposta e entrega do projeto.

O Gerente deve planejar e monitorar 0os recursos financeiros de forma

satisfatdria sem interferéncia nas reservas.

Os custos referentes ao gerenciamento de custos estdo alocados dentro do

orcamento do projeto.

Para eventos que nao estao inclusos no planejamento, o gerente de projetos

deve usar a reserva pertinente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Responsavel - Gerente de Projeto — Sara Marques. Responsavel pelo

plano de gerenciamento de custos.
e Suplente- Coordenador de SGI
e Apoio- Coordenador de RH

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
Conforme necessério, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunidoes de CCM.
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GESTAO DA QUALIDADE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento de qualidade deve estar conforme sistema de gestéo

integrada (SGI), com base na norma International Organization for Standardization

(ISO) 9001 de modo que o projeto precisa atender 0s objetivos, requisitos especificos

para toda sua realizacao, incluindo:

a.

Realizacéo da garantia- No projeto, o gerenciamento da qualidade
usara como ferramenta as atas de reunides de CCM, para garantir

o cumprimento das acdes levantadas.

Realizacdo do controle da qualidade- verificagcdo do controle da

qualidade nos relatérios das reunides informados nas atas.

Os documentos usados como base serdao; Atas de reunido, SGI,
PMBOK.

Ferramenta a ser utilizada- Atas de reunides de CCM e Planos do
projeto, SGI, PMBOK.

As instrucdes e procedimentos oriundos da norma de qualidade ISO
9001 ndo estao informados nesse plano, ja que sdo procedimentos

da construtora.

Reclamacdes externas devem ser tratadas com acdes corretivas.
Se essas provocarem mudancas nas entregas do projeto, devem

ser inclusas no plano de qualidade.

As solicitagbes de mudanca na qualidade devem ser por escrito ou

por e-mail, conforme plano de comunicacgdes.
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REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase

Requisito

Padrbes

Gerenciamento e

Planejamento

Documentacéo e registros conforme
ISO9001; Uso do guia de boas praticas
PMBOK.

Sistema Gestao Integrada (SGI)-
cronograma de auditoria criado pelo
patrocinador/ gerente de projeto.
Documentacéo e registro atualizados
e disponiveis eletronicamente;
PMBOK

Construcéo da | O produto e servicos adquiridos devem SGI- Check list conforme norma 1SOs

Obra atender e estar conforme com a ISO 9001, | 9001, 14001, 18001 e normas da
14001 e 18001; Deve atender a todas as construcdo civil para verificacdo das
NBRs pertinentes; Os produtos conformidades. Verificacédo da
sustentveis adquiridos devem possuir conformidade de seguranca- uso de
tratamento e certificacdo ambiental; botas com biqueira, 6culos de protecéo
fornecedor de servigos e de produtos deve | e protetor para construcdo civil e
atender as politicas internas da construtora | demais atividades do setor.
para qualidade, seguranca e meio Documentagéo e registro atualizados e
ambiente; A equipe técnica do projeto deve | disponiveis eletronicamente. Todas as
possuir ART para construgéo e design do NBRs pertinentes; Requisitos do ART
layout conforme requisitos do CREA,; e CREA para execucdo dos servicos;
; Requisitos Legais: Devera ser construido | Atendimento da legislacdo estadual,
conforme leis estaduais e municipais e municipal e federal pertinentes.
corpo de bombeiros;
Deve atender aos requisitos legislativos e
ambientais de seguranca da construcao;
Deve atender aos requisitos da licenca de
construcdo da prefeitura. Deve atender a
legislagéo federal, estadual e municipal
pertinente.

Encerramento Documentacdo e registros conforme

ISO9001; Uso do guia de boas praticas
PMBOK; Deve atender a legislacdo federal,

estadual e municipal pertinente.

Normas ISO,
PMBOK,

Legislacéo

Tabela 5 Requisitos de qualidade e padrdes minimos
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
A priorizagdo das mudancas nos requisitos de qualidade e resposta deve

seguir o seguinte critério:

Prioridade 0- Os impactos que afetam diretamente a integridade fisica dos
envolvidos no projeto — o0s requisitos devem ser revisados e atualizados

imediatamente com plano de a¢do. S&o utilizados nos requisitos obrigatorios.

Prioridade 1- Impactos que afetam o prazo, riscos e qualidade para entrega
final do projeto — devem ser controlados, atualizados com plano, incluido responséavel

e prazo para execucao. Sao utilizados nos requisitos obrigatérios.

Prioridade 2- Propostas de melhorias, melhoria no fluxo de gerenciamento do
projeto — apds aprovacao do gerente de projeto, devem ser incorporadas como boa

pratica no projeto. Podem ser utilizados nos requisitos opcionais.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos
. | Mudangas (Change
> Request)

N

Solicitacdo de
Mudangas

Anadlise da mudanga
solicitada

v

Renegociar com o
Inovagdo—)p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p> Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga

N3o Urgente-)»| Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—»| Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
dreas

Baixo——)» Prioridade 1 (um)

Alto

| Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 4 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Conforme necessério, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunides de CCM.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
Os custos referentes ao gerenciamento de qualidade estdo alocados dentro

do orcamento do projeto.

Para eventos que nao estao inclusos no planejamento, o gerente de projetos

deve usar a reserva pertinente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Responsavel - Gerente de projeto- Sara Marques
e Suplente- Coordenador de SGI
e Apoio- Coordenador de RH

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
Conforme mudancas nos requisitos de qualidade e nas reunides de CCM,

conforme necessario.
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GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS
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DE PROJETO

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Empresa S&R

Gerente de Projetos

Coordenador de SGI

Mestre de obras

Eletricista

Coordenador de RH

Pedreiro 1

Pedreiro 2

Ajudante de Elétrica

Figura 15 Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Nome do recurso
Gerente do projeto
Coordenador de SGI
Eletricista
Coordenador de RH
Ajudante de pedreiro 1
Mestre de obra /Lider
Ajudante de eletricista
Ajudante de pedreiro 2

Tipo

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

PLANO DE PROJETO

Trabalho

727 hrs

516 hrs

42 hrs

221 hrs
1.430 hrs
682 hrs

90 hrs
1.402 hrs

Figura 16 Exemplo de recursos no projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

DIRETORIO DO TIME DE PROJETOS

Resp_Gerente de Projetos

N° Nome Setor Cargo E-mail Telefone
= 71-8854-6585/

1 Sara Marques Gestdo Gerente do projeto sm_oa21@hotmail.com 3354-8733
2 Liciane Marques Gestdo Coordneador de RH Irosa578@hotmail.com 71-8825-2522
. = . 71-9965-5242/

3 |MacsonAwadjo GestdoTecnico |0 jneadorde SGI | marquiteturas@hotmail.com 3266-2259
4 Carlos Santos Lider/Execugdo Lider- Eletricista jdamasceno@gmail.com 71-8824-4154
5 Eduardo Vieira Lider Execugao Lider- Mestre de Obras  |e_\eriall5@hotmail.com 71-9641-8522
6 Jean Damasceno Execucéo Ajudante de Elétrica c.santos@hotmail.com 71-8598-9942
7 Pedro Silva Execugdo Ajudante de obras p_silva778@gmail.com 71-8733-1258
8 Evandro Soares Execugdo Audante de obras esoareslima@hotmail.com 71-8521-9843

IQR-07 REV.00

Figura 17 Diretério do Time de Projetos
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Gerenciamento do

Construgao da obra

Encerramento do

projeto projeto
© ©
a 2 Q c S ]
C S -
5 S s |5 |8 2 ol
(7} = = » = o =
; S o ) 8 =] o © 3 iy
No Nome Area & o [} o o o 9| 0o 9 = o
[0} = 0 < © < © = ®©| c S
(] o © [0} o o] o 1S =
0= s > 7)) o o Po] c c
o 9 o AT ° n %) o )
) ) = — O . ® o ® ol E
o o) < 5 I S o8 °| o @
b S a | & |3 S | < |
17} = 2} = = 5 I}
o) = < 5 ) 17 %)
© 3 S |s |5 i
(@] 5] S
1 Sara Marques Gestao o o o o o o o o o
2 Macson Araujo Gestéo/Técnico ” " < 0 < 0 ” 0 ”
3 Liciane Marques Gestao
q < < » | < ) <
4 Carlos Santos Lider/Execucéao
¢ < < < | <
6 Eduardo Oliveira Lider/Execucdo
¢ < < < <
7 Jean Damasceno Execucéao
¢ < < < | <
Pedro Silva Execucéo
¢ < < < | <
Evandro Soares Execucéo
& < < < | «

R=responséavel / S=suplente / A=apoio

Tabela 6 Matriz de responsabilidade
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Nome do recurso
Gerente do projeto
Coordenador de SGI
Eletricista
Coordenador de RH
Ajudante de pedreiro 1
Mestre de obra /lider
Ajudante de eletricista
Ajudante de pedreiro 2

Figura 18 Diagrama de Funcdes

PLANO DE PROJETO

DIAGRAMA DE FUNCOES

Trabalho

727 hrs

516 hrs

42 hrs

221 hrs
1.430 hrs
682 hrs

90 hrs

1.402 hrs
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

PLANO DE PROJETO

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente de projetos tem total responsabilidade para relocar, substituir ou

inserir novos recursos conforme necessidade em cada etapa do projeto.

Devem ser verificados o0s papeis e responsabilidades, habilidades e
competéncia dos recursos.

O organograma indica a quantidade proposta de pessoas para o projeto.

TREINAMENTO

Os treinamentos devem ser fornecidos pela empresa contratada responsavel

por recursos humanos.

A Matriz de Treinamento deve ser seguida respeitando a frequéncia

estabelecida.

Matriz de Treinamentos Necessarios

Cargo

Treinamentos

Integracé@o

Planejamento de
Projetos

regrToT
Licoes
aprendidas

EPIs

Qualidade nas
atividades

Identificacdo
de Riscos

ob [ Op

Ob Op

ob | op

Ob [ Op

Ob | Op

ob | op

Gerente de projetos

NA

X

NA

X

Coordneador de SGI

X

X

X

Coordneador de RH

X

x| X

Lider- Eletricista

x

Lider- Mestre de Obras

x

Ajudante de Elétrica

Ajudante de obras

x

Ajudante de obras

XX |IX X | X |X

XX |IX |IX X

XXX X [ X |X

XX X |IX X | X |X

[Legenda

Ob- Obrigatério
Op- Opcional

IQR-05

NA- Né&o se Aplica

Resp_Gerente de Projetos

REV.00

Figura 19 Matriz de Treinamento
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PLANO DE PROJETO

AVALIAC}AO DE RESULTADOS

Para avaliagdo e Monitoramento dos resultados, ser& utilizada a ferramenta
de avaliacéo dos fatores de desempenho relacionados ao trabalho. Como critério para
alcance do resultado, devera ser calculado a média ponderada. Essa ferramenta

proporcionara a percepcao dos pontos fortes e fracos da equipe contratada.

AVALIAGAO DE RESULTADOS - 1° BIMESTRE

Analista d ider-
Fatores de Desempenho - I nalista d . ,LI Erd o g o
Trabalhn Ceordenador | Recurzos Lider- | Mestre de | Ajudante |Ajudante|Ajudants

de SGI Humanos | Elefricista Obras  |de Elétrica |de obraz|de cbras

Pontualidade
Entrega das rarefas
Assiduidade
Atitude
Fesultada

|Legenda

- muito ruim
- ruim

- médio

- bom

- excelente

[ SR Y

Resuftado = média ponderada

1GF-03 REY.00
Fesp_Gerente de Projetos

Figura 20 Avaliac&o dos Resultados

BONIFICACAO

N&o se aplica.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Bimestral, conforme plano de gerenciamento das comunicagdes.

Conforme necessario, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas
reunides de CCM.
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PLANO DE PROJETO

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Os custos referentes ao gerenciamento de RH estdo alocados dentro do

orcamento do projeto.

Para eventos que ndo estdo inclusos no planejamento, o gerente de projetos

deve usar a reserva pertinente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1.

RESPONSAVEL PELO PLANO

Responséavel- Gerente do projeto - Sara Marques
Suplente- Coordenador de SGI
Apoio- Coordenador de RH

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH

Conforme necessario, nas reunifes de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunides de CCM.
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PLANO DE PROJETO

GESTAO DAS
COMUNICACOES
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Para gerenciamento e controle das comunicac¢des, tem como por métodos

formais aplicaveis:

o
1

E-mails com solicitacdo de confirmacéao;
2- Por escrito;

3- Atas de reunido diaria com a equipe de trabalho e o coordenador do projeto

e Lideres;

4

Atas de reunido com o patrocinador;

5

Cronograma e Msproject*;

*Os arquivos do Msproject devem ser atualizados semanalmente e enviado

por e-mail para a equipe e atualizado no arquivo eletronico.

As solicitagdes de mudanca no processo de comunicagao devem ser feita por
escrito, ou também por e-mail, sendo essa registrada com a confirmacao e aprovacéo

do gerente do projeto.
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PLANO DE PROJETO

EVENTOS DE COMUNICACAO

|- Reuniao Inicial- Kick of

a. Objetivo: Informar a equipe a respeito do escopo e prazo do
projeto, tal como a importancia do trabalho em equipe e a

comunicacéao.

b. Método: Reunido presencial com a participacdo do time, para
apresentar as principais informacdes e atividades do do

projeto com lista de presenca.

C. Responsavel: Gerente do projeto

d. Envolvidos: Gerente do projeto, equipe do projeto.
e. Data: no inicio do projeto

f. Duracao: 3 horas

g. Local: Canteiro de obras ou escritorio do projeto.

- Reunido de Avaliagdo dos Fornecedores

a. Objetivo: Informar e cobrar planos de acgédo referente os
problemas dos fornecedores e entregas de suprimento

conforme necessidade do projeto.

b. Método: Reunides com cada fornecedor (servico ou de
produto), apresentando histérico de atendimento do prazo e

conformidade dos requisitos do contrato, com lista de

frequéncia.
C. Responsavel: Gerente do projeto.
d. Envolvidos: Gerente de Projetos, coordenador de RH.
e. Data: frequéncia trimestral.
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V-

PLANO DE PROJETO

Duracao: 1 hora

Local: Canteiro de obras ou escritorio do projeto.

Reunido de Avaliagao dos Planos do Projeto

Objetivo: Avaliar e Informar as atualizagdes dos Planos.

Método: Através de reunibes presencias ou virtuais com o
gerente do projeto e o patrocinador do projeto, com lista de

presenca.
Responsavel: Gerente do projeto
Envolvidos: Gerente, patrocinador e time do projeto.

Data: Conforme aprovacdo das mudancas pelo Comité de
Controle de Mudancgas.

Duracao: 1 hora

Local: Canteiro de obras ou terreno e escritério do projeto.

Reunido de Controle de Mudanc¢as ou CCM (Change Control Board)

Objetivo: Apresentacéao e avaliagdo das mudancas no projeto,
verificacdo dos indicadores do projeto, verificacdo dos
resultados parciais, avaliacdo do cronograma, orcamento,
reservas gerenciais e de contingéncia, riscos, verificacdo dos
planos do projeto para garantir o cumprimento dos planos do

projeto.

Método: Reunido presencial ou virtual com o0s principais

impactados da mudanca no projeto.

Responsavel: Gerente do projeto.
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V-

VI-

PLANO DE PROJETO

Envolvidos: Gerente, equipe do projeto e patrocinador.
Data: bimestral
Duracéo: 1 hora

Local: Canteiro de obras ou escritorio do projeto.

Reunido de Avaliacédo da equipe

Objetivo: Avaliar o desempenho do time do projeto conforme

plano de gerenciamento de Recursos Humanos.

Método: Reunides para apresentacdo da Avaliacao final da

equipe do projeto.

Responsavel: Gerente de projeto.

Envolvidos: gerente de projeto e time do projeto.
Data: No final do projeto.

Duracao: 3 horas

Local: Canteiro de obras ou escritorio do projeto.

Reunidao de Fechamento ou Close out

Objetivo: Apresentar os resultados do projeto, pontos fortes,
pontos fracos, licdes aprendidas e historico para futuros

projetos.

Método: Reunido presencial para apresentacéo dos graficos

das entregas, prazos, agoes e planos, com lista de presenca.
Responsavel: Gerente de Projeto.

Envolvidos: principais participantes da equipe do projeto,
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PLANO DE PROJETO

stakeholders, patrocinadores e o gerente do projeto.

e. Data: final do projeto, conforme cronograma.
f. Duracao: 3 horas.
g. Local: Canteiro de obras ou escritorio do projeto.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

MNome da tarefa + |Inicic - |TErmino - imestre |19tr'mestre |lEtr'me5tre
abr | set | Fev | Jul | Dez [ Maid

—| Projeta Condominic Viver Bem Qua 02/08,/15 Qui 02/02/17 r '\;) 0%
- Gerenciamento do Projeto Qua 02/05/15 Seg02/02/16 P (% :
+ Gestio e Planejamento Qua 02/05,/15 Sex02/10/15 ¥ 0%
- Contrele e Monitroramena Sex 02/10/15 Seg08/08/16 e (%
+ Realizagio de auditaria no cronograma: Planejade X Qua 28/10/15 Qua 13,/04/1& I pzd 02 0%
Executade
+ Realizagdo de auditeria na obra; Qua 28/10,/15 Cua 13,/04/16 1 oed 0o 0%
+ Realizagio inspegic de seguranca dos operadores Qua 28/10,/15 Qua 13/04/16 I o2d 0% 0%
contradados;
+ Verificacdo do indice de qualidade de seguranca-dias Qua 28/10/15 Qua 13/04/16 I g2 o2 0%
sem acidente;
+ Verficagdo do indice de qualidade do fornecedor Cua 28/10/15 Qua 13,/04/1& I pzd 02 0%
+ Werificagdo de entrega do projeto- planejado X Qua 28/10,/15 Cua 13,/04/16 1 oed 0o 0%
executado:
= Reunides Sex02/10/15  Sez08/08/16 e 3
+| Reunido de Kickoff Sex 02/10/15 Sex02/10/15 P 0%
+ Reunides CCM Sex 27/11/15 Sex 13/05/16 I ORsOBa0®s0®s
+ Reunides Plancs do Projeto Seg30/11/15 Seg 16/05/1F 1 Ba0®6080%
+ Reunides Av. Fornecedores Seg22/02/1E Seg08/08/16 I ped 0%
+ Planejamente da Reunido Avaliagdo da equipe Seg 25/01/16 Qua 27/01/16 P 0%
+ Planejamente da Reuniic de Fechamente Qui 28/01/16 Sex 25/01/16 ¥ 0%
Controle 8 manitaramenta finalizado Sex 29/01/16 Sex 29/01/16 & 29/01 :
+ Construgdo da Obra Sex 02/10/15 Qui 0270217 —’ 0%
+ Encerramenta do Projete Seg 25/01/16 Sex 29/01/16 P 0% :

Figura 21 Exemplo de eventos de comunicagéo
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PLANO DE PROJETO

RELATORIOS DO PROJETO
O andamento das atividades do projeto deve ser descritos em ata conforme

informado nas reunides de controle de mudancgas.

No relatorio de desempenho do projeto, deve ser feito o balanco final do

projeto identificando a licdo aprendida dos principais critérios:
e Custo
e Cronograma

e Indicadores de acidentes

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO

DATA

PARTICIPANTES CARGO ASSINATURA

INDICADORES DE DESEMPENHO ESPERADO ALCANCADO __ |LICBES APRENDIDAS
CRONOGRAMA
CUSTO

INDICE DE ACIDENTES
ABSENTEISMO
OUTROS (QUAIS)

Assinatura do Gerente de Proejtos

1QQ-04 REV.00
Resp_Gerente de Projetos

Figura 22 Relatdrio ou Ata do Projeto
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PLANO DE PROJETO

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos referentes ao gerenciamento de Comunicagfes estao alocados

dentro do orgamento do projeto.

Para eventos que ndo estdo inclusos no planejamento, o gerente de projetos

deve usar a reserva pertinente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

RESPONSAVEL PELO PLANO

e Responsavel- Gerente do projeto - Sara Marques
e Suplente - Coordenador de RH
e Apoio- Coordenador SGI

1. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES

Conforme necessidade e nas reunides de CCM, o Plano de Gerenciamento

das Comunicacdes deve ser atualizado e repassado para todos os envolvidos, caso

tenha alguma modificacéo.
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PLANO DE PROJETO

GESTAO DOS RISCOS
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de Gerenciamento de Riscos tem como base o Sistema de Gestao

Integrada. Esse processo tem como base o Plano de Contingencia, Matriz Risk

Breakdown Structure (RBS) e Resposta Planejada ao Risco.

O gerenciamento de riscos do projeto sera baseado nos riscos
previamente identificados, bem como no Monitoramento e no controle

de novos riscos que podem nao ter sido identificados oportunamente.

A identificacdo dos riscos positivos e negativos serdo levantados e
discutidos nas reunibes de controle de mudangas, com todos 0s
participantes do projeto. Serdo considerados riscos semelhantes em

outros projetos similares, brainstorming,

Sera utilizada a Avaliacdo da Qualificacdo dos Riscos para priorizar
processo de Qualificacdo dos riscos utilizando o critério de

probabilidade de ocorréncia e impacto aos riscos.

Para a Avaliacdo Quantitativa dos riscos seréo utilizadas as técnicas

de licbes aprendidas, histérico, brainstorming com a equipe do projeto.

Para riscos nao previstos, o fluxo de controle de mudancas de risco

deve ser seguido.
Riscos externos (mercado, sociedade), serdo aceitos nesse plano.

Para respostas aos riscos negativos identificados sera usada a

transferéncia através de seguro e plano de contingéncia.

Para avaliagéo, identificacdo, Monitoramento ou alteracdes nos riscos,

conforme plano de comunicagdes: por escrito ou por e-mail.

Os riscos, depois de avaliados qualitativamente e quantitativamente,
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PLANO DE PROJETO

serdo registrados na RBS, tal como suas respectivas respostas serao
Segitoradas e controladas na Resposta Planejada ao Risco com o
objetivo de minimizar os riscos negativos e maximizar 0S riscos

positivos.

e Aferramenta para maximizar os efeitos dos riscos positivos e minimizar
os efeitos do risco negativo serd as a¢des de controle e tratativa dos

riscos através da Resposta Planejada ao Risco.

e Parariscos secundarios, devera ser utilizada a Matriz RBS e o fluxo do

Sistema de Controle ao Risco.
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PLANO DE PROJETO

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

Risco ldentificados

Figura 23 Risk Breakdown Structure para identificacdo dos riscos
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Externos Internos Oportunidades
c6d. | Risco Probabilidade | Impacto cod. | Risco Probabilidade | Impacto cod. | Riscos Probabilidade | Impacto
. ~ Maior
inundacdes Equipe ndo interacdo na
' familiarizada com o .
desmoronamento . equipe do
9 Pequena Medio 2 projeto média grande 10 | projeto média grande
Conflitos de
Mudanca nas
regulamentacdes comportamento da .
7 Pequena Grande 3 equipe pequena media
Atraso nos Dependencia de
compromissos dos recursos nas
1 clientes Média Grande 4 atividades pequena grande
6 Modificagcao do escopo pequena media
N&o adequacao das
5 mudancas no projeto pequena grande
Deficiencia nas
8 questdes de trabalho pequena grande




PLANO DE PROJETO

RISCOS IDENTIFICADOS

Conforme Matriz de Riscos- RBS.

Durantes as reunibes de CCM, o0s riscos serdo discutidos e
identificados.

Todos os riscos identificados devem ser registrados na matriz RBS.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Conforme informacéao da Matriz de Riscos e Avaliagdo Qualitativa de Riscos.

Probabilidade ou Ocorréncia

Pequena- considerada pequena ou imperceptivel para o risco.

Média- probabilidade ja € razoavelmente perceptivel de

acontecer.

Grande- o risco vai acontecer iminente.

Gravidade ou Impacto nas consequéncias

Peguena- se acontecer, esse risco sera irrelevante para os

custos e prazo do projeto.

Média- considerado relevante, precisa de plano de acdo e

gerenciamento.

Grande- compromete 0s objetivos do projeto.

Para a classificacdo da probabilidade de ocorréncia e gravidade, deve

ser utilizado os critérios da Avaliagdo Qualitativa de Riscos.
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PLANO DE PROJETO

AVALIACAO QUALITATIVA - RISCOS

Impacto nas Consequéncias

Pequena Média Grande
Entre 60% o, | Entre 80% e
Grande e 80% Igual a 80% 100%
« | Prioridade | 3 2 1
2 |Risco
o
2N Entre 30% o, |Entre 40% e
8 Média e 40% Igual a 40% 60%
2 | Prioridade | 4 3 2
S | Risco R03/R09 |RO02 RO1/R10
;;
Q Menor que o. |Entre 30% e
E Pequena 30% Igual a 30% 40%
Prioridade | 5 4 3
. RO5
Risco /RO8/RO9 R0O4 /RO6/ RO7

Tabela 7 Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos a serem quantificados serdo aqueles que impactam

financeiramente o projeto.

Estao riscos estao classificados na RBS.

Para a quantificacdo dos

brainstorming, coleta de dados e técnicas de estimativas.

riscos foram utilizados técnicas de

100



PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

( INICIO —
\ Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
7 Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

v
e

( FIM

Fluxograma 5 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE PROJETO

RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

RESPOSTA PLANEJADA AO RISCO

: " 2 $- Reservas
Cod. Origem Acéo Responsavel Contigenciais
RO1 |Fonte de Risco / Descricio _Desenyol\_/er ou ha_bllltar mais de um fornecedor para os m'a_terlals de grande Coordenador 1.500,00
importancia no projeto.Ter backup de pecas e materiais criticos. de RH
Equ_lpe_de desenvs)lwmt_anto nao criacdo do plano de contingéncia com todas as leis que devem ser atendidas com Coordenador
RO3 | familiarizada ou ndo treinadas nas razo, custo, responsavel. Reciclagem e treinamento ferramentas para a equipe de RH 800,00
ferramentas do projeto P ' +resp ' 9 P quip
RO4 Conflitos devido execugéo das solicitar envio do relatério das atividades ao backup de todas as atividades do Coordenador 2.000.00
atividades ou personalidades projeto. Ter uma pessoa backup nas atividades chave do projeto. de RH A
necessidade de adequagéo aos procedimento para atualizag&o e informagéo do plano do projeto sempre que houver
> - S O s . ~ Gerente do
R0O6 | requisitos do cliente ou modificagdo do | solicitacdo de mudancas. Atualizagédo do plano e informacao para todos os Proieto 1.800,00
projeto pela equipe envolvidos sobre a conduta de modificagdo dos requisitos e nos planos. )
RO7 ndo adequacdo das mudancas ocorridas | criagdo do plano de contingéncia com todas as leis que devem ser atendidas com Gerente do 3.200.00
ao plano de projeto prazo, custo, responsavel Projeto B
ndo atendimento ou atraso do A empresa fornecer agdo em caso de previsdo de greve ou parada para intervir com E
. oS . ~ ~ ) . ~ N ~ mpresa
R0O8 | atendimento aos requisitos legais e a solugdo. Informacgéo dos impactos a equipe e resolucio/ adequacéo das acdes. Contratada 3.300,00
ambientais Uso do caminho critico no cronograma
A empresa fornecer acdo em caso de Acondicionamento dos materiais em local protegido e adequado. Contratar
s e . . Coordenador
R0O9 | previsdo de greve ou parada para seguradora. Solicitacdo do responsavel de riscos no local da obra para relocar os de SGI 900,00
intervir com a solucdo recursos. Acionar a seguradora
R10 | Interacéo da equipe Melhoria na interacéo através de reunides informais, café e outros dC:c;{rﬂenador 1500,00

Figura 24 Resposta planejada ao risco
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PLANO DE PROJETO

Todos os riscos classificados no RBS como média ou grande

Importancia terdo resposta para tratamento e Monitoramento.

Esse documento sera revisado nas reunides de CCM.

Estratégias para tratamento do risco:

Eliminacao do risco — deve ser feita alteracao do escopo e de todos

os planos impactados.

Transferéncia do risco — 0s impactos dos riscos encontrados devem
ser administrados e Monitorados para ndo haver probabilidade de

se tornar real.

Mitigacdo - devem existir acbes preventivas para a reducdo da
probabilidade da ocorréncia. O custo para a manutencdo dessas

acOes ndo podem ultrapassar o impacto desses riscos ao projeto.

Aceitacdo- ndo sera necessaria nenhuma acao preventiva, pois o
risco é inviavel de ser tratado. O critério de aceitacdo ainda pode

ser;
a. Ativa- devem existir acdes de contingéncia.

b. Passiva — as acfes serdo tomadas conforme ocorréncia do

risco.

Risco de perda baixa — ndo é necessérias acbes planejadas,

classificadas como critério de aceitagdo passiva.

Risco de perda média — necessita acdes de contingéncia classificada

como aceitacao ativa.

Risco de perda alta — necessarias acdes de mitigacao e contingéncia.

103



PLANO DE PROJETO

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Devem ser utilizadas as Reservas previstas no plano de gerenciamento de

custos para riscos nao planejados.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Conforme necessério, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunides de CCM.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS
Os custos referentes ao gerenciamento de Riscos estdo alocados dentro do

orcamento do projeto.

Para eventos que nao estao inclusos no planejamento, o gerente de projetos

deve usar a reserva pertinente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Responsavel- Gerente do projeto - Sara Marques
e Suplente - Coordenador de SGI
e Apoio- Coordenador de RH

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
Conforme necessario, nas reunifes de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunidoes de CCM.
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GESTAO DAS
AQUISICOES
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DECLARAGAO DE TRABALHO — MAO DE OBRA E CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Declaracao de trabalho para consultoria e servigo prestado, tal como padrdes

necessarios exigidos pela construtora.

Tem como objetivo servir como base para selecdo de fornecedores,
contratacdo de bens, servicos, avaliacdo e Monitoramento do seu desempenho para

atendimento dos requisitos do projeto até a finalizacdo dos contratos.

e Os contratos abertos devem ser finalizados antes da entrega do projeto,

apos a analise da qualidade do fornecedor.

e A estratégia para contratacdo se deve a necessidade de profissionais

especializados para o projeto.

e Contratagcédo, administracéo e treinamento dos consultores e mao de obra

do projeto.

e O gerente de projetos tem total responsabilidade e autonomia sobre os

contratos.

e Todos os tipos de contrato devem ser avaliados pelo gerente de projetos

ou area juridica reconhecida.

e Sera utilizado Preco Unitério Fixo e Irreajustavel com valores fixos no

contrato e tempo previsto.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

A atividade da consultoria resume-se em:

e Contratacdo da mao obra para realizacdo das atividades no projeto

fornecendo capacitacdo e treinamentos necessarios;

e Deve estar conforme Descricdo de Cargos no Plano de Gerenciamento

de RH:
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e Contratacéo de pessoal:
o Coordenacéao de recursos humanos;

o Profissional habilitado responsavel pelo Sistema de Gestdo

Integrada;
o Mestre de obra;
o Ajudantes de obra (dois profissionais);
o Profissional técnico em Elétrica;
o Ajudante de elétrica;

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
O quantitativo da realizacdo do trabalho terd& como base o cronograma

necessario para execucao e entrega do projeto.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Os Consultores alocados ao projeto devem estar conforme matriz de Cargos
e Matriz de treinamentos, disponivel no Plano de Gerenciamento do RH.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA
A empresa contratada deve possuir as qualificacdes:
ISO 9001;

e 1SO 14001;
e Atendimento as legislacdes pertinentes;
e Atender a Occupational Health and Safety Assessment (OHSAS) 18001;

e Os fornecedores devem fornecer procedimentos internos de qualidades
estabelecendo plano de contingéncia referente aos riscos de contratacao,

matriz de RH e organograma;
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MODELO CONTRATUAL

e Conforme contrato de preco fixo garantido (PFG);

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
Conforme necessario, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto, nas

reunides de CCM e reuniao dos fornecedores.

Em caso de desvios ou desacordos com entrega do servico ou produto, 0

fornecedor estara sujeito a:
e Adverténcia — desvios que néo afetem o prazo e escopo do projeto;

e Cancelamento ou suspensdo da nota fiscal- para desvios que

comprometa o prazo e o escopo do projeto;
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PROPOSITO DO DOCUMENTO

N&o se aplica. A aquisicdo de materiais seré realizada pela construtora, cujo

responsavel sera o Gerente do Projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A

SEREM ADQUIRIDOS
Conforme tabela abaixo:

Lista de Materiais

Entrega cod. |Material comum Qtd
Servicos Preliminares
caixa de esgoto 1
Cone de sinalizacdo com pintura 5
Lanterna de sinalizac&do 2
Concreto estrutural m3 126
Aramadura de aco em barras kg 100
tubo PVC para esgoto @ 100 mm 20
tubo PVC para esgoto @ 50 mm 20
vergalhdo 400
eletroduto 700
fio 500
ripas de madeira 200
Revestimento
Alvenaria tijolo, cal, areia ¢/ adaime m?2 2161
reboco m? 514
areiam3 1000
cimento kg 90
chapisco cimento e areia m? 2161
bloco 250
Cobertura
Telha ceramica m? 162
Esquadrias/ Janelas
janelas de vidro 12
Pavimentacées
Ladrilho tipo hidraulico simples m2 62,23
Pintura

~ cal externa 3 demé&os m? 10

SRS cal interna 3 dem&os m? 30
Massa latex 200
Outros
dobradica 48
portdes 2
portas 24
Plantio de gramas 11,16
Ponta seca esgoto 1
pia banheiro e cozinha com caixa acoplada 320
torneira de pressao 9
interruptores 33
pisos 200
revestimento 200 mm/200 mm 150
tinta 10
Material Sustentavel
piso de bambu 14,85
decks sustentaveis 20,25
sensor de presenca 27
Custo Indireto
energia
agua
outros materiais
Reservas Financeiras
Gerenciais
Contigencia
Outros
Papel oficio (resma) 2
Impressora/ cartucho 3
internet movel 10

Figura 25 Lista de materiais
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Tem como objetivo informacdo dos treinamentos necessarios e capacitacédo

da mao de obra a ser contratada.

Caso necessidade de treinamento ou capacitacdo, este devera ser fornecido

pela empresa responsavel pela contratacdo de mao de obra.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

e Conforme Matriz de Treinamentos no plano de gerenciamento de RH.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
e Conforme informado na declaracédo de trabalho de consultoria e mao

de obra neste plano.

MODELO CONTRATUAL
e Conforme informado na declaracédo de trabalho de consultoria e méo

de obra neste plano.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Deve ser realizado através do atendimento do contrato e do plano de
gerenciamento de aquisi¢cdes nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunioes de CCM.

110



PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
O plano de gerenciamento das aquisi¢des, cuja responsabilidade € do gerente
de projetos, tem foco em:

e Contratagédo e a administragdo dos contratos da méo de obra;
e Gerenciamento de treinamento, se necessario;
e Conducao das aquisicoes:

o Serdo usados critérios de selecfes das fontes para verificar

capacidade de entrega, custo e conhecimento.

o Utilizara reunides com os contratados como ferramenta para
assegurar que estes tenham o conhecimento claro da proposta

do projeto.

o A selegéo dos fornecedores devera ser efetuada apos pesquisa

de mercado no ramo.
o Uso de estimativas e opinidao especializada.
e Para controle das aquisicoes:

o Devera ter auditorias da conformidade nos trabalhos; Emissao

do relatorio de desempenho ao final do projeto.
e Para encerrar o processo de aquisicoes:

o Arquivo dos registros de contrato; Ajuste em todas as questdes
contratuais por meio da negociagao, se necessario; Encerrar as
aquisicoes por meio escrito; Documentagbes de licbes

aprendidas.

Os aspectos do gerenciamento de aquisicdo devem ser respeitados, sendo

considerada falta grave no projeto:
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e Impessoalidade, legalidade, imparcialidade, moralidade, probidade

administrativa, lealdade a empresa.

Qualquer mudanca no processo de aquisicdo deve ser feita por escrito ou

eletronicamente, sujeita a aprovacao do gerente de projeto.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO
Toda contratacdo serd mediante contrato formal, submetido a aprovagédo do
Gerente de Projetos; Os contratos desse projeto sdo do tipo Preco Unitario Fixo e

irreajustavel,

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
Serdo necessérias trés cotacdes com outros fornecedores para casos de

substituicdo. A escolha sera baseada no conceito técnico e preco.

AVALIACAO DE FORNECEDORES
Conforme reuniao dos Fornecedores no Plano de Gerenciamento. Em caso

de desvios ou desacordos com entrega ou produto, o fornecedor estara sujeito a:
e Adverténcia — desvios que néo afetem o prazo e escopo do projeto;

e Cancelamento ou suspensdo da nota fiscal- para desvios que

comprometa o prazo e o escopo do projeto;

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Conforme necesséario, nas reunifes de avaliacao dos planos do projeto e nas

reunides de CCM e reunides de fornecedores.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
Os custos referentes ao gerenciamento de Aquisicdes estdo alocados dentro

do orcamento do projeto.

Para eventos que nao estao inclusos no planejamento, o gerente de projetos

deve usar a reserva pertinente.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
o Responsavel- Gerente do projeto - Sara Marques

o Suplente- Coordenador de SGI
o Apoio- Coordenador de RH

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
Conforme necessario, nas reunifes de avaliacdo dos planos do projeto e nas

reunioes de CCM.
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TERMO DE APROVAC;AO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Nome — Patrocinador
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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