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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo proprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pos-graduacao supracitado.
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RESUMO

Atualmente para competir no mercado pecuario, os produtores precisam ter
ganhos de eficiéncia em todo o seu processo. Aqueles que ndo se adaptarem podem
estar fora do mercado a qualguer momento. As novas demandas ampliaram o nivel
de complexidade da atividade a um patamar onde se torna dificil gerenciar todos os
processos da mesma forma que era realizado no passado, exigindo do produtor a
adocdo de novas ferramentas, como por exemplo, o uso das tecnologias da
informacé&o, em especial dos softwares de gestéo, paratornar sua administracdo mais
eficiente e melhorar sua rentabilidade. O objetivo do projeto é a implantacdo de um
Sistema de Gestdo da Pecuaria Leiteira e de Corte para a Fazenda Paraiso da
Queimada Grande - FPQG, apoiando o planejamento, controle e avaliagdo dos
resultados, tornando a administracdo mais eficiente e melhorando sua rentabilidade.
A gestao do projeto sera feita com base nas diretrizes para gerenciamento de projetos
do Guia PMBOK do PMI.

Palavras-chaves: Gestdo da Pecuéria. Gestao de Projetos. Guia PMBOK.



ABSTRACT

Currently to compete in the livestock market, producers need to have
efficiencies throughout their process. Those who do not adapt may be off the market
at any time. The new demands increased the level of complexity of the activity to a
level where it becomes difficult to manage all processes in the same way it was done
in the past, requiring the producer to adopt new tools such as the use of information
technology, especially management software to make its administration more efficient
and improve their profitability. The goal of the project is the implementation of a Dairy
Cattle Management System and Court for Paradise Farm Queimada Grande - FPQG,
supporting the planning,control and evaluation of the results, making the administration
more efficient and improving its profitability. The project management will be based on
the guidelines for management PMBOK Guide projects.

Keywords : Pecuaria Management. Management Projetos. Guia PMBOK.
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Mm PLANO DE PROJETO

Fedoragho das indistrias do Estado da Bahla

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver e implantar um Sistema de Gestdo da Pecuaria Leiteira e de Corte
na Fazenda Paraiso da Queimada Grande - FPQG, com custo estimado de R$30.000,00,

no prazo de 6 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Atualmente para competir no mercado pecudrio, os produtores precisam ter
ganhos de eficiéncia em todo o0 seu processo. Aqueles que ndo se adaptarem podem
estar fora do mercado a qualquer momento.

As novas demandas ampliaram o nivel de complexidade da atividade a um
patamar onde se torna dificil gerenciar todos os processos da mesma forma que era
realizado no passado, exigindo do produtor a adocédo de novas ferramentas, como por
exemplo, o uso das tecnologias da informacédo, em especial dos softwares de gestéo,
para tornar sua administracdo mais eficiente e melhorar sua rentabilidade.

O objetivo do projeto é a implantacdo de um Sistema de Gestdo da Pecuaria
Leiteira e de Corte para a Fazenda Paraiso da Queimada Grande - FPQG, apoiando o
planejamento, controle e avaliacdo dos resultados, viabilizando uma administracdo mais

eficiente e melhorando sua rentabilidade.
DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

O produto final do projeto devera ser o Sistema de Gestdo da Pecuéaria Leiteira
e de Corte, desenvolvido, testado e implantado na Fazenda PQG, funcionando
perfeitamente, apto para futuras atualizagdes impostas pela legislacdo ou melhorias que

possam ser implantadas para aumentar a produtividade e/ou reduzir custos.

13
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2. ENTREGAS

Sistema Gestéo da Pecuaria Leiteira e de Corte instalado;
Treinamento concluido;

Documentacao do Sistema, elaborada e aprovada;
Manual de Operacéo do Sistema, elaborado e aprovado;

Manual do usuério, elaborado e aprovado.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gerente do projeto sera a Sra. Ana Virginia Cavalcanti e Silva Dantas que

tera a incumbéncia quanto ao planejamento do projeto de alocar 0s recursos

necessarios para a execucdo do projeto podendo ser pessoas, recursos fisicos e

financeiros, controlar o andamento das atividades, implementar a¢des preventivas ou

corretivas caso necessario, manter o projeto dentro dos limites estabelecidos, receber

e encaminhar para aprovacao as solicitacdes de mudancas, com autoridade parcial,

deve-se reportar ao patrocinador para aprovacédo dos gastos acima do seu limite de

alcada.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Patrocinador Marcelo Martins, Proprietario da Fazenda;
Gerente do Projeto Ana Virginia Dantas;

Equipe do Projeto;

Gestor Financeiro Rafael Tourinho;

Gestor Administrativo Mauricio Cavalcanti;

Gestor Operacional Sergio Aguiar;

Empreiteiros de servigos;

Fornecedores do ramo pecuério;

Compradores de gado e de leite.

DESCRICAO DO PROJETO

3. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Estimativa inicial de prazo de 6 meses.

14
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4. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Estimativa inicial de custo prevista de R$ 30.000,00 (trinta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

Serédo disponibilizados os controles atuais utilizados na gestdo da
fazenda, a equipe do Projeto;

Serdo contratados dois programadores para desenvolvimento do
aplicativo;

Sera disponibilizado sempre que solicitado pela equipe do projeto um
profissional de cada area: operacional, financeira e administrativa;

A equipe tera livre acesso aos empregados da fazenda para
levantamento de informacoes;

Haverda apoio do patrocinador, garantindo o suporte necessario para

gue os objetivos propostos sejam alcancados.

RESTRICOES INICIAIS

O orcamento do projeto ndo pode ultrapassar R$ 30.000,00;
Todas as pessoas a serem treinadas devem ter conhecimento de
informatica como usuério nivel basico;

O treinamento ndo podera ser ministrado no turno da manha.

ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Sala do projeto com mesas e cadeira para a equipe do projeto;

3 Computadores;

2 Analistas de Sistema;

Sistema gerenciador de Banco de Dados e Ferramenta de
Desenvolvimento;

1 Servidor;

Documentacao dos processos e controles atuais.

15
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2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAQAO

A empresa, Fazenda Paraiso da Queimada Grande, devera disponibilizar
uma sala para a equipe do projeto, informacdes sobre 0s processos atuais e
horas dos profissionais das areas operacionais, administrativa e financeira

para trabalhar no projeto.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Neste projeto havera um Comité de Controle de Mudancas composto pelo
Patrocinador e pelo Gerente do Projeto. Este comité sera responsavel pela
andlise e aprovacgdo das mudancas, mediante fluxo de controle de mudancas
definido no projeto, vide fluxograma a seguir.

O processo de decisdo do Comité sera baseado em consenso, tendo o
patrocinador a prerrogativa de vetar e aprovar decisdes caso 0 consenso nao
seja obtido.

A reunido sera mensal ou quando solicitada pelo gerente do projeto.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
O gerente de projeto é o responsavel pelas informagBes. Toda
documentacdo gerada no projeto ser4 armazenada em um diretério no
servidor, uso exclusivo da equipe do projeto, com as devidas politicas de
acesso e backup implementadas.
O acesso aos documentos sera restrito a equipe do projeto. Os
documentos devem seguir os modelos e padrdes informados pelo gerente do

projeto.

Elaborado por: | Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto | Versdo: 1.0 |Data: 03/03/2016

Aprovado por: | Marcelo Martins — Patrocinador Data de aprovacéo] 06/10/2016
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM, sera

INicIO

Solicitante preenche

realizado conforme o fluxograma 1:

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\/\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

v

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim
) 4

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ reunido
- | préxima reunido de CCB? N3o» iraordinaria do
=, " ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
\T_/ Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo
! aprovagio <€—N3 Mudanga Aprovada?

w

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licBes aprendidas serédo registras ao longo do ciclo de vida do projeto.

Os registros serdo compilados nas reunides quinzenais do Comité de Controle de
Mudancas e anexados na ata de reunido do projeto.

As licdes aprendidas seréo classificadas de acordo com a prioridade, de 1 a 4, com a

influéncia sobre o projeto, negativa ou positiva, e area de conhecimento afetada.

LIQ()ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Foram trazidas as seguintes licdes aprendidas em projetos anteriores:

e Falha na identificacédo dos stakeholders;
Ao iniciar o projeto, o gerente do projeto deverd mapear todos os stakeholders do
projeto e elaborar um plano de comunicacéo eficiente.

e Falha na descricdo da estrutura analitica do projeto.
E necessario um escopo bem definido e um detalhamento correto da EAP de modo

a definir assertivamente as entregas do projeto.

LIQ@ES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

LicGes aprendidas em projetos anteriores:

e O patrocinador apresentou o projeto oficialmente para a equipe.
A participacdo do Sponsor é de fundamental importancia para a boa aceitacdo e
engajamento da equipe;

e Definicdo e aprovacao do processo de Gerenciamento de Mudancas.
Todas as solicitacbes de mudanca devem ser avaliadas quanto aos riscos e

impactos no cronograma e orgcamento do projeto.

Elaborado por: | Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0 |Data: 03/03/2016

Aprovado por: |Marcelo Martins — Patrocinador Data de aprovacgéo:| 06/10/2016
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantar um Sistema de Gestdo da Pecuaria Leiteira e de Corte na Fazenda

Paraiso da Queimada Grande - FPQG, com custo estimado de R$ 30.000,00, no prazo

de 6 meses.

PRODUTO DO PROJETO

O produto final do projeto devera ser o Sistema de Gestdo da Pecuaria Leiteira e

de Corte, desenvolvido, testado e implantado na Fazenda PQG, funcionando

perfeitamente, apto para futuras atualizagdes impostas pela legislacdo ou melhorias

gue possam ser implantadas para aumentar a produtividade e/ou reduzir custos.

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O sistema deve ser desenvolvido, testado e implantado;

O software deve ter interface amigavel;

O desenvolvimento do software deve ser feito com base no Modelo Incremental;
O diagnéstico deve captar o ambiente cultural e os potenciais obstaculos ao
sucesso do projeto;

Toda a configuracdo do software deve permitir diferentes niveis de acesso a

informacéo, garantindo a confiabilidade e seguranca da informacéo.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Devem ser criados padrdes de documentos e relatérios segundo as orientacdes
do guia PMBOK editado pelo Project Management Institute;

A gestédo do projeto deve ser feita com base nas melhores préticas definidas pelo
PMI,

Cumprimento das datas de inicio e fim do cronograma,;

Elaboracéo e divulgacéo dos relatorios de desempenho, atas de reunido, termos
de aceitacao;

As mudancas devem ser analisadas, aprovadas ou desaprovadas e justificadas;

A estabilizacdo da solucéo implantada seré feita na fase de operacgéo assistida;

20
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O patrocinador deve disponibilizar os recursos em quantidade e capacidade para

0 projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

O hardware deve ser configurado com alta confiabilidade e disponibilidade;

O hardware deve permitir a escalabilidade da futura solugao;

O software deve ser de facil e direta utilizacao pelos usuarios;

A construcao do software de ser feita com base nas normas ISO 9000-3 E ISO
9126;

Os modulos (cadastro de nascimentos, compras, vendas, contas a pagar e
receber, etc) deverdo estar funcionando com todos os recursos operando;

Os relatorios deverdo estar configurados e os usuarios aptos a emiti-los.

RESTRICOES

O orcamento do projeto ndo pode ultrapassar R$ 30.000,00;
Todas as pessoas a serem treinadas devem ter conhecimento de informatica
como usuario nivel basico;

O treinamento ndo podera ser ministrado no turno da manha.

PREMISSAS

Serdo disponibilizados os controles atuais utilizados na gestdo da fazenda a
equipe do Projeto;

Serédo contratos dois programadores para desenvolvimento do aplicativo;

Sera disponibilizado sempre que solicitado um profissional de cada area:
operacional, financeira e administrativa;

A equipe tera livre acesso aos empregados da fazenda para levantamento de
informacgoes;

Havera apoio do patrocinador, garantindo o suporte necessario para que 0sS

objetivos propostos sejam alcancados..

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

A equipe do projeto néo fara revisdo dos processos de negocio;
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¢ Nao sera feito mapeamento, analise, nem otimizacéo, dos processos de negdécio
nao envolvidos no sistema,;
e A equipe do projeto ndo farA manutencdo nem atualizagbes e melhorias no

sistema apos a implantacao.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Impactos Positivos
e Agilidade na contabilizag&o das vendas de leite, ovinos e bovinos e das
despesas com a manutencéo da fazenda;
e Controle da producao de leite;
e Agilidade no controle dos custos operacionais envolvidos na producao
de leite e no processo de engorda dos bovinos e ovinos;
e Controle das vacinas, tais como: febre aftosa, brucelose, botulismo,
berne, etc.
e Impactos Negativos
e Registro diarios no novo sistema das operacdes realizadas;
e Aumento dos custos com a contratacdo dos servicos de manutencgéo do

sistema.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

N&o se aplica, uma vez que, este € o primeiro projeto do empreendimento.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Implantacgédo total dos modulos do sistema que deverdo gerar informacgoes
gerenciais para tomada de decisao;
e Os usuérios treinados e aptos para a utilizacédo do sistema,;
e Entrega da documentagé&o do sistema;
e Entrega dos Manuais de Operacédo e do Usuario;

e Aprovacao dos produtos pelo patrocinador.

Elaborado por: |Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0 | Data: 14/03/2016

Aprovado por: |Marcelo Martins - Patrocinador Data de aprovacgéo:| 06/10/2016
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP HIERARQUICA

1.Projeto
Sistema
Pecudrio

| | | | | | | | | | | | | | | | | | |
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10
Ger. Projeto Infraestrutura e Requisitos Projeto Protoétipo Desenvolvimento | [Documentagado Implantagdo Operagdo Encerramento
I ! 2 Servigos Assistida
1.1.1 1.1.2 113 13.1 14.1 15.1 i 17.1 1.8.1 | | 1101
Iniciagdo Planejamento Controle 121 Definigéo Modelo Desenho rojeto = Manual do { Configuragdo 1.9.1 Contratos
- - dos Funcional Telas e ' .
| Instalagdo > e infraestrutura, | Ajustese
1.1.1.1 do Requisitos ) Corregdes
1.1.21 1131 do Sistema 152 1.6.2 P 2 1.10.2
Termode [ Planode | | o ¢ e | LHEOWEE 142 || Aprovagio | | | Codificagio 17.2 20peraged | Rel. Ligses
ertua Projeto Kick Off —132 1 | [Modelo de o | Manual do 182 Aprendidas
e I— 1.2.2 Aprovagdo dados o & Usudrio I '"?t:"”“ 192
P.an:te.s 1.1.2.2 — Instalacdo dos proposto rotétipo Teste sistema L acompanha —
Interessadas| ] AProvagio 1.1.3.2 do Software __Regquisitos | unitario — mento Rel. do Projeto
e ——— do Plano u ix 0 1.83
Reunido de 133 == Manual de 5
Jreinamento cel 1.6.4 - = Conversao de
1.2.3 | Modelo —  Teste Operagdo dados 1.10.4
Contratag3o Funcional integrado - Reunido de
de Servicos atual 1.7.4 Encerramento
1.1.33 1.8.4
=4 Reunides deTl 1.3.4 1.6.5 ~ piiznuaide . Trein;m.'iento
) .3. .6. Trei
Acompanh - Modelo de Ajustes e reinamento
dados atual ] corregoes
1.13.4 dos testes
= Relatérios de
desempenho
Figura 1 — EAP Hierarquica
Elaborado por: |Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto Verséo: 1.0 Data: 14/03/2016
Aprovado por: Marcelo Martins — Patrocinador Data de aprovacdao: 06/10/2016
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EDT

1

1.1
111
1111
1.1.1.2
1.1.2
11.21
1.1.2.2
113
1131
1.1.3.2
1.1.33
1.1.34
1.1.35
1.1.3.6
1.2
121
1.2.2
1.2.3
13
131
1.3.2
1.3.3
134
14
141
1.4.2
15
151
1.5.2
1.6
16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Nome da tarefa
Projeto Sistema Gestdo Pecuaria Fazenda PQG
Ger. Projeto
Iniciagdo
Termo de Abertura
Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Projeto
Aprovacdo do Plano
Controle
Reunido de Kick off
Reunido de Treinamento
Reunido de Acompanhamento
Relatério de Acompanhamento
Reunido de Desempenho
Relatério de Desempenho
Infraestrutura e Servigos
Instalacdo do Hardware
Instalacdo do Software
Contratagao de Servigos de Tl
Requisitos
Definicdo dos Requisitos do Sistema
Aprovacao dos Requisitos
Modelo Funcional atual
Modelo de dados atual
Projeto
Modelo Funcional proposto
Modelo de dados proposto
Protétipo
Desenho Telas
Aprovacao do protétipo
Desenvolvimento
Projeto Fisico
Codificagao
Testes unitdrios
Teste integrado
Ajustes e correcdes dos testes
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EDT
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.8
18.1
1.8.2
183
1.8.4
1.9
19.1
19.2
1.10
1.10.1
1.10.2
1.10.3
1.104

Nome da tarefa

Documentacao
Manual do Sistema
Manual do Usuario
Manual de Operacao
Manual de Treinamento
Implantagao
Configuracdo infraestrutura
Instalacdo sistema
Conversdo de dados
Treinamento
Operagao Assistida
Ajustes e correcées da operacdo
Acompanhamento
Encerramento
Contrato
Rel. Ligdes Aprendidas
Rel. do Projeto
Reunido de Encerramento

Tabela 1l - EAP em lista
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

DESCRIGAD CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO (especificagio/funcionalidade) ACEITAGAOD
. - Sistema
- . Implantar um sistema de gestao da )
1 Em‘e?c'.g's‘ema peguéria (eiteira € e corte na desenvolvido,
ecudrio Fazenda PQG ) testado e
| implantado.
Abrange 0s processos que Objetivo atendido
1.1 Ger. Projeto garantem o fluxo eficaz do projeto dentro do
até sua conclusdo. orgcamento e prazo.
R Desenvolver e aprovar o termo de Autorizacdo para
111 Iniciacao abertura do projeto. iniciar o projeto.
Elaboracdo do Termo de Abertura Termos de
1.1.141 ;:raggtoode Abertura do do Projeto, documento que autoriza | Abertura elaborado
I a execucdo do projeto. & aprovado.
Registro das Partes
ldentificacdo, avaliacio e registro Interessadas
1112 Partes Interessadas das partegs interessa%as_ ° elaborado e
aprovado.
Definir o escopo do projeto, refinar .
) 05 objetivos e definir a linha de ESC.DDD’ ‘DDJEUEDS €
1.1.2 Planejamento = - linha de acao
ac40 necessaria para alcancar os definidos
objetivos. )
Elaboracdo do Plano de projeto
. gue define como 0 Mesmo sera Flano de projeto
1.1.2.1 Plano de Projeto executado, monitorado, controlado elaborado.
& encerrado.
141292 Aprovacdo do Submeter o Plano de projeto a Flano de projeto
T Plano aprovacao. aprovado.
Plano de
Processos necessarios para acompanhamento
acompanhar e controlar o do q:asempenho do
1.1.3 Controle projeto, controle de
progresso & desempenho do mudanca e
projeto. encerramento,
definidos.
Definir paricipantes e data da
reunido de abertura oficial do
rojeto; - ;
pReéllizar a reunido de Kick off; Fteunmes_ de Kick
o . . off realizada,
1.1.31 Reunido de Kick off D_ocumentar a reuniao e; documentada e
Divulgar o Termo de Abertura do divulgada
projeto. ’
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DESCRIGAQ CRITERIO DE
EDT st BlSIE 2 (especificagdo/funcionalidade) ACEITAGAD
Definir participantes e data do
11392 Reunido de treinamento sobre 05 processos Treinamento
T Treinamento funcionais da empresa FPQG e realizado.
sobre a Gestdo de Projetos.
Definir participantes e periodicidade
das reunifes de acompanhamento,
Realizar as reunides de Reunides de
1133 Reunides acompanhamento; acompanhamento
T Acompanhamento | Documentar as reunifes de realizadas e
acompanhamento & documentadas.
Divulgar as reunides de
acompanhamento.
. Relatorios de
Relatérios de Elabn}r_ar relatorio de n:le_smempenho Desempenho
1.1.3.4 do projeto para as reunioes de
desempenho acompanhamento elaborados e
P ' apresentados.
Infraestrutura e Compra de equipamegtos: quémergrtjo ©
1.2 Servicos softwares e confratacao de senvicos adquiridos e
de programacdo. servico confratado.
Cotar o hardware com as
especificacies requeridas; Ha“‘.".‘“ﬂfe
. , especificado,
191 Instalacao do Comprar o hardware,. comprado
Hardware !P;;g?:}ung?é?wg?ée € instalado e pronto
’ para uso.
Cotar os softwares com as
especificactes requeridas; 5”“?""3'95
. i especificados,
129 Instalacao do Comprar 05 softwares; comprados
- Software Instalar os softwares e; . '
Testar 05 softwares instalados e
’ prontos para uso.
Solicitar propostas;
. ] Avaliar propostas e definir .
1.2.3 Contrataggg _?? Senvicos fornecedor e Contratar o servico de Empggi?radgggda €
programacao.
Definicdo das caracteristicas, i,
- atributos e qualidade gue o sistema ReqL_usnos
1.3 Requisitos L definidos e
deve prover para ser util ao aprovados
usuario. P '
Definicdo dos Levantar os requisitos do sistema e i
131 Requisitos do elaborar documento com a _Requisitos do
) o . sistema definidos.
Sistema definicao dos requisitos.
Aprovacdo dos Submeter o documento de Requisitos
1.3.2 Requisitos requisitos a aprovacao. aprovados.
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DESCRIGAO CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO (especificagio/funcionalidade) AGEITAGiCI
) Levantar o0 modelo funcional atual ]
Modelo Funcional . . Modelo funcional
1.3.3 atual gqu;?cumentar o modelo funcional atual documentado.
Levantar o modelo de dados atual
Modelo de Dados . Modelo de dados
1.3.4 atual e Documentar o modelo de dados atual documentado.
atual.
Requisitos
14 Projeto Deﬂnir_as funcdes e os dados do funcionais e
: novo sistema. dicionario de dados
definidos.
141 Modelo Funcional Deﬁni_r o Modelo_mncional proposto Modelo func_io_nal
o proposto a partir dos requisitos levantados. proposto definido.
Definir o Modelo de dados proposto
142 ha:gdeolsohfe Dados a partir da definicdo do modelo h:gdgls?odge?ii?gs
prop funcional proposto. prop )
Modelo do sistemna com Protétipo
1.5 Prototipo funcionalidades graficas, utilizado construido e
para validar a solugdo. aprovado.
Definir as telas a partir do modelo
funcional e modelo de dados
1.5.1 Desenho Telas proposio; Dessgr:]ézln U':I!g' Otelas
Confeccionar as telas e ’
testar o funcionamento.
152 Aprovacdo do prototipo [ Submeter o protétipo a aprovacdo. Protdtipo aprovado.
" . " Sistema
) Construcdo e inteqgracao das .
1.6 Desenvolvimento tum;ﬁes;e dados c?o s%stema. desenvolvido e
testado.
Definir o projeto fisico: especificar i _
1.6.1 Projeto Fisico 0s prograrr'nefs & banco depdados, Prgjeto_ﬁsmc
- - efinido.
definir formato de telas e relatorios.
] Codificacdo dos
) o Codificar os programas de acordo
162 Codificacdo COm as espel:t;ifiga{;ﬁes_ programas
concluida.
e Realizar testes unitario; Testes unitarios
163 Testes unitario Awvaliar os resultados dos testes. realizados
Realizar teste integrado; i
164 Teste integrado Avaliar os resultadgﬂs do teste Tesr.:azllil;taeg;ado
integrado. )
Ajustes e correcles Realizar as correcdes necessarias . -
1.6.5 dosj ’ a partir dos result%dos dos testes Ajustes € COMMECOES
e ) realizados.
Testes unitarios e integrado.
Conjunto de documentos contendo Documentacdo do
1.7 Documentacdo informacdes sobre o sistema e seu sistema definida e
fumcionamento. aprovada.
i o Manual do Sistema
1.71 Manual do Sistema E!at:orar € imprimir o Manual do elaborado e
Sistema | :
impresso.
. o Manual do Usuario
1.7.2 Manual do Usuario Elabpr_ar & imprimir o Manual do elaborado e
Usuario. )
impresso.
IManual de
- Elaborar e imprimir o Manual de Operacies
1.7.3 Manual de Operacao Operaciies. elaborado e
impresso.
IManual de
174 M_anual de Elapﬂrar e imprimir o Manual de Treinamento
o Treinamento Treinamento. elaborado e
impresso.
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1.10 Encerramento

Homologar o aceite da solugdo
implantada e formalizar a

DESCRIGAO CRITERIO DE
EDT areiiEl Sl (especificagao/funcionalidade) ACEITAGAO
Envolve as atividades necessaras .
1.8 Implantacdo para colocar o sistema em Slstemamem
w operacao.
producao.
Realizar a configuracdo da
Configuragdo infraestrutura de acordo com as Infra_estrutura
1.81 . ) ” ; configurada &
infraestrutura especificactes do sistema. testada
Testar a configuracdo. '
.. Instalar o sistema e testar a Sistema instalado &
1.8.2 Instalacao sistema instalacio. testado.
Definir a conversdo de dados. Conversao de
183 Conversdo de dados Construir a conversido de dados. dados definida,
o Testar a conversdo de dados e testada e
Executar a conversdo de dados. executada.
Agendar treinamento;
Realizar treinamento para 4 Trei "
184 Treinamento pessoas na sede da Fazenda; :zg}?zgc?g 0
Avaliar os resultados do '
treinamento.
] - . Operacdo assistida
. - Realizar a operacao assistida por <
1.9 Operacao Assistida um periodo de 15 dias, realizada.
. - Realizar os ajustes e correcdes a . "
Ajustes e Correcies da . - Ajustes e correcoes
1.81 Operacio part_m_jos resultados da operacao realizados.
assistida.
Realizar acompanhamento da
192 Acompanhamento operacdo do sistema por um Acnmpa_nhamento
. ) realizado.
periodo de 15 dias,
Sistema

homologado pelo
patrocinador e

conclusdo dos contratos contratos
’ encerrados.
1101 Contrat Realizar o encerramento dos Contratos
e ontratos contratos encerados
Elaborar relatério de Lighes Relegorrgncé? dIE_lEoes
1.10.2 Rel. Ligbes Aprendidas | Aprendidas e armazenar no elgborado o
diretorio do projeto. armazenado
Elaborar documento para o aceite . ]
i formal do projeto e armazenar no Relatorio do Projeto
1.10.3 Rel. do Projeto diretério do projeto elaborado e
Definir participantes da reunido. armazenado
Realizar a reunido de .
Reunido de encerramento; entregar o relatério 55&|te forma_l
1104 : : realizado e projeto
Encerramento final do projeto e o termo de encerrado
encerramento do projeto. ’
Tabela 2 — Dicionario da EAP
Elaborado por: |Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto |Verséo: 1.0 |Data: 14/03/2016

Aprovado por:

Marcelo Martins - Patrocinador

Data de aprovacdo:

06/10/2016
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento do tempo deste projeto foi feito com base na declarag¢éo do escopo,
na EAP, dicionéario da EAP e no Plano de Recursos Humanos.

O cronograma elaborado em Microsoft Project, contém os pacotes de trabalho
decompostos em componentes menores, chamados de atividades. Para determinar a duracdo
de cada atividade foi utilizada a técnica de estimativa de Trés Pontos. Também foi considerada
a disponibilidade dos recursos, as folgas entre atividades e as reservas para minimizar o
impacto de eventuais riscos.

O gerenciamento do cronograma sera realizado a partir da alocagdo de percentual
completo nas atividades do projeto através da utilizagcdo do Microsoft Project.

O acompanhamento dos prazos serd feito através do relatério de acompanhamento
contendo a Estrutura Analitica do Projeto, o Gréfico de Gantt, Diagrama de Rede, o Grafico
de Marcos, o Registro de Riscos e Orgamento.

A avaliacao de desempenho do projeto seré realizada através do método de Valor
Agregado, onde o custo e o0 prazo do projeto serdo acompanhados em Unico processo de
controle, gerando a Analise de Valor Agregado apresentada no relatério de desempenho.

Todas as solicitacbes de mudanca nos prazos previamente definidos deverdo ser
feitas por escrito, conforme descrito no plano de comunicacéo do projeto.

Todas as mudangas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas.

A atualizacdo da linha de base do projeto somente sera permitida com autorizagéo
expressa do patrocinador, sendo a linha de base anterior arquivada, documentada e publicada

para fins de licbes aprendidas.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Neste projeto foi utilizada a reserva de tempo no total de 8 dias, distribuidos da
seguinte forma:

Plano de Projeto — 1 dias.

Protétipo — 1 dias.

Desenvolvimento — 2 dias.

Implantacdo — 4 dias.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto serdo atualizados e avaliados mensalmente e
apresentados nas reunides de acompanhamento, prevista no plano de gerenciamento

das comunicagoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Todas as medidas de recuperacdo de atrasos no projeto que requererem
gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Outras Reservas, desde que dentro da alcada do gerente do projeto.

Para medidas prioritarias para a recuperacdo de prazos que estejam fora da
alcada do gerente do projeto, ou quando n&o existir mais reserva gerencial disponivel,
deverd ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente do projeto ndo tem
autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia para recuperacao de atrasos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Ana Virginia Dantas, gerente de Projeto, sera o responsavel direto, pelo plano
de gerenciamento do cronograma, suas atualizac@es e relatorios.
Anita Rodrigues, componente da equipe, sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento do cronograma.

Elaborado por: | Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0 | Data 14/03/2016

Aprovado por: |Marcelo Martins - Patrocinador Data de aprovagdo: |06/10/2016
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EDT

1.1

1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.11
1.1.11.2
1.1.1.2
11121
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.21
1.1.21.1
1.1.21.2
1.1.21.3
11.21.4
1.1.2.15
1.1.2.1.6
1.1.21.7
1.1.2.1.8
1.1.2.2
11.2.2.1
1.1.2.2.2
1.1.23
1.1.24
1.1.3
1131
1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.33.1
1.1.33.2
1.1.33.3
11334
1.1.3.3.5
1.1.34
1.1.34.1
1.1.34.2
1.1.343
11344
1.1.34.5

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Nome da tarefa
Projeto Sistema Gestao Pecudria Fazenda PQG
Ger. Projeto
Iniciagdo
Termo de Abertura
Elaborar Termo de Abertura
Aprovar Termo de Abertura
Partes Interessadas
Elaborar Registro das Partes Interessadas
Aprovar Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Projeto
Elaborar Plano de Escopo
Elaborar Plano de Tempo
Elaborar Plano de Comunicacdes e Partes Interessadas
Elaborar Plano de Custo
Elaborar Plano de Qualidade
Elaborar Plano de RH
Elaborar Plano de Riscos
Elaborar Plano de Aquisicdes
Aprovagao do Plano
Agendar reunido de aprovacdo do Plano
Apresentar Plano para aprovacgao
Buffer de tempo do Plano de Projeto
Plano de Projeto concluido
Controle
Reunido de Kick off
Reunido de Treinamento
Reunido de Acompanhamento
Reunido de Acompanhamento 1
Reunido de Acompanhamento 2
Reunido de Acompanhamento 3
Reunido de Acompanhamento 4
Reunido de Acompanhamento 5
Relatério de Acompanhamento
Relatério de Acompanhamento 1
Relatério de Acompanhamento 2
Relatério de Acompanhamento 3
Relatério de Acompanhamento 4
Relatério de Acompanhamento 5

PLANO DE PROJETO

Duragao
127,88 dias
109,25 dias
2,88 dias
2,25 dias
2 dias

2 hrs
0,63 dias
4 hrs
1hr
8,25 dias
6,88 dias
8 hrs

8 hrs

5 hrs

8 hrs

5 hrs

8 hrs

8 hrs

5 hrs
0,38 dias
1hr

2 hrs

1 dia

0 dias

27 dias

3 hrs

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

4 hrs
1hr

1hr

1lhr

1lhr

1hr

Predecessoras

o]

12
13
14
15
16
17
18

19
21
20
23

24
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1.1.3.5 Reunido de Desempenho

1.1.3.5.1 Reunido de Desempenho 1
1.1.3.5.2 Reunido de Desempenho 2
1.1.3.5.3 Reunido de Desempenho 3
1.1.3.54 Reunido de Desempenho 4
1.1.3.5.5 Reunido de Desempenho 5
1.1.3.6 Relatdrio de Desempenho
1.1.3.6.1 Relatério de Desempenho 1
1.1.3.6.2 Relatério de Desempenho 2
1.1.3.6.3 Relatério de Desempenho 3
1.1.3.6.4 Relatério de Desempenho 4
1.1.3.6.5 Relatério de Desempenho 5

1.2 Infraestrutura e Servicos

1.2.1 Instalagdo do Hardware

1.2.1.1 Comprar infraestrutura

1.2.1.2 Avaliar processo de compra da infra
1.2.13 Montar a infraestrutura

1.2.1.4 Configurar a infraestrutura

1.2.2 Instalagdo do Software

1.2.2.1 Comprar software

1.2.2.2 Avaliar processo de compra do software
1.2.23 Instalar o software

1.2.2.4 Configurar o software

1.2.3 Contratacao de Servigos de Tl

1.2.3.1 Solicitar propostas

1.2.3.2 Definir fornecedor

1.2.3.3 Contratar servigos

1.2.34 Avaliar contratacao do fornecedor
1.24 Infraestrutura Instalada e servigo contratado
13 Requisitos

13.1 Definicao dos Requisitos do Sistema
1.3.1.1 Realizar levantamento de requisitos
1.3.1.2 Consolidar levantamento

1.3.2 Aprovacgao dos Requisitos

1.3.2.1 Preparar documento de requisitos
1.3.2.2 Agendar reunido de aprovacao
1.3.3 Modelo Funcional atual

1.33.1 Levantar processo atuais

1.3.3.2 Documentar os processos atuais
1.3.3.3 Validar a documentacdo dos processos atuais

PLANO DE PROJETO

Duragao
4 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

4 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
14,88 dias
1,63 dias
1 dia
1hr

2 hrs

3 hrs
1,38 dias
1 dia
1hr
1hr

2 hrs
2,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
1 dia
0,5 dias
0 dias
11 dias
3 dias
16 hrs
8 hrs
0,5 dias
3 hrs
1hr
4,25 dias
3 dias

1 dia

2 hrs

Predecessoras

27
54
54
56

54
59
59
61

64
65
66
62;66

27
71

72
74

73
77
78
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1.3.4 Modelo de dados atual

1.34.1 Levantar o Modelo de dados atual
1.3.4.2 Documentar o Modelo de dados atual
1.3.4.3 Validar o Modelo de dados atual

14 Projeto

14.1 Modelo Funcional proposto

1.4.1.1 Definir Modelo Funcional proposto
1.4.1.2 Documentar o Modelo Funcional proposto
1.4.2 Modelo de dados proposto

1.4.2.1 Definir Modelo de Dados proposto
1.4.2.2 Documentar o Modelo dados proposto
1.5 Protdtipo

1.5.1 Desenho Telas

1.5.1.1 Elaborar o desenho das telas

1.5.1.2 Montar protétipo do aplicativo

1.5.2 Aprovagao do protétipo

1.5.2.1 Agendar reunido para aprovacgao do protdtipo
1.5.2.2 Demonstrar prototipo

1.5.3 Buffer de tempo do Protétipo

154 Protétipo Aprovado

1.6 Desenvolvimento

1.6.1 Projeto Fisico

1.6.1.1 Definir a arquitetura do sistema
1.6.1.2 Documentar a arquitetura do sistema
1.6.2 Codificacao

1.6.2.1 Codificar programas

1.6.2.2 Depurar codificacdo

1.6.3 Testes unitarios

1.6.3.1 Definir Plano de teste

1.6.3.2 Executar plano de teste

1.64 Teste integrado

1.6.4.1 Definir Plano de teste integrado
1.6.4.2 Executar plano de teste integrado
1.6.5 Ajustes e correcoes dos testes

1.6.5.1 Realizar ajustes e correcdes dos testes
1.6.5.2 Reexecutar plano de teste integrado
1.6.6 Buffer de tempo do Desenvolvimento
1.6.7 Desenvolvimento concluido

PLANO DE PROJETO

Duragao
3,25 dias
2 dias

1 dia

2 hrs

6 dias
5 dias
4 dias

1 dia

4 dias
2 dias

1 dia
6,5 dias
5 dias

3 dias

2 dias
0,5 dias
1hr

3 hrs

1 dia

0 dias
63,5 dias
1,5 dias
1 dia

4 hrs
25 dias
20 dias
5 dias
13 dias
3 dias
10 dias
11 dias
2 dias
10 dias
8 dias
2 dias

6 dias

2 dias

0 dias

Predecessoras

76
81
82

95
86

95
89

80
93

92
96
95
98

88
102
101

105

106
108

109
111

112
114
113
116
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1.7 Documentagao

1.7.1 Manual do Sistema

1.7.1.1 Elaborar Manual do Sistema

1.7.1.2 Imprimir Manual do Sistema

1.7.2 Manual do Usuario

1.7.2.1 Elaborar Manual do Usuario

1.7.2.2 Imprimir Manual do Usuario

1.7.3 Manual de Operagao

1.7.3.1 Elaborar Manual de Operacao

1.7.3.2 Imprimir Manual de Operacao

1.7.4 Manual de Treinamento

1.7.4.1 Elaborar Manual de Treinamento

1.7.4.2 Imprimir Manual de Treinamento

1.7.5 Documentacgdo concluida

1.8 Implantagdo

1.8.1 Configuragao infraestrutura

1811 . Ajustar a configuracdo para atender as especificagGes do
sistema

1.8.1.2 Testar as configuracdes ajustadas

1.8.2 Instalagdo sistema

1.8.2.1 Instalar o sistema

1.8.2.2 Testar a instalagado do sistema

1.8.3 Conversao de dados

1.8.3.1 Definir configuracao de dados

1.8.3.2 Construir configuracdo de dados

1.8.33 Testar configuracdo de dados

1.8.3.4 Executar configuracao de dados

1.8.4 Treinamento

1.8.4.1 Agendar treinamento

1.8.4.2 Realizar treinamento

1.8.5 Buffer de tempo da Implantacdo

1.8.6 Sistema Implantado

1.9 Operacgao Assistida

1.9.1 Ajustes e corre¢des da operagao

19.1.1 Realizar ajustes e corre¢des da operacgdo

1.9.1.2 Testar solugao

1.9.2 Acompanhamento

1.9.2.1 Acompanhar o desempenho do sistema

1.9.2.2 Elaborar relatdrio de desempenho

1.9.3 Operacao Assistida concluida

PLANO DE PROJETO

Duragao
2,38 dias
1,13 dias
1 dia
1hr

1,13 dias
1 dia
1hr

1,13 dias
1 dia
1hr

1,25 dias
1 dia

2 hrs

0 dias
15,13 dias
0,75 dias

4 hrs

2 hrs
1,25 dias
2 hrs

1 dia

7 dias
1 dia

2 dias
2 dias
2 dias
2,13 dias
1hr

2 dias
4 dias
0 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
14 dias
1 dia

0 dias

Predecessoras

110
120

110
123

121
126

122
129
128

113

134

133
137

136
140
141
142

139
145
146
147

148
148

148
154
155
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1.10 Encerramento

1.10.1 Contrato

1.10.1.1 Pagamento de Fornecedor

1.10.1.2 Encerramento do Contrato

1.10.2 Rel. Lig6es Aprendidas

1.10.2.1 Elaborar relatdrio de Licdes Aprendidas

1.10.2.2 Divulgar e armazenar relatério de Licdes Aprendidas
1.10.3 Rel. do Projeto

1.103.1 Elaborar relatdrio do Projeto

1.10.3.2 Divulgar e armazenar relatdrio do Projeto

1.10.4 Reunido de Encerramento

1.104.1 Elaborar documento para Aceite Formal

1.10.4.2 Agendar reunido de Aceite formal

1.104.3 Realizar reunido de Aceite formal

1.10.4.4 Projeto Encerrado

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragao

Duragao
4,25 dias
0,63 dias
3 hrs

2 hrs
1,13 dias
1 dia
1hr

1,13 dias
1 dia
1hr

1,38 dias
1 dia
1hr

2 hrs

0 dias

Predecessoras

156
159

160
162

163
165

166
168
169
170
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Nome do recurso

Marcelo Martins
Gerente do Projeto
Rafael Dantas
Mauricio Dantas
Sergio Andrade
Anita Rodrigues
Terceirizado 1
Terceirizado 2
Computador 1
Computador 2
Computador 3
Computador 4
Papel

Software de
Desenvolvimento

Servidor

PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Trabalho

29 hrs
275 hrs
29 hrs
34 hrs
34 hrs
868 hrs
139 hrs
167 hrs
220 hrs
146 hrs
126 hrs
855 hrs
972 hrs

8 hrs

8 hrs

Custo

RS 0,00

RS 6.875,00
RS 435,00
RS 510,00
RS 340,00
RS 8.680,00
RS 695,00
RS 835,00
RS 963,60
RS 639,48
RS 551,88
RS 3.744,90
RS 128,00

RS 2.000,00
RS 1.500,00

Iniciais

nwnoooo-+d4 44 4 44 60 ©

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Grupo

Pessoal
Pessoal
Pessoal
Pessoal
Pessoal
Pessoal
Pessoal
Pessoal
Equipamentos
Equipamentos
Equipamentos
Equipamentos

Unid.
maximas
100%
200%
100%
100%
100%
200%
100%
100%
200%
100%
100%
200%
100%

100%

100%

Taxa

padrao
RS 0,00/hr
RS 25,00/hr
RS 15,00/hr
RS 15,00/hr
RS 10,00/hr
RS 10,00/hr
RS 5,00/hr
RS 5,00/hr
RS 4,38/hr
RS 4,38/hr
RS 4,38/hr
RS 4,38/hr
RS 0,00/hr

R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr

Taxa h.
extra
RS$ 0,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS 0,00/hr
RS 0,00/hr
RS 0,00/hr
RS 15,00/hr
RS 15,00/hr
RS 15,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS 0,00/hr

Custo/uso

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 128,00

RS 0,00/hr| RS 2.000,00

RS 0,00/hr| RS 1.500,00
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT  _ |Nome da tarefa . |Duracdo
|08/Fev/16  [14/Mar/16 [18/Abr/16 [23/Maio/16 [27/lun/16 |01/Ago/16 |05/Set/16 | 10/Out/16 |
1 = Projeto Sistema Pecuario 121,5 dias v v
11 ~ Ger. Projeto 113,38 dias L v
111 = Iniciagdo 2,88 dias w
1991 = Termo de Abertura 2,25 dias w
11111 Elaborar Termo de Abertura 2dias ﬂlﬁ’mw'ador 1;Gerente do Projeto
11210 Aprovar Termo de Abertura 2hrs Computador 1;Gerente do Projeto;Marcelo Martins
1112 ~ Partes Interessadas 0,63 dias 4
11121 Elaborar Registro das Partes Interessadas 4 hrs utomputador 1;Gerente do Projeto
11.1.2.2 Aprovar Registro das Partes Interessadas 1hr I Fomputador 1;Gerente do Projeto;Marcelo Martins
112 = Planejamento 8,25 dias =y
1121 = Plano de Projeto 6,88 dias L om 4
11211 Elaborar Plano de Escopo 8hrs Computador 1;Gerente do Projetc
11.2.1.2 Elaborar Plano de Tempo 8hrs ?l(:omputador 1;Gerente do Projeto
11213 Elaborar Plano de Comunicagbes e Partes ~ 5hrs Tﬁomputado' 1;Gerente do Projeto
Interessadas
1.1.214 Elaborar Plano de Custo 8hrs IlComputador 1;Gerente do Projeto
1.1.2.15 Elaborar Plano de Qualidade Shrs Computador 1;Gerente do Projeto
1.1.2.1.6 Elaborar Plano de RH 8hrs Computador 1;Gerente do Projeto
11217 Elaborar Plano de Riscos 8hrs Computador 1;Gerente do Prcjeto
1.1.21.8 Flahorar Plano de AauisicBes Shrs | Computador 1;Gerente do Prcieto
= Aprovagdo do Plano 0,38 dias
Agendar reunifio de aprovagio do Plano 1hr a/03
Apresentar Plano para aprovagio 2 hrs I pasos
Buffer de tempo do Plano de Projeto 1dia Ilﬁ.l"l’-
Plano de Projeto concluido 0 dias 16/03
= Controle 27 dias
Reunido de Kick off 3 hrs I 16/03
Reunido de Treinamento 4hrs h17/03
= Reunido de Acompanhamento 4hrs 1 1 1 1 1
Reunido de Acompanhamento 1 2 hrs 1 0afoa
Reunido de Acompanhamento 2 2 hrs 1 02/05
Reunido de Acompanhamento 3 2 hrs 1 01/06
Reunido de Acompanhamento 4 2 hrs 1 01707 :
Reunido de Acompanhamento 5 2 hrs 101/08
=/ Relatorio de Acompanh 4hrs 1 1 1 | |
Relatorio de Acompanhamento 1 1hr 1 04/04
Relatorio de Acompanhamento 2 1hr 1 02/05
Relatorio de Acompanhamento 3 1hr 1 01/06
Relatorio de Acompanhamento 4 1hr 1 01707 :
Relatorio de Acompanhamento 5 1hr | 01/08 :
= Reunido de Desempenho 4hrs : 1 1 | 1 1
Reunido de Desempenho 1 2hrs 1 04/04
Reunido de Desempenho 2 2hrs 1 02/05
Reunido de Desempenho 3 2hrs | 01/06
Reunifo de Desempenho 4 2 hrs 1 01/07 :
Reunido de Desempenho 5 2hrs 1 01/08 :
= Relatério de Desempenho 4hrs 1 1 | 1 1 :
Relatdrio de Desempenho 1 1hr 1 04/04
Relatdrio de Desempenho 2 1hr 1 02/05
Relatdrio de Desempenho 3 1hr | 01/06
Relatério de Desempenho 4 1hr 1 01/a7 :
Relatdrio de Desempenho 5 1hr 1 01/08 :
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Nome da tarefa
o

= Infraestrutura e Servigos

=~ Instalagdo do Hardware
Comprar infraestrutura
Avaliar processo de compra da infra
Montar a infraestrutura
Configurar a infraestrutura

= Instala¢do do Software
Comprar software
Avaliar processo de compra do software
Instalar o software
Configurar o software

= Contratacdo de Servicos de Tl
Solicitar propostas
Definir fornecedor
Contratar servigos
Avaliar contratagdo do fornecedor

Infraestrutura Instalada e servigo contratado
=/ Requisitos

= Defini¢do dos Requisitos do Sistema
Realizar levantamento de requisitos
Consolidar levantamento

= Aprovacdo dos Requisitos
Preparar documento de requisitos
Agendar reunifo de aprovagio

= Modelo Funcional atual
Levantar processo atuais
Documentar os processos atuais
Validar a documentagdo dos processos atuais
= Modelo de dados atual
Levantar o Modelo de dados atual
Documentar o Modelo de dados atual
validar o Modelo de dados atual
= Projeto
= Modelo Funcional proposto
Definir Modelo Funcional proposto
Documentar o Modelo Funcional proposto
= Modelo de dados proposto
Definir Modelo de Dados proposto
Documentar o Modelo dados proposto
= Protdtipo
= Desenho Telas
Elaborar o desenho das telas
Montar protdtipo do aplicativa
= Aprovacdo do protétipo
Agendar reunido para aprovagio do protétipo
Demonstrar prototipo
Buffer de tempo do Protdtipo
Protétipo Aprovado
= Desenvolvimento
= Projeto Fisico
Definir a arquitetura do sistema
Documentar a arquitetura do sistema
= Codificagdo
Codificar programas
Depurar codificagio
~ Testes unitdrios
Definir Plano de teste
Executar plano de teste
~ Teste integrado
Definir Plano de teste integrado
Executar plano de teste integrado
= Ajustes e corregdes dos testes
Realizar ajustes e correcdes dos testes
Reexecutar plano de teste integrado
Buffer de tempo do Desenvolvimento

Desenvolvimento concluido

Duracdo

14,88 dias
1,63 dias
1dia
1hr

2 hrs

3 hrs
1,38 dias
1dia
1hr

1hr

2 hrs

2,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
1dia

0,5 dias
0 dias
10,25 dias
2,25 dias
16 hrs

2 hrs

0,5 dias
3 hrs
1hr

4,25 dias
3 dias
1dia

2 hrs
3,25 dias
2 dias
1dia

2 hrs

4 dias
4 dias

3 dias
1dia

3 dias
2 dias

8 hrs
6,5 dias
5 dias

3 dias

2 dias
0,5 dias
1hr

3 hrs
1dia

0 dias
61,5 dias
1,5 dias
1dia

4 hrs
25 dias
20 dias
Sdias
15 dias
3 dias
12 dias
10 dias
2dias
adias
8dias

2 dias
6dias

2 dias
Odias

-

PLANO DE PROJETO

Gerente do Projeto;Servidor|

Anita Rodrigues;Computador 4
Anita Rodrigues;Computadaor 4

Gerente do Projeto;Software de Desenvolvimento

1
|lAnita Rodrigues;Computador 4
Anita Rodrigues;Computador 4

Gerentg do Projeto

IlGere ite do Projeto

nie do Projeto
|

21/03
o=

%Terceirizado 2;Computador|2; Mauricio Dantas;Rafael Dantas;Sergio Andrade
Terceirizado 2;Computador 2;Mauricio Dantas;Rafael Dantas;Sergio Andrade
?k

erceirizado 2;Computador 2

erceirizado 2;Computador 2;Gerente do Projelo;Man:elcé Martins

08/Fev/16 [14/Mar/16 [18/Abr/16 [23/Maio/16 [27/lun/16 [O1/Ago/16 [05/Set/16 [10/Out/16 |

Terceirizado 2;Computader 2
erceirizado 2;Computacor 2
| Terceirizado 2;Computacor 2

omputador 3;Terceirizado 1

Computador 3;Terceirizado 1

— 7T

fomputador 3;Terceirizado 1
kad
had

Terceirizado 2;Computador 2

Terceirizado 2;Comnputador 2

omputador 3;Terceirizado 1

fomputador 3;Terceirizado 1

keirizado 2;Computador 2

ceirizado 2;Computador 2

rente do Projeto;Marcelo Martins

rente do Projeto;Marcelo Martins

n1/04

Computador 4;Anita Rodrigues

| Computador 4;Anita Rodrigues

Anita Fodrigues;Computador 4
Anita Rodrigues;Computador 4
-

Anita Rodrigues;Computador 4

Anita Rodrigues;Computador 4

@ Rodrigues;Com pulfﬁdor 4

finita Rodrigues; Coni putador 4
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EDT  _ |Nome da tarefa

- Documentagio
~ Manual do Sistema
Elabarar Manual do Sistema
Imprimir Manual do Sistema
= Manual do Usudrio
Elabarar Manual do Usuério
Imprimir Manual do Usudrio
= Manual de Operagio
Elaborar Manual de Operagio
Imprimir Manual de Operagio
= Manual de Treinamento
Elaborar Manual de Treinamento
Imprimir Manual de Treinamento
Documentagio concluida
= Implantacdo
- Configuragio infraestrutura
Ajustar a configuragio para atender as
especificagies do sistema

1.8.1.2 Testar as configurages ajustadas

1.8.2 ~ Instalagdo sistema

1.8.2.1 Instalar o sistema

1.8.2.2 Testar a instalagdo do sistema

1.8.3 ~ Conversdo de dados

1.8.3.1 Definir configuragdo de dados

1.8.3.2 Construir configuragdo de dados

1.8.3.3 Testar configuragio de dados

1.8.3.4 Executar configuragdo de dados

1.8.4 = Treinamento

1.8.4.1 Agendar treinamento

1.8.4.2 Realizar treinamento

1.8.5 Buffer de tempo da Implantagio

1.8.6 Sistema Implantado

1.9 = Operacio Assistida

1.9.1 = Ajustes e corregbes da operagio

1.9.1.1 Realizar ajustes e corregoes da operagio

1.9.1.2 Testar solugio

1.9.2 - Acompanhamento

1.9.2.1 Acompanhar o desempenho do sistema

1.9.2.2 Elaborar relatdrio de desempenho

1.10 = Encerramento

1.10.1 ~ Contrato

1.10.1.1 Pagamento de Fornecedor

110.1.2 Encerramento do Contrato

1.10.2 ~ Rel. Ligbes Aprendidas

1.10.2.1 Elaborar relatdrio de Ligbes Aprendidas

1.10.2.2 Divulgar e armazenar relatdrio de Lighes
Aprendidas

1.10.3 = Rel. do Projeto

1.10.3.1 Elaborar relatério do Projeto

1.10.3.2 Divulgar e armazenar relatdrio do Projeto

1.10.4 = Reunido de Encerramento

1.10.4.1 Elaborar documento para Aceite Formal

1.10.4.2 Agendar reunido de Aceite formal

1.10.4.3 Realizar reunifio de Aceite formal

Figura 2 - Gréfico de Gantt

Duracdo

2,38 dias
1,13 dias
1dia
1hr

1,13 dias
1dia
1hr
1,13 dias
1dia
1hr
1,25 dias
1dia

2 hrs
0dias
12,5 dias
0,75 dias
4hrs

2hrs

0,63 dias
2hrs

3hrs

5 dias
1dia
2dias
1dia

1dia

2,13 dias
1hr

2 dias

4 dias
0dias
118,25 dias
118,25 dias
15 dias

15 dias
117,25 dias
14 dias
1dia

4,25 dias
0,63 dias
3hrs

2hrs

1,13 dias
1dia

1hr

1,12 dias
1dia
1hr
1,38 dias
1dia
1hr
2hrs

PLANO DE PROJETO

08/Fev/16 |14/Mar/16 |18/Abr/16 |23/Maio/16 |27/lun/16 |01/Ago/16 |05/Set/16  |10/Out/16 |

I col

ercgirizado 2;Comgutador 2

erceirizado 2;Cumpfuladur 2

ercpirizado 1;Cum[§utadur 3

ercgirizado 1;Computador 3

Computador 2;Ter¢eirizado 2

Computador 2;Ter(::eirizado 2

Computador 3;Terceirizado 1

mputador 3;Terzeirizado 1
/06 ‘
=

Bnita Rodrigues;Computador 4

I Anita Rodrigues;Computador 4

hal

nita Rodrigues;Computador 4

nita Rodrigues;Computador 4

putador 3iTerceirizado 1
omputador 3;Terceirizado 1
omputador 3;Terceirizado 1

omputador 3;Terceirizado 1

Computador 3;Terceirizado 1

Computador 3;Terceirizado 1

<-22f07
by v
v

= Anita Rodrigues;Computador 4

o Anita Rodrigues;Computador 4

hd

{ Anita Rodrigues;Computador 4

ad
<+

[

nita Rodrigues;Computador 1;Comy

Terceirizado 2;Anita Rodrigues; Ger

Terceirizado 2;Anita Rodrigues; Ger

omputador 1;Gerente do Projeto

Computador 1;Gerente do Projeto

% Computador 1;Gerente do Projetc
Computador 1;Gerente do Projetc
11/08

Computador 1;Gerente do Projeto;l
ti:om putador 1;Gerente do Projeto;l

Computador 1;Gerente do Projeto;l
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

[10/0ut/16 |

EDT  _ Nomeda tarefa  |Duracdo ¥ ‘
08/Fev/16 |14/Mar/16 [18/Abr/16 |[23/Maio/16 [27/lun/16 |01/Ago/16 |05/Set/16
1 = Projeto Sistema Pecuario 122,5 dias v v
1.1 = Ger. Projeto 113,38 dias W 9
1.1.2 = Planejamento 8,25 dias h
1.1.24 Plano de Projeto concluido 0 dias <+ 16/03
1.2 = Infraestrutura e Servigos 14,88 dias (—
1.24 Infraestrutura Instalada e servigo contratado 0 dias : < 2103
1.5 = Protatipo 6,5 dias =
1.5.4 Protdtipo Aprovado 0 dias < 11f04
1.6 = Desenvolvimento 61,5 dias : ¥ P
1.6.7 Desenvolvimento concluido 0 dias : < 0FfO7
1.7 = Documentacio 2,38 dias vy
1.7.5 Documentagdo concluida 0dias < 28/06
1.8 = Implantagio 12,5 dias T :
1.8.6 Sistema Implantado 0 dias < 22/07
1.10 Operagio Assistida concluida 0 dias ¢ 12/08
1.11 = Encerramento 4,25 dias W
1.11.4 = Reunido de Encerramento 1,38 dias " 17/08
1.11.4.4 Projeto Encerrado 0 dias ¢ 18/08

Figura 3 - Grafico de Marcos

Elaborado por:

Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto

Versao: 1.0

Data: 14/03/2016

Aprovado por:

Marcelo Martins - Patrocinador

Data de aprovacéo:

06/10/2016

42




| S84 FiEl PLANO DE PROJETO

Federagio das Industrias do Estado da Baha

GESTAO DE CUSTOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O Planejamento dos custos do projeto utilizou os documentos: linha de base
do escopo, cronograma do projeto e plano de recursos humanos. As ferramentas
utilizadas na estimativa de custo foram: estimativa botton-up e MS Project.

O Monitoramento e controle dos custos sera feito atraveés da Analise de Valor
Agregado, onde o custo e o0 prazo do projeto sdo acompanhados em um Unico
processo.

Todas as mudancas no orcamento inicialmente previstas para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas.

Todas as solicitagdes de recursos financeiros devem ser feitas por escrito ou
através de e-mail, conforme descrito no plano de gerenciamento das comunicacfes

do projeto.

RESERVAS
Foi aprovada pelo patrocinador um reserva total de R$ 6.000,00 (seis mil
reais). As reservas se subdividem em Reserva Gerencial e Reserva de Contingéncia,

gue, juntamente com o orcamento do projeto, compdem o custo final do projeto.

RESERVAS GERENCIAIS
S&o reservas destinadas a eventos ndo contemplados como risco do projeto.
As reservas serdo consumidas com base nas solicitacbes de mudanca
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto.
Esta previsto o valor de R$ 2.995,00 correspondente a 10% do orcamento,

para tratamento dos riscos nao identificados.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

S&ao reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de
riscos identificados.

Estd previsto o valor de R$ 3.000,00, conforme descrito no plano de

gerenciamento de riscos.
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Reservas de Contingéncia
Gerente do projeto Até RS 3.000,00
Acima de RS 3.000,00 até RS
Gerente do projeto com aval do patrocinador 6.000,00

Tabela 5 - Autonomia para utilizagdo das Reservas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Ana Virginia Dantas, gerente de Projeto, sera o responsavel direto pelo plano
de gerenciamento dos custos, suas atualizacdes e relatérios.
Anita Rodrigues, componente da equipe, sera suplente do responsavel direto
pelo plano de gerenciamento de custos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento dos custos sera reavaliado sempre que necessario,

guando houver uma mudanca aprovadas no Comité de Controle de Mudanca.

Elaborado por: | Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto |Verséo: 1.0 | Data: 14/03/2016

Aprovado por: Marcelo Martins - Patrocinador Data de aprovacgédo:| 06/10/2016
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Projeto Sistema
Pecuario

1.

11 12 13 Reauisi 14 . 16 17 18 1.9 -
Ger. Projeto nfracstubug = mequistios Projeto Protétipo  Desenvolvimento Docum(.entagﬁo Implantacéo Operagio | | pncerramento
a e Servigos RS 1.810,44 RS 600,32 RS 475,20 | RS 6.844,88 RS 347,06 RS 914,82 Assistida R&1.242.02
RS 4.561,94 ! RS 8.467,36 ezl
| 4 1 1.6.1 i ° ’
1.1.2 113 el e LR . 1.7.1 Configuragio
1.1.1 Iniciagdo | | Planejamento Controle 121 Defini¢do Modelo Desenho Porjeto Manual do infraestrutura 191 1.10.1
RS 675,74 RS 2.194.78 | Instalacdo = Requisitos =4 Funcional Telas Fisico Sistema e Contratos
, R$ 1.695,28 -194, do Hardware do Sistema proposto R$375,20 | [R$ 172,56 RS 84,42 Ajustese \| | p4'350,00
1131 R$ 1.801,28 R$ 375,20 182 L aCouectes
e U 1.7.2 ~
Reunido Instalacdo da 1.10.2
1111 1.1.2.1 Plano ! I 1.5:2 162 — " &
3 +9. Operagao ico
Termo de = de Projeto LA 22 2 Aprovacdo | L. Codificacdo — Manualdo sistema RS’; 453. 20 ReliLicBes
= Abertura R$ 1.615,90 R$ 251,28 [ Instalacdo Aprovagado 1.4.2 i do Usuario ) Aprendidas
1133 do Software —  dos Modelo de i R$ 2.876,00 RS 84,42 —— R$ 264,42
RS 528,84 XE0 RS 2.243,14 Requisitos = dados R< 100.00 1.6.3 173 —

Reunido de RS 62,52 —— = -4 Conversdo 1.10.3
1.1.1.2 Treinamento 1.2.3 :S 225 12 kil . Manual de de dados 1.9.2 Rel. do
Partes . 3: e unitario Operacio RS 525.28 Acompanha Proiet

R$ 340,00 || (Contratacdo R$ 1.725,60 perag mento rojeto
Interessadas : Modelo Do RS 84,42 RS 304,42
T.1.3.3 == de Servigos " : R$ 5.016,16 z
RS 146,90 e deTl === Funcional 1.8.4 il
, Reunides e 1.6.4 ;
atual 1.7.4 == Treinamento 1.10.4
Acompanh. | | RS 517,52 B$318.92 | Teste " RS 159,46 Reunido d
RS 625,20 integrado || Manual de Enceeur::::eneto
1.134 R$ 1.150,40 Treinamento RS 323,18
Relatérios de M ]‘;?’i"’ " 1.6.5 R$ 93,80 2
Acompanham B WL EEEE :
eﬁto dados atual Ajustes e
RS 243,88 “=|corregdes dos
Testes
1.1.3.5 R$ 920,32
Reunido de
Desempenho
RS 687,60
1.136
Relatério de
Resampenho Figura 4 — EAP de Custos (sem o valor das reservas)
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O /N U _ W NIRRT
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O 00N OO UV WNEFP O OURNOTOUVPE WNREROOOWOGKNOO VR WN RO

EDT

1.1

1.1.1
1.1.1.1
11111
1.1.11.2
1.1.1.2
11121
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.21
11.21.1
1.1.21.2
1.1.21.3
11214
1.1.2.1.5
1.1.2.1.6
1.1.2.1.7
1.1.2.1.8
1.1.2.2
11221
1.1.2.2.2
1.1.23
11.24
1.13
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.3.3
11331
1.1.3.3.2
1.1.3.3.3
1.1.334
1.1.335
1.1.34
11341
1.1.34.2
1.1.343
11344
1.1.345

ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Nome da tarefa
Projeto Sistema Gestdo Pecuaria Fazenda PQG
Ger. Projeto
Iniciagao
Termo de Abertura
Elaborar Termo de Abertura
Aprovar Termo de Abertura
Partes Interessadas
Elaborar Registro das Partes Interessadas
Aprovar Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Projeto
Elaborar Plano de Escopo
Elaborar Plano de Tempo
Elaborar Plano de Comunicacdes e Partes Interessadas
Elaborar Plano de Custo
Elaborar Plano de Qualidade
Elaborar Plano de RH
Elaborar Plano de Riscos
Elaborar Plano de Aquisicdes
Aprovacgdo do Plano
Agendar reunido de aprovagdo do Plano
Apresentar Plano para aprovagdo
Buffer de tempo do Plano de Projeto
Plano de Projeto concluido
Controle
Reunido de Kick off
Reunido de Treinamento
Reuniao de Acompanhamento
Reunido de Acompanhamento 1
Reunido de Acompanhamento 2
Reunido de Acompanhamento 3
Reunido de Acompanhamento 4
Reunido de Acompanhamento 5
Relatério de Acompanhamento
Relatério de Acompanhamento 1
Relatério de Acompanhamento 2
Relatério de Acompanhamento 3
Relatério de Acompanhamento 4
Relatério de Acompanhamento 5

Custo
R$ 29.957,84
R$ 4.565,80
RS 675,74
R$ 528,84
RS 470,08
RS 58,76
R$ 146,90
R$ 117,52
RS 29,38
R$ 1.695,28
R$ 1.615,90
RS 235,04
RS 235,04
RS 146,90
RS 235,04
RS 146,90
RS 235,04
RS 235,04
RS 146,90
R$ 79,38
RS 29,38
RS 50,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 2.194,78
RS 251,28
RS 340,00
R$ 625,20
RS 125,04
RS 125,04
RS 125,04
RS 125,04
RS 125,04
R$ 71,90
RS 14,38
RS 14,38
RS 14,38
RS 14,38
RS 14,38
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40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

EDT
1.1.35
1.1.351
1.1.3.5.2
1.1.353
1.1.3.54
1.1.3.55
1.1.3.6
1.1.3.6.1
1.1.3.6.2
1.1.3.6.3
1.1.3.6.4
1.1.3.6.5
1.2

1.2.1
1211
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.14
1.2.2
1.2.21
1.2.2.2
1.2.23
1.2.24
1.23
1231
1.23.2
1.2.33
1234
1.2.4

13

1.3.1
13.11
1.3.1.2
1.3.2
13.21
1.3.2.2
133
1331
1.3.3.2
1.3.33

Nome da tarefa
Reunidao de Desempenho
Reunido de Desempenho 1
Reunido de Desempenho 2
Reunido de Desempenho 3
Reunido de Desempenho 4
Reunido de Desempenho 5
Relatério de Desempenho
Relatério de Desempenho 1
Relatério de Desempenho 2
Relatério de Desempenho 3
Relatério de Desempenho 4
Relatério de Desempenho 5
Infraestrutura e Servigos
Instalagdo do Hardware
Comprar infraestrutura
Avaliar processo de compra da infra
Montar a infraestrutura
Configurar a infraestrutura
Instalagao do Software
Comprar software
Avaliar processo de compra do software
Instalar o software
Configurar o software
Contratagao de Servigos de Tl
Solicitar propostas
Definir fornecedor
Contratar servigos
Avaliar contratacdo do fornecedor
Infraestrutura Instalada e servico contratado
Requisitos
Defini¢ao dos Requisitos do Sistema
Realizar levantamento de requisitos
Consolidar levantamento
Aprovacao dos Requisitos
Preparar documento de requisitos
Agendar reunido de aprovacgao
Modelo Funcional atual
Levantar processo atuais
Documentar os processos atuais

Validar a documentacado dos processos atuais

PLANO DE PROJETO

Custo

RS 687,60
RS 137,52
RS 137,52
RS 137,52
RS 137,52
RS 137,52
RS 218,80
RS 43,76

RS 43,76

RS 43,76

RS 43,76

RS 43,76

RS 4.561,94
RS 1.801,28
RS 1.700,00
RS 29,38

RS 28,76

RS 43,14

RS 2.243,14
RS 2.200,00
RS 0,00

RS 14,38

RS 28,76

RS 517,52
RS 100,00
RS 100,00
RS 200,00
RS 117,52
RS 0,00

RS 1.810,44
RS 1.185,12
RS 790,08
RS 395,04
RS 62,52

RS 28,14

RS 34,38

RS 318,92
RS 225,12
RS 75,04

RS 18,76
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80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

EDT
134
1341
1.3.4.2
1343
14
14.1
1411
14.1.2
1.4.2
14.21
1.4.2.2
15
15.1
1511
15.1.2
1.5.2
1.5.21
15.2.2
15.3
154
1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2
1.6.2
16.21
1.6.2.2
1.6.3
1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.4
1.6.4.1
1.6.4.2
1.6.5
1.6.5.1
1.6.5.2
1.6.6
1.6.7
1.7
1.7.1
1.7.11

Nome da tarefa
Modelo de dados atual
Levantar o Modelo de dados atual
Documentar o Modelo de dados atual
Validar o Modelo de dados atual
Projeto
Modelo Funcional proposto
Definir Modelo Funcional proposto
Documentar o Modelo Funcional proposto
Modelo de dados proposto
Definir Modelo de Dados proposto
Documentar o Modelo dados proposto
Protétipo
Desenho Telas
Elaborar o desenho das telas
Montar protétipo do aplicativo
Aprovacgao do protétipo
Agendar reunido para aprovacao do protétipo
Demonstrar protétipo
Buffer de tempo do Protétipo
Protétipo Aprovado
Desenvolvimento
Projeto Fisico
Definir a arquitetura do sistema
Documentar a arquitetura do sistema
Codificagao
Codificar programas
Depurar codificagao
Testes unitarios
Definir Plano de teste
Executar plano de teste
Teste integrado
Definir Plano de teste integrado
Executar plano de teste integrado
Ajustes e corre¢Oes dos testes
Realizar ajustes e correcdes dos testes
Reexecutar plano de teste integrado
Buffer de tempo do Desenvolvimento
Desenvolvimento concluido
Documentagao
Manual do Sistema
Elaborar Manual do Sistema

PLANO DE PROJETO

Custo

RS 243,88
R$ 150,08
RS 75,04

RS 18,76
R$ 600,32
RS 375,20
RS 300,16
RS 75,04
RS 225,12
RS 150,08
RS 75,04
RS 475,20
RS 375,20
RS 225,12
RS 150,08
R$ 100,00
RS 25,00

RS 75,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 6.844,88
R$ 172,56
RS 115,04
RS 57,52
RS 2.876,00
RS 2.300,80
RS 575,20
RS 1.495,52
RS 345,12
RS 1.150,40
RS 1.380,48
RS 230,08
RS 1.150,40
R$ 920,32
RS 230,08
RS 690,24
RS 0,00

RS 0,00

RS 347,06
RS 84,42
RS 75,04
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121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

EDT Nome da tarefa

1.7.1.2 Imprimir Manual do Sistema
1.7.2 Manual do Usuario

1.7.2.1 Elaborar Manual do Usuario
1.7.2.2 Imprimir Manual do Usudrio
1.7.3 Manual de Operagao

1.7.3.1 Elaborar Manual de Operacao
1.7.3.2 Imprimir Manual de Operacao
1.7.4 Manual de Treinamento

1.7.4.1 Elaborar Manual de Treinamento
1.7.4.2 Imprimir Manual de Treinamento
1.7.5 Documentacgado concluida

1.8 Implantagdo

1.8.1 Configuragao infraestrutura
1.8.1.1 Ajustar a configuracdo para atender as especificacdes do sistema
1.8.1.2 Testar as configuracbes ajustadas
1.8.2 Instalagdo sistema

1.8.2.1 Instalar o sistema

1.8.2.2 Testar a instalacdo do sistema
1.8.3 Conversao de dados

1.8.3.1 Definir configuracao de dados
1.8.3.2 Construir configuracdo de dados
1.8.33 Testar configuracdo de dados
1.8.3.4 Executar configuracao de dados
1.8.4 Treinamento

1.8.4.1 Agendar treinamento

1.8.4.2 Realizar treinamento

1.8.5 Buffer de tempo da Implantagdo
1.8.6 Sistema Implantado

1.9 Operacao Assistida

1.9.1 Ajustes e corre¢Oes da operagao
19.1.1 Realizar ajustes e corre¢des da operagdo
1.9.1.2 Testar solugao

1.9.2 Acompanhamento

1.9.2.1 Acompanhar o desempenho do sistema
1.9.2.2 Elaborar relatério de desempenho
1.10 Operacdo Assistida concluida
1.11 Encerramento

1.11.1 Contrato

1.11.1.1 Pagamento de Fornecedor
1.11.1.2 Encerramento do Contrato

Custo

RS$ 9,38

RS 84,42

RS 75,04

RS$ 9,38

RS 84,42

RS 75,04

RS$ 9,38

RS 93,80

RS 75,04

RS 18,76

RS 0,00

RS 914,82
RS 86,28

RS$ 57,52

RS 28,76

RS 143,80
RS 28,76

RS 115,04
RS 525,28
RS 75,04

RS 150,08
RS 150,08
RS 150,08
RS 159,46
RS 9,38

RS 150,08
RS 0,00

RS 0,00

RS 8.467,36
R$ 3.451,20
RS 1.725,60
RS 1.725,60
R$ 5.016,16
RS 4.901,12
RS 115,04
RS 0,00

RS 1.242,02
RS 350,00
RS 210,00
RS 140,00
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Id

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

EDT
1.11.2
1.11.2.1
1.11.2.2
1.11.3
1.11.3.1
1.11.3.2
1.11.4
1.114.1
1.11.4.2
1.11.4.3
1.11.4.4

Nome da tarefa
Rel. Ligoes Aprendidas
Elaborar relatério de Licdes Aprendidas
Divulgar e armazenar relatdrio de Licdes Aprendidas
Rel. do Projeto
Elaborar relatério do Projeto
Divulgar e armazenar relatdrio do Projeto
Reunido de Encerramento
Elaborar documento para Aceite Formal
Agendar reunido de Aceite formal
Realizar reunidao de Aceite formal
Projeto Encerrado

Tabela 6 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

Custo

RS 264,42
RS 235,04
RS 29,38
RS 304,42
RS 275,04
RS 29,38
RS 323,18
RS 235,04
RS 29,38
RS 58,76
RS 0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso Trabalho Custo
Marcelo Martins 44 hrs RS 0,00
Gerente do Projeto 301 hrs RS 7.525,00
Rafael Dantas 31 hrs RS 465,00
Mauricio Dantas 46 hrs RS 690,00
Sergio Andrade 46 hrs RS 460,00
Anita Rodrigues 902 hrs RS 9.020,00
Terceirizado 1 161 hrs RS 805,00
Terceirizado 2 187 hrs RS 935,00
Computador 1 253 hrs RS 1.108,14
Computador 2 193 hrs RS 845,34
Computador 3 152 hrs RS 665,76
Computador 4 870 hrs RS 3.810,60
Papel 1.023 hrs RS 128,00
Software de Desenvolvimento 8 hrs RS 2.000,00
Servidor 8 hrs RS 1.500,00

Tabela 7 - Orgcamento por Recurso
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EDT

1

11
111
1111
1.11.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.13
1133
1.13.4
1135
1.1.3.6
1.2
1.21
1.2.2
1.2.3
13
131
1.3.2
133
134
1.4
141
1.4.2
1.5
151
1.5.2
1.6
1.6.1
1.6.2
163
1.6.4
1.6.5
1.7
1.71
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.84

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Nome da tarefa
Projeto Sistema Gestdo Pecuaria Fazenda PQG

Ger. Projeto
Iniciagdo

Termo de Abertura
Partes Interessadas

Planejamento

Plano de Projeto
Aprovagao do Plano

Controle

Reunido de Acompanhamento
Relatério de Acompanhamento
Reunido de Desempenho
Relatério de Desempenho
Infraestrutura e Servigos
Instalagdo do Hardware
Instalagdo do Software
Contratagdo de Servigos de Tl

Requisitos

Definigdo dos Requisitos do Sistema
Aprovagao dos Requisitos

Modelo Funcional atual

Modelo de dados atual

Projeto

Modelo Funcional proposto
Modelo de dados proposto

Prototipo

Desenho Telas
Aprovagao do protétipo
Desenvolvimento

Projeto Fisico
Codificagao

Testes unitarios
Teste integrado
Ajustes e correcGes dos testes

Documentagdo

Manual do Sistema
Manual do Usuario
Manual de Operagdo
Manual de Treinamento

Implantagao

Configuragdo infraestrutura
Instalagdo sistema
Conversdo de dados

Treinamento

Duragao
127,88 dias
109,25 dias
2,88 dias
2,25 dias
0,63 dias
8,25 dias
6,88 dias
0,38 dias
27 dias
4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs
14,88 dias
1,63 dias
1,38 dias
2,5 dias
11 dias

3 dias
0,5 dias
4,25 dias
3,25 dias
6 dias

5 dias

4 dias
6,5 dias
5 dias
0,5 dias
63,5 dias
1,5 dias
25 dias
13 dias
11 dias
8 dias
2,38 dias
1,13 dias
1,13 dias
1,13 dias
1,25 dias
15,13 dias
0,75 dias
1,25 dias
7 dias
2,13 dias

Inicio

Ter 01/03/16
Ter 01/03/16
Ter 01/03/16
Ter 01/03/16
Qui 03/03/16
Qui 03/03/16
Qui 03/03/16
Seg 14/03/16
Qua 16/03/16
Seg 04/04/16
Ter 05/04/16
Sab 02/04/16
Seg 02/05/16
Ter 01/03/16
Qui 17/03/16
Sex 18/03/16
Ter 01/03/16
Qui 17/03/16
Qui 17/03/16
Ter 22/03/16
Qua 23/03/16
Ter 29/03/16
Sex 08/04/16
Seg 11/04/16
Sex 08/04/16
Sex 01/04/16
Sex 01/04/16
Sex 08/04/16
Qui 14/04/16
Qui 14/04/16
Sex 15/04/16
Sex 20/05/16
Sex 10/06/16
Ter 28/06/16
Seg 27/06/16
Seg 27/06/16
Seg 27/06/16
Ter 28/06/16
Ter 28/06/16
Sex 08/07/16
Sex 08/07/16
Seg 11/07/16
Ter 12/07/16
Qui 21/07/16

Término

Qui 25/08/16
Seg 01/08/16
Qui 03/03/16
Qui 03/03/16
Qui 03/03/16
Qua 16/03/16
Seg 14/03/16
Ter 15/03/16
Qui 21/04/16
Seg 04/04/16
Ter 05/04/16
Sab 02/04/16
Seg 02/05/16
Seg 21/03/16
Seg 21/03/16
Seg 21/03/16
Qui 03/03/16
Sex 01/04/16
Ter 22/03/16
Ter 22/03/16
Ter 29/03/16
Sex 01/04/16
Sex 15/04/16
Sex 15/04/16
Qua 13/04/16
Seg 11/04/16
Sex 08/04/16
Sex 08/04/16
Ter 12/07/16
Sex 15/04/16
Sex 20/05/16
Qua 08/06/16
Seg 27/06/16
Sex 08/07/16
Qua 29/06/16
Ter 28/06/16
Ter 28/06/16
Qua 29/06/16
Qua 29/06/16
Sex 29/07/16
Seg 11/07/16
Ter 12/07/16
Qui 21/07/16
Seg 25/07/16

Custo

RS 29.957,84
RS 4.565,80
RS 675,74
RS 528,84
RS 146,90
RS 1.695,28
RS 1.615,90
RS 79,38
RS 2.194,78
RS 625,20
RS 71,90
R$ 687,60
RS 218,80
RS 4.561,94
RS 1.801,28
RS 2.243,14
RS$ 517,52
RS 1.810,44
RS 1.185,12
RS 62,52
RS 318,92
RS 243,88
RS 600,32
RS 375,20
RS 225,12
RS 475,20
RS 375,20
R$ 100,00
RS 6.844,88
RS 172,56
RS 2.876,00
R$ 1.495,52
RS 1.380,48
RS 920,32
RS 347,06
RS 84,42
RS 84,42
RS 84,42
RS 93,80
RS 914,82
RS 86,28
RS 143,80
RS 525,28
RS 159,46
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EDT
1.9
191
1.9.2
1.10
1.10.1
1.10.2
1.10.3
1.10.4

Figura 5 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa
Operagdo Assistida
Ajustes e corregdes da operagdo
Acompanhamento
Encerramento
Contrato
Rel. Ligdes Aprendidas
Rel. do Projeto
Reunido de Encerramento

PLANO DE PROJETO

Duragao
15 dias
15 dias
15 dias
4,25 dias
0,63 dias
1,13 dias
1,13 dias
1,38 dias

Inicio

Sex 29/07/16

Sex 29/07/16

Sex 29/07/16

Sex 19/08/16

Sex 19/08/16

Seg 22/08/16

Ter 23/08/16

Qua 24/08/16

Término

Sex 19/08/16
Sex 19/08/16
Sex 19/08/16
Qui 25/08/16
Seg 22/08/16
Ter 23/08/16
Qua 24/08/16
Qui 25/08/16

Custo
RS 8.467,36
R$ 3.451,20
R$ 5.016,16
RS 1.242,02
RS 350,00
RS 264,42
RS 304,42
RS 323,18
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
E PARTES INTERESSADAS

Para o Plano de Gerenciamento de Comunicacédo foram utilizados o registro

das partes interessadas, o Plano de Gerenciamento do Projeto, a Matriz Swot e o

Mapa de Processos da empresa. Este processo utilizou a técnica de analise de

requisitos das comunicacdes de cada parte interessada e as ferramentas reunides

com registro de decisdo em ata, e-mails e SMS.

Para o gerenciamento das comunicacbes e das partes interessadas seréao

realizadas reunides, gerados relatérios e utilizadas ferramentas de Tecnologia da

Informacgé&o: e-mails e SMS, além das técnicas de solugéo de conflitos, escuta ativa e

superacao da resisténcia a mudanca.

Para o controle das comunicacdes e das partes interessadas serao utilizadas,

reunibes com registro de decisdo em ata, relatérios de acompanhamento e

ferramentas de TI, Office, para registrar, acompanhar e controlar as comunicacoes.

Todas as mudancas nas comunica¢des do projeto devem ser avaliadas e

aprovadas pelo Comité de Controle de Mudanca, conforme Fluxograma 1.

MAPA DE COMUNICACAO

ESTRATEGIA DE

FERRAMENTAS / MiDIA

QUANDO

RESP

Equipe do projeto

Formal

STAKEHOLDER | comuNIcAGAO / AGOES | DE COMUNICACAO (PERIODICIDADE)
DE COMUNICACAO ( )
Inicio formal do projeto, Reunido de “Kick Off
. - s Gerente do
onde a equipe sera Meeting Uma vez roieto
Patrocinador do apresentada ao projeto proj
projeto e Apresentar através de Reuni&o de Desempenho
Gestores da dados objetivos o status do projeto Mensal Gerente do
Fazenda das entregas e atividades Relatério de Desempenho projeto
do projeto
Apresentar através de Reunido de
dados objetivos Acompanhamento do
informacdes sobre o projeto Gerente do
Equipe do projeto | escopo, tempo, custo, Relatério de Quinzenal )
' projeto
prazo e qualidade, Acompanhamento
dependendo do assunto
agendado
Patrocinador Reunido de Encerramento
! Formalizar o final do do projeto Gerente do
Gestores e . . Uma vez .
projeto Documento de Aceite projeto

Tabela 8 — Mapa de Comunicacéo
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EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao

1. Kick Off Meeting

a.

oo

S ™o

Objetivo — Iniciar o projeto, apresentando as informagdes quanto ao seu
objetivo, a sua importancia para o negocio, as principais entregas 0s
prazos e custos envolvidos. Motivar e dar suporte gerencial ao gerente
do projeto e sua equipe, construindo um ambiente colaborativo e
integrado

Metodologia — Apresentacdo em local reservado, utilizando projetor e
computador.

Responséavel — Ana Virginia Dantas, gerente de projeto.

Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, gestores da
fazenda, patrocinador e convidados.

Data e Horario — Dia 16/03/2016 as 10:00.

Duracéo — 2 horas.

Local — Sala de reunido do projeto.

Outros — Lista de presenca requerida.

2. Reunido de Desempenho do Projeto

a.

®ooo

T@

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos, a avaliacdo do cronograma, do orcamento,
das reservas gerenciais e de contingéncia, dos riscos identificados, da
qualidade obtida, do escopo funcional e dos fornecimentos externos ao
projeto.

Metodologia — Reunido com utilizacdo de projetor e computador.
Responsavel - Ana Virginia Dantas, gerente de projeto.

Envolvidos — Todos os participantes do comité executivo.

Data e Horario — Mensalmente, com inicio em 2/4/2016 e término em
1/8/2016.

Duracéo — 2 horas.

Local — Sala de reunido do projeto.

Outros — Ata de reunido com lista de presenca.

3. Reunido de Acompanhamento do Projeto

a.

cooo

Q=

Objetivo — Apresentar através de dados objetivos o status das entregas
e atividades do projeto. Cada responsavel tera até 10 minutos para suas
consideracdes. Apenas apos todas as explanacdes, os demais poderéo
expor seu entendimento sobre o assunto, e juntos definirdo as
estratégias futuras. Os participantes serdo previamente definidos pelo
GP, com pauta especifica.

Metodologia — Reunido com utilizagao de projetor e computador.
Responsavel - Ana Virginia Dantas, gerente de projeto.

Envolvidos — Equipe do projeto.

Data e Horario — Quinzenalmente, com inicio em 4/4/2016 e término em
1/8/2016.

Duracéo — 2 horas.

Local — Sala de reunido do projeto.

Outros — Ata de reunido com lista de presenca.
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4. Reunido de Encerramento do Projeto/Aceite Formal
a. Objetivo - Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como as
falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base para o registro
de experiéncias sobre o projeto. Formalizar o final do projeto, através do
Termo de Aceite das partes envolvidas.
b. Metodologia — Apresentacao dos resultados do projeto.
Responsavel - Ana Virginia Dantas, gerente de projeto.
Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, gestores da
fazenda e patrocinador.
Data e Horario — 25/8/2016.
Duracéo — 2 horas.
Local — Sala de reunido do projeto.
Outros — Ata de reuniao com lista de presenca.

oo

Sa ™o

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Nome da tarefa

14/Mar/16 [18/Abr/16 [23/Maio/16 [27/lunfi6  [01/Ago/16 [05/Set/16 [10/0ut/16
Reunido de Kick off 1 16/03 é
Reunido de Treinamento h17/03
= Reunido de Acompanhamento | | | | |
Reunido de Acompanhamento 1 1 04/04
Reunido de Acompanhamento 2 I 02/05
Reunido de Acompanhamento 3 | 01/08
Reunido de Acompanhamento 4 1 01/07 :
Reunido de Acompanhamento 5 1 01/08
-~ Relatorio de Acompanhamento | | | | | :
Relatorio de Acompanhamento 1 1 04/04
Relatorio de Acompanhamento 2 I 02/05
Relatorio de Acompanhamento 3 | 01/06
Relatorio de Acompanhamento 4 1 01/07
Relatorio de Acompanhamento 5 | 01/08
= Reunido de Desempenho | | | | | :
Reunido de Desempenho 1 1 04/04
Reunido de Desempenho 2 I 02/05
Reunido de Desempenho 3 | 01/06
Reunido de Desempenho 4 1 01/07 :
Reunifo de Desempenho 5 1 o1/08
~ Relatdrio de Desempenho | | | | | :
Relatdrio de Desempenho 1 | 04/04
Relatdrio de Desempenho 2 1 02/05
Relatdrio de Desempenho 3 | 01/06
Relatdrio de Desempenho 4 1 01/07 :
Relatdrio de Desempenho 5 1 01/08 |

~ Reunido de Encerramento { 2a/08
Elaborar documento para Aceite Formal - 24/08
Agendar reunido de Aceite formal h 25/08
Realizar reunido de Aceite formal h25/08
Projeto Encerrado 4 25/08

Figura 6 - Eventos de comunicacéao
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RELATORIOS DO PROJETO

Os relatorios de Acompanhamento, Desempenho e Encerramento do Projeto,

a serem publicados na pasta do projeto devem ser compostos da seguinte forma:

1. Relatdério de Acompanhamento do Projeto

Relatério que apresenta o progresso da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), o
Grafico de Marcos e o Acompanhamento do Orgcamento.

a. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
A representacdo a seguir € o padrao para a visualizacdo da WBS durante
0 progresso do projeto, onde as atividades concluidas sdo apresentadas em

azul, as atividades em execucdo em amarelo e as nao iniciadas em verde.

1.Projeto
Sistema
Pecuario
—
11 1.2 13 14 1.5
Ger. Projeto Infraestrutura Requisitos Projeto Protétipo
D o
111 112 113 Il 1.5.1 Desenho
Iniciagdo Planejamento Controle 1.2.1 I:I.3.1 Definigdo ':th;::llc Telas
=4 Instalacio do =4 dos Requisitos
Hardware do Sistema proposto
.1.1.1 Termo 1.1.2.1 1-1:§-1 152
de Abertua Plano de ] Reunido de Aprovagdo do
Projeto Kick Off toti
1.2.2 132 1.4.2 Modelo| prototipo
lagéo do =4 Aprovacio dos| dfodao‘:::
1.1.1.2 Partes| 11.2.2 1.1.32 Software Requisitos prop:
Interessadas Aprovagio| [ Reunido de
do Plano Treinamento | ‘
1.3.3 Modelo
1.1.3.3 Funcional atual
=d Reunides
Acompanh.
134
1134 =4 Modelo de
Relatérios de dados atual
desempenho

Figura 7 — Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

b. Grafico de Marcos

Relatorio que apresenta as datas de conclusdo de cada grupo de

trabalho do projeto com seus respectivos desvios e projecoes.

59



Feceragso das industrias do Estado da Banla

EDT

-

1

11
112
1124
12
123
1.5
154
1.6
1.6.7
17
175
18
1.8.6

Nome da tarefa

PLANO DE PROJETO

-

[o1

Margo \Dl Maio

[01 Julho

Duragdo
T

= Projeto Sistema Pecudrio

= Ger. Projeto
= Planejamento
Plano de Projeto concluido

=/ Infraestrutura Desenvolvimento

Infraestrutura Instalada
= Protatipo

Prototipo Aprovado
~ Desenvolvimento

Desenvolvimento concluido
~' Documentagio

Documentagéo concluida
=/ Implantagdo

Sistema Implantado

Figura 8 - Gréafico de Marcos

15/02 | 14/03 [ 11/04 [ 09/05 [ 06/06 | 04/07 | 01/0¢

118,75 dias b

.l

112,38 dias Ly
8,25 dias
0dias

2,5 dias
0dias

6,5 dias
0dias
61,75 dias
0dias
2,38 dias
0 dias
12,5 dias
0dias

Acompanhamento do Orgamento

4 16/03
w
< 2103
=
< 11/04

v

T

< 07/07

o=
< 2806

=y
& 2207

O orcamento do projeto sera acompanhado, através da EAP,

apresentando o orcamento de cada atividade e o0 seu custo atualizado,

resumindo essas informac6es em um indicador grafico de status do projeto,

onde o status verde indica gasto abaixo do orcamento, o status amarelo

indica um custo real inferior ao custo orcado, o status vermelho indica um

custo real superior ao orcado.

11

Ger. Projeto
R$ 3.246,02

1.1.1 Iniciagdo
R$ 675,74

1.1.2 Planejamento
R$ 1.695,28

1.1.3 Controle
R$ 875,00

R$ 29.561,66

1.Projeto Sistema
Pecudrio

1.1.1.1 Termo de
Abertura 1.1.2.1 Plano
de Projeto
R$ 528,84 EETEE

RS 875,00

1.1.3.1 Reunido def
Kick Off

R$ 1.786,28

12 13 14 15
Infraestrutura Requisitos Projeto Protétipo
Desenvolvimento RS 1.514,16 Pispel s
R$ 4.043,80
¥
1.4.1 Modelo 1.5.1 Desenho Telas
1.2.1 Instalagéo do 13.1 Definigéo dos Funcional R$ 375,20
= Hardware isitos do Sistem: proposto
R$ 888,84 R$ 300,16

1.5.2 Aprovagéo do

prototipo

1.2.2 Instalagéo do
Software

1.1.1.2 Partes
Interessadas

R$ 146,90

R$ 79,38

R$ 2.257,52

1.4.2 Modelo de
dados proposto

R$ 225,12

1.3.2 Aprovagdo dos|
Ll Requisitos
R$ 62,52

R$ 100,00

fl Acompanh.
R$ 0,00

1.1.3.3 Reunides

R$ 0,00

1.1.3.4 Relatérios
de desempenho

133 Modelo
wefl  Funcional atual

R$ 318,92

134

Modelo de dados
atual

RS 243,88

Figura 9 — Decomposicdo do Orcamento na EAP

2. Relatdrio de Desempenho do Projeto

Relatorio que apresenta um comparativo entre o valor agregado de cada

atividade do projeto e o valor previsto para cada um deles, bem como o grafico

comparativo entre o orcado e o agregado no tempo.
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3. Documento de Aceite Formal

Documento que formaliza o aceite da entrega considerando-a em
conformidade com os requisitos e os critérios de aceitacdo definidos. Deve conter
documentos que podem evidenciar o aceite, tais como: planos de teste, registro de
homologacéo, lista de presenca e avaliacao de treinamentos e etc.

4. Ata de Reunido

Todos os eventos oficiais de comunicacdo, com excecao da Kick-off e da
Reunido de Encerramento, serdo registrados em Atas com no minimo o0s
seguintes dados:

e Lista de presenca;

e Pauta;

e Decisbes tomadas;

e Pendéncias néo solucionadas e

e Aprovacoes.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQ@ES
Os custos relativos ao gerenciamento das comunicacfes estdo previstos no
orcamento do projeto.
No caso de necessidade de despesas adicionais no processo de
comunicacado, essas despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais,

na categoria outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Ana Virginia Dantas, gerente de Projeto, sera o responsavel direto, pelo plano
de gerenciamento de comunicacgao, suas atualizacdes e relatorios.
Anita Rodrigues, componente da equipe, sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de comunicacao.

61



EXT}

Federagso das iIndustrias do Estado da Baha

PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Implantagdo do Sistema de Gestao da Pecuaria da Fazenda PQG

Tabela 9 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Agropecuario

Cumprimento de prazos;

Nome da parte Cargo/Funcdo na Papel no Dados de Contato Requisitos (Necessidades e Expectativas) Influéncia Grau de Classificacao
interessada Empresa projeto Influéncia Importancia
Marcelo Martins Dono da fazenda Patrocinador mtdantas@fparaiso.com.br Entrega do produto no tempo, orgamento e Positiva Alta 1
(71)3745-3321. atendendo os requisitos e normas de qualidade.
Ana Virginia e equipe Gerente do avdantas@fparaiso.com.br Atender os requisitos funcionais e nao funcionais Positiva Alta 2
projeto (71)3745-3321. de qualidade;
Equipe do Entregar o produto no tempo e or¢amento
projeto definido.
CondigGes de trabalho adequada.
Rafael Tourinho, Gestores Usuarios rtourinho @fparaiso.com.br Entrega do produto de acordo com o requisito; Positiva Média 3
Mauricio Cavalcanti e (71)3745-3321; Cumprimento de prazos;
Sergio Andrade mcavalcanti@fparaiso.com.br Disponibilidade de informagdes Uteis e confidveis
(71)3745-3321; para tomada de decisdo.
sandrade@fparaiso.com.br
(71)3745-3321.
Fornecedores de Fornecedor Cumprimento de prazos; Positiva Alta 4
Servigos Conhecimento técnico;
Clareza na solicitagdo do servigo ou produto;
CondigGes de trabalho adequadas.
Compradores Comprador Clareza na solicitagao do produto; Negativa Baixa 5
Cumprimento dos prazos de pagamento.
Fornecedores Fornecedor Entrega do produto de acordo com o requisito; Negativa Baixa 6

Elaborado por:

Ana Virginia Dantas - Gerente do projeto

Versao: 1.0

Data:14/03/2016

Aprovado por:

Marcelo Martins - Patrocinador

Data de aprovacao:

06/10/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

A equipe do projeto serd formada por profissionais da fazenda Paraiso da
Queimada Grande e por profissionais de Tl contratados, para desenvolvimento do
sistema.

A Matriz RACI descreve as responsabilidades e os papéis de cada um dos
profissionais envolvidos no projeto. Nela identificamos além das responsabilidades,
as necessidades de apoio e supervisdo da cada grupo de atividades e de cada plano
especifico do projeto.

O gerente do projeto sera responsavel pela mobilizacédo e desmobilizacao dos
profissionais proprios e pela selecao e contratacdo dos profissionais de TI.

Nos casos de substituicdo ou realocacdo de membros da equipe, cabera ao
gerente do projeto, a identificacdo do substituto em comum acordo com as diretrizes
do projeto e as funcdes a serem exercidas.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados
pelo patrocinador e serdo arcados integralmente pelas reservas gerenciais do projeto,

mesmo sendo eles recursos internos da fazenda.

TREINAMENTO

Todos os membros da equipe deverao participar de um evento de 4 horas nas
instalagcbes da propriedade, promovido pelo Gerente do Projeto com apoio do
patrocinador, para conhecer a Fazenda Paraiso da Queimada Grande seus produtos
e problemas.

Na oportunidade, também serdo apresentados os desafios e objetivos do
projeto e uma visédo geral sobre os processos de gestdo do PMBOK.

Este treinamento atende ao processo de desenvolvimento de pessoas.

Qualquer necessidade extraordinaria de treinamento deve ser aprovada
previamente pelo gerente de projeto, tendo seus custos alocados nas reservas

gerenciais.
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AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe sera avaliado mensalmente pelo gerente
de projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto.

O gerente de projeto sera avaliado também mensalmente pelo patrocinador
do projeto da mesma forma como os membros do time séo avaliados.

As recompensas serdo definidas a partir destas avaliacfes e do resultado da
Avaliacao 3600 que sera aplicado conforme definicdo abaixo.

Ao fim do projeto sera realizada uma reunido de avaliacdo com cada um dos
integrantes do projeto, quando a avaliacdo final compilada do profissional sera
tabulada e encaminhada ao Patrocinador para a avaliagdo de performance
profissional.

Essa avaliacao final, feita através de um modelo circular 360° , seré feita da
seguinte forma:

e O gerente de projeto se auto avaliara, sera avaliado pelo patrocinador e sera
avaliado, também, por todos os membros do time.

e Cada membro do time se auto avaliara, sera avaliado pelo gerente de projeto
e sera avaliado por, pelo menos, outros membros do time, escolhido por sorteio.

e Todos os resultados serdo compilados em uma ficha Unica que mostrara a
percepcao de cada um dos envolvidos no processo de avaliacéo.

e Os recursos contratados ndo serdao avaliados através deste processo.

REPRESENTACAQ GRAFICA DO MODELO DE AVALIACAO 3609

o 8

PATROCINADOR GERENTE DO PROJETOS

N 2\
8 @-6

MEMBRO MEMBRD
GERENTE DO PROJETOS DO TIME DO TIME
Legenda
8 G B svALACAD
MEMBRO MEMEBROD
DO TIME 0O TIME

Figura 10 — Representacao Grafica do Modelo de Avaliagdo 360°
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BONIFICACAO

Serdo destinados, no final do projeto, 20% do saldo contido na reserva
gerencial para serem distribuidos para todos os integrantes do time, incluindo o
gerente de projeto, em parcelas iguais de valores, independentemente da funcéo.

A bonificacdo somente serd paga ap0s o término do projeto e para 0s
membros do time que participaram integralmente dele, conforme apresentado no
diretorio do projeto, realizando suas atividades previstas quando foram inicialmente
alocados no projeto.

Membros do time realocados ou substituidos nédo teréo direito a bonificacao.

O patrocinador ndo participara da bonificacao.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados das avaliacbes mensais do time devem ser compilados e
apresentados nas reunides de acompanhamento do projeto, prevista no plano de

gerenciamento das comunicagdes.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As despesas com o gerenciamento de RH séo as previstas no orgamento do
projeto.

Todas as agOes do gerenciamento do projeto relativas a recursos humanos
gue necessitar de gastos adicionais deverdo ser alocadas dentro das reservas
gerenciais, na categoria Outras Reservas, observando as restricbes de algcada do
gerente do projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento
do time que estejam fora da algada do gerente de projeto, ou quando n&o existir mais
reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o patrocinador para solicitar um
aumento das reservas gerenciais, uma vez que O gerente de projeto ndo tem

autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia no gerenciamento.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Ana Virginia Dantas, gerente de Projeto, sera o responsavel direto, pelo plano
de gerenciamento de RH.

Anita Rodrigues, componente da equipe, sera suplente do responséavel direto

pelo plano de gerenciamento de RH.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado sempre que necessario e
quando houver uma mudanca aprovada pelo Comité de Mudangca com impacto no
Plano de Gerenciamento de RH.

Deverdo ser atualizados o plano de gerenciamento de RH com o devido

registro das alteracfes efetuadas.
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Marcelo

Martins

Ana Virginia
DERIENS
Gerente do Projeto
[ T ]
Rafael Mauricio Sergio Anita
Tourinho Cavalcanti Andrade Rodrigues
Administragdo Operacional

Terceirizado 2
Sistemas Sistemas

Figura 11 - Organograma do projeto
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Nome do recurso | Trabalho

Marcelo Martins

Gerente do
Projeto

Rafael Dantas
Mauricio Dantas
Sergio Andrade
Anita Rodrigues
Terceirizado 1
Terceirizado 2

PLANO DE PROJETO

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

29 hrs
275 hrs

29 hrs
34 hrs
34 hrs
868 hrs
139 hrs
167 hrs

Tabela 10 — Uso da tarefa

Custo
RS 0,00
RS 6.875,00

RS 435,00
RS 510,00
RS 340,00
RS 8.680,00
RS 695,00
RS 835,00

Iniciais

A4 44444 o

Grupo
Pessoal
Pessoal

Pessoal
Pessoal
Pessoal
Pessoal
Pessoal
Pessoal

Unid.
maximas
100%

200%

100%
100%
100%
200%
100%
100%

Taxa
padrao
RS 0,00/hr

RS 25,00/hr

RS 15,00/hr
RS 15,00/hr
RS 10,00/hr
RS 10,00/hr
RS 5,00/hr
RS 5,00/hr

Taxa h.
extra

RS 0,00/hr
RS 0,00/hr

RS 0,00/hr
RS 0,00/hr
RS 0,00/hr
RS 15,00/hr
RS 15,00/hr
RS 15,00/hr
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N° Nome Area E-mail Telefone

1 Marcelo T. Dantas Patrocinador mtdantas@fparaiso.com.br (71)3745-3321
2 Ana Virginia C. Dantas Gerente do Projeto avdantas@fparaiso.com.br (71)3745-3321
3 Rafael Tourinho Resp. Financeiro rtourinho@fparaiso.com.br (71)3745-3321
4 Mauricio Cavalcanti Resp. Administrativo | mcavalcanti@fparaiso.com.br (71)3745-3321
5 Anita Rodrigues Analista Sistema arodrigues@fparaiso.com.br (71)3745-3321
6 Sergio Andrade Resp. Operacional sandrade@fparaiso.com.br (71)3745-3321

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

Elaborado por:

Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0 |Data: 14/03/2016

Aprovado por:

Marcelo Martins - Patrocinador

Data de aprovacao

06/10/2016
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
. (=} o
=5 uT o
Sl e e © g8 | &
N° ) S| & @ £ © g = | B S
Nome Area 215 | = o | & |8 S 2lglel33|8|gls
ol 2|= S € I @ S| E|B|= 2| 8|3
s | 2|8 2 lalg| g @ w | o o | o[ 3|8 85|23
L [a) o & = g o S %) = L = =1 ) = o o
g 17 %) S I S o 3 g < ) O 5 o <
= 28| 2 o | L | 8|05 > 3 g | @ = 3| ©
2la |2 |2l z2]|a 21| o | 8 &
S| 5|3|2|8 2|6 | A T A
| 8|8l g|g|8]38 glel a2
Sl | |&a|a|ad|alo o | E|o|m
Marcelo T. Dantas Patrocinador | | [ A | | | | | A | A A A A Al A A A A
2 Ana Virginia C. Dantas Gerente do Projeto A A A A A A A A A c A R R R R RIR R R R
3 Rafael Tourinho Resp. Financeiro | C C C C C | | | C C C C C c|C|C C C C
4 Mauricio Cavalcanti Resp. Administrativo I C C c C c I I I C C C C C clclc C C C
5 Anita Rodrigues Analista Sistemas R | | | | | R C C R R C | | | | | | | |
Sergio Andrade Resp. Operacional | c c c c c | I | c c c c c clcl c c c c
7 Terceirizado 1 Programacéao | | R c | R c c R c c | | | | | | | | |
8 Terceirizado 2 Programacéo | R C R R C C R C C C | | | | | | I | |

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

Legenda RACI: R - Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado

Elaborado por:

Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto

Versao: 1.0

Data: 14/03/2016

Aprovado por:

Marcelo Martins - Patrocinador

Data de aprovacéao:

06/10/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Para o Plano de Gerenciamento da Qualidade foram utilizados o Plano de
Gerenciamento do Projeto, o Registro das Partes Interessadas, o Documento de
Identificacdo e Analise de Riscos do Projeto e o Documento de Requisitos do Projeto.
Este processo utilizar4 as ferramentas e técnicas diagrama de causa-efeito, lista de
Verificagdo e benchmark.

O gerenciamento da qualidade sera realizado com base nas Normas ISO
9000-3 e ISO 9126.

A garantia da qualidade sera realizada através de auditoria utilizando a técnica
do check list.

No controle da qualidade do projeto sera utilizado o Plano de Gerenciamento
do Projeto, as entregas, as métricas de qualidade, lista de verificacdo da qualidade e
solicitacbes de mudancas aprovadas. Para isso, serd utilizada a amostragem
estatistica, revisdo das solicitag6es de mudanca e inspecéo.

A garantia da qualidade sera executa no final da fase de Projeto e o Controle
de Qualidade sera executado no final da fase de Desenvolvimento.

Todas as mudancgas nos requisitos de qualidade inicialmente previstos para o
projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de Controle de

Mudancas de Qualidade, conforme descrito no fluxograma 2.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto deve ser aderente aos padrdes ISO 9000-3 e ISO 9126:
e |SO 9000-3, que apresenta os controles e métodos sugeridos para a
producédo de software que atendam aos requisitos do comprador, evitando
nao conformidade em todos os estagios, desde o desenvolvimento até a
manutencao;
e [SO 9126, define as caracteristicas que descrevem a qualidade do software:
funcionalidade, confiabilidade, utilizabilidade, eficiéncia, manutenibilidade e

portabilidade.
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REQUISITOS DA QUALIDADE

PLANO DE PROJETO

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Produto/Servico ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padréo / Critério de
Aceitagéo

Método de Verificacdo

Sistema de Gestéo da
Pecuéaria da Fazenda PQG

Ser aderentes as
normas ISO
9000-3 e ISO
9126

Facilidade de uso: facil
utilizacdo das
funcionalidades do

sistema

Os funcionarios devem conseguir
incluir e consultar informagdes no
sistema sem necessidade de
suporte da equipe.

Simulagdo do uso do sistema e
CheckList

Confiabilidade:
funcionamento adequado
mesmo quando ocorrem
defeitos nele ou nas suas

interfaces externas;

Simulagédo de falha no sistema e
verificagdo do processo de
recuperacao.

Manutenibilidade:
capacidade do produto
ser modificado, incluindo
tanto as melhorias ou
extenses de
funcionalidade quanto as
correg6es de defeitos,
falhas ou erros.

Simulagédo de falha no sistema e
verificagdo do processo de

identificacdo e correcéo.

Ter certificagdo

Os fabricantes devem ter

Verificac@o do certificado e do prazo

dos usuarios

Computadores L ]
ISO certificagdo 1SO 9241-11. | de validade.
Manuais de utilizagdo do | Manuais do sistema devem ser
Manuais de i
_ o sistema entregues e entregues e explicados
Treinamentos utilizagdo do explicados para 100% detalhadamente nos treinamentos.
sistema

Lista assinada pelos participantes.

Custo

Projeto realizado
conforme
orgamento

aprovado

Desvio maximo de 10%

do orgcamento

Comparagéo do custo real com o
custo estimado no orgamento
aprovado no relatorio final do

projeto.

Tabela 13 — Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)
Requerem acéo imediata.
Mudancas de prioridade A envolvem mudangas de alto impacto no projeto. As mesmas
deverdo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador,

uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acao.

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma acao imediata do
Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas, mas de forma planejada
através de um Plano de a¢do. Uma vez que a mudanca extrapole a autonomia do gerente de
Projeto deverd ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acao.

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudangas que ndo acarretam alteracdes
significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acao imediata, estando as mesmas dentro

da autonomia do Gerente de Projeto.
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

x{\

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

Prioridade 0 (zero)

N&o Urgente—)>

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Baixo—p>|

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Baixo—p|

Prioridade 2 (dois)

Baixo—)p|

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Prioridade 1 (um)
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

Os requisitos de gqualidade do projeto devem ser avaliados mensalmente,

dentro das reunibes de Acompanhamento do projeto, previstas no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Ana Virginia Dantas, gerente de Projeto, sera o responsavel direto, pelo plano

de gerenciamento da qualidade.

Anita Rodrigues, componente da equipe, sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento da qualidade.

Elaborado por:

Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto

Versao: 1.0 |Data: 14/03/2016

Aprovado por:

Marcelo Martins - Patrocinador

Data de aprovacao

06/10/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A identificac@o dos riscos foi feita através de reunido especifica com o dono
da fazenda, contando com a participacéo de toda a equipe do projeto.

Para essa identificacdo utilizamos a analise SWOT e a opinido de
especialistas no assunto.

Na andlise qualitativa dos riscos, utilizamos as seguintes técnicas: Avaliacdo
de probabilidade e impacto dos riscos, Matriz de probabilidade e impacto e
categorizacao dos riscos.

As estratégias de respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto
serdo as transferéncias, a mitigagéo e a eliminagéo para 0s riscos que se constituam
ameacas ao projeto, e a provocacgdo e o0 melhoramento para 0s riscos que possam se
tornar oportunidades.

O gerenciamento dos riscos sera realizado com base nos riscos previamente
identificados, bem como no monitoramento e no controle de novos riscos que podem
nao ter sido identificados oportunamente.

Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto

dentro do monitoramento e controle de mudancas de riscos.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total

Riscos Considerados

Riscos Nado Técnicos Riscos Técnicos

Riscos externos Regulamentagdo | Gerenciais . Munda_n_@a de
previsiveis Agropecuaria Requisitos

Riscos Regulatdrios e
Legais

Riscos externos
imprevisiveis

Subdimensionamento

= Prazo .
da Tecnologia

— Custo | Complexidade do
Projeto

— Qualidade

Figura 12 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS

1. Riscos Externos Imprevisiveis

a. Clima naregido — Altera¢des climéaticas na regido podem influenciar
as prioridades do patrocinador e provocar uma redefinicdo quanto

a prioridade do projeto.
2. Riscos Externos Previsiveis

a. Economia — Alteragbes na Economia podem interferir no marcado
pecuario e leiteiro provocando uma redefinicdo no escopo do

projeto.

b. Mercado de leite e gado de corte — Queda no mercado de leite
podem provocar uma redefinicdo de controles o que ocasionara um

aumento de prazo e custo.
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3. Riscos Regulatorios e Legais

a. Alteracdo na legislacdo agropecuaria — Mudancas na legislacao
podem provocar ajustes nos requisitos definidos, acarretando

aumento de prazo e custo.
4. Riscos Ndo Técnicos

a. Equipe inadequada — Falha na contratacdo dos perfis adequados
ao projeto podem provocar atrasos nas entregas dos pacotes de

trabalho.

b. Prazos inadequados — Falha no dimensionamento dos prazos
devido a ma interpretacao dos requisitos.

c. Estouro nos custos — Falha na gestdo orcamentéaria para manter o

projeto dentro do custo planejado.
5. Riscos Técnicos

a. Alteracdo de requisitos — Falha na definicdo dos requisitos devido a

ma interpretacédo do desejo do patrocinador.

b. Infraestrutura inadequada — Dimensionamento inadequado do

hardware necessario para a implementacao do sistema.

c. Complexidade do projeto — Dificuldade no entendimento dos
requisitos podendo provocar retrabalho e consequentemente

aumento de prazo e custo.

d. Qualidade dos processos de negocio - Dificuldade no entendimento
dos processos de negécio, devido a peculiaridade do tema,

acarretando aumento de prazo e custo.
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QUALIFICACAO DOS RISCOS

Exposi¢ao ao Risco
Objetivo do
Projetos Baixa < 10% Média >10% e < 20% Alta >20%
Custo Aumento do custo <10% | aumento do custo <20% e >10% aumento do custo >20%
Tempo Aumento do tempo <5% | aumento do tempo <10% e >5% | aumento do tempo >10%
< - < . Alt dono
Areas secundarias do Areas principais do escopo . erag.a, no escopo
Escopo inaceitavel para o
escopo afetadas afetadas .
patricinador
Redugdo da qualidade
X Degradacdo pouco notdvel | Redugdo da qualidade requer . ¢ . d
Qualidade - - ] inaceitavel para o
da qualidade aprovagao do patrocinador .
patrocinador

Figura 13 — Probabilidade e Impactos dos Riscos

Probabilidade

Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada

peguena ou imperceptivel, menos do que 10%.

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco,
probabilidade entre 10% e 20%.

Alta — O risco € iminente, probabilidade maior que 20%.
Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco € pouco relevante para o projeto,
tanto em termos de custo, quanto de prazos, escopo e qualidade, podendo

ser facilmente resolvido.

Média — O impacto do evento de risco € relevante e necessita de um

gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus resultados.

Alta — O impacto do evento de risco e extremamente elevado e, no
caso de nao existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe, 0s

resultados seréo seriamente comprometidos.
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PROBABILIDADE

0.90

0.70

0.50

0.30

0.10

AMEACAS

OPORTUNIDADE

Figura 14 — Matriz de probabilidade e impacto

RBS % PROBABILIDADE DAS AMEACAS
# Risco Categoria Tipo... area... OTIM |MAIS PROV/|PESS | DIST. BETA
l.a |Clima da regido Riscos Aceitos  |Externos Imprevisiveis 2 5
2.a Economia Riscos Aceitos Externos Previsiveis 2 5
2.b  |Mercado de leite e gado de corte Riscos Aceitos Externos Previsiveis 2 5
3.a  |Alteragdo na legislagdo agropecuaria/Regulatdrio e Legais| Regulamentagdo 2 5
4.a  |Equipe inadequada N&o Técnicos Gerencias 4 7
4.b  |Prazos Inadequados N&o Técnicos Prazos 25 30
4.c_ |Estouro nos custos N&o Técnicos Custo 15 18
5.a  |Alteracéo de requisitos Técnicos Requisitos 40 45
5.b  |Infraestrutura inadequada Técnicos Tecnologia 12 15 18 0,15
5.c  |Complexidade do projeto Técnicos Complexidade 14 17 20 0,17
5.d |Qualidade dos processos de negocio Técnicos Qualidade 6 8 10 0,08

Figura 15 — Probabilidade das Ameacgas

Probabilidade de Ocorréncia

AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS
PROJETO CONTROLE PECUARIO DA FPQG

Alta

Jr 4.b

% 5.;* 4.c

@ *’ l.a

By 2.a
5.d Y 2.h

*43* 5.c
Jrs.b

* 3.a

Média

Baixa

Baixa

Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 16 - Qualificacdo dos riscos

83



Wm PLANO DE PROJETO

Federagio das Industrias do Estado da Baha

QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Para todos os riscos identificados foram definidas estratégias de resposta
segundo as possibilidades abaixo quanto a eficacia e custo:

e Eliminacdo: Alteracéo de escopo e/ou dos planos do projeto a fim de
eliminar a causa do risco, reduzindo a zero a probabilidade de
ocorréncia deste;

e Mitigacao: Acles antecipadas para a reducao da probabilidade de
ocorréncia e/ou impacto do risco para uma tolerancia aceitavel. O
custo das acbes de mitigacdo do risco deve ser inferior ao impacto
deste para o projeto;

e Aceitacdo: Decisdo de nao realizar nenhuma acéo preventiva (plano

de mitigacdo) em resposta ao risco.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

ITEM RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
la Clima da regiéo Média Baixa Baixa Aceitar Avaliar respostas e definir ages caso o Anita R$ 0,00
risco ocorra. Rodrigues
2.a Economia Média Baixa Baixa Aceitar Avaliar respostas e definir acdes caso o Anita R$ 0,00
risco ocorra. Rodrigues
2.b Mercado de leite e gado Média Baixa Baixa Aceitar Avaliar respostas e definir agées caso o Anita R$ 0,00
de corte risco ocorra. Rodrigues
3.a Alteracao na legislagao Baixa Média Média Aceitar Ajustar o sistema com a mudancgas Anita R$ 500,00
agropecuaria definidas. Rodrigues
4.a Equipe inadequada Média Alta Alta Aceitar Contratacao e reposi¢do imediata de novo Ana Virginia Dantas R$ 2.500,00
recurso
4.b Prazos Inadequados Alta Alta Alta Evitar Envolver toda a equipe na elaboragéo e Ana Virginia Dantas R$ 0,00
revisdo do cronograma.
4.c Estouro nos custos Alta Alta Alta Evitar Realizar o gerenciamento e Ana Virginia Dantas R$ 0,00
monitoramento dos custos. Caso haja
necessidade de aporte, submeté-lo a
aprovacao do patrocinador.
5.a Alteracao de requisitos Alta Alta Alta Mitigar Envolver as partes interessadas na Ana Virginia Dantas R$ 0,00
defini¢do e aprovacgao dos requisitos.
5.b Infraestrutura Média Alta Alta Mitigar Revisar os requisitos da arquitetura Anita Rodrigues R$ 0,00
inadequada tecnoldgica validados pela equipe do
projeto.
5.c Complexidade do Média Alta Alta Mitigar Reunir com o patrocinador e a equipe para | Ana Virginia Dantas R$ 0,00
projeto validar o entendimento dos e requisitos do
sistema.
5.d Qualidade dos Média Baixa Média Mitigar Reunir com o patrocinador e a equipe para | Ana Virginia Dantas R$ 0,00
processos de negdcio revisar os controles utilizados no processo
atual.
Tabela 14 - Respostas planejadas ariscos
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDA~DE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

As reservas gerenciais, destinadas a eventos ndo contemplados como risco
do projeto, serdo consumidas com base nas solicitacbes de mudanca proveniente dos
outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto.

Esta previsto o valor de R$ 2.995,00, correspondente a 10% do or¢gamento,
para tratamento de riscos ndo identificados e R$ 3.000,00 para a Reserva de
Contingéncia.

O gerente do projeto ter4 algcada deciséria para aprovacdo de valores da
Reserva de Contingéncia para as hipoteses de efetivo processo de resposta aos riscos
identificados, conforme descrito na tabela de Autonomia para utilizacdo das Reservas,
figura 17.

Esses valores serdo reavaliados mensalmente, podendo ser
redimensionados, por orientacdo do Gerente de Projeto para decisdo e aprovacao ou
nao do patrocinador.

Cabe ao Gerente de Projeto juntamente com sua equipe, a administracao dos
recursos para que os valores sejam utilizados de maneira otimizada e de forma
proporcional aos riscos identificados, privilegiando os maiores retornos e 0s mais
estratégicos para o sucesso do projeto.

Nos casos onde os valores sejam superiores aos citados anteriormente, a
alcada decisoria sera exclusiva do patrocinador, sendo que o pleito sera proposto
exclusivamente pelo Gerente de Projeto, que apresentara documento formal com as

devidas justificativas para o redimensionamento dos valores ora aprovados.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
O plano de gerenciamento de risco tera acompanhamento sistematico, sendo
reavaliado mensalmente juntamente com os demais planos auxiliares, nas Reunides

de Acompanhamento do Projeto, conforme previsto no Plano de Comunicacao.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS
As necessidades relacionadas a identificacao, qualificacdo e desenvolvimento
de respostas aos riscos que nao estiverem listados neste documento, devem ser
alocados dentro das reservas gerenciais, desde que dentro da algada do gerente do
projeto.
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Para acoes prioritarias que estejam fora da al¢cada do gerente de projeto, ou
guando ndo existir mais reservas de contingéncia disponivel, devera ser revisto as

demais alocac¢des para se ajustar ao orcamento do projeto.

Reservas de Contingéncia
Até RS 3.000,00
Acima de RS 3.000,00 até RS
6.000,00

Gerente do projeto

Gerente do projeto com aval do patrocinador
Figura 17 — Autonomia para utilizacdo das Reservas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Ana Virginia Dantas, gerente do projeto respondera pelo gerenciamento dos

riscos sobe a superviséo do patrocinador.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS
O plano de gerenciamento de risco sera revisado mensalmente pelo gerente

do projeto juntamente com o patrocinador, nas reunides de acompanhamento

previstas no plano de gerenciamento das comunicacoes.

Data: 14/03/2016

Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0

Elaborado por:
Data de aprovagédo: |06/10/2016

Aprovado por: | Marcelo Martins — Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

O Plano de Aquisic¢des foi baseado no plano de gerenciamento do projeto, na
EAP, na documentacado de requisitos, no cronograma e nas estimativas de custo das
atividades. Foram utilizadas as ferramentas de analise de fazer ou comprar (make or
bay), pesquisa de mercado e reunides.

Neste projeto serdo adquiridos hardware e software para implantacédo da
solucéo e contratacdo de servicos de programacado para constru¢do da solucéao.

Na contratacdo dos bens e servicos do projeto serdo avaliadas as propostas
dos fornecedores utilizando a técnica de avaliagdo de proposta com base nos critérios
de cada declaracao de trabalho.

Na contratacdo dos fornecedores serdo utilizadas técnica de negociacao e
realizadas reunides para detalhamento dos termos do contrato e adjudicacdo com as
assinaturas.

Para administracéo dos contratos seréo utilizadas ferramentas de inspec¢ao e
auditorias dos trabalhos realizados e produtos entregues, analise e controle de
desempenho das aquisi¢des, avaliacdo do desempenho dos fornecedores, controle
de mudancas nas aquisi¢cdes e controle de pagamentos.

Todas as reunides com os fornecedores serdo documentadas em atas.

Ao final do projeto todos os contratos serdo encerrados formalmente apés
serem avaliados e realizados os pagamentos dos fornecedores.

Quaisquer solicitagdes de mudanca no processo de aquisicdes ou nos objetos
a serem adquiridos (previamente definidos) somente serdo incorporados apoés

aprovacao pelo Comité de Controle de Mudanca.

TIPOS DE CONTRATO

Neste projeto todos os contratos sdo do tipo Preco Unitario Fixo e
Irreajustavel, onde os valores das mercadorias e custo/hora dos servicos serdo
fixados em contrato, e 0 niumero de horas previstas sera baseado nas necessidades

orcadas para o projeto.
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CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotacdes as aquisi¢cdes de bens diversos disponiveis em
varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse caso, 0 processo de decisdo
serd baseado no menor preco.

Para a contratacdo de servicos de qualquer natureza sera necessaria a
criacdo de uma proposta qualificada pelo proponente, e 0 processo de decisdo sera
baseado no conceito de técnica e preco.

Os critérios para selecéo do fornecedor sao regularidade com as obrigacdes
fiscais e trabalhistas, comprovada, apresentacdo de atestado de capacidade técnica,
comprovacao de experiéncia e apresentacéo de certificagdo na ferramenta .NET.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Os fornecedores serdo avaliados quanto a pontualidade, qualidade,
capacidade de resolucdo dos problemas e rapidez nas entregas solicitadas.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor,
as seguintes medidas podem ser tomadas:

e Adverténcia — para desvios leves que ndo comprometam 0O Sucesso ho
cumprimento dos prazos, qualidade e escopo do projeto;

e Suspensdo — para desvios médios que comprometam o cumprimento dos
prazos, qualidade e escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos
anteriormente;

e Cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que

necessitem de intervencéo direta do gerente do projeto e do patrocinador.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliacdo dos processos de aquisicdo seréa feita apds conclusdo de cada

etapa.
ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIQOES

Os recursos para gerenciamento das aquisi¢cdes estao previstos no orcamento

do projeto.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Ana Virginia Dantas, gerente de Projeto, sera o responséavel direto, pelo plano
de aquisicoes.
Anita Rodrigues, componente da equipe, sera suplente do responsavel direto

pelo plano de aquisicdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O plano de gerenciamento das aquisicdes sera atualizado quando necessario
a depender das mudancas aprovadas pelo Comité de Controle de Mudancas.

Elaborado por: |Ana Virginia Dantas — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0 | Data: 14/03/2016

Aprovado por: |Marcelo Dantas — Patrocinador Data de aprovacgéo:| 06/10/2016
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho da
consultoria a ser utilizada no projeto, bem como os padrdes requeridos pela empresa

e pelos consultores contratados.

DESCRIQAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
As atividades s serem realizadas pela consultoria sédo as seguintes:
e Especificar os programas baseado no documento de analise funcional,
e Codificar os programas;
e Depurar os programas;
e Realizar os testes unitarios;
e Apoiar e corrigir os erros identificados nos testes integrados;

e Documentar e entregar a documentagéo dos programas.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
Estima-se um total de 306 (trezentos e seis) horas de consultorias, a serem

distribuida conforme cronograma de atividades com a utilizacdo de dois consultores.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Os consultores alocados no projeto deveréo ter as seguintes qualificacdes:
e Formacéo universitaria completa em Ciéncia da Comutacao;
e Certificacdo na plataforma Microsoft Visual Studio, linguagem de programacao
.NET,;

e Minimo de dois anos de experiéncia em programacao .NET.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA
A empresa contratada para os servicos de consultoria do projeto devera ter as

seguintes qualificactes:
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e Ser qualificada pela Microsoft como Microsoft Gold Certified Partner em
Enterprise Systems, de modo a garantir um constante apoio e parceria da
Microsoft para solugcéo de problemas relacionados a plataforma;

e Ser certificada na plataforma Microsoft Visual Studio, linguagem de
programacao .NET;

e A empresa deve apresentar os curriculos dos consultores antes do inicio do
trabalho, comprovando a qualificacdo apresentada no item anterior dessa
declaracéo;

e Os curriculos apresentados devem ser de profissionais registrados na
respectiva empresa, evitando que exista alocacao de profissionais autbnomos
e/ou apresentacdo de curriculos que nao sejam referentes a profissionais a

serem alocados.

TIPO DE CONTRATO

O contrato a ser firmado sera de Preco Unitario Fixo e Irreajustavel, onde o
custo/hora dos servicos seré fixado em contrato e o numero de horas previsto sera
baseado nas necessidades or¢cadas para o projeto.

O responsavel pela autorizacdo e medicdo dos trabalhos de consultoria sera

Anita Rodrigues, coordenadora de Tl do projeto.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

Conforme previsto no plano de comunicacdo do projeto, a avaliagdo dos
resultados dos trabalhos de consultoria sera realizada mensalmente nas reunides de
acompanhamento do projeto.

O objetivo desta avaliagdo sera verificar o cumprimento de prazos, pregos e

qualidade dos servigos da consultoria.
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DECLARACAO DE TRABALHO - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacdes técnicas e

principais funcionalidades requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Equipamentos de Informatica (Hardware)
e 4 computadores com processador Intel Core i5, 32 GB de 64 GB de Memoria
RAM, HD de 500 GB;
e 1 servidor com processador Intel Core i7, 64 GB de Memodria RAM 2 HDs

espelhados de 1 TB cada.

Software
e 1 copia do Microsoft Visual Studio, com 3 licengas de acesso incluidas;
e 1 copia do Microsoft Project Server, com 7 licencas de acesso incluidas;
e 1 copia do Microsoft Windows Server;

e 7 licencas do Microsoft Windows.

CONDIC()ES DE FORNECIMENTO
O fornecedor deve atender as seguintes condi¢cdes de fornecimento para os
equipamentos:
e Garantia minima de trés anos para todos os equipamentos adquiridos;
e Suporte on-site para o servidor;

e Manutencéo garantida para todos os softwares adquiridos por dois anos.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
O fornecedor contratado devera atender as seguintes qualificactes

obrigatérias:
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e Atestados, fornecidos por todos os proponentes, com historico de entregas em
outros projetos, onde se comprove o histérico das entregas de equipamentos
(minimo de dois);

e SO serdo consideradas empresas com no minimo dois anos de constituicao.

TIPO DE CONTRATO

O contrato a ser firmado serd de Preco Unitario Fixo e Irreajustavel por
unidade de equipamento adquirido.

O responséavel pela autorizacdo do pagamento de equipamentos recebidos
sera Anita Rodrigues, coordenadora de Tl do projeto.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Conforme previsto no plano de comunicagdo do projeto, a avaliacdo dos
resultados do fornecimento de equipamentos serd realizada apds a entrega dos
materiais, nas reunides de acompanhamento do projeto.

O objetivo desta avaliagdo sera verificar o cumprimento de prazos e a
qualidade dos equipamentos.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o0 escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Marcelo Martins
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ANEXO

PLANO DE PROJETO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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