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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestdo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa

de pos-graduacao supracitado.
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EPIGRAFE

“O tempo dura bastante para
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RESUMO

Atualmente a mais moderna opcdo para a pratica de atividade fisica é o
Studio, conceito que une a atividade em grupos, de uma academia tradicional, com a
personalizagdo dos persoal trainers. Para atender a este nicho de mercado, cada
vez mais procurado por profissionais e comunidade em geral, este projeto tem como
objetivo a construg¢do no periodo de 10 meses de um Studio de Musculacdo em uma
area de 200mz?, situada em Vilas de Abrantes, regido de Camacari e que ofereca aos
usuarios um ambiente exclusivo para otimizar os treinamentos e também preparacao
para as competi¢cdes de fisiculturismo. O Studio terd uma area para estacionamento
privativo de veiculos, com 100m2 de area construida, facil acesso para seus
usuarios, estrutura para aparelhos de musculacao, local para a pratica de atividades
aerdbicas, area de descanso, alimentacdo e banheiro. O gerenciamento deste
projeto sera realizado com base nas boas praticas do guia PMBOK do PMI a fim de
gue o projeto seja bem sucedido e o produto satisfaca as necessidades dos clientes.
O orcamento previsto para a constru¢do do Studio serd de R$165.000,00 com carga
horaria de 8 horas/dia de trabalho.

Palavras-chaves: Gestdo de Projetos, PMBOK, Studio de atividades fisicas.
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ABSTRACT

Currently the most modern option for practicing physical activity is Studio, a concept
that unites the activity in groups, of a traditional academy, with the personalization of
the personal trainers. To meet this market niche, increasingly sought after by
professionals and the community in general, this project has the objective of building
a Bodybuilding Studio in an area of 200m?, located in Vilas de Abrantes, in the region
of Camacari and that offers the users an exclusive environment to optimize the
training and also preparation for the competitions of bodybuilding. The Studio will
have an area for private parking of vehicles, with 100sgm of built area, easy access
for its users, and structure for bodybuilders, place to practice aerobic activities, rest
area, food and bathroom. The management of this project will be based on the good
practices of the PMI PMBOK guide so that the project is successful and the product
meets the needs of the clients. The estimated budget for the construction of the
Studio will be R $ 165,000.00 with a workload of 8 hours / day of work.

Keywords: Project Management, PMBOK, Studio physical activities.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Este projeto tem como objetivo a construcdo em 10 meses de um Studio de
musculacdo, em uma é&rea de 200m? situada em Vilas de Abrantes na regido de

Camacari-Bahia.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

O projeto se justifica devido a falta de Studio no local tendo em vista a procura por
atividades fisicas de atletas de fisiculturismo e profissionais de Educac¢éo Fisica para
disputar campeonatos. O Studio para musculacao se diferencia das academias por ter
uma estrutura Unica que possibilita flexibilidade de horarios para seus usuarios e treinos
exclusivos, visto que nas academias tradicionais os aparelhos sdo convencionais, além

da atencao do profissional ser compartilhada.
DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO
Studio para musculagcdo de atletas de fisiculturismo construido em uma area de
200m?, incluindo area para estacionamento privativo de veiculos com facil acesso para
seus usuarios, 100m2 de area construida com uma estrutura completa com para
aparelhos de musculagéo, espaco para atividades aerébicas, descanso, alimentacéo e
banheiro.

2. ENTREGAS

¢ Plano de gerenciamento do projeto;

e Projeto arquitetbnico e demais projetos técnicos;

e Construcéo Civil, instalacao Elétrica e Hidraulica;

e Instalacdo de esteira, bicicleta ergométrica e acessorios;

e Studio construido.

14
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Gerente de Projeto - Marcos Reis, com autoridade total e responsabilidade para

gerenciar o projeto, realizar as comunicacdes e garantir todas as entregas.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Gerente e equipe do projeto;

Miguel Batista, investidor - Patrocinador do projeto;

Comunidade (circunvizinha);

Atletas de fisiculturismo (clientes);

Profissionais de Educacao Fisica;

Governo (prefeitura, 6rgdos ambientais, Sucom, Sefaz);

Fornecedores de aparelhos de musculacéo e servicos de manutencao;

Fornecedores de energia elétrica, telefonia, 4gua, logistica, lojas de

materiais de construcao.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

A execucdo do trabalho tera inicio em 02 de Janeiro de 2017, com duracao

de 10 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Custo de R$165.000,00 (cento e sessenta e cinco mil reais), incluindo as

reservas.

PREMISSAS INICIAIS

E assumido que a documentacéo de liberacdo da obra estara disponivel
para o gerente de projeto antes da data prevista de inicio da construgéo
de acordo o cronograma,
O Patrocinador conseguird obter o financiamento necessario para
realizar os custos do projeto no tempo previsto;
Os fornecedores entregardo os materiais/equipamentos conformes;
O terreno sera entregue pelo patrocinador limpo, murado e adequado
para a construcao do Studio.

15
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PLANO DE PROJETO

RESTRICOES INICIAIS

e O projeto deve ser realizado no prazo maximo de 10 meses;

e O projeto ndo deve ultrapassar o orcamento de R$ 165.000,00;

e Os operarios da obra devem cumprir 8 horas/dia util de trabalho;

e Nao havera trabalho aos sabados e domingos, exceto nas horas extras

conforme o plano de riscos.

ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Os principais recursos identificados inicialmente pelo projeto contemplam:
ferramentas/Software de gerenciamento de cronograma (MS Project), terreno
liberado, profissionais técnicos especializados (Engenheiro, Arquiteto e
mestre de obras), sala estruturada para a equipe do projeto, equipamentos e

materiais comprados.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAQAO
Sera necessario servico de consultoria com especialistas em construcao civil

para auxiliar na fase de planejamento.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O controle de mudancas serda composto pelo gerente de projeto e
patrocinador. O GP sera o responsavel por documentar as solicitacbes de
mudancgas e convocar as reunides do comité para avaliacdo dos impactos,

conforme descrito no processo apresentado no fluxograma 1.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC@ES DO PROJETO
O gerente do projeto serd o responsavel em transmitir as informacdes
relacionadas ao projeto, tanto por e-mail como pessoalmente nas reunides. O
GP seréa o responsavel por manter atualizada qualquer alteracdo no plano do
projeto. Toda documentacdo sera arquivada em banco de dados para

consulta da equipe do projeto.

Elaborado por:

Marcos Reis — Gerente de Projeto

Versao: 1.0

Data 31/10/2016

Aprovado por:

Miguel Batista - Patrocinador

Data de aprovacédo: |01/12/2016
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou

sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

\—/'v/\

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Mudanga pode aguardar
préxima reunido de CCB?

Sim
v

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Areas afetadas
Medida corretiva ou inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Convocagdo de
reunido
extraordinaria do
CCB

Reunido de CCB |«

Registro da
justificativa da ndo N
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagao

—1

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagédo da
mudanga

v

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

CCM,
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas serdo documentadas ao longo do ciclo de vida do
projeto e utilizara um formulario, disponibilizado no diretério do projeto com
acompanhamento e validacdo da equipe do projeto. O gerente de projeto sera o
responsavel pelos registros em um banco de dados, depois serdo consolidadas e
apresentados na fase de encerramento do projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Durante a fase de iniciacdo e planejamento houve alguns impactos
negativos no desenvolvimento do projeto, tais como:

e Falta de historico para definir a quantidades de profissionais especificos para
a execucdao das atividades;

e Falta de precisao nas quantidades dos materiais comprados;

e Dificuldade para alocar os recursos de materiais necessarios no inicio de
cada fase do projeto.
As dificuldades sinalizadas foram sanadas com projetos similares de

construcéo civil e com consulta de opinido especializada.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Foram obtidas as seguintes licbes aprendidas durante a fase de

iniciacdo, planejamento e execuc¢ao:

e Uso do Guia PMBOK para elaborar o plano de gerenciamento do projeto;

e Montagem do orgamento a partir do MS-Project tornou mais clara o
acompanhamento financeiro do projeto e geracao de relatorios;

e Andlise das condic¢des do terreno antes de iniciar a obra;

e Alocacao de recurso de trabalho em tempo integral diminuiu os riscos de
indisponibilidade dos membros ao longo do projeto;

e As reunides preliminares com o cliente colaboraram para o alinhamento de
expectativa e definicdo do escopo do projeto;

e Obrigatdria utilizagdo de EPI's de segurancga (luvas, Oculos, protetor

auricular, botas e capacete).

18
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Este projeto tem com objetivo a construcdo em 10 meses de um Studio de

musculacdo, em uma area de 200m?, situada na regido de Camacari em Vilas de

Abrantes.

PRODUTO DO PROJETO

Studio para musculacéo de atletas de fisiculturismo construido em uma area

de 200mz2, incluindo area para estacionamento privativo de veiculos com facil acesso

para seus usuarios, 100m2 de é&rea construida com uma estrutura completa com

para aparelhos de musculagdo, espaco para atividades aeroObicas, descanso,

alimentacéo e banheiro.

RESTRICOES

O projeto deve ser realizado no prazo maximo de 10 meses;

O projeto nao deve ultrapassar o orcamento de R$165.000,00;

Os operarios da obra devem cumprir 8 horas/dia util de trabalho;

N&o havera trabalho aos sdbados e domingos, exceto nas horas extras

conforme o plano de riscos.

PREMISSAS

E assumido que a documentacéo de liberacdo da obra estara disponivel
para o gerente de projeto antes da data prevista de inicio da construcéo
conforme o cronograma;

O Patrocinador conseguira obter o financiamento necessario para
realizar os custos do projeto no tempo previsto;

Os fornecedores entregardo os materiais/equipamentos conformes;

O terreno sera entregue pelo patrocinador limpo, murado e adequado

para a construcao do Studio.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
N&o estéo incluidos no escopo do projeto:

Transporte e deslocamento de pessoal até o local durante o periodo de
execucao da obra;

20
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e Alimentacdo do pessoal em restaurante proximo do local durante o
periodo de execucédo da obra;

e Manutencao dos equipamentos, apds o projeto.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

IMPACTOS POSITIVOS
e Havera geracdo de emprego na regiao;
¢ Melhoria da qualidade de vida dos usuérios do Studio de musculacéo;
e Surgimento de novos atletas de fisiculturismo.
IMPACTOS NEGATIVOS
e Riscos de impactos ambientais (risco de contaminag¢do do solo e da
agua) apos limpeza do terreno durante a fase de execucéo do projeto.
e Ruidos fora da normalidade gerados durante a fase de construcdo da
obra;
e Aumento do numero de veiculos na rua, bairro onde sera realizada a
obra, além do aumento do fluxo de pessoas;
e Geracao de entulho que deveréa ser devidamente descartado;

e Poeira nos arredores do canteiro de obra.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

N&o se aplica.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Toda estrutura fisica do Studio deve ser reforcada para suportar
impactos como quedas futuras dos equipamentos de muscula¢do no piso;
e O projeto deverd cumprir o prazo, orcamento, qualidade e escopo
previsto de acordado o plano do projeto aprovado;
e Os equipamentos adquiridos devem ter garantia de 1 ano pelo
fornecedor e selo de qualidade do Inmetro;
e Todas as instalacbes devem estar funcionando (sensores, elétrico,

hidraulico, etc.).

21



%m PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)
e O tamanho do Studio deve obedecer aos limites pré-estabelecidos no
plano de gerenciamento, que é de 100,00m? de area construida;
e Deve disponibilizar espago para estacionamento privativo de veiculos;
e O Studio deve possuir dois saldes para acomodar aparelhos, dois
banheiros, uma cantina, uma éarea de armazenagem, uma area para
recepcgao e espera,;
e Deve possuir piso aderente na estrutura interna e externa;
e Estrutura fisica contra impactos;
e Area 100% murada;
e Deve ter uma éarea de terras com 200,00m? e com 100m2 de area
construida, estrutura para climatizacao e de facil acesso para 0s Usuarios.
e Portas e janelas internas de vidro;
e A porta principal deve possuir sensor de presenca;
e As torneiras do banheiro devem ter fechamento automético com sensor
de presenca,
e As paredes internas e externas devem ter azulejos;
e Os equipamentos e aparelhos adquiridos (2 esteiras e 2 bicicletas
ergométricas) devem ter pelo menos 3 anos de garantia.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e Deve ser obtido alvara para inicio da construcao;

e Deve apresentar as plantas assinadas pelo técnico responsavel,

e Nao deve interromper 0 acesso da vizinhanga na rua da construgao;

e Deve ter acompanhamento do gerente do projeto nas atividades de
acordo as necessidades e imprevistos;

e O gerente do projeto devera documentar todas as reservas gasta neste
projeto;

e As pessoas contratadas devem ter experiéncia em construcao civil,

incluindo experiéncia com construcao para a pratica de musculagao;
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Deve haver reunides de acompanhamento com os membros da equipe
para verificacdo dos trabalhos realizados devendo constar em atas, para
futuras tomadas de decisdes e dissolucdo de possiveis duvidas de
reuniao;

O Patrocinador deve ser informado do andamento em todas as fases do

projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Requisitos Iniciais:

Uso do guia de boas préaticas aplicaveis previstas no Project
Management Body Of Knowledge (PMBOK);

Documentacdo e registro conforme o plano do projeto;

Os produtos adquiridos devem atender as normas International
Organization for Standardization (ISO) 9001, 14001 E 18001, Sistema de
Gestdo Integrada, além das normas Associacdo Brasileira de Normas
técnicas (NBR).

Normas de Construcao civil:

Arquitetura - NBR 6137/1980 — (revestimento de pavimentos), NBR
6492/1994 (Representacdo de projetos de arquitetura), NBR 7170/1983
(Tijolo maci¢co para alvenaria) NBR 7171/1992 (Bloco ceramico para
alvenaria) NBR 7180/1984 (Solo - Determinacdo do limite de
plasticidade) NBR 7190/1994 (Projetos de estrutura de madeira),

Elétrica - NBR 5354/1977 (Requisitos para instalacfes elétricas prediais)
NBR 5361/1988 (Disjuntores de baixa tensdo) NBR 5410/1997
(InstalacBes elétricas de baixa tensao), NBR 5413/1992 (lluminacédo de
interiores) NBR 5444/1989 (Simbolos graficos para instalacdes elétricas
prediais) NBR 12010/1990 (Condicionador de ar domestico).

Hidraulica - NBR 5626/1988 (Instalacbes prediais de agua fria), NBR
5688/1999 (Sistema predial de agua pluvial, esgoto sanitario e ventilacao
e tubos e conexdes de PVC), NBR 7229/1993 (Construgéo e instalacéo
de fossa séptica), NBR 7362/2001 (Sistemas enterrados para conducao
de esgoto), NBR 8160/1999 (Sistemas prediais de esgoto sanitario,
projeto e execucao) Concreto - NBR 6118/1984 (Projeto de estruturas de
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concreto) NBR 6120/1980 (Cargas para calculo de estrutura de

edificacdes), NBR 6122/1996 (Projeto e execucao de fundacdes),

e Execucédo de Obra - NBR 5671/1990 (Participacao dos intervenientes em

servigos de obras de engenharia e arquitetura);

o A equipe técnica do projeto deve possuir ART para construcao e design

do layout conforme requisitos do Conselho Regional de Engenharia e
arquitetura (CREA).

Elaborado por:

Marcos Reis — Gerente de Projeto

Versdo: 1.0 |Data 31/10/2016

Aprovado por:

Miguel Batista - Patrocinador

Data de aprovacdao:

01/12/2016
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

1 Projeto de
Construcao de
Studio para
L\ [VEY V] ETeETo)

.1 Gestao do

projeto 1-2 Contratagdo |1.3 Construgdo ' ' 1.4 Instalagdo | 1.5 Encerramento|

1.1.2

.1.1 Iniciagdo
Il . Planejamento

|1.1.3 Controle .2.2 Selegdo .2.3 Aquisigaol
dé fornecedor e Materiais e }.2.4 Servigos

L 1.4.1 ' 15.1
Consultoria Equiapemtos

quipamentos Pagamentos

1)1.1.1 Termo d&fll 11.2.1 Plano d 11.2.2 1.1.3.1
provagdo do Reunides

Abertura Projeto Plano 1'2.4.1 Projeto '1_4,2 Testese '1.5.2 Ligdes

Técnicos aprovacdes Aprendidas

1.1.3.2
das Partes 1.1.2.1.1 Escopo Relatérios

Interessadas

].1.1.2 Registrol

1.5.3 Relatério

Final

.2.4.2 Registr
da Empresa

l.1.2.1.2 Tempo

.5.4 Reuniao
Fechamento

1.1.2.1.4
(Lmunicacéo/P.l

1;1.2.1.5 Recurso;

pintura

P—

Humanos

' 1.1.2.1.8 |

.3.6 Teste e
aceita¢ao

1.1.2.1.6
Qualidade

1§3.7 Limpeza @
vistoria

Aquisi¢ao
Figura 1 - EAP Hierarquica
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em lista

EDT Nome da tarefa
1 Projeto de Construcéo de Studio de Musculacéao
1.1 Gestéo do Projeto
1.1.1 Iniciacéo
1111 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro das partes interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano do projeto

11211 Escopo

1.1.2.1.2 Tempo

1.1.2.1.3 Custo

11214 Comunicacéao e Partes Interessadas
1.1.2.15 Recursos Humanos

1.1.2.1.6 Qualidade

1.1.2.1.7 Risco

1.1.2.1.8 Aquisicéo

1.1.2.2 Aprovagéao do Plano

1.1.3 Monitoramento e Controle
1.131 Reunibes

1.1.3.2 Relatérios

1.2 Contratacao

1.2.1 Mé&o de obra

1.2.2 Selecéo de Fornecedores e Consultoria
1.2.3 Aquisicao de Materiais e Equipamentos
1.2.4 Servicos

1.24.1 Projetos Técnicos

1.2.4.2 Registro da empresa

1.3 Construcao

131 Terreno

1.3.2 Civil

1.3.3 Elétrica

1.34 Hidraulica

1.3.5 Acabamento e Pintura
1.3.6 Teste e Aceitacéo

1.3.7 Limpeza e Vistoria

1.4 Instalacdes

141 Equipamentos

1.4.2 Teste e Aprovagdes

15 Encerramento do Projeto
15.1 Pagamentos
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EDT Nome da tarefa
1.5.2 Licbes Aprendidas
153 Desenvolver Relatorio Final
154 Reunido de Encerramento do Projeto

Elaborado por: |Marcos Reis — Gerente de Projeto | Verséo: 1.0 |Data 31/10/2016

Aprovado por: Miguel Batista - Patrocinador Data de aprovacéao:

01/12/2016
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto

DESCRICAO CRITERIO DE
EDT FABOERE LI (especificagdo/funcionalidade) ACEITAGAO
~ . Studio para a pratica de Aprovado pelo
1 C:rr;s&t%izlgeasotudlo atividades fisicas, esporte e patrocinador, entregue no
P & lazer. prazo, pronta para operatr.
Esboco do projeto; termo
. de abertura de acordo
Pacote responsavel pelo -
: . com as partes; linha de
gerenciamento de todo projeto, base de acordo com o
11 Gestéo do projeto compreendendo a iniciagdo S
. andamento do projeto;
planejamento, controle e AcBes corretivas de
monitoramento. acordo com as partes e
conselho.
Elaboracéo do termo de abertura ;I'eeri?t(:g geelsabaerrttgsra,
111 Iniciacéo e formaliza¢&o do inicio do intgeressado \ealidado
projeto. pelas partes.
Pacote que autoriza formalmente | Termo de abertura
o projeto define o papel e aprovado. Validado pelas
1111 Termo de Abertura apresenta o esqueleto base do partes interna e externa e
projeto. patrocinador.
Reqistro das Partes Identificar as partes interessadas | Mapa completo das
1.1.1.2 Intgressa das papel, grau de interesse, partes interessadas
influéncia e classificacéo. assinado e validado.
... |Os planos devem estar
Pacote que entrega os principais de acordo com o quia
1.1.2 Planejamento itens do gerenciamento de PMBOK e aprovagos pelo
projeto patrocinador.
Pacote que entrega os principais
itens do gerenciamento do Os planos desenvolvidos
1121 Plano do Projeto projeto, Escopo, Tempo_, CUNSIO, devem estar deNacordo
Qualidade, RH, Comunicacédo e |com a solicitacdo
Partes Interessadas, Risco e patrocinador.
Aquisicéo,
Documento obijetivo,
Pacote que contempla a restrices, premissas
11211 Escopo identificacdo de itens fora e iMpactos é critérios dé
dentro do escopo, entre outros. acgitagéo concluida
Plano de tempo,
Pacote que apresenta o cronograma completo
1.1.2.1.2 Tempo planejamento das atividades de com recursos aprovados
cronograma. e validados.
Pacote que relaciona as Plano contendo o
ACOLE g . detalhamento dos custos
atividades de planejamento dos
1.1.2.13 Custos . por pacote de entregas,
custos, marcos, linhas de base, bem como de acordo
entre outros. orcamento acordado.
Comunicacio e Partes Pacote que apresenta Plano contendo os
1.1.21.4 & planejamento dos eventos de eventos de comunicacao

Interessadas

comunicacao

e métodos aprovados.
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DESCRICAO CRITERIO DE
EDT PACOTEDE TRABALHO | o specificagaolfuncionalidade) ACEITAGAO
Plano que contenha no
Pacote que apresenta o minimo alocacéo
1.1.2.15 Recursos Humanos planejamento de recursos financeira, lista de RH e
humano do projeto matriz de
responsabilidade.
Plano que contenha
11216 Qualidade Con'Fem 0s Crltgrlos de pol!tlca de pO|ItI'C§1, padréo,
qualidade exigido pelo projeto. requisitos, controle e
garantia.
Plano que contenha a
descricdo dos processos,
Pacote que apresenta o : .
. ) a RBS, lista de riscos,
. planejamento dos riscos e seus T
11217 Risco . ) qualificacdo e
respectivos relacionamentos T
L guantificacéo, plano de
com as demais areas. .
respostas aos riscos
aprovado.
. Plano que contenha no
Pacote que contempla os itens P .
N o minimo tipos de contrato,
N que serdo adquiridos, o e
11.2.1.8 Aquisicao Coa critérios de avaliagéo,
contratados durante a vigéncia | 50 fi .
do projeto alocacéo financeira e
) declarac6es de trabalho.
. Todos os documentos e
~ Pacote correspondente a .
1.1.2.2 Aprovagéo do Plano . ~ . planos do projeto
integragdo do projeto
entregues e aprovados.
Plano que contenha as
Pacote que contempla os o
. meétodos, acdes e atividade para reunioes entre as partes
Monitoramento e . X internas e externas da
1.1.3 realizar o acompanhamento,
Controle . empresa, bem como
controle e monitoramento do ; ~
. . . patrocinador e acdes
projeto de constru¢do do Studio. .
corretivas.
Ter no minimo um
on - representante de cada
n Reunibes de desempenho fisico i
1.13.1 Reunides i . . parte interessada, datas
e financeiro do projeto. S
definidas e aprovadas
pelo gerente do projeto.
Informar o andamento do
1132 Relatorios Elaborac¢éo do relatério d_e projeto e 0 total dos
acompanhamento do projeto gastos até o presente
momento.
Aquisicdo de materiais, servico e
1.2 Contratacao mao de obra necessaria ao [?e?’e”? estar _dentro do
: : limite financeiro.
desenvolvimento do projeto.
. S ~ Profissionais
Selecionar profissionais que vao .
. selecionados e com
. fazer parte do projeto, ~ .
121 Mé&o de obra comprovacao profissional
apresentar proposta de contrato . "
) ~ através de certificado
e realizar a contratagéo. . !
e/ou experiéncia na area
Deve realizar no minimo
" Realizar cotagdo com duas cotacdes levando
Selec¢édo de : N
fornecedores e empresas de em consideracdo preco e
1.2.2 Fornecedores e : ;
) consultorias, selecionar prazo de entrega de
Consultoria N
fornecedores, fazer cotacéo. acordo o cronograma do
projeto.
o . . Materiais de construcéo
123 Agquisicdo de Materiais e | Compra de materiais e comprados e dentro da

Equipamentos

equipamento para realizar a obra

gualidade especificada.
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DESCRIGAO CRITERIO DE
EDT PACOTEDE TRABALHO | o specificagaolfuncionalidade) ACEITAGAO
Desenvolvimento dos projetos
1.24 Servigos de adequacédo dos espacos e Devem obedecer as NR
design.
Desenho da planta baixa e ger\g?/;sg re:rhzado €
1241 Projetos Técnicos projeto arquitetdnico, provado p
. - profissionais
Planejamento da estrutura fisica. L
especializados
Apresentar documentos .
. - . o Realizar consulta de
1242 Registro da empresa necessarios para inscricao e - .
N . viabilidade empresarial
solicitacdo de alvara
1.3 Construcéo Construcédo da parte fisica Deverdo obedecer as NR
‘ ~ Realizar emisséo de
Area de terra para construgdo da | . .
1.3.1 Terreno licengas que autoriza a
obra. ~
construcdo da obra
1.3.2 Civil Construgao das alvenarias, Devem obedecer as NR
paredes entre outros.
Instalacéo elétrica com quadro
de distribuicdo, tomadas,
interruptores, iluminagéo e
1.3.3 Elétrica term_|na|s para _comp_u_tadores, Devem obedecer as NR
ventiladores, dispositivos,
chuveiros, sensor de energia,
eletrénicos e bebedouros.
134 Hidraulica Instalagdo de tybulagoes Paraa | hevem obedecer as NR
passagem de agua e esgoto.
Instalac&o de cobertura,
1.35 Acabamento e Pintura azulejos, pisos, pintura entre Devem obedecer as NR
outros.
o Teste hidraulico, Teste elétrico, Os testes devem ser
1.3.6 Testes e Aceitagao aprovados pelo gerente
entre outros. : .
do projeto e patrocinador
137 Limpeza e Vistoria Verlflgar se tem alguma F_2e~g|strar no plano e
pendéncia licbes aprendidas
1.4 Instalacbes Sensores e cabos para atuacdo | Devem obedecer as NR
~ : Equipamento montados
Instalac&o dos equipamentos )
. o ; . funcionando e com
1.4.1 Equipamentos basicos de academia (esteiras e : e
- e garantia de no minimo 2
bicicletas ergométricas).
anos.
1.4.2 Teste e Aprovacdes Check dos equipamentos Docum_entar os aceite das
partes interessadas
Studio instalado e
15 Encerramento do Projeto | Fechamento do projeto. aprovado pelo
patrocinador.
Realizar pagamentos de Fornecedores e
151 Pagamentos fornecedores e profissionais profissionais contratados
contratados. pagos.
Lista o aprendizado negativo e . .
- . o o Registrar as licbes
152 Licbes Aprendidas positivo, e as técnicas . .
) . aprendidas do projeto
aperfeicoadas nesse projeto.
Fazer um relatério com o
desenvolvimento do projeto até a .
L . Registro do encerramento
Desenvolver Relatério fase final, descrevendo os . )
153 do projeto, assinado pelo

Final

principais pontos para 0 sucesso
do projeto, englobando as licbes
aprendidas.

gerente de projeto.
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DESCRICAO CRITERIO DE
EDT PACOTEDE TRABALHO | o specificagaolfuncionalidade) ACEITAGAO
Reunido de Marcar reunido de encerramento | Reunido agendada e
154 . . . . .
Encerramento do Projeto | como a equipe e patrocinador. comunicada e realizada.

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo com base no guia de boas préticas de
gerenciamento de projetos (PMBOK) se baseia no trabalho necessario para realizar
e finalizar o projeto dentro do esperado. O plano de gerenciamento define tudo que
vai estar incluso no projeto, documenta como o escopo sera definido e controlado.

Através de pesquisas com projetos anteriores (licbes aprendidas),
entrevistas com o patrocinador e consulta com profissionais especializados no setor
de construcéo civil foi realizado o plano de gerenciamento do escopo do projeto. Um
dos fatores fundamentais para o sucesso do plano foi seguir o termo de abertura,
com as consideracdes contidas nas restricbes, premissas e requisitos.

Para a definicdo do plano foram utilizadas técnicas como reunifes e
consultas com os profissionais de educacdo fisica. O controle sera através do
software MS-Project e planilhas extraidas do Excel.

Em seguida foi criada a decomposi¢cdo hierarquica do escopo total do
trabalho (EAP) a ser executada pela equipe do projeto, almejando alcancar os
objetivos do projeto e entregas requeridas. Na EAP consta estimativa como:
recursos do projeto, custos, qualidade, riscos, aquisicbes controle, comunicacao
além de definir as atividades e proporcionar objetividade e formalizacdo das
aceitacdes de entregas concluidas do projeto.

Fica definido no plano de gerenciamento do escopo do projeto que a
cada mudanca de fase e término dos pacotes de trabalhos descritos na EAP tera
reunides com as Partes Interessadas para validar o escopo e o status do projeto

coordenado pelo GP conforme previsto no plano de comunicacgoes.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

Conforme necessario, as documentacdes de escopo do projeto serdo
avaliadas a cada mudanca de fase nas reunides de avaliagdo de entrega dos
pacotes de trabalho no plano do projeto. Caso existam solicitagdes de mudanca no
escopo, essas devem ser apresentadas por escrito ou por e-mail para aprovacao do
patrocinador e gerente do projeto. Quando iniciar a fase de execucdo da obra ndo

sera permitido alteracdo no escopo do projeto.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

RESPONSAVEL PELO PLANO

Responsavel - Gerente do Projeto - Marcos Reis de Deus
Suplente — Engenheiro — Lucimar Reis

Elaborado por: | Marcos Reis — Gerente de Projeto | Verséo: 1.0 |Data 31/10/2016

Aprovado por: Miguel Batista - Patrocinador Data de aprovacédo: |01/12/2016
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento de tempo foi baseado no guia de boas praticas de
gerenciamento de projetos (PMBOK), através de cronograma desenvolvido no
software MS-Project, nele esta informagdes necessarias para o sucesso do projeto
como: duracdo (inicio e término), predecessoras, marcos, recursos e custos
definidos por tarefas e pacotes de trabalho. Os graficos de controle ajudam no
gerenciamento visual do projeto como um todo. Técnicas de estimativa, opinido
especializados e histéricos de projetos anteriores foram utilizadas para a elaboracao
do cronograma, além dos pacotes de trabalho ja definidos na EAP anteriormente.

O gerenciamento de tempo sera controlado pelo gerente de projetos
através do cronograma realizando analises como: se 0s pacotes de trabalho estdo
sendo executado dentro do planejado (duragéo, custo, desenvolvimento da equipe,
recursos, entre outros).

Para solicitacdes de mudancas deve ser escritas ou por e-mail, alinhado
com o gerente dos projetos, 0 mesmo sera o responsavel por qualquer alteracdo na
linha de base. Com base em histéricos de projetos anteriores em atrasos nas obras
de construcdo Civil foi definido no cronograma do projeto um buffer de tempo para

0s riscos do projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O buffer de tempo sera adicionado durante a fase de construcdo e
contratacao dos profissionais no total de 10 dias Uteis para tratar eventos de riscos

previstos e ndo previstos no projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

O cronograma deve ser verificado e avaliado nas reunides de
acompanhamento da equipe, mudancas de fase do projeto e marcos
preestabelecido no cronograma do projeto.

Os prazos deste projeto serdo avaliados a cada mudanca de fase do

projeto nas reunides definidas no cronograma.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerente do Projeto - Marcos Reis de Deus

Suplente — Engenheiro — Lucimar Reis

Elaborado por:

Marcos Reis — Gerente de Projeto

Versao: 1.0 | Data 31/10/2016

Aprovado por:

Miguel Batista - Patrocinador

Data de aprovacdo:

01/12/2016
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORA

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao

EDT Nome da tarefa Duragdo | Pred.
1 Projeto de Construg¢ao de Studio para Musculagao 202 dias
1.1 Gestao do Projeto 134 dias
1.1.1 Iniciagao 5 dias
1.1.1.1 Termo de Abertura 3 dias
1.1.1.1.1 |Elaborar Termo de Abertura 2 dias
1.1.1.1.2 |Obter Aprovacao do Termo de Abertura 1dia 5
1.1.1.2 Registro das partes interessadas 2 dias 4
1.1.1.2.1 |Elaborar Registro das Partes Interessadas 1dia 6
1.1.1.2.2 |Obter Aprovacdo dos Registros das Partes Interessadas 1dia 8
1.1.1.2.3 [Termo de Abertura Aprovado 0 dias
1.1.2 Planejamento 19 dias 10
1.1.21 Plano do projeto 16 dias
1.1.2.1.1 |Escopo 2 dias
1.1.2.1.1.1|Montar Plano, Requisitos, EAP, Dicionario da EAP 2 dias
1.1.2.1.1.2|Aprovacao da Declaragdo de Escopo 0 dias 14
1.1.2.1.2 [Tempo 2 dias 13
Elaborar Plano, Definir e Sequenciar Atividades, Marco, Estimar .
112121 Recurso de Duragdes, Montczlalr Gantt e Artefatos 2 dias
1.1.2.1.2.2|Aprovacao do Plano de Tempo 0 dias 17
1.1.2.1.3 |Custo 2 dias 18
112131 Elaborar Plano, Estimar Custos, Decompor Custos na EAP, Determinar 5 dias
Orgamento
1.1.2.1.3.2|Aprovacgao do Plano de Custos 0 dias 20
1.1.2.1.4 |Comunicagao e Partes Interessadas 2 dias 21
1.1.2.1.4.1|Elabora Planejamento de Comunicac¢des e Partes Interessadas 2 dias
1.1.2.1.4.2|Aprovacgao dos Planos de Comunicagdo e Partes Interessadas 0 dias 23
1.1.2.1.5 |Recursos Humanos 2 dias 24
112151 Desenvolvej'r. Plano de RH, Estimar Treinamentos, Elaborar Matriz de 5 dias
Responsabilidade
1.1.2.1.5.2|Aprovacgao do Plano de RH 0 dias 26
1.1.2.1.6 |Qualidade 2 dias 27
1.1.2.1.6.1|Elaborar Plano, Planejar o Gerenciamento e Controlo e da Qualidade 2 dias
1.1.2.1.6.2|Aprovacao do plano de Qualidade 0 dias 29
1.1.2.1.7 |Risco 2 dias 30
1.1.2.1.7.1|Elaborar Plano, RBS, Qualificagao e Quantificacdo dos Riscos 2 dias
1.1.2.1.7.2|Aprovacao do Plano de Riscos 0 dias 32
1.1.2.1.8 |Aquisicao 2 dias 33
1.1.2.1.8.1|Elaborar Plano, Definicdo dos tipos de contratos 2 dias
1.1.2.1.8.2|Aprovacao do plano de Aquisicao 0 dias 35
1.1.2.2 Aprovacao do Plano 3 dias 36
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1.1.2.2.1 |Consolidar e apresentar o Plano do Projeto 1 dia

1.1.2.2.2 |Aprovagao do Projeto 2 dias 38
1.1.2.2.3 |Plano do projeto aprovado 0 dias 39
1.1.3 Monitoramento e Controle 114 dias | 40;11
1.1.3.1 Reunides 114 dias
1.1.3.1.1 |Apresentacdo do plano do projeto 2 hrs

1.1.3.1.2 |Reunido com os profissionais contratados 2 hrs

1.1.3.1.3 |Reunido de Verificacdo dos materiais comprados 2 hrs

1.1.3.1.4 |Reunido de verificacdo dos projetos Arquitetonico e design 2 hrs 45
1.1.3.1.5 |Reunido de Verificacdo da Liberacdo do Terreno 2 hrs

1.1.3.1.6 |Reunido de Verificacdo da Construcdo Civil 2 hrs 47
1.1.3.1.7 |Reunido de verificacdo das Instala¢des Elétricas 2 hrs 48
1.1.3.1.8 |Reunido de Verificacao das Instalacdes Hidraulicas 2 hrs 49
1.1.3.1.9 |Reunido de Verificacdo de Acabamento Interno e Externo 2 hrs 50
1.1.3.1.10 |Reunido para verificar o desempenho fisico e financeiro do projeto 2 hrs 51
1.1.3.1.11 |Reunido para check dos equipamentos instalados 2 hrs 52
1.1.3.1.12 |Reunido de Encerramento do Projeto 1dia

1.1.3.2 Relatdrios 85 dias

1.1.3.2.1 |Realizar relatérios de seguranca e acompanhamento da obra 2 hrs

1.1.3.2.3 |Realizar relatérios de acompanhamento da equipe 2 hrs

1.1.3.2.4 |Realizar relatérios para acompanhamento dos custos 2 hrs

1.1.3.2.1 |Realizar auditoria do cronograma (programado x realizado) 2 hrs

1.2 Contratagao 43 dias

1.2.1 Mao de obra 20 dias

1.2.1.1 Selecionar profissionais 10 dias 40
1.2.1.2 Fazer contratagdo e realizar treinamentos 5 dias 62
1.2.13 Buffer de tempo 5 dias 63
1.2.1.4 Mao de obra contratada e treinada 0 dias 64
1.2.2 Selecao de fornecedores 5 dias 61
1.2.21 Selecionar fornecedor de materiais 3 dias 65
1.2.2.2 Selecionar fornecedor de equipamentos 2 dias 67
1.2.2.3 Selecdo de fornecedores concluida 0 dias 68
1.23 Aquisicao de materiais e equipamentos 4 dias 66
1.2.3.1 Realizar emissdao de pedido de materiais e equipamentos 2 dias 69
1.2.3.2 Receber e armazenar materiais e equipamentos 2 dias 71
1.2.33 Aquisicdo de materiais e equipamentos concluida 0 dias 72
1.24 Servigos 14 dias 73
1.24.1 Projetos Técnicos 2 dias

1.2.4.1.1 |Elaborar projeto de Design 1dia

1.2.4.1.2 |Elaborar projeto arquiteténico 1 dia 76
1.2.4.1.3 |Projetos Técnicos aprovados 0 dias 77
1.24.2 Registro da empresa 12 dias 75
1.2.4.2.1 |Apresentar documentos necessarios para inscri¢ao 8 dias 78
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1.2.4.2.2 |Solicitar Alvara de funcionamento 4 dias 80
1.2.4.2.3 |Empresa registrada 0 dias 81
1.3 Construgao 114 dias
1.3.1 Terreno 11 dias
1.3.1.1 Realizar emissao de licengas 3 dias 82
1.3.1.2 Solicitar instalacdo de rede de esgoto 5 dias 85
1.3.1.3 Solicitar instalagdo de dgua e energia 3 dias 86
1.3.14 InstalacGes e emissdes de licencas concluidas 0 dias
1.3.2 Civil 40 dias
1.3.2.1 Construir fundagao 10 dias 88
1.3.2.2 Construir sapatas 10 dias 90
1.3.2.3 Construir paredes 10 dias 91
1.3.24 Construir cobertura 10 dias 92
1.3.2.5 Construcao civil concluida 0 dias 93
1.3.3 Elétrica 15 dias
1.3.3.1 Instalar Fiagao 10 dias 94
1.3.3.2 Instalar Central de distribuicdo 5 dias 96
1.3.3.3 InstalagOes elétricas concluidas 0 dias 97
134 Hidraulica 25 dias 98
1.3.4.1 Instalar caixa de dgua e esgoto 10 dias 98
1.3.4.2 Instalar canos do Banheiro 8 dias 100
1.343 Instalar canos da Cantina 7 dias 101
1344 Instalagdes hidraulicas concluidas 0 dias 102
1.3.5 Acabamento e Pintura 10 dias 103
1.3.5.1 Realizar reboco interno 9 dias
1.3.5.2 Realizar reboco externo 1 dia 105
1.3.53 Acabamento Interno e externo concluidos 0 dias 106
1.3.6 Teste e Aceitacao 10 dias 107
1.3.6.1 Realizar teste da parte elétrica 1 dia
1.3.6.2 Realizar teste da parte hidraulica 1 dia 109
1.3.6.3 Eliminar pendécias 1 dia 110
1.3.6.4 Buffer de tempo 7 dias 111
1.3.6.5 Construgdo aceita e sem pendéncia 0 dias 112
1.3.7 Limpeza e Vistoria 3 dias 113
1.3.7.1 Realizar limpeza interna e externa 1dia
1.3.7.2 Descartar entulho da obra 1 dia 115
1.3.7.3 Realizar vistoria 1 dia 116
1.3.74 Canteiro de obra limpo e organizado 0 dias 117
1.4 InstalagGes 11 dias
14.1 Equipamentos 8 dias
1.4.1.1 Instalar equipamentos basicos de musculagdo 5 dias
1.4.1.2 Instalar dispositivos, pia, chuveiros e sensor de energia.. 3 dias 121
1.4.13 Equipamentos funcionando 0 dias 122
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1.4.2 Teste e Aprovagoes 3 dias 123
14.2.1 Realizar check list dos equipamentos 1 dia 121
1.4.2.2 Realizar check list da parte elétrica 1dia 125
1.4.2.3 Realizar check list da parte hidraulica 1dia 126
1.4.24 InstalacGes aprovadas 0 dias 127
1.5 Encerramento do Projeto 10 dias 128
15.1 Pagamentos 2 dias
1.5.1.1 Pagar fornecedor de materiais e equipamentos 1dia 72
1.5.1.2 Pagar mao-de-obra e prestador de servigos 1dia 131
1.5.2 Licoes Aprendidas 2 dias 132
1.5.2.1 Listar licdes aprendidas 1dia
1.5.2.2 Registrar licdes aprendidas 1 dia 134
1.5.3 Desenvolver Relatorio Final 3 dias 135
1.5.3.1 Elaborar relatérios 1 dia
1.5.3.2 Revisar relatérios 1 dia 137
1.5.3.3 Assinar relatdrios 1 dia 138
154 Reunido de Encerramento do Projeto 3 dias 139
1.5.4.1 Agendar reunido 1dia
1.5.4.2 Comunicar as partes interessadas 1dia 141
1543 Realizar reunido 1 dia 142
1.5.4.4 Studio de Musculagdo construido 0 dias 143
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de Alocacéo de Recursos do Projeto

EDT Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos

1 Projeto dti Construcao de Studio para 202 dias
Musculagao

1.1 Gestao do Projeto 134 dias

111 Iniciagao 5 dias

1.1.1.1 Termo de Abertura 3 dias

1.1.1.2 Registro das partes interessadas 2 dias

1.1.1.2.1 | Elaborar Registro das Partes Interessadas ldia |GP

11122 Obter Aprovacdo dos Registros das Partes 1dia |GP;CST
Interessadas

1.1.1.2.3 | Termo de Abertura Aprovado 0 dias

1.1.2 Planejamento 19 dias

1.1.2.1 Plano do projeto 16 dias

1.1.2.1.1 |Escopo 2 dias

112111 Montar Plano, Requisitos, EAP, Dicionario da 2 dias | GP; CST
EAP

1.1.2.1.1.2 | Aprovacdo da Declaracdo de Escopo 0 dias

1.1.2.1.2 |Tempo 2 dias
Elaborar Plano, Definir e Sequenciar

1.1.2.1.2.1 | Atividades, Marco, Estimar Recurso de 2 dias | GP; CON
Durag¢des, Montar Gantt e Artefatos

1.1.2.1.2.2 | Aprovacdo do Plano de Tempo 0 dias

1.1.2.1.3 |Custo 2 dias

112131 Elaborar Plano, Estimar. Custos, Decompor 2 dias | GP; CST
Custos na EAP, Determinar Orgamento

1.1.2.1.3.2 | Aprovacao do Plano de Custos 0 dias

1.1.2.1.4 |Comunicacao e Partes Interessadas 2 dias

112141 Elabora Planejamento de Comunicacgoes e 2 dias | GP; CST
Partes Interessadas

112142 Aprovacado dos Planos de Comunicacdo e 0 dias
Partes Interessadas

1.1.2.1.5 |Recursos Humanos 2 dias

112151 Des.envolver Plano de RH, Estimar 2 dias | GP; CST
Treinamentos, E.M.R.

1.1.2.1.5.2 | Aprovacao do Plano de RH 0 dias

1.1.2.1.6 |Qualidade 2 dias
Elaborar Plano, Planejar o Gerenciamento e .

112161 | (0T B Qua“d;de 2 dias | GP; CST

1.1.2.1.6.2 | Aprovacao do plano de Qualidade 0 dias

1.1.2.1.7 |Risco 2 dias

112171 Elaborar Plano, RBS, Qualificagdo e 2 dias | GP; CST

Quantifica¢do dos Riscos
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EDT Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos
1.1.2.1.7.2 | Aprovacao do Plano de Riscos 0 dias
1.1.2.1.8 |Aquisicao 2 dias
112181 Elaborar Plano, Definicao dos tipos de 2 dias | GP; CST
contratos
1.1.2.1.8.2 | Aprovacao do plano de Aquisicdo 0 dias
1.1.2.2 Aprovagao do Plano 3 dias
1.1.2.2.1 | Compilar e padronizar Plano do Projeto ldia |GP;CST
1.1.2.2.2 | Aprovacdo do Projeto 2 dias | GP; CST
1.1.2.2.3 Plano do projeto aprovado 0 dias
1.13 Monitoramento e Controle 114 dias
1.1.3.1 Reunides 114 dias
o . GP; ENG; MO; CST; CAR; PAT;
1.1.3.1.1 Apresentacdo do plano do projeto 2 hrs ENCELE: PED; AJE; AP PI..
- - . GP; ENG; MO; CST; CAR; ENC;
1.1.3.1.2 Reunido com os profissionais contratados 2 hrs ELE; PED; AJE; AJP; AIN;PI
11313 Reunido de Verificagdo dos materiais 2 hrs GP; ENG; MO; CAR; ENC; ELE;
comprados PED
Reunido de verificacdo do projeto GP; ENG; MO; CAR; ENC; ELE;
1.1.3.1.4 e A . 2 hrs
Arquitetonico e design PED; ARQ; PAT; PI
11315 Reunido de Verificacdo da Liberacdo do 2hrs | GP; ENG; MO; PAT; PI
Terreno
1.1.3.1.6 Reunido de Verificacdo da Construcao Civil 2 hrs GP; ENG; MO; PED; AJP; PI
11317 Relun.lao de verificagdo das Instalagdes 2hrs | GP; ENG; MO; ELE; AJE; PI
Elétricas
11318 |ReunidodeVerificacdo das Instalacoes 2hrs | GP; ENG; MO; ENC; AIN;PI
Hidrdaulicas
11319 Reunido de Verificagdo de Acabamento 2 hrs GP; ENG; MO; PED; CAR; AJP;
Interno e Externo Pl
113.1.10 R.eunlac.J para verllflcar o desempenho fisico e 2hrs | GP; ENG; MO; PAT; PI
financeiro do projeto
1.1.3.1.11 |Reuniao paracheck dos equipamentos 2hrs | GP; ENG; MO; PSE;PI
instalados
. . . GP; ENG; MO; CST; CAR; ENC;
1.1.3.1.12 | Reunido de Encerramento do Projeto 1dia ELE; PED; PAT; PI; AJP; AJE..
1.1.3.2 Relatérios 85 dias
11321 Realizar relatérios de seguranca e 2hrs | Gp
acompanhamento da obra
11323 Rea!lzar relatérios de acompanhamento da 2hrs  |Gp
equipe
11324 Realizar relatdérios para acompanhamento 2hrs  |Gp
dos custos
11321 Realizar auditoria dp cronograma 2hrs  |Gp
(programado x realizado)
1.2 Contratacao 43 dias
1.2.1 Mao de obra 20 dias
1.2.1.1 Selecionar profissionais 3 dias |GP; MO
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1.2.1.2 Fazer contratacao e realizar treinamentos 3dias |GP; MO; PCT; MTE
1.2.1.3 Buffer de tempo 5 dias
1.2.1.4 Mao de obra contratada e treinada 0 dias
1.2.2 Sele¢ao de fornecedores 5 dias
1.2.21 Selecionar fornecedor de materiais 3dias |GP; CST
1.2.2.2 Selecionar fornecedor de equipamentos 2 dias | GP; CST
1.2.2.3 Selecdo de fornecedores concluida 0 dias
1.2.3 Aquisicao de materiais e equipamentos 4 dias
1231 Rea!lzar emissao de pedido de materiais e 5 dias | Gp

equipamentos
1232 Recc::'ber e armazenar materiais e 2 dias | MO; GP: ENG
equipamentos
1233 Aqwsu,:ao de materiais e equipamentos 0 dias
concluida
1.24 Servigos 14 dias
1.24.1 Projetos Técnicos 2 dias
1.24.1.1 Elaborar projeto de Design 1 dia GP; ENG; PAT; CST; MTE
1.2.4.1.2 Elaborar projeto arquitetonico 1 dia GP; ART; PAT; CST; MTE
1.2.4.1.3 Projetos Técnicos aprovados 0 dias
1.24.2 Registro da empresa 12 dias
12421 Apre§e~ntar documentos necessarios para 1dia |cp
inscricdo
1.2.4.2.2 |Solicitar Alvara de funcionamento ldia |GP
1.2.4.2.3 Empresa registrada 0 dias
1.3 Construgao 114 dias
13.1 Terreno 11 dias
1.3.1.1 Realizar emissao de licengas 3dias |GP
1.3.1.2 Solicitar instalacdo de rede de esgoto 5dias |GP
1.3.13 Solicitar instalacdo de agua e energia 3dias |GP
1.3.1.4 InstalagGes e emissdo de licenga concluida 0 dias
1.3.2 Civil 40 dias
1.3.2.1 Construir fundagao 10 dias | MO; ELE; AJP; MTC
1.3.2.2 Construir sapatas 10 dias | MO; ELE; AJP
1.3.2.3 Construir paredes 10 dias | MO; ELE; AJP
1.3.24 Construir cobertura 10 dias | MO; ELE; AJP
1.3.25 Construcdo civil concluida 0 dias
133 Elétrica 15 dias
1.3.3.1 Instalar Fiacao 5 dias | MO; ELE; AJE; MTE
1.3.3.2 Instalar Central de distribui¢do 10 dias | MO; ELE; AJE
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1.3.3.3 Instalacdo elétrica concluida 0 dias

134 Hidraulica 25 dias

1.3.4.1 Instalar caixa de agua e esgoto 10 dias | MO; ENC; AJN; MTH

1.3.4.2 Instalar canos do Banheiro 8 dias | MO; ENC; AJN

1.343 Instalar canos da Cantina 7 dias | MO; ENC; AJN

1344 Instalacdo hidraulica concluida 0 dias

1.3.5 Acabamento e Pintura 10 dias

1.35.1 Construir cobertura 9 dias | MO; PED; CAR; AJP

1.3.5.2 Realizar reboco interno e externo 1 dia MO; PED; AJP

1.3.53 Acabamento Interno e externo concluido 0 dias

1.3.6 Teste e Aceitagao 10 dias

1.3.6.1 Realizar teste da parte elétrica 1dia |GP; ENG; MO; ELE; AJE

1.3.6.2 Realizar teste da parte hidraulica 1 dia GP; ENG; MO; ENC; AIN

1.3.6.3 Eliminar Pendéncias 1 dia GP; ENG

1.3.6.4 Buffer de tempo 7 dias

1.3.6.5 Construgdo aceita e sem pendéncia 0 dias

1.3.7 Limpeza e Vistoria 3 dias

1.3.7.1 Realizar limpeza interna e externa ldia |PTS

1.3.7.2 Descartar entulho da obra ldia |PTS

1.3.7.3 Realizar vistoria ldia |GP

1.3.7.4 Canteiro de obra limpo e organizado 0 dias

14 Instalages 11 dias

14.1 Equipamentos 8 dias

1.4.1.1 Instalar equipamentos basicos de musculagao | 2 dias | PTS; EQP

1412 Instalar d.ispositivos, pia, chuveiros e sensor 1 dia ELE: ENC; AJE; AJC;MO;GP
de energia..

1.4.13 Equipamentos funcionando 0 dias

1.4.2 Teste e Aprovagoes 3 dias

1.4.2.1 Realizar check list dos equipamentos ldia |[GP; MO

1.4.2.2 Realizar check list da parte elétrica 1 dia GP; MO

1.4.2.3 Realizar check list da parte hidraulica ldia |[GP; MO

1.4.24 InstalacGes aprovadas 0 dias

1.5 Encerramento do Projeto 10 dias

1.5.1 Pagamentos 2 dias

1511 Pagér fornecedor de materiais e 1dia |cp
equipamentos

1.5.1.2 Pagar mao-de-obra e prestador de servigos ldia |GP

1.5.2 Licoes Aprendidas 2 dias

1.5.2.1 Listar licdes aprendidas ldia |GP

1.5.2.2 Registrar licdes aprendidas 1 dia

1.5.3 Desenvolver Relatério Final 3 dias

1.5.3.1 Elaborar relatérios 1 dia

1.5.3.2 Revisar relatérios 1 dia
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1.5.3.3 Assinar relatorios ldia |GP
154 Reunido de Encerramento do Projeto 3 dias
1.54.1 Agendar reuniao ldia |GP
1.5.4.2 Comunicar as partes interessadas 1 dia
1.54.3 Realizar reunido ldia |GP
1544 Studio de musculagdo construido 0 dias

Legenda de Recursos:

GP: Gerente de Projeto (Marcos Reis) Pl: Partes Interessadas

ENG: Engenheiro AJP: Ajudante de Pedreiro

MO: Mestre de Obra AJE: Ajudante de Eletricista

ARQ: Arquiteto AJN: Ajudante de Encanador

PAT: Patrocinador PSE: Prestador de Servigos

PED: Pedreiro PCT: Pacote de Treinamentos

ELE: Eletricista MTE: Materiais de Escritorio

ENC: Encanador MTC: Materiais de Construc¢ao Civil
CAR: Carpinteiro MTH: Materiais de Instalagdo Hidraulica
CST: Consultoria MTE: Materiais de Instalacdo Elétrica

44



Feoderagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT

L3

1
1.1

111
1111
11111
11112
1112
11121
11122
11123
1.1.2
1.1.21
11.2.1.1
112111
112112
11212
112121

1.1.2.1.22
11213
112131

1.1.2.1.3.2

Nome da tarefa

~ Projeto de Construgdo de Studio para Musculagdo
= Gestdo do Projeto

laneiro

| Fevereiro |Margo

01/01 | os/o1 | 15/01 | 22/01 | 29/01 | os/02 | 12/o2 [ 19/02 | 2s/02 | 05/03 | 12/03 |

= Iniciagio
= Termo de Abertura
Elaborar Termo de Abertura
Obter Aprovagio do Termo de Abertura
= Registro das partes interessadas
Elaborar Registro das Partes Interessadas

Obter Aprovagio dos Registros das Partes Interessadas

Termo de Abertura Aprovado
= Planejamento
= Plano do projeto
~ Escopo
Montar Plano, Reguisitos, EAP, Dicionario da EAP
Aprovagdo da Declaragdo de Escopo
= Tempo

Elaborar Plano, Definir e Sequenciar Atividades, Marco, Estimar

Recurso de Durages, Montar Gantt e Artefatos
Aprovagdo do Plano de Tempo
= Custo

Elaborar Plano, Estimar Custos, Decompor Custos na EAP,

Determinar Orcamento

Aprovagdo do Plano de Custos

Gerente do Projeto;Consultoria

erente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto;Patrocinador
/01

—

Gerente do Projeto;Consultoria
10/01

Gerente do Projeto;Consultoria

12/01

=16erente do Projeto;Consultoria

0—] 16/01
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EDT

1.1.2.1.4
1.1.2.14.1
1.1.2.1.4.2
1.1.2.1.5
1.1.2.1.5.1

1.1.2.1.5.2
1.1.2.1.6
1.1.2.1.6.1

1.1.2.1.6.2
1.1.2.1.7
1.1.2.1.7.1
1.1.2.1.7.2
1.1.2.1.8
1.1.2.1.8.1
1.1.2.1.8.2
1.1.2.2
L1221
11.2.2.2
1.1.2.2.3
113
1.1.3.1

Nome da tarefa

Janeiro | Fevereiro [ Marg

= Comunicagdo e Partes Interessadas

Elabora Planejamento de Comunicagbes e Partes Interessadas

Aprovacio dos Planos de Comunicacio e Partes Interessadas
= Recursos Humanos

Desenvolver Plano de RH, Estimar Treinametos, Elaborar Matriz de

Responsabilidade
Aprovacio do Plano de RH
= Qualidade

Elaborar Plano, Planejar o Gerenciamento e Controloe da
Qualidade

Aprovacio do plano de Qualidade
= Risco
Elaborar Plano, RBS, Qualificacdo e Quantificagio dos Riscos
Aprovacio do Plano de Riscos
= Aquisicio
Elaborar Plano, Definigdo dos tipos de contratos
Aprovagdo do plano de Aquisicio
= Aprovagio do Plano
Consolidar e apresentar o Plano do Projeto
Aprovacio do Projeto
Plano do projeto aprovado
= Moniteramento e Controle
~ Reunibes

01/01 | os/o1 | 15/01 [ 22/01 | 29/01 | os/o2 | 12/02 | 19/02 | 26/02 |

glﬁerente do Projeto;Consultoria

-

glﬁerente do Projeto;Consultoria

glﬁerente do Projeto;Consultoria
: 24/01

glﬁerente do Projeto;Consultoria

g 26/01

=lﬁerente do Projeto;Consultoria

2 30/01

Gerente do Projeto;Consultoria
Gerente do Projeto;Patrocinador

& 02/02
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EDT

v

11311
11312
L1313

11314

L1315
11316
11317
11318
11313
113110
113111
113112
1.1.3.2
11321
L1323
1L1.3.24
11321
12

121
1211
1212

Nome da tarefa

|Margo | Abril
12/02 | 19/02 | 26/02 | 05/03 | 12/03 | 19/03 | 26/03 | 02/04 | 09/04 |

Apresentagdo do plano do projeto
Reunido com os profissionais contratados
Reunido de Verificacdo dos materiais comprados

Reunido de verificagdo dos projetos Arquitetdnico e design

Reunido de Verificagdo da Liberagdo do Terreno
Reunido de Verificagdo da Construgéo Civil
Reunido de verificagdo das Instalagbes Elétricas
Reunido de Verificagdo das Instalagbes Hidraulicas
Reunido de Verificagdo de Acabamento Interno e Externo
Reunido para verificar o desempenho fisico e financeiro do projeto
Reunido para check dos equipamentos instalados
Reunido de Encerramento do Projeto
~ Relatdrios
Realizar relatdrios de seguranca e acompanhamento da obra
Realizar relatdrios de acompanhamento da equipe
Realizar relatdrios para acompanhamento dos custos
Realizar auditoria do cronograma (programado x realizado)
~ Contratagio
~ Mo de obra
Selecionar profissionais
Fazer contratagdo e realizar treinamentos

I Gerente do Projeto;Consultoria;Engenheiro;Mestre de Obras;Carpinteiro;Eletric'sta;Encang

ente do Projeto;Carpinteiro;Eletricista;Encanador;Enger heiro;Mes

Gerente do Projeto;Engenheiro;Mestre de Obras;Carpinteiro;(]

O ————————————
I Gerente do Projeto
[ Gerente do Projeto

Gerente do Projeto;Materiais de Escritorio[1]
Gerente dp Projeto;Pacote de treinamentos;Mestre de Obras; Materiais de Escrit
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EDT . |Nome da tarefa |Marco | Abril
19/02 | 26/02 | 05/03 | 12/03 | 19/03 | 26/03 | 02/04 | 09/04
1.2.1.3 Buffer de tempo
1.2.1.4 Mdo de obra contratada e treinada 02/03
122 = Sele¢do de fornecedores
1221 Selecionar fornecedor de materiais
1222 Selecionar fornecedor de equipamentos
1.2.2.3 Selegdo de fornecedores concluida
123 = Aquisicdo de materiais e equipamentos
1231 Realizar emissdo de pedido de materiais e equipamentos
1.2.3.2 Receber e armazenar materiais e equipamentos
1.2.3.3 Aguisicdo de materiais e equipamentos concluida
1.24 = Servicos
1.24.1 = Projetos Técnicos
1.24.1.1 Elaborar projeto de Design Engenheiro;Gerente do Projeto;Consultoria; My
1.24.1.2 Elaborar projeto arquitetdnico g%l erente do Projeto;Aquiteto ;Materiais de Es
12413 Projetos Técnicos aprovados 7/03
1.24.2 = Registro da empresa
1.24.2.1 Apresentar documentas necessarios para inscrigio Gerente do Projeto
1.24.2.2 Solicitar Alvara de funcionamento =Elﬁfrfﬁte do Proj
1.24.2.3 Empresa registrada o04/o4
13 = Construgio :
121 = Terreno
13.1.1 Realizar emissao de licengas ‘frEﬁtEdc
13.1.2 Solicitar instalacdo de rede de esgoto _ [
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EDT

1313
1314
1.3.2

1.3.21
13.2.2
13.2.3
13.24
13.2.5
133

1331
1.3.3.2
1333
134

1341

134.2
1343
1.3.4.4
135

1351
1352
1353
1.3.6

Nome da tarefa

| Maio

| lunho

16/04 | 23/04 | 30/04 | o07/05 | 14/05 | 21/05 | 28/05 | 04/06 | 11/06 |

Solicitar instalagdo de dgua e energia
Instalagbes e emissoes de licengas concluidas
= Civil
Construir fundagio
Construir sapatas
Construir paredes
Construir cobertura
Construgdo civil concluida
~ Elétrica
Instalar Fiagdo
Instalar Central de distribuicdo
InstalagGes elétricas concluidas
= Hidrdulica
Instalar caixa de dgua e esgoto

Instalar canos do Banheiro

Instalar canos da Cantina

Instalagdes hidraulicas concluidas
=~ Acabamento e Pintura

Realizar reboco interno

Realizar reboco externo

Acabamento Interno e externo concuido
~ Teste e Aceitacdo

'= Gerente do Projeto
19/04

—lﬁkjudante de Pedreiro;Mestre de Obras;Pedreiro;Materiais de construgd

_lﬁkjudante de Pedreiro;Mestre de Obras;Pedreiro

—lﬁkjudante de Pedreiro;Mey
_lﬂjl-l

14
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EDT . |Nome da tarefa | Setembro Outubro

20/08 | 27/08 | 03/09 | 10/08 | 17/09 | 24/09 | 01/10 | 08/10 | 15/10 |
1.3.6.1 Realizar teste da parte elétrica Mestre de Obras;Eletricista;Engenheiro;Gerente do|Projeto;Ajudante de Eletricista
1.3.6.2 Realizar teste da parte hidraulica estre de Obras;Encanador;Engenheiro;Gerente do Projeto;Ajudante de Encanador
1.3.6.3 Eliminar pendécias Engenheiro;Gerente do Projeto;Eletricista;Encanador :
1.3.6.4 Buffer de tempo gbl
1.3.6.5 Construgdo aceita e sem pendéncia 235.’09
137 ~ Limpeza e Vistoria
1371 Realizar limpeza interna e externa Prestador de servigos
13.7.2 Descartar entulho da obra estador de servigos
1.3.7.3 Realizar vistoria Qlﬁerente do Projeto
1.3.7.4 Canteiro de obra limpo e organizado ¢ 11/09
14 = Instalagdes p——
14.1 - Equipamentos = :
1411 Instalar equipamentos bésicos de musculagdo ardesewipus;Equipament}ns Bésicos [1]
14.1.2 Instalar dispositivos, pia, chuveiros e sensor de energia.. Eletricista;Encanador; Ajudante de Eletricista; A
1413 Equipamentos funcionando 21/09
1.4.2 ~ Teste e Aprovagbes ,
14.21 Realizar check list dos equipamentos re de Obras;Gerente t:zo Projeto
14.2.2 Realizar check list da parte elétrica estre de Dbras;ﬁere;hte do Projeto
14.2.3 Realizar check list da parte hidraulica Mestre de Dbras;ﬁeréente do Projeto
1424 Instalagoes aprovadas 26/09 :
15 ~ Encerramento do Projeto
1.5.1 = Pagamentos
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EDT

1511
15.1.2
1.5.2

1.5.2.1
1.5.2.2
1.5.3

1.5.3.1
1.5.3.2
1.5.3.3
154

1.54.1
1.54.2
1.54.3
1.54.4

Nome da tarefa

Outubro | Novembro

24/08 | o1/10 | o08/10 | 15/10 | 22710 | 29/10 | o05/11 | 12/11 |

Pagar fornecedor de materiais e equipamentos
Pagar mdo-de-obra e prestador de servigos
= Ligtes Aprendidas
Listar ligoes aprendidas
Registrar ligées aprendidas
= Desenvolver Relatdrio Final
Elaborar relatdrios
Revisar relatdrios
Assinar relatdrios
= Reunido de Encerramento do Projeto
Agendar reunido
Comunicar as partes interessadas
Realizar reunido
Studio de Musculagio

G Gerente do Projetq:
Gerente do Proje‘:cn

Q—%rente do Projeto

=

Geren{le do Projeto

3,

- Gerente do Projeto
4 10/10

Figura 2 - Grafico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

EDT » |Mome da tarefa - Duran;'é? nbro |21 Janeiro | o2 Abril |11 Junho |21 Agosto |01 Nowembro
18/12 [ 22/01 | 25/02 | 02/04 | 07/05 | 11/06 | 15/07 | 20/08 | 24/09 | 29/10 | 03/12 |

Bl Duragso: O dias od f ) Duracio: 0 dias

1.1.1.2.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias 0 o6/01 5

1.1.2.1.1.2 Aprovacdo da Declaragiio de Escopo 0 dias i % 10/01

1.1.2.1.2.2 Aprovacdo do Plano de Tempo 0 dias o4 12f01

1.1.2.1.3.2 Aprovagdo do Plano de Custos 0 dias i # 1s/01

1.1.2.1.4.2 Aprovacdo dos Planos de Comunicagio e Partes Interessadas 0 dias . ¢ 18/01

1.1.2.1.5.2 Aprovagdo do Plano de RH 0 dias & 20/01

1.1.2.1.6.2 Aprovagdo do plano de Qualidade 0 dias 4 24/01

1.1.2.1.7.2 Aprovagdo do Plano de Riscos 0 dias & 26/01

1.1.2.1.8.2 Aprovacdo do plano de Aquisicdo 0 dias 4 30/01

1.1.2.2.3 Plano do projeto aprovado 0 dias & 02/02

1.2.1.4 Mo de obra contratada e treinada 0 dias & 02f03

1.2.2.3 Selegdo de fornecedores concluida 0 dias : & 09/03

1.2.3.3 Aquisicio de materiais e equipamentos concluida 0 dias ¢ 15/03

1.2.4.1.3 Projetos Técnicos aprovados 0 dias : 4 17/03

1.2.4.2.3 Empresa registrada 0 dias ¢ 04/04

1.3.1.4 Instalagtes e emissdes de licencas concluidas 0 dias 4 19/04

1.3.2.5 Construgdo civil concluida 0 dias ¢ 14/06

1.3.3.3 Instalagtes elétricas concluidas 0 dias 4 05/07

1.3.4.4 InstalagBes hidraulicas concluidas 0 dias 4 09/08

1.3.5.3 Acabamento Interno e externo concuido 0 dias 4 23f08

1.3.6.5 Construgdo aceita e sem pendé&ncia 0 dias < 05."052‘

1.3.7.4 Canteiro de obra limpo e oreanizado 0 dias € 11/092

1.4.1.3 Equipamentos funcionando 0 dias < 21;109

1.4.2.4 Instalages aprovadas 0 dias @ 26/09

1.5.4.4 Studio de Musculagdo 0 dias € 10/10

Figura 3 - Gréfico de Marcos
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GESTAO DE CUSTOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O processo de gerenciamento de custo deve estar de acordo aos recursos
destinados conforme o plano do projeto. O termo de abertura foi utilizado como
base, além das condi¢6es do mercado, relatorios de horas realizadas e cronograma.

As técnicas utilizadas para planejamento foram: opinido de especialistas e
benchmarking, tudo através de reunides. Atualizacbes de orcamentos serao
realizadas através do software MS-Project.

O plano de gerenciamento de custos sera revisado nas reunibes de
acompanhamento através de arquivos e documentos extraidos do MS-Project.

Neste plano serdo contempladas despesas com compras, pagamentos de
fornecedores e contratagdes internas e externas.

Inflacbes ndo serdo consideradas no periodo do projeto. Além do software
MS-Project, sera utilizado neste plano o Excel.

Se houver necessidade de solicitacdo de recursos, estes devem ser por

escrito ou por e-mail.

RESERVAS

Para suportar as variagdes de custos no projeto foram criadas reservas
financeiras para 0s riscos previstos e nao previsto no projeto. Com base no
mapeamento dos riscos a reserva de contingéncia serve como plano de respostas
aos riscos previstos no projeto, e nao ficard nas maos do gerente de projeto, quando
for utilizar deve ser autorizada pelo patrocinador do projeto. Ja as reservas
gerenciais sdo para 0s riscos que ndo foram previstos e que pode inviabilizar o

projeto.

RESERVAS GERENCIAIS
As reservas geréncias sdo para possiveis mudancas no plano do projeto,
decorrentes riscos desconhecidos.
e Valor — R$ 7.500,00

e Corresponde a 5% do custo total do projeto.
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RESERVAS DE CONTINGENCIA
As reservas de contingéncia serdo destinadas para respostas aos riscos ja

conhecidos do projeto.

e Valor - R$7.500,00, conforme Tabela de Respostas a Riscos.
FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

Os custos do projeto serdo verificados a cada mudanca na fase de
construcdo da obra através das reunides de acompanhamento conforme o

cronograma.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Gerente de Projeto — Marcos Reis de Deus

Suplente — Engenheiro — Lucimar Reis

Elaborado por: Marcos Reis — Gerente de Projeto Versdo: 1.0 |Data 31/10/2016

Aprovado por: Miguel Batista - Patrocinador Data de aprovacdo: |01/12/2016
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Projeto de
nstrugao de Studi
para Musculagao

R$150.070,00

(iestﬁo do projet 'Contratagﬁo
R$17.030,00

R$12.020,00

Iniciacdo lanejamento onitoramento X
' do de Obra Selecdo quisicao de Servigos
R$1.120,00 R$5.320,00 R$10.170.00 IV' L 'MTO e EQP '
- R$5.570,00 $1.400,00 R$1.470,00 R$3.600,00
Termo de Aberturi rlano do Projet I\provagéo do Plan ' Reunides
r R$760,00 R$4.640,00 R$680,00 R$9.930,00 T°‘e‘°s HEEHTES
R$1.640,00

Relatérios
R$240,00

e |
R$580,00
Tempo
Custo
Comunicagao
Recursos Humanos

gistro das Parte!
Interessadas

'Registrar Emp.
R$360,00

R$1.960,00

Qualidade
R$580,00

Risco
Aquisicao

1

' Construgao
R$102.300,00

Terreno
$1.820,00
1 Civil
$45.200,00
Elétrica
$13.760,00

|

Hidralulica
$15.540,00
tcabamento
$21.980,00

' Aceitacdo
R$2.860,00

' Limpeza
R$1.140,00

Intalagdo
R$17.820,00

quipamento
$16.770,00

aprovagoes

l Testes e
R$1.050,00

[

:

ncerramento
R$900,00

ragamentos
R$360,00

Ligdes
'Aprendidas

R$180,00
' Relatério
R$180,00

Reunido de

qwcerrament 0

R$180,00

Figura 4 — Decomposicao de Orgamento na EAP, exceto as reservas gerenciais R$7.500,00 e de contingéncia R$7.500,00.
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT Nome da tarefa Custo
1 Projeto de Construgao de Studio para Musculagao RS 150.070,00
11 Gestdo do Projeto R$ 17.030,00
1.1.1 Iniciagdo RS 1.120,00
1.1.1.1 Termo de Abertura RS 760,00
1.1.1.2 Registro das partes interessadas RS 360,00
1.1.2 Planejamento RS 5.320,00
1.1.2.1 Plano do projeto RS 4.640,00
1.1.2.11 Escopo RS 580,00
1.1.2.1.2 Tempo RS 580,00
1.1.2.1.3 Custo RS 580,00
1.1.2.1.4 Comunicagao e Partes Interessadas RS 580,00
1.1.2.1.5 Recursos Humanos R$ 580,00
1.1.2.1.6 Qualidade RS 580,00
1.1.2.1.7 Risco RS 580,00
1.1.2.1.8 Aquisi¢do RS 580,00
1.1.2.2 Aprovacdo do Plano RS 680,00
1.13 Monitoramento e Controle RS 10.170,00
1.1.3.1 Reunides RS 9.930,00
1.1.3.2 Relatérios RS 240,00
1.2 Contratagdo R$ 12.020,00
1.2.1 M3o de obra RS 5.570,00
1.2.2 Sele¢ao de fornecedores RS 1.400,00
1.2.3 Aquisicao de materiais e equipamentos RS 1.450,00
1.2.4 Servigos RS 3.600,00
1.2.4.1 Projetos Técnicos RS 1.640,00
1.24.2 Registro da empresa R$ 1.960,00
13 Construgdo R$ 102.300,00
1.3.1 Terreno RS 1.820,00
1.3.2 Civil RS 45.200,00
1.3.3 Elétrica R$ 13.760,00
1.3.4 Hidraulica RS 15.540,00
1.3.5 Acabamento e Pintura RS 21.980,00
1.3.6 Teste e Aceitagio RS 2.860,00
1.3.7 Limpeza e Vistoria RS 1.140,00
1.4 Instalagbes RS 17.820,00
1.4.1 Equipamentos R$ 16.770,00
1.4.2 Teste e Aprovagdes R$ 1.050,00
1.5 Encerramento do Projeto RS 900,00
1.5.1 Pagamentos RS 360,00
1.5.2 Licdes Aprendidas RS 180,00
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EDT Nome da tarefa Custo
1.5.3 Desenvolver Relatdrio Final RS 180,00
154 Reunido de Encerramento do Projeto RS 180,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgcamento por Recursos

Nome do recurso Tipo |Iniciais| Grupo |Trabalho| Custo |Taxa padrdo

Gerente do Projeto Trabalho| G ADM | 742 hrs [RS 15.960,00| RS 20,00/hr
Engenheiro Trabalho| E ADM | 78 hrs |RS$3.310,00 | RS 25,00/hr
Ajudante de Pedreiro Trabalho| A OPE | 416 hrs | R$6.790,00 | RS 15,00/hr
Ajudante de Eletricista Trabalho| A OPE | 166 hrs | R$2.890,00 | RS 15,00/hr
Ajudante de Encanador Trabalho| A OPE | 246 hrs | R$ 4.140,00 | RS 15,00/hr
Mestre de Obras Trabalho| ™M OPE | 870 hrs |RS 14.600,00| RS 15,00/hr
Pedreiro Trabalho| P OPE | 348 hrs | R$6.420,00 | RS 15,00/hr
Eletricista Trabalho| E OPE | 178 hrs | R$3.550,00 | RS 15,00/hr
Encanador Trabalho| E OPE | 258 hrs | R$ 4.830,00 | RS 15,00/hr
Consultoria Trabalho| C ADM | 216 hrs | R$ 3.600,00 | RS 10,00/hr
Carpinteiro Trabalho| C OPE | 88hrs |R$1.800,00 | RS 15,00/hr
Arquiteto Trabalho| A ADM | 20 hrs | RS 2.000,00 |RS 15.000,00
Prestador de servicos Trabalho| P OPE | 58 hrs | RS 3.480,00 | RS 3.000,00
Materiais de construgdo Civil Material| M MTC 1 RS 30.000,00| RS 2.000,00
Materiais para instalacdo elétrica Material| M MTC 1 RS 8.000,00 | RS 3.000,00
Materiais para Instalacdo Hidrdulica |Material| M MTC 1 RS 6.000,00 | RS 5.760,00
Materiais para Acabamento Material| M MTC 1 RS$ 18.000,00| RS 10,00
Equipamentos Basicos Material| E MTC 1 RS 11.760,00| RS 60,00/hr
Materiais de Escritdrio Material| M ADM 4 RS 80,00 RS 0,00/hr
Pacote de treinamentos Trabalho| P ADM | 40 hrs | RS 2.440,00 |RS 100,00/hr
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da tarefa Duragao Inicio Término Custo

1 Projeto de Construgdo de Studio para Musculagdo 202 dias | Seg02/01/17 | Ter 10/10/17 |RS$ 150.070,00
1.1 Gestdo do Projeto 134 dias | Seg 02/01/17 | Qui06/07/17 | RS 17.030,00
1.1.1 Iniciagdo 5 dias Seg 02/01/17 | Sex06/01/17 | R$ 1.120,00
1.1.1.1 Termo de Abertura 3 dias Seg 02/01/17 | Qua 04/01/17 RS 760,00
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 2 dias Seg 02/01/17 Ter 03/01/17 RS 580,00
1.1.1.1.2 Obter Aprovacdo do Termo de Abertura 1dia Qua 04/01/17 | Qua 04/01/17 RS 180,00
1.1.1.2 Registro das partes interessadas 2 dias Qui 05/01/17 | Sex 06/01/17 RS 360,00
1.1.1.2.1 Elaborar Registro das Partes Interessadas 1 dia Qui 05/01/17 Qui 05/01/17 RS 180,00
1.1.1.2.2 Obter Aprovacdo dos Registros das Partes Interessadas 1 dia Sex 06/01/17 Sex 06/01/17 RS 180,00
1.1.2 Planejamento 19 dias Seg 09/01/17 | Qui02/02/17 | R$5.320,00
1.1.21 Plano do projeto 16 dias Seg 09/01/17 | Seg30/01/17 | RS 4.640,00
1.1.2.1.1 Escopo 2 dias Seg 09/01/17 | Ter 10/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.1.1  |Montar Plano, Requisitos, EAP, Dicionario da EAP 2 dias Seg 09/01/17 Ter 10/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.2 Tempo 2 dias Qua 11/01/17 | Qui12/01/17 RS 580,00
112121 Elaborar Plano, Definir e Sequenciar Atividades, Marco, Estimar Recurso de 5 dias Qua 11/01/17 | Qui12/01/17 RS 580,00

DuracgGes, Montar Gantt e Artefatos
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EDT Nome da tarefa Duragao Inicio Término Custo
1.1.2.1.3 Custo 2 dias Sex 13/01/17 | Seg 16/01/17 RS 580,00
112131 (E)Ifgt;(:]aerr]i’cl)ano, Estimar Custos, Decompor Custos na EAP, Determinar 5 dias Sex 13/01/17 Seg 16/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.4 Comunicagdo e Partes Interessadas 2 dias Ter 17/01/17 | Qua 18/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.4.1  |Elabora Planejamento de Comunicac¢des e Partes Interessadas 2 dias Ter 17/01/17 | Qua 18/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.5 Recursos Humanos 2 dias Qui 19/01/17 | Sex 20/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.5.1 Essssg‘:s’:ﬁ;;;zr:’ de RH, Estimar Treinamentos, Elaborar Matriz de 2dias | Qui19/01/17 | Sex20/01/17 | RS 580,00
1.1.2.1.6 Qualidade 2 dias Seg 23/01/17 | Ter 24/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.6.1  [Elaborar Plano, Planejar o Gerenciamento e Controlo e da Qualidade 2 dias Seg 23/01/17 Ter 24/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.7 Risco 2 dias Qua 25/01/17 | Qui26/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.7.1  [Elaborar Plano, RBS, Qualificacdo e Quantificacdo dos Riscos 2 dias Qua 25/01/17 | Qui26/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.8 Aquisicdo 2 dias Sex 27/01/17 | Seg30/01/17 RS 580,00
1.1.2.1.8.1  |Elaborar Plano, Definicdo dos tipos de contratos 2 dias Sex 27/01/17 | Seg30/01/17 RS 580,00
1.1.2.2 Aprovacgdo do Plano 3 dias Ter 31/01/17 | Qui 02/02/17 RS 680,00
1.1.2.2.1 Consolidar e apresentar o Plano do Projeto 1dia Ter 31/01/17 Ter 31/01/17 RS 340,00
1.1.2.2.2 Aprovagdo do Projeto 2 dias Qua 01/02/17 | Qui02/02/17 RS 340,00
1.1.3 Monitoramento e Controle 114 dias | Sex 17/02/17 | Qua26/07/17 | R$ 10.170,00
1.1.3.1 Reunides 114 dias | Sex 17/02/17 | Qua 26/07/17 | R$ 9.930,00

61



| S22 i |

PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

EDT Nome da tarefa Duragao Inicio Término Custo
1.1.3.1.1 Apresentacdo do plano do projeto 2 hrs Sex 17/02/17 | Sex17/02/17 | RS 1.070,00
1.1.3.1.2 Reunido com os profissionais contratados 2 hrs Qua 24/02/16 | Qua24/02/16 | R$1.070,00
1.1.3.1.3 Reunido de Verificacdo dos materiais comprados 2 hrs Qui 02/03/17 | Qui02/03/17 | RS 1.030,00
1.1.3.1.4 Reunido de verificagdo dos projetos Arquitetdnicos e design 2 hrs Seg 06/03/17 | Seg 06/03/17 | RS 1.030,00
1.1.3.1.5 Reunido de Verificacdo da Liberac¢do do Terreno 2 hrs Qui 23/03/17 | Qui23/03/17 RS 270,00
1.1.3.1.6 Reunido de Verificagdo da Construgao Civil 2 hrs Qui 20/04/17 Qui 20/04/17 RS 480,00
1.1.3.1.7 Reunido de verificacdo das Instalacdes Elétricas 2 hrs Qui11/05/17 | Qui11/05/17 RS 460,00
1.1.3.1.8 Reunido de Verificacdo das Instalacdes Hidraulicas 2 hrs Qui01/06/17 | Qui01/06/17 RS 460,00
1.1.3.1.9 Reunido de Verificagdo de Acabamento Interno e Externo 2 hrs Qui 15/06/17 Qui 15/06/17 RS 480,00
1.1.3.1.10 Reuni3o para verificar o desempenho fisico e financeiro do projeto 2 hrs Ter 04/07/17 Ter 04/07/17 RS 270,00
1.1.3.1.11 Reunido para check dos equipamentos instalados 2 hrs Qua 12/07/17 | Qua 12/07/17 RS 390,00
1.1.3.1.12 Reunido de Encerramento do Projeto 1 dia Qua 26/07/17 | Qua 26/07/17 | RS 2.920,00
1.1.3.2 Relatérios 85dias | Qua08/03/17 | Ter 04/07/17 RS 240,00
1.1.3.2.1 Realizar relatdrios de seguranca e acompanhamento da obra 2 hrs Qua 08/03/17 | Qua 08/03/17 RS 60,00
1.1.3.2.1 Realizar auditoria do cronograma (programado x realizado) 2 hrs Ter 04/07/17 Ter 04/07/17 RS 60,00
1.1.3.2.3 Realizar relatérios de acompanhamento da equipe 2 hrs Qua 22/03/17 | Qua 22/03/17 RS 60,00
1.1.3.24 Realizar relatérios para acompanhamento dos custos 2 hrs Qui 29/06/17 Qui 29/06/17 RS 60,00
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1.2 Contratagao 43 dias Sex 03/02/17 | Ter 04/04/17 | RS 12.020,00
1.21 Mao de obra 20 dias Sex 03/02/17 | Qui02/03/17 | R$ 5.570,00
1.2.1.1 Selecionar profissionais 10 dias Sex 03/02/17 | Qui16/02/17 | RS 1.640,00
1.2.1.2 Fazer contratacdo e realizar treinamentos 5 dias Sex 17/02/17 | Qui23/02/17 | R$3.930,00
1.2.2 Selecdo de fornecedores 5 dias Sex 03/03/17 | Qui09/03/17 | R$ 1.400,00
1.2.2.1 Selecionar fornecedor de materiais 3 dias Sex 03/03/17 | Ter07/03/17 RS 820,00
1.2.2.2 Selecionar fornecedor de equipamentos 2 dias Qua 08/03/17 | Qui09/03/17 RS 580,00
1.23 Aquisicdo de materiais e equipamentos 4 dias Sex 10/03/17 | Qua 15/03/17 | R$ 1.450,00
1.2.3.1 Realizar emissdo de pedido de materiais e equipamentos 2 dias Sex 10/03/17 Seg 13/03/17 RS 340,00
1.2.3.2 Receber e armazenar materiais e equipamentos 2 dias Ter 14/03/17 | Qua 15/03/17 | RS$1.110,00
1.24 Servicos 14 dias Qui 16/03/17 | Ter 04/04/17 | RS 3.600,00
1.24.1 Projetos Técnicos 2 dias Qui 16/03/17 | Sex17/03/17 | RS 1.640,00
1.2.4.1.1 Elaborar projeto de Design 1 dia Qui 16/03/17 Qui 16/03/17 RS 640,00
1.2.4.1.2 Elaborar projeto arquitetdnico 1 dia Sex 17/03/17 Sex 17/03/17 RS 1.000,00
1.2.4.2 Registro da empresa 12 dias Seg 20/03/17 | Ter 04/04/17 | RS 1.960,00
1.2.4.2.1 Apresentar documentos necessarios para inscri¢cdo 8 dias Seg 20/03/17 | Qua 29/03/17 | RS 1.300,00
1.2.4.2.2 Solicitar Alvara de funcionamento 4 dias Qui 30/03/17 Ter 04/04/17 RS 660,00
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EDT Nome da tarefa Duragao Inicio Término Custo

1.3 Construgdo 114 dias | Qua 05/04/17 | Seg 11/09/17 |RS 102.300,00
1.3.1 Terreno 11 dias Qua 05/04/17 | Qua 19/04/17 | RS 1.820,00
1.3.1.1 Realizar emissdo de licengas 3 dias Qua 05/04/17 | Sex07/04/17 RS 500,00
1.3.1.2 Solicitar instalacdo de rede de esgoto 5 dias Seg 10/04/17 | Sex 14/04/17 RS 820,00
1.3.1.3 Solicitar instalacdo de agua e energia 3 dias Seg 17/04/17 | Qua 19/04/17 RS 500,00
1.3.2 Civil 40 dias Qui 20/04/17 | Qua 14/06/17 | RS 45.200,00
1.3.2.1 Construir fundacdo 10 dias Qui 20/04/17 | Qua 03/05/17 | RS 33.800,00
1.3.2.2 Construir sapatas 10 dias Qui 04/05/17 | Qua 17/05/17 | RS 3.800,00
1.3.2.3 Construir paredes 10 dias Qui 18/05/17 | Qua 31/05/17 | RS 3.800,00
1.3.24 Construir cobertura 10 dias Qui01/06/17 | Qua 14/06/17 | RS 3.800,00
1.3.3 Elétrica 15 dias Qui 15/06/17 | Qua 05/07/17 | RS 13.760,00
1.3.3.1 Instalar Fiacdo 10 dias Qui 15/06/17 | Qua 28/06/17 | RS 11.780,00
1.3.3.2 Instalar Central de distribuicdo 5 dias Qui 29/06/17 | Qua 05/07/17 | RS 1.980,00
134 Hidraulica 25 dias Qui 06/07/17 | Qua 09/08/17 | RS 15.540,00
1.3.4.1 Instalar caixa de agua e esgoto 10 dias Qui 06/07/17 | Qua 19/07/17 | RS 9.780,00
1.3.4.2 Instalar canos do Banheiro 8 dias Qui 20/07/17 | Seg31/07/17 RS 3.060,00
1.3.4.3 Instalar canos da Cantina 7 dias Ter 01/08/17 | Qua 09/08/17 | RS 2.700,00
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1.3.5 Acabamento e Pintura 10 dias Qui 10/08/17 | Qua 23/08/17 | RS 21.980,00
1.35.1 Realizar reboco interno 9 dias Qui 10/08/17 | Ter22/08/17 | RS 21.420,00
1.3.5.2 Realizar reboco externo 1 dia Qua 23/08/17 | Qua 23/08/17 RS 560,00
1.3.6 Teste e Aceitacdo 10 dias Qui 24/08/17 | Qua 06/09/17 | RS 2.860,00
1.3.6.1 Realizar teste da parte elétrica 1 dia Qui 24/08/17 | Qui24/08/17 | RS 1.000,00
1.3.6.2 Realizar teste da parte hidraulica 1 dia Sex 25/08/17 | Sex 25/08/17 RS 1.000,00
1.3.6.3 Eliminar pendéncias 1 dia Seg 28/08/17 | Seg 28/08/17 RS 860,00
1.3.7 Limpeza e Vistoria 3 dias Qui 07/09/17 | Seg11/09/17 | RS 1.140,00
1.3.7.1 Realizar limpeza interna e externa 1dia Qui 07/09/17 Qui 07/09/17 RS 480,00
1.3.7.2 Descartar entulho da obra 1 dia Sex 08/09/17 Sex 08/09/17 RS 480,00
1.3.7.3 Realizar vistoria 1 dia Seg 11/09/17 | Seg11/09/17 RS 180,00
1.4 Instalag6es 11 dias Ter 12/09/17 | Ter 26/09/17 | RS 17.820,00
1.4.1 Equipamentos 8 dias Ter 12/09/17 | Qui21/09/17 | RS 16.770,00
1.4.1.1 Instalar equipamentos basicos de musculagdo 5 dias Ter 12/09/17 Seg 18/09/17 | RS 14.160,00
1.4.1.2 Instalar dispositivos, pia, chuveiros e sensor de energia.. 3 dias Ter 19/09/17 Qui 21/09/17 RS 2.610,00
1.4.2 Teste e Aprovacdes 3 dias Sex 22/09/17 | Ter 26/09/17 | RS 1.050,00
1.4.2.1 Realizar check list dos equipamentos 1 dia Sex 22/09/17 Sex 22/09/17 RS 350,00
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1.4.2.2 Realizar check list da parte elétrica 1 dia Seg 25/09/17 | Seg25/09/17 RS 350,00
1.4.2.3 Realizar check list da parte hidraulica 1 dia Ter 26/09/17 | Ter 26/09/17 RS 350,00
1.5 Encerramento do Projeto 10 dias Qua 27/09/17 | Ter 10/10/17 RS 900,00
1.5.1 Pagamentos 2 dias Qua 27/09/17 | Qui 28/09/17 RS 360,00
1.5.1.1 Pagar fornecedor de materiais e equipamentos 1 dia Qua 27/09/17 | Qua 27/09/17 RS 180,00
1.5.1.2 Pagar m3o-de-obra e prestador de servigos 1 dia Qui 28/09/17 | Qui28/09/17 RS 180,00
1.5.2 Ligdes Aprendidas 2 dias Sex 29/09/17 | Seg 02/10/17 RS 180,00
1.5.2.1 Listar licdes aprendidas 1 dia Sex 29/09/17 | Sex 29/09/17 RS 180,00
1.5.3 Desenvolver Relatério Final 3 dias Ter 03/10/17 | Qui05/10/17 RS 180,00
1.5.3.3 Assinar relatdrios 1 dia Qui 05/10/17 Qui 05/10/17 RS 180,00
1.5.4 Reunido de Encerramento do Projeto 3 dias Sex 06/10/17 | Ter 10/10/17 RS 180,00
1.5.4.3 Realizar reunido 1 dia Ter 10/10/17 Ter 10/10/17 RS 180,00
1.5.44 Studio de Muscula¢do construido 0 dias Ter 10/10/17 Ter 10/10/17 RS 0,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
E PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das comunicacdes visa identificar, analisar e
documentar as informacdes relevantes das partes interessadas a fim de, ter um
envolvimento entre as partes gerando impacto positivo para o sucesso do projeto. As
técnicas e ferramentas utilizadas foram: Andlise das partes interessadas, reunides,
habilidade de negociacédo e bom relacionamento pessoal.

As reunides foram programadas no inicio do projeto e a cada etapa dos pacotes
descritos na EAP durante as fases de constru¢do da obra. O objetivo € manter um
processo de comunicacao e interagcdo com as partes Interessadas, atendendo suas
necessidades, expectativas e solucionar questdes a medida que ocorra.

As solicitacbes de mudanca das partes interessadas devem ser documentadas
por escrito ou formalizadas por e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto. Por
exemplo: altera¢cdes no cronograma que gere impactos nos resultados.

Em caso de evento negativo entre as partes sera utilizado o diagrama de causa
e efeito também conhecido como espinha de peixe ou Diagrama de Ishikawa para

eliminar a causa raiz do problema através de acdes corretivas.

MAPA DE COMUNICACAO

Tabela 8 — Mapa de Comunicacéao

ESTRATEGIA DE FERRAMENTAS /
COMUNICACAO / MIDIAS DE QUANDO
STAKEHOLDDER ACOES DE COMUNICAGCAO (TIPO | (PERIODICIDADE) RESP.
COMUNICACAO DE EVENTO)
Demonstracdo do Divulgagédo por midia GP
produto audiovisual e Pag. na Web Uma vez
Envolver nas Quando
reunides quando Presencial . GP
; for necessario necessario
Patrocinador :
Manter informado Quando
do status do E-mail o GP
) necessario
projeto
Enviar relatérios . Quando GP
E-mail L
de desempenho necessario
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ESTRATEGIA DE FERRAMENTAS /
COMUNICACAO / MIDIAS DE QUANDO RESP.
STAKEHOLDDER ACOES DE COMUNICACAO (TIPO | (PERIODICIDADE)
COMUNICACAO DE EVENTO)
Envolver nas Quando
reunides quando Presencial Necessario GP
for necessario
Equipe do projeto | Alinharas Reunido de apresentacao . . Gp
informacdes sobre . Inicio do projeto
: do projeto
0 projeto
Enviar relatérios Reunido, relatoérios e e- A cada final do GP
de desempenho mail pacote de trabalho
Solicitagédo de
cotagdo dos Reunido, e-mail,
materiais E-mail, ligagcbes ligacbes GP
necessarios paraa| telefénicas e contratos telefénicas e
construgéo do contratos
Studio
Fornecedor / Solicitar
servico de consultoria para a . G Durante o periodo
consultoria parte técnica Reunido, e-mail, ligaces | “4o 1 isicao do GP
. telefnicas e contratos X
(design e projeto
arquitetura)
Negociar o prazo x oo Durante o periodo
Reunido, e-mail, ligacdes s GP
de entrega e forma o de aquisicao do
telefdnicas e contratos .
de pagamentos projeto
Envolver nas Quando
) reunides quando Presencial L GP
Comunidade for necessario necessaro
(circunvizinhas) Demonstracdo do Divulgagé&o por midia GP
L P Uma vez
produto audiovisual e Pag. na Web
Profissional de Demonstracédo do Divulgagédo por midia
atividade fisica ¢ lvuigacao pe Uma vez GP
! produto audiovisual e Pag. na Web
(personal traine)
Cliente Demonstracdo do Divulgagéo por midia
(praticantes de ¢ IvVUIgacao pe Uma vez GP
L . produto audiovisual e Pag. na Web
atividade fisica)
Informar sobre a | Reunido, e-mail e ligacdes | Antes de iniciar o GP
Orgéo de construgéo telefdnicas projeto
fiscalizac&o — Solicitar
CREA-BA T x Antes de iniciar o GP
autorizagdo para Reuniao .
~ projeto
construcéo
Participar das Presencial Sempre GP
reunides
. . , Quando GP
Gerente do Treinar equipe Presencial necessArio
projeto Informar status do E-mail Semanal Gp
projeto
Emitir relatério de E-mail Quaan Gp
desempenho necessario
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EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao

I. Reuniao de Kick-Off

a.

> @ -

Objetivo — Notificar formalmente as partes interessadas do inicio do
projeto e certificar que todos possuem um mesmo entendimento sobre
a proposta do projeto e sobre as suas fungdes e responsabilidade.
Metodologia — Reunido presencial com divulgacdo do projeto com
midia audiovisual.

Responsavel — Marcos Reis, Gerente de Projetos.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Equipe de projeto, Patrocinador e
demais PI.

Data e Horario — 17/02/2017 (08h00min)

Duragéo — 2 horas.

Local — Sala de reunido do projeto

Outros — Atas da reunido, midias em CD e lista de presenca assinada

pelos participantes.

[I.  Reuni&o com os profissionais contratados

a.

-~ ® 2 o

> @

Objetivo — Apresentar o plano do projeto, informar a equipe a respeito
do escopo e prazo do projeto, tal como a importancia do trabalho em
equipe e comunicacéo junto as partes interessadas.

Metodologia — Participacdo da equipe com 15 minimos para expor suas
consideracdes e juntos serdo definidas estratégias futuras.
Responsavel — Marcos Reis, Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do projeto, Equipe do projeto e demais PI.

Data e Horario — 24/02/17 (08h00min)

Duragéao — 2 horas.

Local- Sala de reuniédo do projeto.

Outras — Atas de reunido e lista de presenca

70



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

[ll.  Reunido de validacdo dos materiais comprados

a. Objetivo — Reunido presencial com escopo das aquisi¢cdes e termos de
referéncias, bem como classificagdo e enquadramento das propostas,
auditoria de itens comprados.

Metodologia — Reunido presencial, auditoria e relatorios.

Responsavel — Marcos Reis, Gerente de Projetos.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Equipe do projeto e demais PI.

Data e Horario — 02/03/17 - 08h00Omin

Duracéo — 2 horas

- 0o 2 o T

Local — Canteiro de obra

> @

Outros — Registrar por e-mail os relatorios.

IV. Reunido de validacao do projeto arquitetbnico e design.

a. Objetivo — Validacdo da planta baixa com as partes interessadas do
projeto.

b. Metodologia — Reunido presencial com demonstragédo do design no

software AutoCAD.

Responséavel — Marcos Reis, Gerente de Projetos.

Envolvidos — Gerente do projeto, Equipe do projeto e demais PI.

Data e Horario — 06/03/17 - 08h00Omin

Duracéo -2 horas

=~ ® 2 o

Local — Sala de reunido do projeto e canteiro de obras

= @

Outros — Registrar por e-mail os relatérios, midias de CD e lista de
presenca.

V. Reunido de validagao da liberacéo do terreno

a. Objetivo — Verificar se tem pendéncias no terreno que inviabilize o
comeco da construcao.

b. Metodologia — Reunido presencial e inspecao do terreno

c. Responsavel — Marcos Reis, Gerente de Projetos.

d. Envolvidos — Gerente do Projeto, Engenheiro e Mestre de Obra e
demais PI.

e. Data e Horéario — 23/03/17 - 08h00min
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Duragéo — 2 horas.
Local - Canteiro de obra
Outros — Registrar por e-mail os relatorios e lista de presenca assinada

pelos participantes.

VI.  Reunido de acompanhamento e validagcéo da Construcéo Civil

a.

> @ -

Objetivo — Avaliar o avanco e os desvios do cronograma e resultados
do fim do pacote de construcao civil.

Metodologia — Reunido presencial, inspecdo e demonstracéo grafica do
desempenho do pacote no projeto com o MS-Project.

Responsavel — Marcos Reis, Gerente de Projetos.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Mestre de Obra, Engenheiro,
Pedreiro, Ajudante de Pedreiro e demais partes PI.

Data e Horario — 20/04/17 - 08h00Omin

Duragéo — 2 horas.

Local - Canteiro de obras

Outros — Relatério de acompanhamento de desempenho, Atas de
reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.

VII.  Reunido de acompanhamento e validacéo das Instalacdes Elétricas

a.

> @ -

Objetivo — Avaliar o avanco e desvios do cronograma, além do
resultado das instalacdes elétricas.

Metodologia — Reunido presencial, inspecdo e demonstracdo grafica do
desempenho do pacote no projeto com o MS-Project.

Responsavel — Marcos Reis, Gerente de Projetos.

Envolvidos — Gerente de projeto, Mestre de Obra, Engenheiro,
Eletricista, Ajudante de Eletricista e demais PI.

Data e Horario — 11/05/17 - 08h00min

Duracgéo — 2 horas.

Local - Canteiro de obra

Outros — Relatério de acompanhamento de desempenho, Atas de

reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.
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VIIl.  Reunido de acompanhamento e validacao das instalacdes hidraulicas

a.

> @ =

Objetivo — Avaliar o avanco e os desvios do cronograma e resultado
das instala¢gfes Hidraulicas.

Metodologia — Reunido presencial, inspecdo e demonstracdo grafica do
desempenho do pacote no projeto com o MS-Project.

Responsavel — Marcos Reis, Gerente de Projetos.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Mestre de Obra, Engenheiro,
Encanador, Ajudante de Encanador e demais PI.

Data e Horario — 01/06/17 - 08h00min

Duracéo — 2 horas

Local - Canteiro de obra

Outros — Relatérios de acompanhamento de desempenho, Atas de

reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.

IX. Reunido de acompanhamento e validacdo do acabamento interno, externo,

cobertura e pintura.

> @ -

Objetivo — Avaliar o avanco e os desvios do cronograma e resultados
do fim do pacote de acabamento interno, externo, cobertura e pintura.
Metodologia — Reunido presencial, inspecdo e demonstracéo grafica do
desempenho do pacote no MS-Project.

Responséavel — Marcos Reis, Gerente de projetos.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Mestre de obra, Engenheiro,
Pedreiro, Carpinteiro, Ajudante de Pedreiro e demais PI.

Data e Horario — 15/06/17 - 08h00Omin

Duracéao — 2 horas

Local - Canteiro de obra

Outros — Relatérios de acompanhamento de desempenho, Atas de

reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.

X.  Reunido de verificacdo do desempenho fisico e financeiro do projeto

a.

Objetivo — Avaliar o avanco e os desvios do cronograma e resultados

fisico e financeiro do projeto.
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> @ -

Metodologia — Apresentacao das linhas de base do projeto, justificativa
e alternativa para ajustar os desvios.

Responséavel — Marcos Reis, Gerente de projetos.

Envolvidos — Gerente do projeto, Equipe do projeto, Patrocinador e
demais PI.

Data e Horario — 04/07/17 - 08h00Omin

Duragéo — 2 horas.

Local — Sala de reunido do projeto

Outros — Relatérios de acompanhamento de desempenho, Atas de

reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.

XI.  Reuni&o para check dos equipamentos instalados

a. Objetivo — Validacdo dos equipamentos que foram instalados

b. Metodologia — Reunido presencial e inspecao.

c. Responsavel — Marcos Reis, Gerente de projetos.

d. Envolvidos — Gerente do projeto, Engenheiro, Mestre de obras,
Prestador de Servicos e demais PI.

e. Data e Horario — 12/07/17 - 08h00min

f. Duracado — 2 horas.

g. Local — Canteiro de Obra

h. Outros — Relatérios, Atas de reunido e lista de presenca assinada.

Xll.  Reunido de encerramento do projeto (Close out)

a. Objetivo — Finalizar formalmente o projeto, apresentar os resultados do
projeto como: pontos fortes, pontos fracos, licdes aprendido e histérico
para futuros projetos.

b. Metodologia — Reunido presencial através de seminarios para
apresentacao dos graficos de entregas, prazos acoes e planos.

c. Responsavel — Marcos Reis, Gerente de projetos.

d. Envolvidos — Gerente do projeto, Equipe do projeto, Patrocinador e
demais PI

e. Data e Horéario — 26/07/17 - 08h00min

f. Duracao — 1 dia.

g. Local — Sala de reunido do projeto e canteiro de obra

h. Outra — Lista de presenca
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

EDT

L3

1.1.3
1131
11311
11.3.1.2
1.1.3.1.3
11314

11315
11.3.16
11317
11.3.1.8
11313
1.1.3.1.10

113111
1.1.3.1.12
1.1.3.2
11321

11321
1.1.3.2.3
1.1.3.24

Nome da tarefa 7 Duragdo,
=~ Monitoramento e Controle 114 dias
~ Reunides 114 dias
Apresentacio do plano do projeto 2hrs
Reunido com os profissionais contratados 2hrs
Reunido de Verificagdo dos materiais comprados 2hrs
Reunido de verificagdo dos projetos Arquitetdnico e 2hrs
design
Reunido de Verificagdo da Liberagdo do Terreno 2hrs
Reunido de Verificagdo da Construgdo Civil 2hrs
Reunido de verificagdo das Instalagfes Elétricas 2hrs
Reunido de Verificagdo das Instalagdes Hidrdulicas 2hrs

Reunido de Verificagdo de Acabamento Interno e Externo 2 hrs

Reunido para verificar o desempenho fisico e financeiro 2 hrs
do projeto

Reunido para check dos equipamentos instalados 2hrs
Reunido de Encerramento do Projeto 1dia

~ Relatarios 85 dias

Realizar relatdrios de seguranga e acompanhamentoda 2 hrs
obra

Realizar auditoria do cronograma (programado x realizado) 2 hrs
Realizar relatdrios de acompanhamento da equipe 2hrs
Realizar relatdrios para acompanhamento dos custos 2hrs

Inicio

Sex 17/02/17
Sex 17/02/17
Sex 17/02/17
Qua 24/02/16
Qui 02/03/17
Seg 06/03/17

Qui 23/03/17
Qui 20/04/17
Qui 11/05/17
Qui 01/06/17
Qui 15/06/17
Ter 04/07/17

Qua 12/07/17
Qua 26/07/17
Qua 08/03/17
Qua 08/03/17

Ter 04/07/17
Qua 22/03/17
Qui 29/06/17

|Mar|;o

[ Abril

12/02 | 19/02 | 26/02 | 05/03 | 12/03 | 19/03 | 26/03 | 02/04 | 0s/08 |

——

I Gerente do Projeto;Consultoria;Engenheiro;Mestre de Obras;Carpinteiro;Eletricista;Encand

e

nte do Projeto;Carpinteiro;Eletricista;Encanador;Engenheiro;Med
Gerente do Projeto;Engenheiro;Mestre de Obras;Carpinteiro;(

I—Gerente-do-ProjetoEngenheira;Md

_
I Gerente do Projeto

[ Gerente do Projeto

Figura 5 — Cronogramas de eventos de Comunicacao
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RELATORIOS DO PROJETO
Os relatérios do Projeto serdo realizados no MS-Project e direcionados para as

partes interessadas em seguida serdo arquivados. Nele estardo as seguintes
informacdes:
1. Relatdrio de Seguranca da obra

No relatério deve conter: riscos de seguranca que venha comprometer a
integridade fisica dos profissionais, riscos de avaria dos materiais e
equipamentos comprados. Além das informacdes dos participantes, objetivo,
item, assunto, responsavel, quem, quando, status, prazo, informacfes
adicionais e assinaturas.

Responsabilidade: Equipe do projeto
2. Relatdrio de acompanhamento do cronograma do projeto

O relatério descreverd a ocorréncia de desvio de algum requisito do projeto
que possa comprometer o cronograma. O acompanhamento do cronograma
tem a finalidade de investigar e solucionar de imediato a causa do desvio.
Deve conter a descricdo da divergéncia, a causa, a consequéncia e um plano
de acéo.

Responsabilidade: Gerente do projeto
3. Relatdrio de acompanhamento da equipe do projeto

O relatério realizard um comparativo das atividades realizadas pelo time do
projeto com o que foi planejamento no cronograma. No relatério deve conter
algumas informacdes importantes como: relacionamento interpessoal, desvios
detectados, gestdo de conflitos, causa raiz e plano de contingéncia para 0s
desvios encontrados.

Responsavel: Gerente do projeto
4. Relatorio de acompanhamento de custo do projeto

O relatério descrevera uma comparativa entre o custo programado e o custo
aplicado até a data de medicdo. O relatério deve ser apresentado com o0s

pacotes de trabalho, através de gréaficos extraidos do MS-Project ou planilhas
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no Excel. A avaliagdo serd semanal e apresentada na reunido de
acompanhamento de desempenho do projeto a cada mudancga de fase.

Responsavel: Gerente do projeto

Exemplo de relatério a ser realizado com marcos e custos em andamento:

Escopo Realizacdes

1. Foi realizado isso e aquilo

1. Foi realizado isso e aquilo 9
Projeto N B B B
100% 1. Foi realizado isso e aquilo -

1. Foi realizado isso e aquilo

- - 1. Foi realizado isso e aquilo consultoria
Entrega Entrega
25% 75%
Principais Riscos
Pacates de trabalho ID_|Risco Exp Plano de Resposta
10% 15% 25% 1|Risco abe Alta Plano de agdo
10|Risco cde Alta Plano de agéo
15|Risco bha Alta Plano de agio
Marcos Custos
RS 40.000,00
Marcol Marco2
30.10 3012 RS 30.000,00 /
RS 20.000,00 / e PP eyisto
=—Realizado
Marco2 Marcod RS 10.000,00 /
3011 3001 RS -

Figura 6 : Exemplo de relatdrio de projeto

Fonte: JLC Consultoria Independente (Dinamus consultoria) / 25.01.2017 as 04h35min

ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQ@ES
Os custos com o gerenciamento de comunicacao serdo alocados dentro do
orcamento do projeto. Para eventos que nao esteja no planejamento o gerente do

projeto deve usar a reserva pertinente conforme orcamento previsto.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e O responsavel — Gerente de Projetos — Marcos Reis de Deus

e Suplente — Engenheiro — Lucimar Reis

Elaborado por:

Marcos Reis — Gerente de Projetos

Versao: 1.0

Data 31/10/2016

Aprovado por:

Miguel Batista - Patrocinador

Data de aprovacdo:

01/12/2016
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Construcéo de Studio para Musculacéao

Requisitos (Necessidades e

Nome da parte Cargo / Papel no Dados de . N Tipo de Grau de Estratégia de
. = . Expectativas em relacdo ao PO A A
interessada Funcéo projeto Contato ) Influéncia | Influéncia Comunicacéo
projeto/produto)
Tem alta expectativa de ganhos
financeiros com o investimento e Reunido presencial,
Miguel Batista Impresario Patrocinador | (71)XXXX | Ser informado periodicamento Positiva Alta Relatérios Técnicos e e-
sobre o desempenho mail
. Tem alta expectativa de atender . .
Equipe do Planejamento as necessidades dos stakeholders Reunido presencial,
q p N3ao se aplica Execugdo (71)XXXX ) o ’ Positiva Alta Relatérios Técnicos e e-
projeto bem como cumprir as diretrizes .
Controle - . mail
definidas em escopo do projeto.
Entregar os Realizar atendimento de
Fornecedor / materiais no qualidade, atender o prazo de Reunido presencial,
prestador de N3o se aplica | prazo e dentro | (71)XXXX | entrega e receber os pagamentos Positiva Alta Relatérios Técnicos e e-
servicos das dentro do que foi planejado mail
especificagdes seguido de lucratividade.
Que ndo gere ruidos durante a
. - . . obra, ndo acumule entulho . . . .
Vizinhanga N3o se aplica Cliente (71)XXXX . . Positiva Baixa Reunido presencial
obstruindo a rua seguida do
aumento de insetos.
Profissional de Estrutura moderna para facilitar
educacdo fisica N . . os treinamentos, local " Divulgacdo na Pag. da
¢ N3o se aplica Cliente (71)XXXX . . . .. Positiva Alta gas &
(personal climatizado, confortavel e de facil Web
trainers) acesso.
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Requisitos (Necessidades e

as diretrizes definidas em escopo
do projeto.

Nome da parte Cargo / Papel no Dados de . ~ Tipo de Grau de Estratégia de
. = . Expectativas em relacdo ao P o 2
interessada Funcéo projeto Contato . Influéncia | Influéncia Comunicagéao
projeto/produto)
Atletas - Divulgag¢do na Pag. da
. Que a estrutura fisica proponha gac &
(praticante de N . . N . Web
L N3do se aplica Cliente (71)XXXX | conforto e seguranga para sua Positiva Médio
atividades . .
- integridade
fisicas)
L a Tem expectativa de arrecadar Reunido, e-mail e
Orgdos de tributos e fiscalizar o ligacGes telefbnicas
fiscalizagao — Nao se aplica | Homologador | (71)XXXX . . Positiva Alta
atendimento do projeto de
CREA-BA .
acordo com as leis vigentes
Tem alta expectativa de atender Reunido presencial,
Gerente do as necessidades dos Relatérios Técnicos e e-
Marcos Reis Gestor Projeto (72)XXXX | Stakeholders, bem como cumprir Positiva Alta mail
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

A equipe do projeto sera formada por profissionais contratados atraves de
entrevistas e andlise curricular. O Engenheiro, Arquiteto, Mestre de obra e Gerente
do projeto esta na equipe principal, os demais profissionais serdo contratados para a
execucdo do projeto, como Pedreiro, Eletricista, Encanador entre outros. Sera
relocado ou substituido 0os novos recursos a depender da necessidade prevista no
plano do projeto. O gerente de projeto € o responsavel pela mobilizagédo, contratacéo
de novos recursos e desmobilizacdo, e nos casos de substituicdo ou relocacédo de

membro deve informar ao patrocinador.

TREINAMENTO

O Gerente de Projetos deve programar treinamento no ato da contratacédo das
pessoas envolvidas no projeto afim de, desenvolver habilidades e competéncias
para desenvolver o projeto. Os treinamentos requeridos sao:

e Fundamentos de gerenciamento de projetos, cujo, o objetivo € desenvolver
habilidades de projetos para todos os integrantes da equipe do projeto.

e Treinamento basico comportamental e feedbacks, cujo, objetivo € desenvolver
habilidades e competéncias para todos os integrantes da equipe do projeto
para um melhor clima e relagbes comportamentais.

e Treinamento de seguranca no trabalho, cujo, objetivo € manter a integridade
fisica durante a execucdo da obra afim de, garantir a saude do trabalhador.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Os resultados serdo monitorados através de uma ferramenta de desempenho
de acordo as tarefas realizadas, a fim de verificar os pontos fortes e fracos da equipe
de projetos. A cada mudanca de fase os resultados serdo avaliados pelo gerente do
projeto em reunido conjunta, onde 0s responsaveis por cada pacote de trabalho
poderéo participar com feedbacks para o sucesso do projeto.

O gerente do projeto sera avaliado pelo patrocinador ao final da realizagéo do
projeto. Ao fim do projeto todas as avaliagdes serdo documentadas.
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BONIFICACAO

N&o estdo prevista bonificagbes neste projeto.

PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A cada marco do projeto de acordo o plano de comunicacao.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as ac¢Oes do gerenciamento de RH devem ser alocadas dentro das

reservas de contingéncia conforme previsto no plano de custo. Caso ultrapassar o

valor ou néo exista saldo de reserva financeira suficiente, o gerente do projeto

deverd consultar o patrocinador, que decidird uma acao a ser tomada.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O Gerente de projeto sera o responsavel pelo gerenciamento de RH.

Apoio - Engenheiro.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

A frequéncia de atualizag&o seré de acordo a necessidade nas reunides de

avaliacdo do plano com a equipe de Projetos.

Elaborado por:

Marcos Reis — Gerente de Projetos

Versao: 1.0

Data 31/10/2016

Aprovado por:

Miguel Batista - Patrocinador

Data de aprovacdo: |01/12/2016
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

(Gerente de
Projetos)

|
. . Mestre de Consultor
Engenheiro .
Arquiteto Obras especializado

T Prestador de}
arpinteiro Servicos

Pedreiro Encanador |§ Eletricista

Ajudante de Ajudante de Ajudante de
Civil Eletrica Hidraulica

Figura 7 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 9 — Recursos Humanos do Projeto

Nome do recurso Tipo Iniciais | Grupo | Trabalho Unlld.ades Taxa padrao UEEE)CAEE Custo Custo por uso
maximas extras
Gerente do Projeto Trabalho G ADM 742 hrs 100% RS 20,00/hr RS 0,00/hr RS 15.960,00 RS 20,00
Engenheiro Trabalho E ADM 78 hrs 100% RS 25,00/hr RS 0,00/hr RS 3.310,00 RS 80,00
Consultoria Trabalho C ADM 216 hrs 100% RS 10,00/hr RS 0,00/hr RS 3.600,00 RS 80,00
Arquiteto Trabalho A ADM 20 hrs 100% RS 100,00/hr RS 0,00/hr RS 2.000,00 RS 0,00
Mestre de Obras Trabalho M OPE 870 hrs 100% RS 15,00/hr RS 0,00/hr RS 14.600,00 RS 50,00
Pedreiro Trabalho P OPE 348 hrs 100% RS 15,00/hr RS 0,00/hr RS 6.420,00 RS 100,00
Eletricista Trabalho E OPE 178 hrs 100% RS 15,00/hr RS 0,00/hr RS 3.550,00 RS 80,00
Encanador Trabalho E OPE 258 hrs 100% RS 15,00/hr RS 0,00/hr RS 4.830,00 RS 80,00
Carpinteiro Trabalho C OPE 88 hrs 100% RS 15,00/hr RS 0,00/hr RS 1.800,00 RS 80,00
Ajudante de Pedreiro Trabalho A OPE 416 hrs 100% RS 15,00/hr RS 0,00/hr RS 6.790,00 RS 50,00
Ajudante de Eletricista | Trabalho A OPE 166 hrs 100% RS 15,00/hr RS 0,00/hr RS 2.890,00 RS 50,00
Ajudante de Encanador | Trabalho A OPE 246 hrs 100% RS 15,00/hr RS 0,00/hr RS 4.140,00 RS 50,00
Prestador de servicos | Trabalho P OPE 58 hrs 100% RS 60,00/hr RS 0,00/hr RS 3.480,00 RS 0,00
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO
Tabela 1 - Diretério do Time do Projeto
Ne° Nome Area E-mail Telefone
1 Gerente do Projeto Diretoria aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXXX
2 Engenheiro Planejamento aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXXX
3 Arquiteto Planejamento aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXXX
4 Mestre de Obras Planejamento aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXXX
5 Opiniéo Especializada Planejamento aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXXX
6 Pedreiro Operagéo aluno@senaicimatec.com (71) XXXXKXXXX
7 Encanador Operagéo aluno@senaicimatec.com (71) XXXXKXXXX
8 Eletricista Operacao aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXXX
9 Prestador de Servigos Operacao aluno@senaicimatec.com (71) XXXKXXXX
10 Carpinteiro Operacao aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXX
11 Ajudante Civil Operacao aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXX
12 Ajudante de Hidraulica Operacao aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXXX
13 Ajudante de Elétrica Operagéo aluno@senaicimatec.com (71) XXXXXXXXX
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 11 - Matriz de Responsabilidade

Planos
2|8
(O]
= E % 7
_QJ = o [}
: 5| % |8 - 2128 g
o Nome Area =T =T = o | & |28 e |8 |2 |F |8 |&
clo |o|S |2 |2 |E|S|E |2 |25 219 |2
Slele|s|=s|8|E (8|8 |0 |8 |8 |2 |z |3
°c|ls|5|2 |5 |s |a& |4 o |x | E <
& c 8] c *(7') "J; (&) O
s o Q @) & c O
o | O o O > £ w
1 Gerente do Projeto Diretoria R R R A R c| C R R R R R R R R
2 Engenheiro Planejamento | C C c| C C C C C C C C C C C C
3 Arquiteto Planejamento | C C c| C C C C C C C C C C C C
4 Mestre de Obras Planejamento | C C C R C R C C C C C C C C C
5 Consultor Especializado | Planejamento | C | C C C C C C C C C C C C C C
6 Pedreiro Operacao I | C I Rlcl|lcl|c I I I I I | I I
7 Encanador Operagéo I C I R I I I | I | | |
8 Eletricista Operacéao | C | R I | | | | | | |

86



| S8 i | PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

9 Carpinteiro Operacéo I C I R|lc|c|c I I I I I I I
10 Prestador de Servigos Operagéao I C I clclc]|c I I | I | I |
11 Ajudante Civil Operacéao | C | C C C C I | | | | | |
12 Ajudante de Hidraulica Operacéao I C I clclc]|c I I | I | I |
13 Ajudante de Elétrica Operagéao | C | clclc]|c I | | | | | |

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor/Colaborador, | — E Informado.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da Qualidade foi planejado com base no plano de escopo,
declaracdo de escopo, EAP e dicionério, requisitos funcionais e nao funcionais, além
de requisitos legais aplicados ao projeto das expectativas e necessidades das
Partes Interessadas. A garantia e controle da qualidade serdo monitorados atraves
da Lista de Verificagdo, Andlise de Pareto e Gréafico de Controle dos requisitos
listados na Tabela 12 — Requisitos de qualidade e critérios minimos. Os desvios que
produzirem impactos relevantes serdo analisados com metodologias aplicadas
através das ferramentas de qualidade: Brainstorming, Diagrama de Ishikawa e 5
porque. Os resultados obtidos destas discursGes deverao ser postos em prética pela
equipe do projeto de forma a retomar a linha de base estipulada no escopo. Os

documentos utilizados serdo as boas praticas do PMBOK. Outros fatores relevantes:

o Reclamacdes internas devem ser tratadas com acgéo corretiva, ja as externas
devem ser tratadas no plano de gerenciamento para nao gerar impacto ou
mudancas no projeto;

o Os documentos utilizados como base serdo: atas de reunido e o0 guia
PMBOK;

o As instrucdes e procedimento serdo baseados na experiéncia: gerente de
projeto, Mestre de obra e Engenheiro.

o As solicitagdes de mudanca no plano da qualidade devem ser por escrito ou

por e-mail, conforme o plano de comunicacao.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
Instrucdo e procedimentos séo oriundos das seguintes Normas e Requisitos:

o Requisitos Normativos:

e Uso do guia de boas praticas aplicaveis previstas no Project Management
Body Of Knowledge (PMBOK));

e Documentagéao e registro conforme o plano do projeto;
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Os produtos adquiridos devem atender as normas International
Organization for Standardization (ISO) 9001, 14001 E 18001, Sistema de
Gestdo Integrada, além das normas Associacdo Brasileira de Normas
técnicas (NBR).

o Normas de Construcao civil:

Arquitetura - NBR 6137/1980 — (revestimento de pavimentos), NBR
6492/1994 (Representacdo de projetos de arquitetura), NBR 7170/1983
(Tijolo macigco para alvenaria) NBR 7171/1992 (Bloco ceramico para
alvenaria) NBR 7180/1984 (Solo - Determinacéo do limite de plasticidade)
NBR 7190/1994 (Projetos de estrutura de madeira),
Elétrica - NBR 5354/1977 (Requisitos para instalacfes elétricas prediais)
NBR 5361/1988 (Disjuntores de baixa tensdo) NBR 5410/1997
(Instalacdes elétricas de baixa tensdo), NBR 5413/1992 (lluminacdo de
interiores) NBR 5444/1989 (Simbolos graficos para instalacdes elétricas
prediais) NBR 12010/1990 (Condicionador de ar domestico).
Hidraulica - NBR 5626/1988 (Instalacdes prediais de agua fria), NBR
5688/1999 (Sistema predial de 4gua pluvial, esgoto sanitario e ventilacdo
e tubos e conexdes de PVC), NBR 7229/1993 (Construcdo e instalacéo
de fossa séptica), NBR 7362/2001 (Sistemas enterrados para conducéo
de esgoto), NBR 8160/1999 (Sistemas prediais de esgoto sanitario,
projeto e execucdo) Concreto - NBR 6118/1984 (Projeto de estruturas de
concreto) NBR 6120/1980 (Cargas para calculo de estrutura de
edificacdes), NBR 6122/1996 (Projeto e execucao de fundacdes).
Outros:
v' O titulo de propriedade do imével devidamente registrado
(escritura);
v" Memorial descritivo, especificando os materiais a serem utilizado,
em duas vias (assinado pelo autor do projeto e pelo proprietario).
v" A equipe técnica do projeto deve possuir ART para construcdo e
design do layout conforme requisitos do Conselho Regional de

Engenharia e arquitetura (CREA).
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REQUISITOS DA QUALIDADE

Tabela 12 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Serv.
ou Aspecto Av.

Requisito

Padréao / Critério de
Aceitacdo

Método de Verificagao

Treinamentos

Uso do guia de boas praticas (PMBOK).

Cronograma de auditoria criado
pelo patrocinador / gerente de
projeto. Documentacéo e
registro atualizados e
disponiveis eletronicamente.

Manuais do sistema devem ser
entregues e explicados
detalhadamente nos
treinamentos. Lista assinada
pelos participantes.

Normas e
Procedimentos

A construc@o deve atender as NBRs pertinentes; os fornecedores de
servicos e de produtos devem atender as politicas internas da
construgdo para qualidade, seguranca e meio ambiente; a equipe
técnica do projeto deve possuir ART para construgdo de design do
layout conforme requisitos do CREA; Requisitos legais: devera ser
construidos conforme leis estadual e municipal e corpo de bombeiros;
Deve atender aos requisitos legislativo e ambiental de seguranca da
construgéo; Deve atender aos requisitos de constru¢éo da Prefeitura;
Deve atender a legislacéo Federal, Estadual e Municipal pertinente.

O projeto adequado 100% as
Normas de Construcéo Civil.

A cada entrega sera realizada
auditoria com Check list dos itens
das Normas que séo aplicaveis

Custo

Projeto realizado conforme orgamento aprovado.

Variacdo de no maximo 10% do
orcamento

Comparagédo do custo no relatério
final do projeto real com o custo
estimado no orcamento aprovado

Planejamento

A equipe do projeto tem conhecimentos técnicos para gerir as fases do
projeto.

Possuirem credenciamento nos
6rgédo competente

Realizar consulta dos registros
dos Orgéos conforme categoria
da funcao

Desvio maximo de 20 dias de

Comparacdo de cronograma com

na funcéo

Cronograma Projeto realizado conforme cronologicamente aprovador. ) ;

atraso no cronograma 0 tempo estimado do projeto

Os profissionais devem ter no | Verificar durante as contratacdes
Contratacdes Todas as contratacdes devem ser avaliadas pelo gerente do projeto. minimo 2 anos de experiéncia | os limites de competéncia
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GARANTIA DA QUALIDADE

Antes de iniciar a fase de construcdo da obra devera garantir as seguintes
documentagdes conforme o cronograma do projeto:

¢ Relatorios de conformidade e ndo conformidades de seguranca na obra e

demais atividades do setor;

e Documentacdo e registros atualizados e disponiveis eletronicamente e

todas as NBRs necesséarias para execucao da obra;

e CREA para execucao dos servicos, atendimento de Legislacdo Estadual,

Municipal e Federal,

e Revisfes e entregas de cronogramas, or¢camento, plano dos riscos e

relatorios.

CONTROLE DA QUALIDADE

Esta prevista as seguintes atividades a cada mudanca de fase durante a
construcdo da obra:

e Analise dos processos definidos no gerenciamento do projeto

comparando com o que foi estimado com o real;

¢ Analise de fichas de feedbacks dos trabalhadores que serdo entregues e

avaliados;

e Auditorias efetuadas pelo Mestre de obra durante as fases de execucgéo
da obra, tendo como base o0s procedimentos e requisitos das Partes
Interessadas.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)
Requer acdo imediata mudancas de prioridade. O gerente do projeto nao
tem autonomia suficiente, deve acionar o patrocinador do projeto. Assim as mesmas

deverdo ser tratadas em carater de urgéncia pelo gerente do projeto e patrocinador.
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Prioridade Média (2)

Requer um planejamento da acdo. O gerente de projeto deve realizar acdes
imediatas independente de reunides de controle previsto, porém através de um
plano de acdo. Apesar de nado trazer grandes impactos financeiros ao projeto
afetando a qualidade, risco ou tempo, deve ser controlados com planos de acéo de
imediato pelo gerente do projeto e mestre da obra.

Prioridade Baixa (3)

Mudancas de prioridade baixa. O gerente do projeto tem total autonomia das
mudancgas propostas, ndo necessitando de uma acdo de imediato. Proposta de
melhorias no decorrer do projeto, apés aprovado pelo gerente do projeto deve ser
incorporada como boa pratica do projeto. Podem ser utilizada nos requisitos

funcionais.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos
| Mudangas (Change
> Request)

Andlise da mudanca
solicitada

Solicitagdo de
Mudangas

Renegociar com o
Inovagdo—)p» patrocinador ou

Medida corretiva ou
inovagdo?

ignorar
Corregdao
Impacto no sucesso .
Baixo Ignorar

do projeto

Alto

Urgéncia da mudanca Prioridade 3 (tres)

Urgente

)4

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras

dreas Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
Os requisitos de Qualidade serdo validados a cada mudanca de fase nas

reunides de avaliacdo do plano do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerente de Projetos — Marcos Reis de Deus

Suplente — Engenheiro — Lucimar Reis

Elaborado por: Marcos Reis — Gerente de Projetos Versdo: 1.0 |Data 31/10/2016

Aprovado por: Miguel Batista - Patrocinador Data de aprovacdo: |01/12/2016

95




%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

GESTAO DE
RISCOS



%m PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento dos riscos do projeto sera baseado no guia de boas
praticas de gerenciamento de projetos (PMBOK), com riscos previamente
identificados, bem como no monitoramento e no controle de novos riscos que podem
nao ter sido identificados oportunamente. Identificacbes dos riscos positivos e
negativos seréo realizadas e discutidas nas reunides de acompanhamento com
todos os participantes do projeto. O processo de Gerenciamento de Riscos sera
baseado no plano de contingéncia, Matriz Risk Breakdown Structure (RBS) e plano
de respostas aos riscos. Para a avaliacdo Qualitativa serdo utilizados critérios de
probabilidade de ocorréncias e consequéncia dos riscos. Para a avaliacao
Quantitativa sera utilizada as técnicas de brainstorming com os técnicos da equipe
do projeto.

Com base no guia PMBOK, algumas boas praticas e ferramentas de controle
de riscos a serem utilizadas séo:

e Para otimizar os riscos negativos sera utilizado acdes de controle e tratativa
aos riscos através da resposta planejada ao risco;

e Para os riscos nao previstos, deve seguir o fluxo de controle de medidas;

e Os riscos externos ndo serdo aceitos neste projeto como sociedade e
mercado;

e Para respostas aos riscos negativos que for identificado serd usada a
transferéncia através de plano de contingéncia aprovador pelo patrocinador
do projeto;

e Qualquer necessidade de mudanca deve ser por escrito ou por e-mail seguido
de aprovacao do gerente e patrocinador do projeto;

e Os riscos, depois que avaliados de forma qualitativa e quantitativa, seréo
registrados na RBS, em seguida suas respostas serdo controladas na Matriz
de Respostas aos Riscos;

e A ferramenta para minimizar os efeitos dos riscos negativos seréo as acoes

de controle e tratativas dos riscos atraves da Resposta Planejada ao Risco.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

INTEGRACAO

ESCOPO T COMUNICACAO

Conflitos na equipe

\ do projeto (operacional) /

Alteragao no escopo a pedido do Falta de informagdes técnicas para a
patrocinador/cliente l construcao da obra (design, dimensoées)
Atraso de
<" N < Atraso na >
QUALIDADE licencas RISCO contratacéo RH
Atraso nas tarefas devido o clima T Divergéncia de materiais
(chuva forte) (quantidade, pedido errado, atraso e avarias)

/ Falta de pecas no momento da montagem \

dos equipamentos ndo previsto

TEMPO l AQUISICAO

CUSTO

Figura 8 - RBS — Risk Breakdown Structure, baseada no modelo de Claudio Quartaroli, PMP

RISCOS IDENTIFICADOS
e Conforme Matriz de Riscos — RBS;
e Durante as reunides os riscos serao discutidos e identificados;

e Todos os riscos identificados devem ser registrados na matriz RBS.

1. Riscos néo Técnicos (Aquisicdo, Integracdo, Tempo e RH)

RO1 — Divergéncia de materiais e equipamentos (quantidade, pedido errado,

atraso e avarias);
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R02 — Conflito na equipe do projeto;

R0O3 — Mudanga do clima gerando chuva forte durante a fase de construgéo

da obra;
R0O4 — Atraso na contratacdo da mao de obra,;
2. Riscos Técnicos (Escopo, Custos, Comunicagao)

RO5 — Alteracédo no escopo a pedido do patrocinador;

R0O6 — Falta de pecas e acessorios detectados nho momento da montagem

gue néo foi previsto gerando custos adicionais;

RO7 — Falta de informacdes técnicas para iniciar a fase de construcao da

obra (design, dimensdes);
3. Riscos legais (Qualidade)

RO8 — Falta de licencas dos 6rgaos Municipal, Estadual e Federal.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Conforme informado na Matriz de Riscos e Avaliacdo Qualitativa dos Riscos:
e Probabilidade ou ocorréncia
o Pequena — Considerada pequena ou imperceptivel para o risco;
o Média - Probabilidade ja razoavelmente perceptivel de acontecer;
o Alta — O risco vai acontecer eminente.
e Gravidade ou impactos nas consequéncias
o Pequena — Se acontecer, esse risco sera irrelevante para os custos e
prazos do projeto;
o Meédia — Considerado relevante, precisa de plano de acdo e
gerenciamento;

o Alto — Compromete os objetivos do projeto
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AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS

Propabilidade da Ocorréncia

Gravidade nas Consequéncias

Baixa Media Alta
e
= RO3
m
S
. RO1
=
m
2
g RO2/R0O5 R0O4/R0&6/R0O7/ROS

Figura 9 - Qualificac&do dos Riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

N&o foi realizada por falta de base historica da probabilidade de ocorréncia de

cada risco identificado. Futuramente, os riscos a serem quantificados seréo

agueles que impactam financeiramente no projeto conforme a classificagéo na

RBS. Para a quantificacdo dos

brainstorming, coletas de dados e técnicas de estimativas.

riscos foram utilizadas técnicas de
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

v

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a

riscos

identificagdo dos

v

Atualizar a avaliagcao
dos novos riscos

v

Atualizar a avaliagao

dos riscos
anteriores

2

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 2 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 13 - Respostas planejadas arisco

fase de construcao
da obra

regime de hora-extra em acordado
com o patrocinador do projeto.

RISCO PROBS:ILIDA GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESP. CUSTO
Divereéncia de No recebimento os materiais serdo
8 . conferidos pelo Mestre de Obra a fim
materiais e . N
cqUipamentos de detectar qualquer divergéncia,| GPe
quip ) Média Alta Alta Mitigar |encontrando o fornecedor terd um | Fonte de RS 0,00
(atrasos, avarias, .
orros de prazo de 12h para regularizar a| Supply
. situagcdo (contrato firmado entre as
guantidade)
partes).
A equipe de projeto terd treinamento
de relacionamento interpessoal na fase
Conflito na equipe de contratagdo e nos eventos de Mestre
. auip Baixa Média Média Aceitar | conflitos caso ocorra durante o projeto RS 0,00
do projeto i S ! de Obra
afim de, minimizar impactos negativos
de relacionamentos gerando riscos
para o sucesso do projeto.
Mudanca de clima Se houver atraso na fase de construgao
com chuva forte decorrente da chuva, os dias serdo
gerando atraso na Alta Média Média Mitigar |recuperados nos finais de semanas em GP RS 3.000,00
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RISCO . GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRIGAO RESP. CUSTO
Atraso na Foi criado um buffer de tempo com 5
contratacao de Baixa Alta Alta Mitigar |dias para evitar atrasos nas proximas GP RS 2.000,00
mao de obra etapas do projeto
Alteracio do Serd feito um contrato firmad~o entre GPe
escopo a pedido do Baixa Média Alta Evitar as partes limitando as alteragGes qu,e Patrocina RS 0,00
patrocinador fge’r? |mpact9 no tempo e custo apos dor
inicio do projeto.
Falta de pecas ou
acessorios
detectado durante Serd utilizada uma reserva gerencial
a montagem sem Baixa Alta Baixa Mitigar |para aquisicdo de pecas ou acessorios GP RS 2.500
ser previsto faltantes.
gerando custos
adicionais
Falta de Reunido programada conforme o
informagdes cronograma para tirar duvidas e
técnicas para iniciar validacdo dos projetos técnicos. Ao
a fase de Baixa Alta Média Evitar |término serdo disponibilizadas cdpias GP RS 0,00
construcdo da obra através de midias de CD e por e-mail
(design, para a equipe técnica do projeto antes
dimensées) de iniciar a obra.
Atraso na liberagao Um buffer de 7 dias foi disponibilizado
de licengas dos Baixa Alta Baixa Mitigar na fase de construcdo da obra para Gp RS 0,00

Orgdos Municipal,
Estadual e Federal

prevencao de atrasos devido a eventos
externos inesperados.
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA
Deve usar todas as reservas previstas no plano de gerenciamento de custos
para riscos nao planejados.
As reservas geréncias sdo para possiveis mudancas no plano do projeto, ou
seja, riscos desconhecidos.
e Valor — R$7.500,00
e Corresponde a 5% do custo total do projeto.
As reservas de contingéncia serdo destinadas para respostas aos riscos ja
conhecidos do projeto., no valor de R$7.500,00.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos serdo analisados nas reunides de acompanhamento a cada

mudanca de fase conforme estabelecido no plano do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS
Os custos do projeto serdao alocados dentro do orcamento do projeto. Para
eventos que nao esteja inclusos no planejamento, o gerente de projetos deve usar a

reserva pertinente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerente do Projeto - Marcos Reis de Deus.
Apoio — Mestre de obra.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

Nas reunidbes em cada mudanca de fase do projeto serdo avaliados os riscos.

Elaborado por: |Marcos Reis — Gerente de Projetos |Verséo: 1.0 |Data 31/10/2016

Aprovado por: | Miguel Batista - Patrocinador Data de aprovacéo: |01/12/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

No projeto de construgcdo do Studio para Musculacdo foram considerados os

seguintes processos de gerenciamento das aquisicdes com base no guia de boas

praticas de gerenciamento de projetos (PMBOK):

No planejamento foram analisadas as premissas, restricbes, requisitos
funcionais, ndo funcionais e de qualidade, além das expectativas definidas.
Os principais documentos utilizados foram escopo do projeto, EAP, dicionério
da EAP, requisitos, riscos e cronograma.

ApdOs a analise make or buy, as demandas de aquisicbes deste projeto
definidas séo voltadas para aquisicbes de materiais, equipamentos, servigcos
de consultoria e de treinamento que ndo podem ser realizadas internamente
pela equipe do projeto motivo da contratacao e aquisicao externa.

Apos analise, foram consideradas as demandas de aquisi¢cdes estimadas,
realizado o planejamento dos contratos/documentos a serem emitidos, dos
processos de identificacdo e selecdo de fornecedores. Bem como os itens
relacionados a conducao, controle e encerramento das aquisicoes;

Para conducdo das aquisi¢cdes, de modo geral, as solicitacbes de compras
serdo especificadas, acompanhadas e verificadas tecnicamente pela equipe
do projeto e conduzidas da selecdo a contratacdo dos profissionais para
compor a equipe do projeto;

Ao longo do projeto, sera realizado o processo de controle das aquisicoes,
onde sera monitorado o desempenho dos contratos, as entregas, as
mudancas e corre¢cdes nos contratos, se necessario. Ao final da vigéncia das
aquisicoes, sera realizado o encerramento dos processos e contratos;

Os tipos de contrato, critérios de avaliacdo, identificagdo de fornecedores e os
documentos para contratacdo de servicos de consultoria/treinamento e/ou
aquisicao de materiais e equipamentos sdo apresentados nas secdes a

sequir.

106



%m PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

TIPOS DE CONTRATO

O projeto de construgdo de Studio para musculagdo fard a aquisicdo e

contratacao dos seguintes:

1.

Servicos de consultoria especializada;

2. Aquisicao de pacote de treinamentos;
3.
4. Aquisicdo de equipamentos basicos para instalar na estrutura interna do

Aquisicao de materiais de construcéo Civil, Elétrica e Hidraulica;

Studio.

Todos estes contratos serdo acordados a partir dos principios de Preco Fixo

Garantido (PFG) pagos na da data estipulada no cronograma do projeto. Todos 0s

contratos deverao ser registrados pelo 6rgdo competentes.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACOES E PROPOSTAS

O fluxo dos processos selecao e contratacdo seguirdo parcialmente ou em sua

totalidade os seguintes passos:

1.

A selecdo dos fornecedores devera ser efetuada apds pesquisa de mercado
no setor de construgao Civil.

Serao utilizados critérios de selecdo das fontes para verificar capacidade de
entrega, custo e conhecimento.

Utilizara reunides com os contratados como ferramenta para assegurar que

estes tenha o conhecimento claro da proposta do projeto.

Os principais critérios a serem utilizados na selecdo dos fornecedores séo:

Equipamentos, Instalacdes e transportes adequados para evitar avarias;
Comprometimento e responsabilidade com horarios de entrega
preestabelecidos durante a negociacao;

Aceite quanto as prerrogativas de pagamento condicionado apds o
recebimento, conferéncia e avaliacao;

Lead time de entrega em até 24h;

Capacidade de resolugéo de problemas;

Prazo de entrega;
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e Local de atuacéo;

e Projetos anteriores com histérico de fornecimentos para grandes construtoras.

Para cada um destes itens € considerada uma pontuacdo e ponderacdo, ao
final, sera gerado um score por proposta/cotacdo e uma classificacdo decrescente
das empresas para analise, que considerard a que tiver maior nota. Os casos de

fornecimento por exclusividade serdo avaliados caso a caso.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

O documento de contratacdo deve conter as especificacbes técnicas,
guantidades e condicbes da aquisicdo, servico e contratacdo para posterior
avaliacdo dos fornecedores no momento do recebimento e acompanhamento das
entregas.

A avaliacdo dos fornecedores sera realizada pelo Mestre de Obra com auxilio
do gerente do projeto no momento do recebimento dos materiais ou ao final dos

servicos prestados. Os principais critérios a serem julgados sao:

Cumprimento das especificacdes técnicas;
Cumprimento dos critérios administrativos e juridicos;

Qualidade dos produtos/servicos;

A

Entrega na data.

Para cada item e subitem serd emitida associada uma pontuacédo e ponderacao
para critérios de aceitacdo do produto/servico, bem como registro do fornecedor.
Num eventual descumprimento ou ndo conformidades com as entregas deverao ser

acionadas as clausulas contratuais correlatas, multas e desoneracoées.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

As avaliagcbes dos processos de aquisicdo do projeto de construcao de Studio
com o fornecedor serd realizado sempre quando houver aquisi¢do e durante a fase

de construcéo da obra.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Todos o0s custos das aquisicdes de bens e servicos estdo previstas no
orcamento do projeto. O projeto de construcdo do Studio para musculacdo
contemplara os custos da equipe operacional, tatico e estratégico como ex:

ajudante, pedreiro e gerente do projeto.
ADMINISTRAC}AO DO PLANO DAS AQUISIC}()ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento das aquisicbes € o Gerente do

Projeto, Sr Marcos Reis e suplente, o Mestre de Obra.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
Quando necessério, a atualizacdo do plano de gerenciamento de aquisi¢cdes
sera realizada, apos as reuniées de monitoramento e avaliacdo das condi¢cdes do
projeto. O gerente do projeto fica responsavel por qualquer alteracdo no plano de

aquisicao.

Elaborado por: |Marcos Reis — Gerente de Projeto | Verséo: 1.0 |Data 31/10/2016

Aprovado por: Miguel Batista - Patrocinador Data de aprovacdo: |01/12/2016
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrées requeridos pela

diretoria e partes interessadas.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
e Consultoria para elaborar o termo de abertura e suporte no planejamento do
projeto como: gerenciamento escopo, tempo, custo, comunicacdo, RH, PI,
qualidade, risco e aquisicao;

e Suporte na selecdo dos fornecedores.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

Pacote de trabalho definido anteriormente pelas partes a ser realizado em 214
horas pelo consultor especializado.
QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

e Experiéncia no ramo de construgdo Civil no minimo de 20 anos;

e O profissional deve ter formacdo em Engenharia e cadastro nos 6rgaos
competentes, além de experiéncia comprovada com gerenciamento de
projetos no setor de construcéo Civil,

e Apresentar historicos de projetos anteriores.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA

A qualificacdo do fornecedor deve atender os seguintes critérios:
e Situacao financeira estavel,

e Equipamentos e ferramentas proprias;

e Procedimentos;

e Respeitar 0os prazos estabelecidos;

e Referéncia de servigos.
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TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato sera com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definido no

momento do contrato.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
Sera avaliado quando for entregues obedecendo aos requisitos basicos de

qualidade, prazo e nivel de servicos.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacdes técnicas,

funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Os materiais equipamentos devem seguir as seguintes descri¢coes abaixo:

Tabela 14 - Materiais e equipamentos a serem adquiridos para o projeto.

TIPO / FUNCIONALIDADE DESCRICAO QT
Cone de sinalizacdo com pintura
Lanterna de sinalizagdo 2
SERVICOS PRELIMINARES Concreto estrutural m? 60
Aramadura de aco em barras kg 50
Joelhos de PVC para esgoto 10
Tubos diversos 50
Vergalh3o 2 100
Gravilhdo m? 10
Tijolo 500
MATERIAIS PARA Andaime 6
CONSTRUCAO CIVIL Areia m? 10
Cimento kg 90
Bloco 10.000
Arenoso m? 10
Madeira magaranduba 40
COBERTURA Ripas de madeira 50
Telhas ceramicas 10.000
Gesso m? 5
Textura 10
PINTURA E ACABAMENTO Cal 10
Tintas 10
Massa corrida 5
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TIPO / FUNCIONALIDADE DESCRICAO QT
Dobradicas 4
Portdes 2
Portas e janelas 6
Porta seca esgoto 1
Pia de banheiro e cozinha 2
- Torneiras de pressdo 4
MATERIAIS PARA INSTALAGOES
p . Tanque 1
HIDRAULICA/ELETRICA E -
ACESSORIOS Chuveiro 2
Interruptores 15
Ladmpadas 15
Tomadas em geral 15
Fio 1
Argamassa 20
Pisos m? 40
Sensor de presenga 2
CUSTOS INDIRETOS Erferg'a R 400,00
Agua RS 200,00
RESERVAS FINANCEIRAS Gerencial RS 6.000,00
Contingéncia RS 6.000,00
Barra lateral fixa 3
EQUIPAMENTOS BASICOS Armar.|o. embutido p{alf)ng:i\mento 2
Bicicleta ergométrica fixa 2
Esteira elétrica fixa 2
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CONDICOES DE FORNECIMENTO

O fornecedor deve oferecer assisténcia técnica durante a garantia do fabricante

e cumprir com as obrigacfes contratuais.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
A qualificacdo deve atender os seguintes critérios:
e Situacao financeira estavel,
¢ Equipamentos e ferramentas proprias;
e Procedimentos;
e Respeitar 0os prazos estabelecidos;
e Referéncia de servicos.
TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato serd com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definido no
momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Ser& avaliado quando for entregues obedecendo aos requisitos basicos de
qualidade, prazo e nivel de servicos.
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento e

capacitacao para o projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Para o projeto de construcdo de Studio para Musculacdo sera necessario que a

equipe de projetos passe por treinamentos de relacionamento interpessoal,

conceitos basicos de gerenciamento de projetos, procedimentos de seguranca e

demais atividades técnicas.

O treinamento ter4d as seguintes caracteristicas conforme Plano de Recursos

Humanos:

Objetivo: Capacitar a equipe de projetos para iniciar as atividades.
Programa: Aprendizagem basica de como se relacionar no ambiente de
trabalho e desenvolvimento das atividades gerando resultados positivos;
Metodologia: presencial, sera utilizado um projetor para apresentacao de
slide;
Carga horéria/duracédo: 16hs (2 dias);
Quando: 8 de Fevereiro conforme o cronograma,;
Processo de avaliacdo: A cada final do modulo;

o O desempenho minimo esperado é de 50% em cada madulo;

o Faltas ndo serdo permitidas, caso ocorra o candidato sera substituido;
Participantes: Membros da equipe do projeto;

Local: Escritorio do projeto.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

A qualificacdo deve atender os seguintes critérios:

Situacdo financeira estavel;
Equipamentos e ferramentas proprias;
Procedimentos;

Respeitar os prazos estabelecidos;

Referéncia de servicos.
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TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato sera com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definido no
momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Quais critérios e quando sera realizada
e Atendimento;
¢ Qualidade;
e Segurancga,
e Custos acessiveis;
¢ Negociacao.
Ser4 avaliado quando for entregues, obedecendo aos requisitos basicos de

qualidade, prazo e nivel de servicos.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Miguel Batista de Deus
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