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RESUMO

O trabalho visa montagem da planta de producgao de etileno glicol para maximizar a
producao de monoetilenoglicol num regime estacionario, adiabatico e em catalise
heterogénea. O etileno glicol € um composto organico com vasta aplicagdo em
diversos setores da industria quimica. Embora as aplicagdes mais conhecidas sejam
como liquido anticoagulante ou na composi¢cao de fluidos hidraulicos, o maior
consumo deste composto esta na fabricagdo de resinas poliéster saturadas e
insaturadas, além de poliuretanos. A industria de processamento de gas natural e
condensado sofre com a formagdo dos chamados hidratos de gases que sé&o
comumente formados nas linhas de produgdo podendo impedir ou até mesmo
paralisar o processo causando prejuizos e assim utiliza o etileno glicol para evitar o
congelamento. O monoetilenoglicol e seus derivados sao fortemente controlados por
acgdes “antidumping” no cenario mundial, por isso a importancia de uma produg¢ao mais
otimizada para que se justifiquem os baixos custos de produg¢do e comercializagdo. A
implantagdo desse processo de producgéo deve alavancar a produgao etileno glicol
para suprir a forte demanda sendo esse seu principal objetivo, utilizando o guia
PMBOK.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao de Projetos, PMBOK, Etilenoglicol, Industria petroquimica.



ABSTRACT

The work aims at the assembly of the ethylene glycol production plant to maximize the
production of monoethylene glycol in a steady state, adiabatic and heterogeneous
catalysis. Ethylene glycol is an organic compound with wide application in various
sectors of the chemical industry. Although the best known applications are as
anticoagulant liquid or in the composition of hydraulic fluids, the highest consumption
of this compound is in the manufacture of saturated and unsaturated polyester resins,
as well as polyurethanes. The natural gas and condensate processing industry suffers
from the formation of so-called gas hydrates which are commonly formed in the
production lines and can prevent or even paralyze the process causing damages and
thus uses ethylene glycol to avoid freezing. Monoethylene glycol and its derivatives
are heavily controlled by "anti-dumping" actions on the world stage, so the importance
of more optimized production to justify low production and marketing costs. The
implementation of this production process should leverage ethylene glycol production
to supply the strong demand and this is its main objective, using the PMBOK guide.

KEYWORDS: Project Management, PMBOK, Ethylene Glycol, Petrochemical Industry.
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Fede distrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar processo de fabricagéo de etileno glicol no polo petroquimico de
Camacari, em uma area de até 2000 m?, em 2 anos.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

A industria de processamento de gas natural e condensado sofre com a
formacgao dos chamados hidratos de gases que sdo comumente formados nas linhas
de producéo com condi¢des 6timas de temperatura e pressao podendo impedir ou até
mesmo paralisar o processo causando prejuizos. Os hidratos de gas sdo formados
por associagdes de hidrocarbonetos leves e agua produzida nas reservas de gas
natural e apresentam-se na forma de cristais. Para combater esse problema, a
industria passou a utilizar inibidores termodindmicos como o monoetilenoglicol (MEG)
que sao capazes de alterar o ponto de congelamento ou formagéao dos hidratos, além
de ser higroscépico e poder ser regenerado.

Outros beneficios com a implementagéo sao:

. Facilitara a continuidade do desenvolvimento econdémico, pois
minimizariam as importagcdes, sendo que esse produto é um dos grandes
responsaveis pelo balang¢o negativo da economia;

o Surgirdo novas oportunidades de empregos diretos e indiretos, o que
diminuiria a quantidade alarmante de desempregados na regido metropolitana de
Salvador;

. O monoetilenoglicol e seus derivados sao fortemente controlados por
acgdes “antidumping” no cenario mundial, por isso a importancia de uma produ¢ado mais
otimizada para que se justifiquem os baixos custos de producao e comercializagao;

. Buscar satisfazer aos clientes dos diversos segmentos industriais e
facilitar a continuidade do desenvolvimento econdmico pela disponibilidade e

qualidade dos produtos derivados do etileno glicol, nos préximos 3 anos.

13



s Fie |
i PLANO DE PROJETO

strias do Estado da Bahla

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO
Processo de fabricagao de etileno glicol implantado em uma empresa no

polo petroquimico de Camacari numa area de 2000m?.

2.ENTREGAS

e FISPQ (Ficha de informacgao de seguranga de produtos quimicos);
e Manual de informacdes técnicas do solo;

¢ Manual de informacdes técnicas dos equipamentos do processo;
¢ Manual de informacdes de operagdes da planta;

e Manual de tratamento do efluente gerado do processo;

¢ Plano de instalacdo dos equipamentos industriais;

e Projeto de instalagao da rede elétrica e hidraulica;

e Projeto de interligagao a rede de suprimentos;

e Simulacao do processo produtivo;

¢ Plano de manutencéo;

e Licenga ambiental;

e Aprovacao da prefeitura;

GERENTE DO PROJETO

O gerente do projeto sera o engenheiro quimico Uanderson Oliveira de Araujo, que
tera a responsabilidade de acompanhar e controlar todo o processo de montagem da
planta de fabricagdo de etileno glicéis, conforme o planejamento, buscar rotas para
minimizar os custos de implementacdo e diminuicdo dos residuos gerados das
atividades. Com responsabilidade parcial em relagdo as contratacdes e alocagao de

recursos no projeto e comunicagéo direta com o patrocinador.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
As principais partes interessadas sao:
e Patrocinador — Joaquim Costa Silva, representante das industrias da
construcgao civil;

e Joédo Alberto Costa, representante das empresas quimicas e petroquimicas;

14
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Governo estadual,

Fornecedores de matérias-primas e insumos;

Fornecedores de equipamentos industriais;

Fornecedores de mao-de-obra treinada e capacitada para as devidas
atividades;

Gerente do Projeto - O engenheiro quimico, Uanderson Oliveira de Araujo;
Comunidades préximas da fabrica num raio de 100 km,;

Org&os ambientais (IBAMA, SEMA, INEMA);

Sindicatos da construgao civil, quimicos e petroquimicos;

Equipe de projetos de instalagdo e simulagdo de processos quimicos e

petroquimicos.

DESCRIGAO DO PROJETO

1.

ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Este projeto tera inicio em 04/04/2016 com a duragdo estimada de 24 meses (2

anos).

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Este projeto tem uma estimativa inicial de R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de

reais).

PREMISSAS INICIAIS

O patrocinador devera disponibilizar uma sala para a equipe de gerenciamento
de projetos;

O patrocinador devera disponibilizar laboratorios para testes industriais;

O patrocinador devera disponibilizar especialistas nas areas de engenharia
civil, quimica, produc¢ao, mecanica e ambiental;

O patrocinador devera disponibilizar programas computacionais para a
simulagcao das etapas de instalagao e fabricacdo dos produtos;

O patrocinador devera disponibilizar salas de treinamento da mao- de- obra;

O patrocinador devera disponibilizar 30% do orcamento estipulado em reunido
para inicio do projeto.

15
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RESTRICOES INICIAIS
e O projeto devera ser concluido em até 2 anos;
¢ A planta ndo pode ultrapassar uma area de 2000m?;
e As contratacbes ndao podem exceder de 20 especialistas por area;
e Os residuos gerados ndo devem entrar em contato com as comunidades ao

redor das instalacoes.

ADMINISTRAGAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
e Engenheiro quimico;
e Engenheiro civil;
e Engenheiro elétrico
e Engenheiro ambiental,
e Engenheiro mecanico;
e Engenheiro de seguranga;
e Espaco fisico para acomodacgao dos funcionarios e equipamentos envolvidos
no projeto;
e Suporte para compras / Aquisicoes;

e Suporte de Recursos Humanos;

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

Sera necessario suporte das seguintes areas: Assessoria Juridica, Escritério de
Projetos PMO (Project Management Office), Suporte de Tl, suporte de Recursos
Humanos (RH), suporte administrativo e suporte de Compras/Aquisi¢ées, suporte

de consultorias de engenharia.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)

O comité de controle de mudancas sera formado pelos representantes dos
patrocinadores, gerente do projeto, Todas as solicitagbes de mudancgas do projeto
serdao avaliadas pelo comité, somente seréo incorporadas as mudancgas aprovadas

pelo comité, conforme fluxograma 1.

16
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4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO PROJETO

O responsavel pelo controle e gerenciamento das informagdes é o Gerente do
Projeto, Sr Uanderson Oliveira de Araujo e o Lider técnico Marcos Andrade
Mendes (suplente). As informagdes do projeto serdo armazenadas em um diretério
especifico da empresa, com divulgacédo mensal para o patrocinador. O substituto

do gerente na sua auséncia sera o engenheiro de producdo, Carlos Fonseca

Costa.
Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 Data: 13/07/2016
Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 13/07/2016
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancgas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

realizado conforme o fluxograma 1:

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas
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REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas serao documentadas no andamento do projeto
através dos registros dos acontecimentos especificos para tal fim, discutidas nas
reunides de projeto e arquivadas no diretorio do projeto para referéncia futura. Serao
observados os seguintes aspectos:

e As principais dificuldades enfrentadas no projeto e solugdes obtidas;

e Pontos para melhorias futuras;

e Variabilidade do projeto.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

¢ Nao deixar de compartilhar as informacdes para a equipe técnica apos
as reunides de projeto afim de evitar variabilidade no projeto. Neste projeto a ata de
reunido sera disponibilizada em rede para todas as equipes técnicas;

e Nao contratar a equipe técnica proximo do prazo de inicio do projeto
para evitar atrasos com burocracia e treinamentos. Neste projeto, os contratos serao
iniciados no prazo em que todos os tramites burocraticos e treinamentos serao

concluidos antes do inicio das obras.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

e Permitir facil acesso da equipe técnica as informagdes do projeto e
assim facilitando a comunicagcdo e coordenagdo das atividades impactando no
controle da variabilidade do projeto;

e Incluir buffers de tempo em atividades criticas com historico de atrasos

dando um controle positivo para o cumprimento dos prazos.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar processo de fabricagéo de etileno glicol no polo petroquimico de

Camacari, em uma area de até 2000 m?, em 2 anos.

PRODUTO DO PROJETO
Processo de fabricagao de etileno glicol implantado em uma empresa no

polo petroquimico de Camacari numa area de 2000m?.

RESTRICOES
e O projeto devera ser concluido em até 2 anos;
e A planta ndo pode ultrapassar uma area de 2000m?;
e As contratacbes ndo podem exceder 20 especialistas por area;
e Os residuos gerados ndo devem entrar em contato com as comunidades ao

redor das instalagoes.

PREMISSAS
As principais premissas para o projeto sao:

¢ O patrocinador devera disponibilizar laboratérios para testes industriais;

O patrocinador devera disponibilizar especialistas nas areas de engenharia

civil, quimica, producao, mecanica e ambiental;

e O patrocinador devera disponibilizar programas computacionais para a
simulagcao das etapas de instalagao e fabricacdo dos produtos;

e O patrocinador devera disponibilizar salas de treinamento da mao- de- obra;

e O patrocinador devera disponibilizar 30% do or¢camento estipulado em reunido

para inicio do projeto.

LIMITES DO ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Principais limites e exclusdes especificas do projeto:
e O projeto ndo sera implantado em areas que ndo estdo adequadas para a
implantacao definida no escopo;
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e O projeto ndo podera ser concluido sem a instalagdo dos equipamentos e
instrumentos de controle do processo;
e Ap0s a implantacédo do projeto, o processo néo sera operado pela equipe de

projetos, mas sim pelos operadores da empresa responsavel.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

e Area de RH: Recrutamento e selecdo de mao de obra especializada;

e Area de Meio ambiente: Contaminacéo de solos e lencol freatico, destruicdo
de fauna e flora nativa, contaminacao atmosférica;

e Area de producdo: Falta de insumos e matérias-primas;

e Area de seguranga: Elevacdo dos riscos de acidentes, fisicos, quimicos,
ergondmicos e bioldgicos;

e Area de vendas/marketing: Elevacdo de variedades de produtos para o

consumidor.

LIGAGAO COM OUTROS PROJETOS

O projeto se relaciona com outros projetos de instalagdo e interligacdo dos
equipamentos:

e Projeto de instalagcao da rede elétrica e hidraulica;

e Projeto de interligagao a rede de suprimentos.

CRITERIOS DE ACEITAGAO

Foram levantados junto ao cliente/patrocinador os seguintes critérios de aceitagéao

das entregas parciais e entrega final do projeto:

e Para a entrega final, o produto devera atender a todos as normas técnicas de
seguranga, qualidade e requisitos funcionais, mantendo-se dentro do prazo e
custos previstos;

e Para as entregas parciais, todos os relatérios, documentos e cronograma de
controle de atividades do projeto deverdo atender as especificacbes de

qualidade, requisitos funcionais e normas estabelecidas.

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 13/07/2016
22




%ﬂ PLANO DE PROJETO

Fodornpan das Indistrias do Estade da Bania

DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Principais requisitos funcionais do projeto séo:

Planta com capacidade de fabricagdo de 5000 I/s de etileno glicol;

Taxa de convers&o em torno de 90% de oxido de etileno em Etilenoglicol;
Planta com formacdo de subprodutos (Dietilenoglicol e Trietieloglicol)
controlados;

Produto capaz de evitar congelamento das tubulagcbes de exploracdo de
petréleo a temperaturas negativas de operagao de até -10°C.

Planta com nivel de automacgao excelente com pequena manipulagdo humana;
Pouca geracao de efluentes e poluentes;

Planta com sistemas de seguranga para falhas operacionais e sistema de
protecao contra acidentes;

Planta com capacidade de fabricacdo de Etileno glicol dentro das normas

regulamentadoras ambientais e de seguranca.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os principais requisitos gerenciais do projeto s&o:

Emitir um relatério mensal com tempo, custo e escopo;

Reunides técnicas diarias;

Laudos técnicos dos fornecedores de matérias-primas, insumos e
equipamentos;

Auditorias mensais da qualidade do projeto;

Manual de operacao da planta.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os principais requisitos de qualidade séo:

NR 06 - Equipamentos de Protecao Individual — EPls;

NR 10 - Seguranga em Instalagdes e Servigo em Eletricidade;
NR 11 - Movimentagdo, Manuseio e Transporte de cargas;

NR 12 - Seguranga no Trabalho em Maquinas e Equipamentos;
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e NR 17 — Ergonomia;

e NR 23 - Protecado Contra Incéndio;

¢ NR 25 - Residuos Industriais;

¢ NR 26 - Sinalizagdo de Seguranga;

e NR 33 - Trabalho em Espaco Confinado;

e NR 35 - Trabalho em Altura;

e NBR 14.619 - Transporte Terrestre de Produtos Perigosos — Incompatibilidade
Quimica;

e NBR 14725 - Produtos quimicos — Informagbes sobre seguranga, saude e
meio ambiente;

¢ NR 08 - Edificacbes;

e NBR 5410 - Instalagdes elétricas de baixa tenséo;

¢ NBR 7500 - Identificacédo para o transporte terrestre, manuseio, movimentacao
e armazenamento de produtos;

e NBR 10.004 - Classificagdo dos Residuos Quimicos;

e NBR 13.221 - Transporte terrestre de Residuos;

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 |Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 17/07/2016
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA
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FABRICAGAO DE

ETILEN(:GLICOL
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

Cédigo

1

1.1
111
1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
113
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.3.4
1.1.3.5
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.24
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.4
1.4.1
1.4.2
1.5
1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.74

Descrigao
IMPLANTAGAO DE PROCESSO DE FABRICAGCAO DE ETILENOGLICOL
Gerenciamento do Projeto
Iniciagao
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacéo do Plano
Controle
Reunido de Kick-Off
Reunides de Desempenho do Projeto
Reunides do Comité de Controle de Mudancas
Reunides Técnicas e Operacionais
Relatorios e Publicagdes
Planejamento do processo
Reunido com os engenheiros e fornecedores
Desenho da planta industrial
Simulagao da planta
Aprovacgao da planta
Planejamento dos recursos
Mé&o- de- obra
Solo
Aquisigao dos equipamentos e instrumentos do processo
Planejamento da logistica
Estudo das rotas de transporte dos materiais
Definicdo da rota com melhor custo- beneficio
Planejamento da seguranga industrial
Estudos dos riscos
Emissdes dos procedimentos de seguranca
Treinamentos de seguranga
Planejamento Ambiental
Elaboragao do plano de tratamento
Emissbes dos procedimentos
Treinamento ambiental
Implantagao do processo
Instalagao dos equipamentos
Interligagdo dos equipamentos e suprimentos
Instalagdo inst. e sist. de seguranca
Instalagéo do painel de controle
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Tabela 1 - EAP em lista (Continuagiao)

Cédigo

1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.9
1.9.1
1.9.2
193
1.94
1.10
1.10.1
1.10.2
1.10.3
1.10.4

Descrigao
Planejamento das manuteng¢des
Estudo das manutengdes
Emissao do plano de manutengdes
Treinamento das equipes
Operacao Assistida
Testes iniciais
Descontaminagao do processo
Partida da operacgao
Controle do processo industrial
Fechamento
Licbes Aprendidas
Prestacdo de Contas Final
Book de Documentagdes
Termo de Aceite
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Tabela 2 —

Cédigo
1

1.1

1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.2.1

1.1.2.2

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Dicionario da EAP

Item Descricao
Implantacdao de Desenvolvimento de um
processo produtivo de
fabricagdo de Etileno glicol.

processo de
fabricagdo de
Etileno glicol
numa area de até
2000 m>.

Gerenciamento Pacote responsavel pelo

Critérios de aceitacao
Produto testado e validado de acordo
com as normas técnicas de qualidade
e requisitos funcionais.

Linhas de base de acordo com o
andamento do projeto; Agdes
corretivas de acordo com as partes e

do Projeto gerenciamento de todo o
projeto, compreendendo a
iniciacao, planejamento, controle conselho.
e fechamento (encerramento).

Iniciagao Definigao dos papeis e

responsabilidades dos
patrocinadores, interesses e
formalizar o inicio do projeto.

Termo de Abertura Pacote que autoriza

formalmente o projeto define os
papeis e apresenta o esqueleto

base do projeto.
Registro das

Interessadas interesse, influéncia,

classificagéo.
Planejamento

projeto.

Plano de

Interessadas.

Apresentacdo do |Pacote correspondente a
Plano Integracéo do Planejamento do

Projeto.
Controle

Identificagdo das partes
Partes interessadas papeis grau de

Fase para elaboracgao e entrega
do Plano de gerenciamento do

Pacote que contempla o Plano
Gerenciamento do de Gerenciamento do Projeto,
Projeto incluindo as areas de Custos,
Comunicagbes, Recursos
Humanos, Aquisigoes,
Qualidade, Requisitos, Riscos,
Cronograma, Escopo e Partes

Fase para controle do
andamento do projeto junto com
o0 monitoramento, controle
registro de mudancgas.

Termo de abertura, registro das
partes interessadas validadas pelas
partes.

Termo validado e assinado pelas
partes internas e externas,
patrocinador (representante).

Mapa completo das partes
interessadas assinado e validado.

Documentos de escopo, tempo,
custos, qualidade, RH,
Comunicacgdes, Riscos e Aquisicdes
concluidos e validados.

Documento com o objetivo, produto,
restricbes, premissas, linhas de base
do cronograma, escopo e custo e
planos de gerenciamento das areas
respectivas do projeto.

Todos os documentos e planos do
projeto entregues e aprovados.

Atualizagdes nos documentos do
projeto, atualizagbes no plano de
gerenciamento do projeto,
Informagdes sobre o desempenho do
trabalho, solicitagcbes de mudanga,
atualizagdes nos ativos de processos
organizacionais.

28



| 227 Fie |

Fodornpan das Indistrias do Estade da Bania

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP (Continuagiao)

Cédigo
1.1.3.1

1.1.3.2

1.1.3.3

1.1.3.4

1.1.3.5

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.24

1.3

1.3.1

1.3.2

Item

Reunido de Kick-
Off

Reunides de
Desempenho do
Projeto

Reunides do
Comité de
Controle de
Mudangas
Reunides
Técnicas e
Operacionais
Relatérios e
Publicagdes

Planejamento do
processo

Reunidao com os
engenheiros e
fornecedores

Descrigao
Reuniao formal para iniciar um
projeto. Comunicacgéo entre a
equipe de projeto e os
stakeholders

Informacgdes sobre o
desempenho do trabalho
incluindo informagdes sobre o
progresso do projeto, tais como
entregas que foram iniciadas, o
seu progresso, quais entregas
foram concluidas, e quais foram
aceitas.

Reunides de CCM para
monitoramento e controle de
mudancas.

Reuniées com o corpo técnico

Documento sobre o
desempenho do projeto

Fase de estruturacao do
processo e caracterizacao da
planta

Reuni&o especializada e
viabilidade de fornecimento de
servigos

Desenho da planta Desenvolvimento do modelo 3D

industrial

Simulagao da
planta

Aprovagéao da

planta

Planejamento
dos recursos

Mé&o- de- obra

Solo

Simulagao do processo em

condigdes operacionais 6timas e

criticas.

Reconhecimento da finalizagao
da estruturagao da planta

Fase para acompanhamento e
captagao dos recursos.

Captagéo da méo de obra

Estudo e estruturagao do solo
para recebimento das
instalagdes industriais

Critérios de aceitagao
Termo de comparecimento assinado
por todas as partes, alinhamento das
principais entregas e seus respectivos
responsaveis, definicao das

estratégias de comunicagdo e
verificagdo de necessidades
adicionais.

Termo de comparecimento assinado
por todas as partes e relatérios com
decisbes tomadas.

Termo de comparecimento assinado
por todas as partes e relatérios com
decisbes tomadas.

Termo de comparecimento assinado
por todas as partes e relatérios com
decisdes tomadas.

Informacdes de desempenho do
projeto, solicitagdes de mudangas e
atualizagdes no projeto.

Termo de validagao do projeto
estrutural assinado pelo patrocinador

Termo de comparecimento assinado
por todas as partes. Relatérios de
acoOes e atualizagdes do projeto.
Modelo desenvolvido em AutoCAD
plant 3D.

Simulagao em Aspen HYSYS

Termo assinado e validado pelo
patrocinador, relatério com
informacgdes técnicas das simulagdes
e layouts da planta.

Termo de aceitagado do patrocinador,
gerente de projetos e RH

Termo de aceitagédo do patrocinador,
gerente de projetos e RH.

Termo de aceitagdo dos engenheiros
do projeto, planta baixa, relatérios
técnicos do solo.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (Continuagiao)

Cédigo
1.3.3

1.4

1.4.1

1.4.2

1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.6

1.6.1

1.6.2

1.6.3

Item
Aquisi¢do dos
equipamentos e
instrumentos do
processo

Planejamento da
logistica

Estudo rotas de
transporte dos
materiais

Definicao da rota
com melhor custo-
beneficio
Planejamento da
seguranga
industrial

Descrigao
Compra dos equipamentos e
instrumentos que fardo parte do
corpo da planta.

Fase de estruturacéo do
encaminhamento dos
equipamentos e maquinas para
a planta.

Estudo do custo-beneficio das
rotas e operacgdes logisticas.

Definicdo dos melhores pontos
de movimentagéo das cargas e
trajetos.

Fase de planejamento de
segurancga e controle dos riscos
operacionais.

Critérios de aceitagao
Termo de aceitagcado do patrocinador,
gerente de projetos e recursos
alinhado com as especificagdes
exigidas no projeto dentro do prazo e
custos estabelecidos.

Termo de aceitagdo do gerente de
projetos. Mapa de rotas definidas e
justificadas.

Memorial de calculo e aceite de
patrocinador.

Memorial de célculo, aceite do
patrocinador e mapa das
movimentacdes de transporte.

Termo de aceitagdo do engenheiro de
seguranga e relatorios de seguranga
das operacgodes industriais.

Estudos dos riscos Estudo dos riscos de seguranga Termo de aceitagao do engenheiro de
e coleta do histérico de falhas de seguranca e relatérios de seguranca

Emissdes dos
procedimentos de
segurancga

Treinamentos de
segurancga

Planejamento
Ambiental

Elaboracao do
plano de
tratamento

Emissao dos
procedimentos

Treinamento
ambiental

seguranca.

Fase de emissdo dos
procedimentos de seguranga.

Treinamento dos procedimentos
de seguranca industrial.

das operacgdes industriais.

Termo de aceitagdo do engenheiro de
seguranca, relatérios de seguranca
das operacgoes industriais e
procedimentos internos de seguranca
validados pelo corpo técnico de
operagdes e segurancga.

Termo de aceitagdo do engenheiro de
seguranca, relatérios de segurancga
das operacgodes industriais e termo de
comparecimento aos treinamentos.

Fase de planejamento ambiental Termo de aceitacdo do engenheiro

e controle dos riscos
operacionais.

Planejamento do controle das
emissdes e residuos industriais.

Fase de emissao dos
procedimentos de controle
ambiental.

Fase de treinamento dos
procedimentos ambientais.

ambiental e relatérios de seguranga
ambiental das operacgdes industriais.

Termo de aceitagdo do engenheiro
ambiental e relatérios de seguranga
ambiental das operacgdes industriais.
Termo de aceitagdo do engenheiro
ambiental, relatérios de seguranca
ambiental das operagdes industriais e
procedimentos validados pelo corpo
técnico ambiental e operacional.

Termo de aceitagdo do engenheiro
ambiental, relatérios de seguranga
ambiental das operagdes industriais e
termo de comparecimento aos
treinamentos.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (Continuagiao)

Cédigo

1.7

1.7.1

1.7.2

1.7.3

1.74

1.8

1.8.1

1.8.2

1.8.3

1.9

1.9.1

Item

Implantacao do
processo

Instalagao dos
equipamentos

Interligagao dos
equipamentos e
suprimentos

Instalagao dos
inst. e sist. de
segurancga

Instalagao do
painel de controle

Planejamento

Descrigao
Fase de montagem dos
equipamentos na area industrial.

Implantagao dos equipamentos
na area industrial

Atividade de alinhamento dos
equipamentos e instrumentos
junto com instalacdo das linhas

Critérios de aceitagao
Termo de aceitagdo dos engenheiros
do projeto e validada por especialista
em seguranga industrial conforme as
NR’s correspondentes de seguranga.

Termo de aceitacdo dos engenheiros
do projeto e validada por especialista
em seguranga industrial conforme as
NR’s correspondentes de seguranca.
Termo de aceitacdo dos engenheiros
do projeto, fornecedores,
patrocinador e validada por

de suprimento e matérias primas especialista em seguranga industrial

de fornecedores.

Instalagao dos equipamentos de
segurancga industrial e sistemas
de prevengao de acidentes.

Instalacéo da central de
operacao e controle da planta
industrial.

Pacote de planejamento e

das manuteng¢odes treinamento da manutengao

Estudo das
manutengdes

Emissao do plano
de manutengoes

Treinamento das
equipes

Operagao
Assistida

Testes iniciais

industrial.

Montagem e instalacao de
equipamentos e instrumentos.

Emissao do plano de
manutencao dos equipamento e
instrumentos industriais.

Realizagao dos treinamentos
dos procedimentos de
manutengao.

Fase de operacao da planta e
acompanhamento técnico
operacional.

Teste de confiabilidade dos
equipamentos e instrumentos
industriais.

conforme as NR’s correspondentes
de seguranga.

Termo de aceitagdo dos engenheiros
do projeto e validada por especialista
em seguranga industrial conforme as
NR’s correspondentes de seguranga.

Termo de aceitagdo dos engenheiros
do projeto e validada por especialista
em seguranga industrial conforme as
NR’s correspondentes de seguranga.

Termo de aceitacdo dos engenheiros
do projeto e validada por especialista
em seguranga industrial conforme as
NR’s correspondentes de seguranga.

Termo de aceitacdo dos engenheiros
do projeto e validada por especialista
em seguranga industrial conforme as
NR’s correspondentes de seguranga.
Relatério técnico de manutencao dos
equipamentos e procedimentos de
manutengao validados pelo corpo
técnico e especialista em seguranga
industrial.

Termo de aceitagdo do engenheiro
mecanico, relatérios de seguranca
operagoes industriais, ficha técnica
dos equipamentos instalados e termo
de comparecimento aos
treinamentos.

Termo de aceitagdo dos engenheiros
do projeto e relatérios sobre o
desempenho do projeto.

Termo de aceitacdo dos engenheiros
do projeto e relatorios sobre o
desempenho do projeto.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (Continuagiao)

Cédigo
1.9.2

1.9.3

194

1.10

1.10.1

1.10.2

1.10.3

1.10.4

Item
Descontaminacgao
do processo
Partida da
operagao
Controle do

processo

Fechamento

Licdes Aprendidas

Prestacao de
Contas Final

Book de
Documentagdes

Termo de Aceite

Descrigao
Adequacéo da planta para
iniciagao das operacgoes de
producgao.

Alinhamento de equipamentos e
suprimentos, alinhamento com
recebimento de matérias-primas
de fornecedores.

Conjunto de procedimentos
operacionais para producao de
Etileno glicol.

Fase de encerramento do
projeto.

Registro de ligdes aprendidas
durante todo o percurso do
projeto

Apresentacao de contas do
projeto e avaliagao dos
investimentos.

Pacote de documentos
desenvolvidos ao longo do
projeto e mantos como registro.
Declaragao de conhecimento e
encerramento do projeto com
aceite final do patrocinador.

Critérios de aceitagao
Termo de aceitagdo dos engenheiros
do projeto e relatérios sobre o
desempenho do projeto.

Termo de aceitacdo dos engenheiros
do projeto e relatorios sobre o
desempenho do projeto.

Termo de aceitagdo dos engenheiros
do projeto e relatorios sobre o
desempenho do projeto.

Projeto formalmente aceito e
encerrado, book de documentos
finais entregues e licbes aprendidas
incorporadas.

Registro contendo as ligdes
aprendidas e os ativos
organizacionais atualizados.
Relatérios de contas aprovadas e
desempenho do projeto/custos
planejados do projeto.

Todos os documentos mais
atualizados e revisados.

Termo de aceite assinado.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

No planejamento do gerenciamento de escopo do projeto de implantagao de
processo de fabricagdo de Etileno glicol, foram utilizados os seguintes processos e
técnicas conforme o guia PMBOK:

Planejar o gerenciamento do escopo, coletar os requisitos, definir o escopo e
criar a EAP. Como entradas, foram utilizados os documentos: termo de abertura do
projeto, requisitos do produto, requisitos de projeto e requisitos de qualidade, plano
de gerenciamento do projeto, plano de gerenciamento do escopo, plano de
gerenciamento de requisitos, registro das partes interessadas, documentagdo dos
requisitos e declaragdo do escopo do projeto, fatores ambientais da empresa, ativos
de processos organizacionais. No que tange a aplicagao de ferramentas e técnicas,
foram utilizadas: decomposicdo, opinido especializada, reunides, entrevistas,
observagdes, benchmarking e analise de documentos.

O processo de validacdo do escopo sera composto de aceites formais do
patrocinador apdés o término de cada fase, plano de gerenciamento do projeto,
documentacgao dos requisitos e dados de desempenho do trabalho. Este processo fara
uso de técnicas de inspegdes das atividades e técnicas de decisdo em grupos. O
controle do escopo ao longo do projeto se dara a partir do plano de gerenciamento do
projeto, documentacao dos requisitos, ativos de processos organizacionais e dados

de desempenho do trabalho.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliagao do escopo sera realizada mensalmente, nas reunides de projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano € o Gerente do Projeto, Sr Uanderson Oliveira de

Araujo e o lider técnico, Marcos Andrade Mendes (suplente).

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 |Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 13/07/2016
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

No planejamento do gerenciamento de tempo deste projeto foram utilizados
0s principais processos, técnicas e principios descritos a seguir:

Planejar o gerenciamento do cronograma, definir e sequenciar as atividades,
estimar as duragdes e os recursos das atividades com as técnicas de opinidao
especializada, técnicas analiticas, método de precedéncia, determinagcdo de
dependéncia, dados publicados e historicos disponiveis para auxilio as estimativas,
estimativas analogas e paramétricas, analise de reservas, reunides, analise de rede
do cronograma, método da corrente critica e técnicas de otimizagdo de recursos e
estimativa bottom-up. Tendo como principais entradas o plano de gerenciamento do
projeto, plano de gerenciamento do cronograma, fatores ambientais da empresa,
ativos de processos organizacionais, linha de base do escopo, lista e atributos das
atividades e lista de marcos.

O desenvolvimento do cronograma foi utilizado como entrada, o plano de
gerenciamento do cronograma, lista de atividades, atributos das atividades, diagramas
de rede do cronograma do projeto, requisitos de recursos das atividades, calendarios
dos recursos, estimativas de duracdo das atividades, declaracdo do escopo do
projeto, designagdes do pessoal do projeto, estrutura analitica dos recursos, fatores
ambientais da empresa, ativos de processos organizacionais. Sendo realizado com a
utilizagdo da ferramenta MS Project, tendo como base as informac¢des da EAP,
dicionario da EAP, premissas, restricdes e stakeholders.

Para o controle do cronograma ao longo do projeto, sera utilizado o indice de
desempenho de prazos (IDP) com os devidos calculos de variagao dos prazos (VP),
software de gerenciamento de projetos, técnicas de otimizacdo de recursos,
antecipacdes e esperas, compressao de cronograma.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Os buffers de tempo serdo adicionados nas atividades que possuem um
histérico de atrasos nos projetos, para que ndo ultrapassem a data de término
estipulada nas reunides de escopo. Os buffers de tempo foram adicionados nas

seguintes atividades:
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ePlano de gerenciamento do projeto: 3 dias;

eDesenho da planta industrial: 2 dias;

¢ Obtencao da licenga de software de simulagao: 2 dias;
eModelagem da planta industrial: 2 dias;

eSimulagao da planta industrial: 1 dia;

e Mao-de-obra contratada e requalificada: 2 dias;
ePreparacao do solo: 5 dias;

e Aquisicdo dos equipamentos e instrumentos: 3 dias;
ePlanejamento da logistica: 2 dias;

e Treinamentos dos procedimentos seguranca: 3 dias;

e Treinamento dos procedimentos ambientais: 2 dias;
e|Implantacéo do processo: 5 dias;

e Treinamento dos procedimentos de manutengdo: 3 dias;

e Controle do processo: 5 dias.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliagdo do cronograma sera realizada mensalmente, nas reunides de

projeto.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento de tempo é o Gerente do Projeto, Sr

Uanderson Oliveira de Araujo e o suplente, o Lider Marcos Andrade Mendes.

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 13/07/2016
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragao

Id

EDT
1

1.1

1.1.1
1.1.11
1.1.1.11
1.1.1.1.2
1.1.1.2
1.1.1.2.1
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.21
1.1.2.11
1.2.1.2
1.2.1.3
1.214

1.1.21.5

1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8
1.21.9
.1.2.1.10
1.1.2.2

_ A

RIS (RN G (IS S N S

1.1.2.21
1.1.2.2.2
113

1.1.31
1.1.3.1.1
1.1.3.1.2
1.1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
.1.3.23
1.3.24
1.3.2.5
1.3.2.6
1.3.2.7
.1.3.2.8
1.3.2.9
.1.3.2.10

—_

R PRI I (UK U IS ) SIS W I U QI U QUL N

1.1.3.3

Nome

IMPLANTAQAO DE PROCESSO DE
FABRICACAO DE ETILENOGLICOL

Gerenciamento do Projeto

Iniciagao

Termo de Abertura

Elaborar termo de abertura

Termo de abertura elaborado

Registro das Partes Interessadas
Elaborar registro das partes interessadas
Registro das partes interessadas elaborado
Planejamento

Plano de Gerenciamento do Projeto
Plano de Gerenciamento do Escopo
Plano de Gerenciamento do Tempo
Plano de Gerenciamento dos Custos
Plano de Gerenciamento de RH

Plano de Gerenciamento das Comunicagoes
e Steakholders

Plano de Gerenciamento da Qualidade
Plano de Gerenciamento de Aquisigbes
Plano de Gerenciamento de Riscos

Finalizar Plano de Gerenciamento do Projeto
Buffer de Tempo

Apresentagao do Plano

Apresentar Plano de Gerenciamento do
Projeto

Plano do Projeto Aprovado
Controle

Reuniao de Kick-Off

Realizar da reuniao de Kick- Off

Concluir reunido de Kick -Off

Reunides de Desempenho do Projeto
Realizar reunidao de desempenho do projeto 1
Realizar reunido de desempenho do projeto 2
Realizar reunido de desempenho do projeto 3
Realizar reunido de desempenho do projeto 4
Realizar reunidao de desempenho do projeto 5
Realizar reunidao de desempenho do projeto 6
Realizar reuniao de desempenho do projeto 7
Realizar reunido de desempenho do projeto 8
Realizar reunido de desempenho do projeto 9
Realizar reunidao de desempenho do projeto10

Reunioes do Comité de Controle de
Mudancgas

Duragao
486,56
dias
266,78
dias
4 dias
2 dias
2 dias
0 dias
2 dias
2 dias
0 dias
31 dias
30 dias
3 dias
3 dias
3 dias
3 dias

3 dias

3 dias
3 dias
3 dias
3 dias
3 dias
1 dia

1 dia

0 dias
235,78
dias
1 dia
1 dia
0 dias

183,5 dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

Inicio
Ter 17/05/16

Ter 17/05/16

Ter 17/05/16
Ter 17/05/16
Ter 17/05/16
Qui 19/05/16
Qui 19/05/16
Qui 19/05/16
Seg 23/05/16
Seg 23/05/16
Seg 23/05/16
Seg 23/05/16
Sex 27/05/16
Qui 02/06/16
Ter 07/06/16

Seg 13/06/16

Qui 16/06/16
Ter 21/06/16
Ter 28/06/16
Sex 01/07/16
Qua 06/07/16
Ter 12/07/16

Ter 12/07/16
Qua 13/07/16
Qua 06/07/16

Qua 13/07/16
Qua 13/07/16
Sex 15/07/16
Qua 06/07/16
Qua 06/07/16
Sex 08/07/16
Qui 22/09/16
Seg 26/09/16
Ter 27/09/16
Seg 17/10/16
Qui 17/11/16
Sex 16/12/16
Ter 17/01/17
Ter 09/05/17

51,06 dias Seg 11/07/16

Predecessoras

12
13
14

15

16
17
18
19
20

21
23

24
27
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Id
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

54

55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

78

79

80
81
82
83
84
85
86

EDT
1.1.3.3.1
1.1.3.3.2
1.1.3.3.3
1.1.3.34
1.1.3.3.5
1.1.3.4
1.1.3.4.1
1.1.3.4.2
1.1.3.4.3
1.1.3.44
1.1.3.4.5
1.1.3.4.6
1.1.3.4.7

1.1.3.5

.1.3.5.1
.1.3.5.2
.1.3.5.3
1354
.1.3.5.5
.1.3.5.6
1.3.5.7
.1.3.5.8
.1.3.5.9
.1.3.5.10
.1.3.56.11
.1.3.6.12
.1.3.5.13
.1.3.5.14
.1.3.56.15
.1.3.5.16
.1.3.5.17
.1.3.5.18
.1.3.56.19
.1.3.5.20
.1.3.5.21
.1.3.5.22
1.2
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1.21

1.2.1.1

1.2.1.2
1.2.2

1.2.2.1
1.2.2.2
1223
1224
1.2.2.5

Nome

Realizar reunido de CCM 1

Realizar reunido de CCM 2

Realizar reunido de CCM 3

Realizar reunido de CCM 4

Realizar reunido de CCM 5

Reunides Técnicas e Operacionais
Realizar reunides técnicas e operacionais 1
Realizar reunides técnicas e operacionais 2
Realizar reunides técnicas e operacionais 3
Realizar reunides técnicas e operacionais 4
Realizar reunides técnicas e operacionais 5
Realizar reunides técnicas e operacionais 6
Realizar reunides técnicas e operacionais 7

Relatoérios e Publicagoes

Emitir relatério de desempenho 1

Emitir relatério de desempenho 2

Emitir relatério de desempenho 3

Emitir relatério de desempenho 4

Emitir relatério de desempenho 5

Emitir relatério de desempenho 6

Emitir relatério de desempenho 7

Emitir relatério de desempenho 8

Emitir relatério de desempenho 9

Emitir relatério de desempenho 10

Emitir ata de reuniao do CCM 1

Emitir ata de reunido do CCM 2

Emitir ata de reunido do CCM 3

Emitir ata de reunido do CCM 4

Emitir ata de reunido do CCM 5

Emitir ata de reunido técnica e operacional 1
Emitir ata de reuniao técnica e operacional 2
Emitir ata de reuniao técnica e operacional 3
Emitir ata de reunido técnica e operacional 4
Emitir ata de reunido técnica e operacional 5
Emitir ata de reuniao técnica e operacional 6
Emitir ata de reuniao técnica e operacional 7
Planejamento do processo

Reuniao com os engenheiros e
fornecedores

Realizar reunido com os engenheiros e
fornecedores

Reunido realizada

Desenho da planta industrial
Obter licenga de software
Licenga de software obtido
Confeccionar a planta industrial
Planta industrial confeccionada
Buffer de Tempo

Duragao
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
80,61 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
182,72
dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
32 dias

1 dia

1 dia

0 dias
7 dias
2 dias
0 dias
3 dias
0 dias
2 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Seg 11/07/16
Seg 11/07/16
Qua 28/09/16
Qua 28/09/16
Sex 30/09/16
Qui 07/07/16
Qui 07/07/16
Sex 08/07/16
Sex 23/09/16
Seg 26/09/16
Ter 27/09/16
Seg 17/10/16
Qui 17/11/16

Sex 30/09/16

Seg 03/10/16
Sex 07/10/16
Qui 13/10/16
Seg 24/10/16
Qui 27/10/16
Ter 18/10/16
Sex 18/11/16
Seg 19/12/16
Qua 18/01/17
Qua 02/08/17
Qua 05/10/16
Ter 11/10/16
Qui 20/10/16
Qua 26/10/16
Sex 30/09/16
Ter 04/10/16
Seg 10/10/16
Qua 19/10/16
Ter 25/10/16
Sex 28/10/16
Seg 31/10/16
Seg 21/11/16
Sex 15/07/16

Sex 15/07/16

Sex 15/07/16

Seg 18/07/16
Qua 20/07/16
Qua 20/07/16
Seg 25/07/16
Seg 25/07/16
Qui 28/07/16
Qui 28/07/16

Predecessoras

30TI+1 dia
31TI+1 dia
32TI+1 dia
33TI+1 dia
34TI+1 dia
35TI+1 dia
36TI+1 dia
37TI+1 dia
38TI+1 dia
39TI+1 dia

41

42

43

44

45
47T1+1 dia
48T1+1 dia
49T1+1 dia
50TI+1 dia
51TI+1 dia
52TI+1 dia
53TI+1 dia

28
79

80
82
83
84
85
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Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragao (Continuagao)

Id EDT
87 1.23

88 1.2.3.1

89 1.23.2
90 1.2.3.3
91 1.2.34
92 1.2.3.4.1
93 1.2.3.4.2
94 1.23.43
95 1.23.44
96 1.2.3.5
97 1.2.3.5.1
98 1.2.3.5.2

99 1.2.3.5.3

1001.2.3.5.4

1011.2.3.5.5
1021.2.4

103 1.2.41

104 1.2.4.2
1051.2.4.3
106 1.3

107 1.3.1
1081.3.1.1
1091.3.1.2
1101.3.1.3
1111.3.14
1121.3.1.5
1131.3.2
1141.3.2.1
1151.3.2.1.1
1161.3.2.1.2
1171.3.2.1.3
1181.3.2.1.4
1191.3.2.1.5
1201.3.2.1.6

1211.3.21.7

1221.3.3

1231.3.3.1
124 1.3.3.2

1251.3.3.3
126 1.3.3.4
1271.3.3.5

Nome
Simulagao da planta

Obter licenga de software de simulagéo
industrial

Licenca de software obtido

Buffer de Tempo

Modelar a planta industrial

Obter dados para criagdo do modelo
Construir do modelo matematico da planta
Modelo matematico construido

Buffer de Tempo

Simular a planta industrial

Transpor modelo para o software

Manipular as variaveis do processo industrial

Obter as melhores condi¢cbes das variaveis
industriais

Registrar as condigdes operacionais
adequadas

Buffer de Tempo
Aprovagao da planta

Obter aprovagao do modelo e simulagao da
planta

Emitir ata de aprovagéao da planta
Planta industrial aprovada
Planejamento dos recursos
Mao- de- obra

Buscar mao de obra especializada
Efetivar mao de obra especializada
Treinar mao-de-obra

Buffer de Tempo

Mao-de-obra contratada e requalificada
Solo

Estudo e adequacgao do solo
Estudar caracteristicas do solo
Limpar terreno

Nivelar terreno

Remover residuos

Instalar fundagoes

Buffer de Tempo

Solo preparado para instalagéo da planta
industrial

Aquisicao dos equipamentos e
instrumentos do processo

Obter lista dos equipamentos a serem locados
Locagao dos equipamentos

Obter lista dos equipamentos e instrumentos
a serem comprados

Buffer de Tempo

Equipamentos e instrumentos industriais
comprados

Duragao
28 dias

2 dias

0 dias
2 dias
17 dias
10 dias
5 dias
0 dias
2 dias
7 dias
1 dia
3 dias

2 dias

0 dias

1 dia
3 dias

2 dias

1 dia
0 dias
98 dias
25 dias
10 dias
3 dias
10 dias
2 dias
0 dias
61 dias
61 dias
4 dias
10 dias
12 dias
5 dias
25 dias
5 dias

0 dias

20 dias

5 dias
0 dias

5 dias
3 dias
0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Seg 18/07/16
Seg 18/07/16

Qua 20/07/16
Qua 20/07/16
Seg 25/07/16
Seg 25/07/16
Ter 09/08/16
Ter 16/08/16
Qua 17/08/16
Sex 19/08/16
Sex 19/08/16
Seg 22/08/16

Qui 25/08/16

Seg 29/08/16

Ter 30/08/16
Qua 31/08/16

Qua 31/08/16

Sex 02/09/16
Seg 05/09/16
Qua 17/08/16
Seg 05/09/16
Seg 05/09/16
Qua 21/09/16
Ter 27/09/16
Qui 13/10/16
Seg 17/10/16
Seg 17/10/16
Seg 17/10/16
Seg 17/10/16
Seg 24/10/16
Qua 09/11/16
Ter 29/11/16
Qua 07/12/16
Seg 16/01/17

Ter 24/01/17

Qua 17/08/16

Qua 17/08/16
Qua 24/08/16

Seg 05/09/16
Qua 14/09/16
Seg 19/09/16

Predecessoras

80

88
89

90
92
93
94

95
97

98

99
100

101

103
104,86

80;105
108
109
110
111

80;112
115
116
117
118
119

120

80
123

80
124;125
126
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PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragao (Continuagao)

Id EDT
1281.4

1291.4.1
130 1.4.2
1311.4.3
1321.4.4
1331.5

1341.5.1

1351.5.11

136 1.5.1.2

1371.5.1.3

1381.5.1.4

1391.5.2
140 1.5.2.1

1411.5.2.2

1421.5.2.3

1431.5.2.4

1441525

1451.5.2.6
146 1.5.3

1471.5.3.1

148 1.5.3.2

1491.5.3.3

150 1.5.3.4
151 1.6
15211.6.1
1531.6.1.1
154 1.6.1.2

1551.6.1.3

156 1.6.1.4
1571.6.2
1581.6.2.1

1591.6.2.2

160 1.6.2.3

1611.6.24

Nome Duragao
Planejamento da logistica 8 dias
Estudar rotas de transporte dos materiais 5 dias
Definir rota com melhor custo- beneficio 1 dia
Buffer de Tempo 2 dias
Rota definida 0 dias
Planejamento da seguranc¢a industrial 53 dias
Estudo dos riscos 46 dias
Estgdar riscos er)volvidos para instalagao dos 5 dias
equipamentos e instrumentos

Estgdar riscos epvolvidos na operagao dos 5 dias
equipamentos e instrumentos

Estudar riscos envolvidos na manipulagao dos .
produtos quimicos 5 dias
Estudar riscos envolvidos no laboratério 5 dias

industrial

Emissao dos procedimentos de seguranga 40 dias
Elaborar plano de emergéncia industrial 5 dias

Emitir procedimentos de seguranga para a

2 dias

instalagao dos equipamentos e instrumentos

Emitir procedimentos de seguranga para a

2 dias

operagao dos equipamentos e instrumentos

Emitir procedimentos de seguranga para
manipular produtos quimicos

Emitir procedimentos de seguranga no
laboratério industrial

2 dias

2 dias

Emitir procedimentos de emergéncia industrial 2 dias

Treinamentos de seguranca 38 dias
Executar treinamento dos procedimentos de .
. . 5 dias
seguranga industrial
Emitir ata de treinamento dos procedimentos .
: : 2 dias
de seguranga industrial
Buffer de Tempo 3 dias
Concluséo do planejamento da seguranga 0 dias
Planejamento Ambiental 37 dias
Elaboragao do plano de tratamento 20 dias
Elaborar plano de tratamento do efluente 5 dias
Elaborar plano de tratamento do afluente 5 dias
Elaborar plano de tratamento dos residuos .
" 5 dias
solidos
Elaborar plano de controle das emissdes .
. 5 dias
atmosféricas
Emissao dos procedimentos 8 dias
Emitir procedimentos de tratamento do 2 dias
efluente
Emitir procedimentos de tratamento do .
2 dias
afluente
Emitir procedimentos de tratamento dos .
. o 2 dias
residuos solidos
Emitir procedimentos de controle das 2 di
ias

emissdes atmosféricas

Inicio
Qua 14/09/16
Qua 14/09/16
Qua 21/09/16
Qui 22/09/16
Ter 27/09/16
Seg 18/07/16
Seg 18/07/16

Qua 21/09/16
Qua 14/09/16
Seg 18/07/16

Ter 26/07/16

Ter 02/08/16
Ter 02/08/16

Seg 03/10/16
Qui 29/09/16
Ter 30/08/16

Qui 01/09/16

Seg 05/09/16
Qua 10/08/16

Qua 10/08/16
Qui 08/09/16

Qua 05/10/16

Ter 11/10/16
Qua 17/08/16
Qua 17/08/16
Qua 17/08/16
Qua 24/08/16

Qui 01/09/16

Sex 09/09/16
Seg 19/09/16
Seg 19/09/16

Qua 21/09/16
Seg 26/09/16

Qua 28/09/16

Predecessoras

80
129
130
131

126;80
125;80
80

80

80
135

136
137

138
140

80

147

141;142;143;
144;145;148
149

80
80

80

80

153
154
155

156
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Fodornpan das Indistrias do Estade da Bania

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragao (Continuagao)

Id EDT
162/1.6.3

163 1.6.3.1

164 1.6.3.2

1651.6.3.3
166 1.6.3.4

167 1.7

168 1.7.1

1691.7.2
1701.7.3
1711.7.4

1721.7.5

1731.7.6
174 1.8
1751.8.1
1761.8.1.1
1771.8.1.2

1781.8.1.3
179 1.8.2

1801.8.2.1
1811.8.2.2
1821.8.2.3
1831.8.3

184/1.8.3.1

1851.8.3.2

186 1.8.3.3

187 1.8.3.4
188 1.9
189 1.9.1

190 1.9.1.1

1911.9.1.2

1921.9.1.3
1931.9.2
1941.9.21

1951.9.2.2

Nome
Treinamento ambiental

Executar treinamento dos procedimentos
ambientais

Emitir ata de treinamento dos procedimentos
ambientais

Buffer de Tempo
Concluséao do planejamento ambiental

Implantagao do processo

Instalar equipamentos

Interligar equipamentos e suprimentos

Instalar painel de controle
Buffer de tempo

Concluséao do planejamento do processo
Planejamento das manutengdes
Estudo das manutengoes

Planejar manutencéo dos equipamentos
Planejar manuteng&o dos instrumentos
Planejar manuteng&o do sistema de
seguranga

Emissao do plano de manutengodes

Emitir plano de manutengao dos
equipamentos

Emitir plano de manuteng¢ao dos instrumentos
Emitir plano de manutencéo do sistema de
segurancga

Treinamento das manutengodes

Executar treinamento dos procedimentos de
manutengao

Emitir ata de treinamento dos procedimentos
de manutengao

Buffer de tempo

Concluséao do planejamento das manutengbes
Operacao Assistida
Testes iniciais

Testar equipamentos e instrumentos

Testar sistema de seguranga

Emitir ata de equipamentos, instrumentos e
sistema de segurancga testados
Descontaminagédo do processo
Descontaminar sistema de processo de
produgao

Emitir ata de descontaminagao do sistema de
processo de produgao

Duragao

9 dias
5 dias

2 dias

2 dias
0 dias

128,56
dias

61,78 dias

32,67 dias
Instalar instrumentos e sistema de seguranca 21,78 dias

10 dias
5 dias

0 dias
31 dias
15 dias
5 dias
5 dias

5 dias
6 dias
2 dias
2 dias
2 dias
10 dias
5 dias

2 dias

3 dias
0 dias

189 dias

17 dias
10 dias

5 dias

2 dias
12 dias
10 dias

2 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Sex 30/09/16
Sex 30/09/16

Seg 10/10/16

Qui 13/10/16
Seg 17/10/16

Ter 24/01/17

Ter 24/01/17

Qui 11/05/17
Qui 29/06/17
Sex 04/08/17

Seg 21/08/17

Seg 28/08/17
Qua 05/10/16
Qua 05/10/16
Qua 05/10/16
Sex 14/10/16

Seg 24/10/16
Seg 31/10/16
Seg 31/10/16
Sex 04/11/16
Ter 08/11/16
Qui 10/11/16
Qui 10/11/16

Seg 21/11/16

Qua 23/11/16

Seg 28/11/16
Seg 28/08/17
Seg 28/08/17

Seg 28/08/17
Qui 14/09/17

Qui 21/09/17
Ter 26/09/17
Ter 26/09/17

Qua 11/10/17

Predecessoras
158;159;160;
161
163

164
165

149;112;132;
150;166;121
168
168
168;169;170
168;169;170;
171
172

80
80

80

176
177
178

180;181;182

184

180;181;182;
185
186

112;173;187;
166

112;173;187;
166

190;191

192

194
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Fodornpan das Indistrias do Estade da Bania

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragao (Continuagao)

Id EDT Nome Duracéo Inicio Predecessoras
196 1.9.3 Partida do processo 33 dias Seg 16/10/17
197 1.9.3.1 Comprar matérias-primas e suprimentos 2 dias ' Seg 16/10/17 195

1981.9.3.2 Iniciar alimentagao do processo de producgao 1dia |Qua 18/10/17 197

1991933  Controlarvariaveis do processo (Nivel, 30 dias Qui19/10/17 198
temperatura, vaz&o, pressao)

2001.9.4 Controle do processo 127 dias Sex 08/12/17

Qoletar e gnalisar a qualidade dos produtos 30 dias  Sex 08/12/17 199
intermediarios

Corrigir especificagdo dos produtos e ou .
2021.94.2 reprocessar 30 dias | Seg 29/01/18 201

2031.94.3 Coletar e analisar a qualidade do produto final 30 dias ' Sex 16/03/18 202
Corrigir especificagdo do produto final e ou

201 1.9.41

2041.94.4 30 dias Qua 02/05/18 203
reprocessar

2051.9.4.5 Emitir ata de produto especificado 2 dias | Ter 19/06/18 204
206 1.9.4.6 Buffer de tempo 5dias | Qui21/06/18 205
2071.9.4.7 Conclusao da operagao assistida O dias | Sex 29/06/18 206
2081.10 Fechamento 15 dias | Sex 29/06/18

209 1.10.1 Licoes Aprendidas 5dias Sex 29/06/18

210 1.10.1.1 Realizar registro das licdes aprendidas 5dias Sex 29/06/18 207
2111.10.1.2 |Registo das ligdes aprendidas realizado O dias Seg 09/07/18 210
2121.10.2 Prestacdo de Contas Final 2 dias |Seg 09/07/18

213 1.10.2.1 Elaborar prestagéo de contas final 2 dias | Seg 09/07/18 211
214 1.10.2.2 |Prestagao de contas final elaborada 0 dias |Qua 11/07/18 213
2151.10.3 Book de Documentacoes 3 dias Qua11/07/18

216 1.10.3.1  Elaborar book de documentagdes finais 3 dias Qua 11/07/18 214
217 1.10.3.2 Book de documentagdes finais elaborado 0 dias Seg 16/07/18 216
2181.10.4 Termo de Aceite 5dias Seg 16/07/18

2191.10.4.1 |Elaborar termo de aceite final 2 dias Seg 16/07/18 217
220 1.10.4.2 Obter aceite final do cliente 2 dias | Qui19/07/18 219
2211.10.4.3 Aceite final obtido 0 dias Seg 23/07/18 220
222 1.10.4.4 Reunido de Encerramento 1dia Seg 23/07/18 221
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Fodornpan das Indistrias do Estade da Bania

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Id

N O~ w0 N

10
11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
22

23
24
25
26
27

EDT

1.1

111
1.1.11
1.1.1.1.1
1.1.1.1.2

1.1.1.2

1.1.1.21

1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.21

1.1.2.11

1.1.21.2

1.1.21.3

1.1.214

1.1.21.5

1.1.21.6

1.1.21.7

1.1.2.1.8

1.1.21.9

PLANO DE PROJETO

ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

Nome da tarefa

IMPLANTAGAO DE
PROCESSO DE
FABRICAGAO DE
ETILENOGLICOL

Gerenciamento do Projeto
Iniciagcao

Termo de Abertura
Elaborar termo de abertura

Termo de abertura elaborado
Registro das Partes
Interessadas

Elaborar registro das partes
interessadas

Registro das partes
interessadas elaborado
Planejamento

Plano de Gerenciamento
do Projeto

Plano de Gerenciamento do
Escopo

Plano de Gerenciamento do
Tempo

Plano de Gerenciamento dos
Custos

Plano de Gerenciamento de
RH

Plano de Gerenciamento das
Comunicacgoes e
Steakholders

Plano de Gerenciamento da
Qualidade

Plano de Gerenciamento de
Aquisigcoes

Plano de Gerenciamento de
Riscos

Finalizar Plano de
Gerenciamento do Projeto

1.1.2.1.10 Buffer de Tempo

1.1.2.2
1.1.2.21
1.1.2.2.2
113
1.1.31
1.1.3.1.1

Apresentagao do Plano

Apresentar Plano de
Gerenciamento do Projeto

Plano do Projeto Aprovado
Controle

Reuniao de Kick-Off

Realizar da reunido de Kick-
Off

Duragao

486,56
dias

266,78
dias
4 dias
2 dias
2 dias
0 dias

2 dias
2 dias

0 dias
31 dias
30 dias

3 dias
3 dias
3 dias

3 dias

3 dias

3 dias
3 dias
3 dias

3 dias

3 dias
1 dia
1 dia
0 dias

235,78
dias
1 dia

1 dia

Inicio

Ter 17/05/16

Ter 17/05/16

Ter 17/05/16
Ter 17/05/16
Ter 17/05/16
Qui 19/05/16

Qui 19/05/16
Qui 19/05/16

Seg 23/05/16
Seg 23/05/16
Seg 23/05/16

Seg 23/05/16
Sex 27/05/16
Qui 02/06/16

Ter 07/06/16

Seg 13/06/16

Qui 16/06/16
Ter 21/06/16
Ter 28/06/16

Sex 01/07/16

Qua 06/07/16
Ter 12/07/16

Ter 12/07/16
Qua 13/07/16
Qua 06/07/16
Qua 13/07/16
Qua 13/07/16

Predecess
oras

12

13

14

15

16

17

18

19
20

21
23

24

Nomes dos recursos

Gerente de projeto
Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto
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Fodornpan das Indistrias do Estade da Bania

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT Nome da tarefa Duragao Inicio Preg;csess Nomes dos recursos
28 1.1.3.1.2 Concluir reunido de Kick -Off 0 dias Sex 15/07/16 27 Gerente de projeto

Reunidées de Desempenho

29 1.1.3.2 do Projeto 183,5 dias Qua 06/07/16
Realizar reunido de . ,

30 1.1.3.2.1 desempenho do projeto 1 0,5 dias |Qua 06/07/16 Gerente de projeto

31 11322 Realizar reunigo de . 0,5 dias |Sex 08/07/16 Gerente de projeto
desempenho do projeto 2

32 1.4.323 Realizarreunido de 0,5 dias  Qui 22/09/16 Gerente de projeto
desempenho do projeto 3

33 11324 Realizarreunidode 0,5 dias Seg 26/09/16 Gerente de projeto
desempenho do projeto 4

34 11325 Realizarreunidode 0,5dias  Ter 27/09/16 Gerente de projeto
desempenho do projeto 5

35 11326 Healizarreunidode 0,5 dias Seg 17/10/16 Gerente de projeto
desempenho do projeto 6
Realizar reunido de . . .

36 1.1.3.2.7 desempenho do projeto 7 0,5 dias | Qui 17/11/16 Gerente de projeto

37 1.1.3.2.8 Realizar reunigo de . 0,5 dias |Sex 16/12/16 Gerente de projeto
desempenho do projeto 8

38 1.1.3.29 Realizar reunigo de . 0,5 dias | Ter 17/01/17 Gerente de projeto
desempenho do projeto 9

39 1.1.3.2.10 Realizar reuniao de . 0,5 dias | Ter 09/05/17 Gerente de projeto
desempenho do projeto 10
Reunides do Comité de .

40 1.1.3.3 Controle de Mudancas 51,06 dias Seg 11/07/16

41 1.1.3.3.1 Realizar reunido de CCM 1 0,5 dias |Seg 11/07/16 Gerente de projeto

42 1.1.3.3.2 Realizar reunido de CCM 2 0,5 dias |Seg 11/07/16 Gerente de projeto

43 1.1.3.3.3 Realizar reunido de CCM 3 0,5 dias |Qua 28/09/16 Gerente de projeto

44 1.1.3.3.4 Realizar reunido de CCM 4 0,5 dias |Qua 28/09/16 Gerente de projeto

45 1.1.3.3.5 Realizar reunido de CCM 5 0,5 dias |Sex 30/09/16 Gerente de projeto
Reunides Técnicas e . .

46 1.1.3.4 Operacionais 80,61 dias Qui 07/07/16

47 1.1.3.4.1 Reallza_r reunioes tecnicas e 0,5 dias | Qui 07/07/16 Gerente de projeto
operacionais 1

48 1.1.3.4.2 Reallza_r reunioes tecnicas e 0,5 dias |Sex 08/07/16 Gerente de projeto
operacionais 2

49 11343 Real'zar reunioes tecnicas e 0,5 dias | Sex 23/09/16 Gerente de projeto
operacionais 3

50 1.1.3.4.4 RealizarreuniGesteécnicase g yins  Seq 26/09/16 Gerente de projeto
operacionais 4

51 11345 RedlizarreuniGestecnicas e g yias  Ter 27/09/16 Gerente de projeto
operacionais 5

52 11346 RealizarreuniGestécnicas e 5 yias  Seq 17/10/16 Gerente de projeto
operacionais 6

53 1.1.34.7 Reallza_r reunioes tecnicas e 0,5 dias | Qui 17/11/16 Gerente de projeto
operacionais 7

- C 182,72
54 1.1.3.5 Relatérios e Publicag¢ées dias Sex 30/09/16
55 1.1.3.5.1 Cmitirrelatorio de 1dia  Seg 03/10/16 30TI+1 dia Gerente de projeto

desempenho 1
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT Nome da tarefa

56 1.1.35.2 Emitir relatério de
desempenho 2

57 11353 Emitir relatério de
desempenho 3

58 1.1.35.4 Emitir relatério de
desempenho 4

59 11355 Emitir relatério de
desempenho 5

60 11356 Emitir relatério de
desempenho 6

61 11357 Emitir relatério de
desempenho 7

62 11358 Emitir relatério de
desempenho 8

63 11359 Emitir relatério de
desempenho 9
Emitir relatério de

64 1.1 .3.5.10desempenho 10

65 1.1.3.5.11 I1Em|t|r ata de reunido do CCM

66 1.1 _3_5_125m|t|r ata de reunido do CCM

67 1.1 _3_5_13§m|t|r ata de reunido do CCM

68 1.1 '3.5.14Emltlr ata de reunido do CCM

69 1.1 '3.5.155mltlr ata de reunido do CCM

70 1.1.35.16 Emitir atg de reuniao técnica
e operacional 1

71 113517 Emitir atg de reuniao técnica
e operacional 2

72 113518 Emitir atg de reuniao técnica
e operacional 3

73 1.1.3.519 Emitir atg de reuniao técnica
e operacional 4

74 1.1.3.5.20 Emitir atg de reuniao técnica
e operacional 5

75 1.1.3.5.21 Emitir atg de reuniao técnica
e operacional 6

76 1.1.3.5.22 Emitir atg de reuniao técnica
e operacional 7

77 1.2 Planejamento do processo
Reuniao com os

78 1.21 engenheiros e
fornecedores

79 1211 Realizar lreumao com 0s
engenheiros e fornecedores

80 1.2.1.2 Reuniao realizada

81 1.2.2 Desenho da planta

industrial

Duragao
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia

1 dia
32 dias

1 dia
1 dia

0 dias
7 dias

Predecess
oras

Inicio
Sex 07/10/16 31TI+1 dia
Qui 13/10/16 32TI+1 dia
Seg 24/10/16 33TI+1 dia
Qui 27/10/16 34TI+1 dia
Ter 18/10/16 35TI+1 dia
Sex 18/11/16 36TI+1 dia
Seg 19/12/16 37TI+1 dia
Qua 18/01/17 38TI+1 dia

Qua 02/08/17 39TI+1 dia

Qua 05/10/16 41
Ter 11/10/16 42
Qui 20/10/16 43
Qua 26/10/16 44
Sex 30/09/16 45

Ter 04/10/16 47TI+1 dia
Seg 10/10/16 48TI+1 dia
Qua 19/10/16 49T1+1 dia
Ter 25/10/16 50TI+1 dia
Sex 28/10/16 51TI+1 dia
Seg 31/10/16 52T1+1 dia

Seg 21/11/16 53TI+1 dia
Sex 15/07/16

Sex 15/07/16
Sex 15/07/16

Seg 18/07/16
Qua 20/07/16

28
79

Nomes dos recursos
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT Nome da tarefa Duragao Inicio Preg;csess Nomes dos recursos
82 1.2.2.1 Obter licenga de software 2dias Qua 20/07/16 80 Gerente de projeto
83 1.2.2.2 |Licencga de software obtido O dias |Seg 25/07/16 82 Gerente de projeto
Confeccionar a planta Auto plant 3D [R$
84 1223 | . P 3 dias | Seg 25/07/16 83 500,00]; Cadista;
industrial -
Projetista.
. . Auto plant 3D [R$
85 1224 iantaindustrial Odias Qui28/07/16 84  500,00]; Cadista;
confeccionada o
Projetista.
86 1.2.2.5 Buffer de Tempo 2 dias | Qui 28/07/16 85
87 1.23 Simulagao da planta 28 dias |Seg 18/07/16
g8 1231 Obterlicencadesoftwarede =, .o goq18/07/16 80  Gerente de projeto
simulagao industrial
89 1232 Licenca de software obtido  Odias Qua20/07/16 88 Ajp(%sogﬁ
90 1.2.3.3 Buffer de Tempo 2 dias | Qua 20/07/16 89
91 1.2.34 Modelar a planta industrial | 17 dias Seg 25/07/16
- Engenheiro
92 12341 Obterdadosparacriagdodo 4 o Seq25/07/16 90  Quimico: Gerente de
modelo TN
projeto; Quimico
Construir do modelo Engenheiro
93 1.2.34.2 " 5dias | Ter 09/08/16 92 Quimico; Gerente de
matematico da planta o -
projeto; Quimico
Modelo matematico Engenheiro
94 1.2.34.3 . Odias Ter 16/08/16 93 Quimico; Gerente de
construido PN
projeto; Quimico
95 1.2.3.4.4 Buffer de Tempo 2dias Qua 17/08/16 94
96 1.2.3.5 Simular a planta industrial 7 dias Sex 19/08/16
97 1.2.3.5.4 lranspormodelo parao 1dia  Sex19/08/16 95 _Engenheiro
software Quimico; Projetista
98 1.2.352 Manipularas variaveis do 3dias Seg22/08/16 97 [Engenheiro
processo industrial Quimico; Projetista
99 12353 Obterasmelnores condiges 5 .0 quiosi08/16 98 _Engenheiro
das variaveis industriais Quimico; Projetista
1001.2.3.5.4 Registrar as condigoes Odias Seg29/08/16 99 _Engenheiro
operacionais adequadas Quimico; Projetista
1011.2.3.5.5 Buffer de Tempo 1dia  Ter 30/08/16 100
1021.2.4 Aprovagao da planta 3 dias Qua 31/08/16
1031.2.4.4 Obleraprovagdodomodelo  , yios  Qua31/08/16 101 Gerente de projeto
e simulagdo da planta
1041.2.4.2 E{::t'; atadeaprovagioda 4 . Sex02/09/16 103 | Gerente de projeto
1051.2.4.3  |Planta industrial aprovada Odias Seg 05/09/16 104;86 | Gerente de projeto
1061.3 Planejamento dos recursos 98 dias Qua 17/08/16
1071.31 Mao- de- obra 25 dias |Seg 05/09/16
1081.3.1.1 Buscar mdo de obra 10 dias  Seg 05/09/16 80:105 RH
especializada
1091.3.1.2  Efetivar mao de obra 3dias Qua21/09/16 108 RH

especializada
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT

1101.3.1.3

1111.3.1.4

1121.3.1.5

1131.3.2

1141.3.2.1

1151.3.2.1.1

1161.3.2.1.2

1171.3.2.1.3

1181.3.2.14

1191.3.2.1.5

1201.3.2.1.6
1211.3.2.1.7

1221.3.3

Nome da tarefa

Treinar mao-de-obra

Buffer de Tempo

Mao-de-obra contratada e
requalificada

Solo

Estudo e adequacgao do
solo

Estudar caracteristicas do
solo

Limpar terreno

Nivelar terreno

Remover residuos

Instalar fundagoes

Buffer de Tempo
Solo preparado para

instalagdo da planta industrial

Aquisicao dos
equipamentos e

instrumentos do processo

Duragao

10 dias

2 dias
0 dias

61 dias

61 dias

4 dias

10 dias

12 dias

5 dias

25 dias

5 dias
0 dias

20 dias

Inicio

Ter 27/09/16

Qui 13/10/16
Seg 17/10/16

Seg 17/10/16

Seg 17/10/16

Seg 17/10/16

Seg 24/10/16

Qua 09/11/16

Ter 29/11/16

Qua 07/12/16

Seg 16/01/17
Ter 24/01/17

Qua 17/08/16

Predecess

oras

109

110

111

80;112

115

116

117

118

119
120

Nomes dos recursos

RH; Treinamento de

seguranga, saude e

meio ambiente [R$
3.000,00]

RH; Trein. de seg.,
saude e meio
amb.[R$ 3.000,00]

Auxiliar de
Pedreiro;
Engenheiro
Ambiental;
Engenheiro Civil;
Terceirizada de
prestagao de
servigos de
construgao civil;
Pedreiro; Técnico
de seguranga;
Técnico
enfermagem
Engenheiro
Ambiental;
Engenheiro Civil
Auxiliar de Pedreiro;
Engenheiro Civil;
Técnico de
seguranga
Auxiliar de Pedreiro;
Engenheiro Civil;
Terceirizada de
prestacao de
servigos de
construgao civil
Auxiliar de Pedreiro;
Engenheiro Civil
Auxiliar de Pedreiro;
Cadista; Engenheiro
Civil; Pedreiro;
Projetista; Técnico
de seguranga;
Terceirizada de
prestacao de
servigos de
construgao civil
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT

1231.3.3.1
1241.3.3.2

1251.3.3.3

1261.3.3.4

1271.3.3.5

1281.4
1291.41

1301.4.2

1311.4.3
1321.4.4

1331.5
1341.51

1351.5.1.1

1361.5.1.2

13715613

1381.5.1.4

Nome da tarefa

Obter lista dos equipamentos
a serem locados

Locagao dos equipamentos
Obter lista dos equipamentos
e instrumentos a serem
comprados

Buffer de Tempo
Equipamentos e
instrumentos industriais
comprados

Planejamento da logistica
Estudar rotas de transporte
dos materiais

Definir rota com melhor
custo- beneficio

Buffer de Tempo

Rota definida

Planejamento da
seguranga industrial
Estudo dos riscos

Estudar riscos envolvidos
para instalagéo dos
equipamentos e instrumentos

Estudar riscos envolvidos na
operacgao dos equipamentos
e instrumentos

Estudar riscos envolvidos na
manipulacao dos produtos
quimicos

Estudar riscos envolvidos no
laboratorio industrial

Duragao

5 dias
0 dias

5 dias

3 dias

0 dias

8 dias
5 dias

1 dia

2 dias
0 dias

53 dias
46 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

Inicio
Qua 17/08/16
Qua 24/08/16
Seg 05/09/16
Qua 14/09/16
Seg 19/09/16

Qua 14/09/16
Qua 14/09/16

Qua 21/09/16

Qui 22/09/16
Ter 27/09/16

Seg 18/07/16
Seg 18/07/16

Qua 21/09/16

Qua 14/09/16

Seg 18/07/16

Ter 26/07/16

Predecess
Nomes dos recursos

oras
80
123

80
124;125

126

80

129

130
131

126;80

125;80

80

80

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Eng. Amb.; Eng.
Civil; Eng.de seg.;
Eng. Elétrico; Eng.

Mecéanico; Eng.

Quimico; Lider
técnico; Operador;

Téc. de seg.

Eng. Amb; Eng.
Civil; Eng. de seg;
Eng. Elétrico; Eng.

Mec.;

Eng. Qui; Lider
técnico; Operador;
Téc de seguranca

Engenheiro
Ambiental;

Engenheiro Civil;
Eng. de seguranga;
Eng. Elétrico; Eng.
Mec.; Eng Quimico;

Lider técnico;
Operador;
Téc de seguranga

Eng. Amb.; Eng.
Civil; Eng. de seg.;
Eng. Elétrico; Eng
Mec; Eng. Quimico;

Lider técnico;
Operador;
Téc de seguranca

48



PLANO DE PROJETO

| 227 Fie |
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT Nome da tarefa Duracao Inicio Preggzess Nomes dos recursos
Emissao dos
1391.5.2 procedimentos de 40 dias Ter 02/08/16
seguranga
Eng. Amb.;
Eng. Civil;
Eng. de seg;
1401524 FElaborarplanode 5dias Ter02/08/16 80  Cn9- Elétrico; Eng.
emergéncia industrial Mec; Eng. Qui;
Lider técnico;
Operador;
Téc de seg
Eng. Amb.;
Eng. Civil;
Emitir procedimentos de Eng. de seg;
1411522 Zeguranga para a instalagdo 2dias  Seg 03/10/16 135 Eng. E.Iétrico; Ep.g.
0s equipamentos e Mec; Eng. Qui;
instrumentos Lider técnico;
Operador;
Téc de seg.
Eng. Amb.;
Eng. Civil;
Emitir procedimentos de Eng. de seg;
1421523 Segurancaparaaoperacao  , .o qui2o/09ie 136 | Cn9- Eletrico; Eng.
dos equipamentos e Mec; Eng. Qui;
instrumentos Lider técnico;
Operador;
Téc de seg.
Eng. Amb.;
Eng. Civil;
Emitir procedimentos de En Enlglé?r?cz?%n
1431.5.2.4  seguranga para manipular 2 dias | Ter 30/08/16 137 I\/QIJéC' En ’Qui'g.
produtos quimicos Lidér té?;ﬁico"
Operador;
Téc de seg
Eng. Amb.;
Eng. Civil;
Emitir procedimentos de En Enlgl',?? S??E’
1441525 seguranca no laboratorio 2dias  Qui01/09/16 138 9. EIEtrco; ENng.
industrial M"?C’ qu' .Qu_"
Lider técnico;
Operador;
Téc de seg
Eng. Amb.;
Eng. Civil;
Eng. de seg;
1451526 Cmitirprocedimentos de 2dias Seg05/09/16 140  Eng. Elétrico; Eng.
emergéncia industrial Mec; Eng. Qui;
Lider técnico;
Operador;
Téc de seg
146153  lreinamentos de 38 dias Qua 10/08/16

segurancga
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT

1471.5.3.1

1481.5.3.2

1491.56.3.3

1501.5.3.4

1511.6
1521.6.1

1531.6.1.1

1541.6.1.2

1551.6.1.3

1561.6.1.4

1571.6.2

1581.6.2.1

Nome da tarefa

Executar treinamento dos
procedimentos de seguranca
industrial

Emitir ata de treinamento dos
procedimentos de seguranga
industrial

Buffer de Tempo

Conclusédo do planejamento
da seguranga

Planejamento Ambiental

Elaboragao do plano de
tratamento

Elaborar plano de tratamento
do efluente

Elaborar plano de tratamento
do afluente

Elaborar plano de tratamento
dos residuos solidos

Elaborar plano de controle
das emissdes atmosféricas

Emisséao dos
procedimentos

Emitir procedimentos de
tratamento do efluente

~ - Predecess
Duracao Inicio
oras
5dias Qua 10/08/16 80

2 dias  Qui 08/09/16 147
141;142;1

3dias Qua 05/10/16 43;144;14

5;148

Odias Ter 11/10/16 149

37 dias Qua 17/08/16

20 dias Qua 17/08/16

5dias Qua 17/08/16 80

5dias Qua 24/08/16 80

5dias  Qui 01/09/16 80

5dias Sex 09/09/16 80

8 dias Seg 19/09/16

2 dias Seg 19/09/16 153

Nomes dos recursos

Eng. Amb;
Eng Civil;
Eng de seg;
Eng. Elétrico;
Eng Meg;
Eng Qui;
Lider técnico;
Operador;
Téc de segq;
Trei. de seg. ind.
[R$ 4.000,00]
Eng. Amb;
Eng Civil;
Eng de seg;
Eng Elétrico;
Eng Mec;
Eng Qui;
Lider téc;
Operador;
Técnico de seg.

Eng. Amb;
Eng Civil;
Eng de seg;
Eng Elétrico;
Eng Meg;
Eng Qui;
Lider téc;
Operador;
Técnico de seg.

Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico
Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico
Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico
Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico

Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT

1591.6.2.2

1601.6.2.3

1611.6.2.4

1621.6.3

1631.6.3.1

164 1.6.3.2

1651.6.3.3
166 1.6.3.4

167 1.7

1681.7.1

1691.7.2

Nome da tarefa

Emitir procedimentos de
tratamento do afluente

Emitir procedimentos de
tratamento dos residuos
solidos

Emitir procedimentos de
controle das emissoes
atmosféricas

Treinamento ambiental

Executar treinamento dos

procedimentos ambientais

Emitir ata de treinamento dos
procedimentos ambientais

Buffer de Tempo

Conclusédo do planejamento

ambiental

Implantacao do processo

Instalar equipamentos

Interligar equipamentos e
suprimentos

Duracao Inicio
2 dias Qua 21/09/16
2 dias | Seg 26/09/16

2dias  Qua 28/09/16
9 dias Sex 30/09/16
5dias  Sex 30/09/16
2 dias | Seg 10/10/16
2dias  Qui 13/10/16
0dias Seg 17/10/16
128,56 o1 24/01/17
dias

61,78 dias Ter 24/01/17

32,67 dias Qui 11/05/17

Predecess

oras

154

155

156

158;159;1
60;161

163

164
165

149:112:1
32;150;16
6;121

168

Nomes dos recursos

Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico
Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico
Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico

Eng. Amb.;
Eng Qui;
Quimico;

Trei. Amb. [R$
2.000,00]
Eng. Ambiental;
Eng. Quimico;
Quimico

Aux.de Pedreiro;
Eng Amb;
Eng. Civil;
Eng. de seg.;
Eng. Elétrico;
Eng Mec.;
Eng; Qui;
Separador,
Absorvedor, Reator,
Tanque de
armazenamento,
Cromatdgrafo [R$
2.000.000,00j;
Gerente de projeto;
Auxiliar de Pedreiro;
Eng Ambiental; Eng
Civil; Eng de
seguranga; Eng
Elétrico; Eng
Mecanico; Eng
Quimico; Gerente de
projeto;
Instrumentistas;
Terceirizada de
prestacao de
servigos de
construgéo civil;
Pedreiro;
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT Nome da tarefa Duracao Inicio Preggzess Nomes dos recursos
Auxiliar de Pedreiro;

Engenheiro

Ambiental;

Engenheiro Civil;
Engenheiro de
seguranga;
Engenheiro Elétrico;
Engenheiro
Mecanico;
Engenheiro
Quimico; Gerente de
projeto;
Instrumentistas;
Terceirizada de
prestacao de

1701.7.3 |nstalarinstrumentos e 21,78 dias Qui 29/06/17 168
sistema de seguranca

servigos de
construcao civil;
Pedreiro
Eng. Elétrico;
Eng. Qui;
Instrumentista;
. . 168;169;1 Painel de controle
1711.7.4 Instalar painel de controle 10 dias Sex 04/08/17 70 Yoko [R$
500.000,00];
Engenheiro de
Automacgao.
172175  Buffer de tempo 5dias  Seg 21/08/17 100 1%
173176  Cconclusdodoplanejamento o yioo geq08/08/17 172

do processo

1741.8 Planejamento das 31 dias Qua 05/10/16
manutengoes

1751.8.1 Estudo das manutengoes 15 dias Qua 05/10/16
Eng de Automacéo;
Eng Elétrico; Eng
5dias Qua 05/10/16 80 Mec; Eng Quimico;
Instrumentistas;
Técnico mecanico
Eng de Automacéo;
Eng Elétrico; Eng
Planejar manutengao dos 5dias  Sex 14/10/16 80 Mecamcp, I.Eng
instrumentos Quimico;
Instrumentistas;
Técnico mecanico
Eng de Automacéo;
Eng Elétrico; Eng
Mecanico; Eng
Quimico;
Instrumentistas;
Técnico mecanico

Planejar manutencéo dos

176/1.8.1.1 .
equipamentos

1771.8.1.2

Planejar manutengéo do

1781.8.1.3 .
sistema de seguranga

5dias Seg 24/10/16 80

Emissao do plano de

1791.8.2 ~
manutengoes

6 dias Seg 31/10/16
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT

1801.8.2.1

1811.8.2.2

1821.8.2.3

1831.8.3

1841.8.3.1

1851.8.3.2

1861.8.3.3

1871.8.3.4

188 1.9
1891.9.1

1901.9.1.1

Nome da tarefa

Emitir plano de manutencao
dos equipamentos

Emitir plano de manutencéo
dos instrumentos

Emitir plano de manutencéo
do sistema de segurancga

Treinamento das
manutengoées

Executar treinamento dos
procedimentos de
manutencgao

Emitir ata de treinamento dos

procedimentos de
manutengao

Buffer de tempo

Conclusédo do planejamento
das manutencdes

Operagao Assistida
Testes iniciais

Testar equipamentos e
instrumentos

Duragao

2 dias

2 dias

2 dias

10 dias

5 dias

2 dias

3 dias

0 dias

189 dias

17 dias

10 dias

Inicio

Seg 31/10/16

Sex 04/11/16

Ter 08/11/16

Qui 10/11/16

Qui 10/11/16

Seg 21/11/16

Qua 23/11/16

Seg 28/11/16

Seg 28/08/17
Seg 28/08/17

Seg 28/08/17

Predecess
oras

176

177

178

180;181:;1
82

184

180;181;1
82;185

186

112;173;1
87,166

Nomes dos recursos

Eng de Automacéo;
Eng Elétrico; Eng
Mec; Eng Quimico;
Instrumentistas;
Técnico mecanico
Eng de Automacéo;
Eng Elétrico; Eng
Mec; Eng Quimico;
Instrumentistas;
Técnico mecanico
Eng de Automagao;
Eng Elétrico; Eng
Mec; Eng Quimico;
Instrumentistas;
Técnico mecanico

Eng de Automacéao;
Eng Elétrico; Eng
Mecanico; Eng
Quimico;
Instrumentistas;
Técnico mecanico;
Treinamento de
manutencgdes [R$
2.300,00]

Eng de Automagao;
Eng Elétrico; Eng
Mec; Eng Quimico;
Instrumentistas;
Técnico mecanico

Eng de Automacéo;
Eng de seguranga,;
Eng Elétrico;
Engenheiro
Mecanico; Eng
Quimico;
Instrumentistas;
Lider técnico;
Operador; Técnico
de seguranga;
Técnico mecanico
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT

1911.9.1.2

1921.91.3

1931.9.2

1941.9.2.1

19561.9.2.2

1961.9.3

1971.9.3.1

1981.9.3.2

1991.9.3.3

Nome da tarefa

Testar sistema de seguranca

Emitir ata de equipamentos,
instrumentos e sistema de
seguranca testados

Descontaminagao do
processo

Descontaminar sistema de
processo de produgao

Emitir ata de
descontaminagéao do sistema
de processo de produgao

Partida do processo

Comprar matérias-primas e
suprimentos

Iniciar alimentagao do
processo de producao

Controlar variaveis do
processo (Nivel, temperatura,
vazao, pressao)

Duragao

5 dias

2 dias

12 dias

10 dias

2 dias

33 dias

2 dias

1 dia

30 dias

Inicio

Qui 14/09/17

Qui 21/09/17

Ter 26/09/17

Ter 26/09/17

Qua 11/10/17

Seg 16/10/17

Seg 16/10/17

Qua 18/10/17

Qui 19/10/17

Predecess
oras

112;173;1
87,166

190;191

192

194

195

197

198

Nomes dos recursos

Eng de Automacéo;
Eng de seguranga,;
Eng Elétrico; Eng
Mec; Eng Quimico;
Instrumentistas;
Lider técnico;
Operador; Técnico
de seguranga;
Técnico mecanico
Eng de Automagao;
Eng de seguranga;
Eng Elétrico; Eng
Mec; Eng Quimico;
Instrumentistas;
Lider técnico;
Operador; Técnico
de seguranga;
Técnico mecanico

Eng Ambiental; Eng
de seguranga; Eng
Quimico; Operador;
Quimico; Técnico de
segurancga
Eng Ambiental; Eng
de seguranga; Eng
Quimico; Operador;
Quimico; Técnico de
seguranca

Eng Quimico;
Gerente de projeto;
Agua potavel, agua

industrial, ar de
servigo, ar de
instrumento, vapor,
Oxido de etileno

Eng Quimico;
Operador; Técnico
de seguranca; Agua

potavel, agua

industrial, ar de
servigo, ar de
instrumento, vapor,
oxido de etileno

Eng Quimico;
Operador; Técnico
de seguranga; Agua

potavel, agua

industrial, ar de
servigo, ar de
instrumento, vapor,
oxido de etileno
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT
2001.9.4

2011.9.4.1

2021.9.4.2

2031.94.3

2041.9.4.4

2051.94.5

Nome da tarefa

Controle do processo

Coletar e analisar a
qualidade dos produtos
intermediarios

Corrigir especificagdo dos
produtos e ou reprocessar

Coletar e analisar a
qualidade do produto final

Corrigir especificagdo do
produto final e ou
reprocessar

Emitir ata de produto
especificado

Duragao

Inicio

127 dias Sex 08/12/17

30 dias

30 dias

30 dias

30 dias

2 dias

Sex 08/12/17

Seg 29/01/18

Sex 16/03/18

Qua 02/05/18

Ter 19/06/18

Predecess

oras

199

201

202

203

204

Nomes dos recursos

Eng Quimico;
Laboratério de
testes industriais;
Operador; Quimico;
Técnico de
seguranca; Agua
potavel, agua
industrial, ar de
servigo, ar de
instrumento, vapor,
6xido de etileno
Eng Quimico;
Laboratério de
testes industriais;
Operador; Quimico;
Técnico de
seguranca; Agua
potavel, agua
industrial, ar de
servigo, ar de
instrumento, vapor,
6xido de etileno
Eng Quimico;
Laboratério de
testes industriais;
Operador; Quimico;
Técnico de
seguranca; Agua
potavel, agua
industrial, ar de
servigo, ar de
instrumento, vapor,
Oxido de etileno
Eng Quimico;
Laboratério de
testes industriais;
Operador; Quimico;
Técnico de
seguranca; Agua
potavel, agua
industrial, ar de
servigo, ar de
instrumento, vapor,
6xido de etileno
Eng Quimico;
Gerente de projeto;
Quimico; Agua
potavel, agua
industrial, ar de
servigo, ar de
instrumento, vapor,
oxido de etileno
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (Continuagao)

Id EDT
206/1.9.4.6
2071.94.7

2081.10
2091.10.1

2101.10.1.1

2111.10.1.2
2121.10.2
213/1.10.2.1

2141.10.2.2
2151.10.3
216/1.10.3.1

2171.10.3.2

2181.10.4

2191.10.41
2201.10.4.2
2211.10.4.3
2221.10.4.4

Nome da tarefa

Buffer de tempo

Concluséao da operacgéao
assistida

Fechamento

Licdes Aprendidas
Realizar registro das ligdes
aprendidas

Registo das ligbes
aprendidas realizado
Prestagdo de Contas Final

Elaborar prestacao de contas
final

Prestacao de contas final
elaborada

Book de Documentagdes

Elaborar book de
documentacdes finais

Book de documentacdes
finais elaborado

Termo de Aceite

Elaborar termo de aceite final
Obter aceite final do cliente
Aceite final obtido

Reuniao de Encerramento

Duragao
5 dias
0 dias

15 dias
5 dias

5 dias

0 dias
2 dias
2 dias

0 dias
3 dias
3 dias

0 dias

5 dias
2 dias
2 dias
0 dias
1 dia

Inicio
Qui 21/06/18
Sex 29/06/18

Sex 29/06/18
Sex 29/06/18

Sex 29/06/18

Seg 09/07/18
Seg 09/07/18
Seg 09/07/18

Qua 11/07/18
Qua 11/07/18
Qua 11/07/18

Seg 16/07/18

Seg 16/07/18
Seg 16/07/18
Qui 19/07/18
Seg 23/07/18
Seg 23/07/18

Predecess
oras

205
206

207

210

211

213

214

216

217
219
220
221

Nomes dos recursos

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto

Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
Gerente de projeto
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Fodoragio das Indistrias do Estad da Bania

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

ld EDT Nome Duragéo aio | [Janeiro  [Maio [Setembro  [Janeiro  [Maio
M T TFIM[ITTFIMIT[FIMITI][FIM[IT[FI[Mm
R IMPLANTAGAO DE PROCESSO DE FABRICAGAO DE ETILENOGLICOL 486,56 dias
[ 2 11 Gerenciamento do Projeto 266,78 dias 1
3 111 Iniciagdo 4 dias i
4 1114 Termo de Abertura 2 dias
11-1-1-1-1 Elaborar termo de abertura 2 dias |;Geren(e de projeto
| 6 |111.1.2 Termo de abertura elaborado 0 dias 19/05
7 1112 Registro das Partes d 2 dias |L
| 8 11.1.21 Elaborar registro das partes interessadas 2 dias 5' erente de projeto
[ 9 [11.1.2.2 Registro das partes interessadas elaborado 0 dias 23/05
| 10 1.1.2 Planejamento 31 dias
[ 11 ]11.21 Plano de Gerenciamento do Projeto 30 dias
[ 12 11.2.11 Plano de Gerenciamento do Escopo 3 dias erente de projeto
13 1.1.21.2 Plano de Gerenciamento do Tempo 3 dias Gerente de projeto
14 1.1.2.1.3 Plano de Gerenciamento dos Custos 3 dias Gerente de projeto
[15 1.1.2.1.4 Plano de Gerenciamento de RH 3 dias erente de projeto
| 16 [1.1.21.5 Plano de Gerenciamento das Comunicagdes e Steakholders 3 dias Gerente de projeto
[17[1.1.2.1.8 Plano de Gerenciamento da Qualidade 3 dias Gerente de projeto
| 1811217 Plano de Gerenciamento de Aquisi¢des 3 dias Gerente de projeto
[19[1.1.2.1.8 Plano de Gerenciamento de Riscos 3 dias erente de projeto
|20 |1.121.9 Finalizar Plano de Gerenciamento do Projeto 3 dias Gerente de projeto
21 [1.1.2.1.10 Buffer de Tempo 3 dias
[22 11.22 Apresentaggo do Plano 1 dia
|28 [1.1.2.21 Apresentar Plano de Gerenciamento do Projeto 1 dia erente de projeto
|24 [1.1.2.2.2 Plano do Projeto Aprovado 0 dias o 13107
25 1.1.3 Controle 235,78 dias I 1
| 26 [1.1.31 Reunido de Kick-Off 1dia ]
[ 27 [1.1.3.11 Realizar da reunizo de Kick- Off 1 dia gﬁerente de projeto
|28 |1.1.3.1.2 Concluir reunio de Kick -Off 0 dias ¢ 15/07
|29 [11.3.2 Reunides de Desempenho do Projeto 183,5 dias T 1
|30 [1.1.3.2.1 Realizar reunido de desempenho do projeto 1 0,5 dias |-Gerente de projeto
|31 11322 Realizar reunizo de desempenho do projeto 2 0,5 dias |-Gerente, de projeto
[32[1.1.3.2.3 Realizar reunio de desempenho do projeto 3 0,5 dias HGerente de projeto
| 33 1.1.3.2.4 Realizar reunido de desempenho do projeto 4 0,5 dias fGerente de projeto
|34 [1.1.3.2.5 Realizar reunio de desempenho do projeto 5 0,5 dias f{Gerente de projeto
| 35 1.1.3.2.6 Realizar reunido de desempenho do projeto 6 0,5 dias || Gerente de projeto
| 36 |1.1.3.2.7 Realizar reunio de desempenho do projeto 7 0,5 dias |, Gerente de projeto
37 1.1.32.8 Realizar reunido de desempenho do projeto 8 0,5 dias 1 Gerente de projeto
31-1-3-2-9 Realizar reunido de desempenho do projeto 9 0,5 dias Gerente de projeto
| 39 [1.1.3.2.10 Realizar reunido de desempenho do projeto 10 0,5 dias +Gerente de projeto
|40 1.1.3.3 Reunides do Comité de Controle de Mudangas 51,06 dias
41 1.1.3.31 Realizar reunido de CCM 1 0,5 dias fojeto
[42 11332 Realizar reunido de CCM 2 0,5 dias rojeto
[ 4311333 Realizar reunido de CCM 3 0,5 dias nte de projeto
[44 11334 Realizar reunido de CCM 4 0,5 dias nte de| projeto
|45]1.1.3.35 Realizar reunido de CCM 5 0,5 dias nte de projeto
E1-1-3-4 Reunides Técnicas e Operacionais 80,61 dias
| 47 1.1.3.4.1 Realizar reunides técnicas e operacionais 1 0,5 dias ojeto
| 48 |1.1.3.4.2 Realizar reunides técnicas e operacionais 2 0,5 dias fojeto
| 49 1.1.3.4.3 Realizar reunides técnicas e operacionais 3 0,5 dias te|de projeto
| 50 [1.1.3.4.4 Realizar reunides técnicas e operacionais 4 0,5 dias nte| de projeto
|51 [1.1.3.45 Realizar reunides técnicas e operacionais 5 0,5 dias nte de| projeto
|52 [1.1.3.46 Realizar reunides técnicas e operacionais 6 0,5 dias rente de projeto
| 53 [1.1.3.47 Realizar reunides técnicas e operacionais 7 0,5 dias || Gerente de projeto
| 54 [1.1.35 Relatérios e Publicagdes 182,72 dias
| 55 |1.1.3.5.1 Emitir relatério de desempenho 1 1 dia erente de projeto
| 56 |1.1.3.5.2 Emitir relatério de desempenho 2 1 dia Serente de projeto
| 57 [1.1.3.5.3 Emitir relatério de desempenho 3 1 dia I |53eren e de projeto
| 58 [1.1.3.5.4 Emitir relatério de desempenho 4 1 dia 'G erente|de projeto
| 59 [1.1.3.5.5 Emitir relatério de desempenho 5 1 dia f Gerente de projeto
| 60 |1.1.3.5.6 Emitir relatério de desempenho 6 1 dia G e te de projeto
| 61 [1.1.3.5.7 Emitir relatério de desempenho 7 1 dia T ':""’ te de projeto
| 62 11.1.3.5.8 Emitir relatério de desempenho 8 1 dia | G:'fe"‘e de projeto
| 63 |1.1.3.5.9 Emitir relatério de desempenho 9 1 dia | Gerente de P|'°J't?f°v
| 64 11.1.3.5.10 Emitir relatério de desempenho 10 1 dia J | Gerente de projeto
65 [1.1.3.5.11 Emitir ata de reunido do CCM 1 1 dia Berente de projeto
| 66 1.1.3.5.12 Emitir ata de reunio do CCM 2 1 dia [ [Gerente de projeto
| 67 1.1.35.13 Emitir ata de reunido do CCM 3 1 dia 1| Gerente de projeto
|68 1.1.3.5.14 Emitir ata de reunido do CCM 4 1 dia [ Gerente de projeto
| 69 [1.1.35.15 Emitir ata de reunido do CCM 5 1 dia [Gerente de projeto
| 70 1.1.3.5.16 Emitir ata de reunido técnica e operacional 1 1 dia ‘v erente de projeto
| 71 [1.1.3.5.17 Emitir ata de reunido técnica e operacional 2 1 dia L Gerente de projeto
|72 1.1.35.18 Emitir ata de reunido técnica e operacional 3 1 dia ] Gerente de projeto
| 73 [1.1.3.5.19 Emitir ata de reunido técnica e operacional 4 1 dia "Gerenle de projeto
74 1.1.35.20 Emitir ata de reuni3o técnica e operacional 5 1 dia | Gerente de projeto
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Buffer de Tempo

ld  [EDT home Durag&o aio [ [Janeiro  [Maio |Setembro [Janeiro [Maio
MITTFImM[TTFIMITI[FIMIT[FIM]IIT[F[M
| 75 [1.1.3.5.21 Emitir ata de reunido técnica e operacional 6 1 dia | Gerente de projeto
| 76 1.1.3.5.22 Emitir ata de reunido técnica e operacional 7 1dia | Gerente de projeto
|77 1.2 Planejamento do processo 32 dias |
| 78 1.24 Reunidio com os engenheiros e fornecedores 1dia ]
[ 79 |1.2.1.1 Realizar reunido com os engenheiros e fornecedores 1 dia Gerente de projeto
| 80 1.2.1.2 Reunido realizada 0 dias ois
| 81 1.2.2 Desenho da planta industrial 7 dias
82 1.2.21 Obter licenga de software 2 dias e[ente de projeto
E1 222 Licenga de software obtido 0 dias a7
84 [1.2.2.3 Confeccionar a planta industrial 3 dias utd plant 3D[R$ 500,00];Cadista ;Projetista
E1 224 Planta industrial confeccionada 0 dias 28107
| 86 |1.2.2.5 Buffer de Tempo 2 dias
| 87 1.2.3 Simulag3o da planta 28 dias
| 88 |1.2.3.1 Obter licenga de software de simulago industrial 2 dias gnte|de projeto
| 89 1.2.3.2 Licenga de software obtido 0 dias v
| 90 1.2.3.3 Buffer de Tempo 2 dias
91 1.2.3.4 Modelar a planta industrial 17 dias
|92 12341 Obter dados para criagio do modelo 10 dias enheiro Quimico; de projeto;Quimico
[93 12342 Construir do modelo matematico da planta 5 dias Er iro Quimico;Gerente de projeto;Quimico
E1 2343 Modelo matemético construido 0 dias 6/08
| 95 [1.2.3.4.4 Buffer de Tempo 2 dias rl
| 96 1.2.3.6 Simular a planta industrial 7 dias
| 97 [1.2.3.5.1 Transpor modelo para o software 1 dia Quimico; Proj
| 98 [1.2.3.5.2 Manipular as varidveis do processo industrial 3 dias genheiro Quimico; Projetista
| 99 12353 Obter as melhores condigdes das varidveis industriais 2 dias ngenheiro Quimico; Projetista
[1001.2.3.5.4 Registrar as condig8es operacionais adequadas 0 dias po/o8
[101]1.2.3.5.5 Buffer de Tempo 1 dia
[102]1.2.4 Aprovagdo da planta 3 dias
[103]1.2.4.1 Obter aprovagio do modelo e simulaggo da planta 2 dias ﬁ‘ erente de projeto
104 |1.2.4.2 Emitir ata de aprovagdo da planta 1 dia Gerente de projeto
[105]1.2.43 Planta industrial aprovada 0 dias Jﬁ& 05/09
[106]1.3 Planejamento dos recursos 98 dias 1
[107 1.3.1 M3o- de- obra 26 dias nm
E1-3~1-1 Buscar m3o de obra especializada 10 dias v RH
[109/1.3.1.2 Efetivar m3o de obra especializada 3 dias %‘H
110[1.3.1.3 Treinar méo-de-obra 10 dias RH; Treinamento de seguranga, séude e meio ambiente[R$ 3.000,00
E1 3.1.4 Buffer de Tempo 2 dias
112/1.3.1.5 Mao-de-obra contratada e requalificada 0 dias P 17/10
[113]1.3.2 Solo 61 dias 1
[114]1.3.21 Estudo e adequagdo do solo 61 dias 1
[115/1.3.2.1.1 Estudar caracteristicas do solo 4 dias weEngenheiro Ambiental;Engenheiro Civil
116/1.3.2.1.2 Limpar terreno 10 dias Auxiliar de Pedreiro[1.000%];Engenheiro Civil;Técnico de segurat
[1171.3.2.1.3 Nivelar terreno 12 dias Auxiliar de Pedreiro[700%];Engenheiro Civil; Terceirizada de pre
[118]1.3.2.1.4 Remover residuos 5 dias Auxiliar de Pedreiro[500%];Engenheiro Civil
[119]1.3.2.1.5 Instalar fundagdes 25 dias Aucxiliar de Pedreiro[1.400%];Cadista ;Engenheiro Civil;Pe|
[12011.3.2.1.6 Buffer de Tempo 5 dias
E1 3217 Solo preparado para instalagdo da planta industrial 0 dias & 24101
122 1.3.3 Aquisicio dos einstr dop 20 dias I
E1 331 Obter lista dos equipamentos a serem locados 5 dias hfrrene de projeto
[1241.3.3.2 Locagdo dos equipamentos 0 dias ‘;; 4/08 )
[12511.3.3.3 Obter lista dos equipamentos e instrumentos a serem comprado® dias i-rGe'eme de projeto
|1261.3.3.4 Buffer de Tempo 3 dias i
[127]1.3.3.5 Equipamentos e instrumentos industriais comprados 0 dias {7 19/09
|128 1.4 Planejamento da logistica 8 dias ‘[
[129 |1.4.1 Estudar rotas de transporte dos materiais 5 dias JLGerente de projeto
[1301.4.2 Definir rota com melhor custo- beneficio 1 dia LGerente de projeto
(131143 Buffer de Tempo 2 dias i
132[1.4.4 Rota definida 0 dias P 27/09
[133]1.6 Planejamento da seguranca industrial 53 dias ) 1
[13411.6.1 Estudo dos riscos 46 dias T
[135]1.5.1.1 Estudar riscos envolvidos para instalagdo dos equipamentos e 5 dias IT¥, Engenheiro Ambiental;Engenheiro Civil;Engenheiro de seguranga;Eng
L instrumentos il . . o )
136 (1.5.1.2 Estudar riscos envolvidos na operagdo dos equipamentos e 5 dias  Engenheiro Ambiental;Engenheiro Civil; Engenheiro de seguranca;Engt
instrumentos
[137]1.5.1.3 Estudar riscos envolvidos na manipulagdo dos produtos 5 dias +TEngenheiro Ambiental;Engenheiro Civil;Engenheiro de seguranga;Engenheirg
quimicos
[138]1.5.1.4 Estudar riscos envolvidos no laboratério industrial 5 dias JlEngenheiro Ambiental;Engenheiro Civil;Engenheiro de seguranga;Engenheit
[13911.6.2 Ei dos pr de 40 dias =t
[14011.5.2.1 Elaborar plano de emergéncia industrial 5 dias ~|_Engenheiro Ambiental;Engenheiro Civil; Engenheiro de seguranga;Engenhe|
[14111.5.2.2 Emitir procedimentos de seguranca para a instalagdo dos 2 dias [T Engenheiro Ambiental;Engenheiro Civil;Engenheiro de seguranga;En
[ equipamentos e instrumentos 3 ) ) _ N )
142 1.5.2.3 Emitir procedimentos de seguranga para a operagdo dos 2 dias + Engenheiro Ambiental;Engenheiro Civil;Engenheiro de seguranga;Eng
[ equipamentos e instrumentos J
143 |1.5.2.4 Emitir procedimentos de seguranga para manipular produtos 2 dias genheiro Ambiental;Engenheiro Civil;Engenheiro de seguranga;Engenl
[ ] quimicos < _ _ - )
|14411.5.2.5 Emitir procedimentos de seguranga no laboratério industrial 2 dias ] jgenheiro Ambiental;Engenheiro Civil; Engenheiro de seguranga;Enger
145]1.5.2.6 Emitir procedimentos de emergéncia industrial 2 dias I-Engenheiro Ambi = iro Civil; heiro de seguranga;Engel
[146 1.6.3 Treinamentos de seguranga 38 dias
[147]1.5.3.1 Executar treinamento dos procedimentos de seguranga 5 dias ‘: ngenheiro Ambiental;Engenheiro Civil;Engenheiro de seguranga;Engenhe¢
industrial 1
[1481.5.3.2 Emitir ata de treinamento dos procedimentos de seguranca 2 dias iro Ambiental;Engenheiro Civil; Engenheiro de seguranca; Enge
[ industrial 4
149 1.5.3.3 3 dias
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Abr | Jul [ Out [ Jan [ Abr [ Jul [ Out [ Jan [ Abr [ &
150 (1.5.3.4 Concluséo do planejamento da seguranga 0 dias
151/1.6 Planejamento Ambiental 37 dias ||
[152]1.6.1 Elaboragio do plano de tratamento 20 dias (|
[15311.6.1.1 Elaborar plano de tratamento do efluente 5 dias —Engenheiro Ambiental;Engenheiro Quimico;Quimico
[1541.6.1.2 Elaborar plano de tratamento do afluente 5 dias 3-Engenheiro Ambiental;Engenheiro Quimico; Quimico
155]1.6.1.3 Elaborar plano de tratamento dos residuos sélidos 5 dias Engenheiro Ambiental;Engenheiro Quimico;Quimico
11561.6.1.4 Elaborar plano de controle das emissdes atmosféricas 5 dias | Engenheiro| Ambiental; Engenheiro Quimico;Quimico
(157 1.6.2 Emissdo dos procedimentos 8 dias
1158 [1.6.2.1 Emitir procedimentos de tratamento do efluente 2 dias Engenheiro| Ambiental;Engenheiro Quimico;Quimico
159(1.6.2.2 Emitir procedimentos de tratamento do afluente 2 dias Engenheiro Ambiental;Engenheiro Quimico; Quimico
1160 [1.6.2.3 Emitir procedimentos de tratamento dos residuos sélidos 2 dias Engenheirg Ambiental;Engenheiro Quimico;Quimico
161/1.6.2.4 Emitir procedimentos de controle das emissBes atmosféricas 2 dias Engenheiro Ambiental;Engenheiro Quimico;Quimico
[162]1.6.3 Treinamento ambiental 9 dias
(163 1.6.3.1 Executar treinamento dos procedimentos ambientais 5 dias - Engenheiro Ambiental;Engenheiro Quimico; Quimico; Treinamento am
|164[1.6.3.2 Emitir ata de treinamento dos procedimentos ambientais 2 dias bEngenhe'ro Ambiental;Engenheiro Quimico;Quimico
|165[1.6.3.3 Buffer de Tempo 2 dias Q
166 (1.6.3.4 Concluséo do planejamento ambiental 0 dias 4710
167 p.7 Implantagdo do processo 128,56 dias
168 [1.7.1 Instalar equipamentos 61,78 dias ~ Auxiliar de Pedreiro;Engenheiro Ambiental;Eng
169 [1.7.2 Interligar equipamentos e suprimentos 32,67 dias liar de Pedreiro;Engenheiro Ambiente
70/1.7.3 Instalar instrumentos e sistema de seguranca 21,78 dias uxiliar de Pedreiro;Engenheiro Ambi¢
1711.7.4 Instalar painel de controle 10 dias Engenheiro Elétrico;Engenheiro Quil
[172)1.7.5 Buffer de tempo 5 dias k
173/1.7.6 Conclusdo do to do p! o 0 dias - 28/08
(174 ]1.8 Planej das B 31 dias |
(175 1.8.1 Estudo das manutengées 15 dias 1
[176[1.8.1.1 Planejar manutencio dos equipamentos 5 dias ngenheiro de Automagé&o;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanic:
177[1.8.1.2 Planejar manutencio dos instrumentos 5 dias +Engenheiro de Automagé&o;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanic
[178]1.8.1.3 Planejar manutengo do sistema de seguranga 5 dias Engenheiro de Automag&o;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecéni
(179]1.8.2 Emissdo do plano de manutencdes 6 dias
[1801.8.2.1 Emitir plano de manutengo dos equipamentos 2 dias Engenheiro de A ¢&o;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Megan
181]1.8.2.2 Emitir plano de manutengdo dos instrumentos 2 dias Engenheiro de Automagao; Engenheiro Elétrico;Engenhsiro Mecar
182/1.8.2.3 Emitir plano de manutenggo do sistema de seguranca 2 dias Engenheiro de Al ¢&o;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecér
[183]1.8.3 Treinamento das manutengdes 10 dias
184[1.8.3.1 Executar treinamento dos procedimentos de manutengdo 5 dias Engenheiro de At &o;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mec:
1185/1.8.3.2 Emitir ata de treinamento dos procedimentos de manutengio 2 dias Engenheiro de Automag#o; Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mec:
|1861.8.3.3 Buffer de tempo 3 dias n
187 [1.8.3.4 Concluséo do planejamento das manutengdes 0 dias 2814
188 [1.9 Operagdo Assistida 189 dias 1
[189]1.9.1 Testes iniciais 17 dias Tl
1190 [1.9.1.1 Testar equipamentos e instrumentos 10 dias f Engenheiro de Automagzo;Engen
191[1.9.1.2 Testar sistema de seguranca 5 dias + Engenheiro de Automagéo;Enger
1192[1.9.1.3 Emitir ata de equipamentos, instrumentos e sistema de 2 dias Engenheiro de Automagao;Enge
seguranga testados
[19311.9.2 D taminagio do p 12 dias
[194)1.9.21 Descontaminar sistema de processo de produgio 10 dias Engenheiro Ambiental;Engenhe
19511922 Emitir ata de descontaminagio do sistema de processo de produ2 dias Engenheiro Ambiental; Engenh
[1961.9.3 Partida do processo 33 dias
1197 [1.9.3.1 Comprar matérias-primas e suprimentos 2 dias Engenheiro Quimico;Gerente «
[1981.9.3.2 Iniciar alimentagdo do processo de produgio 1 dia ngenheiro Quimico; Operatior
1991.9.3.3 Controlar varidveis do processo (Nivel, temperatura, vazio, 30 dias Engenheiro Quimico;Ope
L pressdo)
200 1.9.4 Controle do processo 127 dias |
1201 [1.9.41 Coletar e analisar a qualidade dos produtos intermediarios 30 dias Engenheiro Quimic«
|202]1.9.4.2 Corrigir especificagdo dos produtos e ou reprocessar 30 dias Engenheiro Qu
|203[1.9.4.3 Coletar e analisar a qualidade do produto final 30 dias Engenheir
|204]1.9.4.4 Corrigir especificagiio do produto final e ou reprocessar 30 dias 1 Enge
|205]1.9.4.5 Emitir ata de produto especificado 2 dias gé
1206 [1.9.4.6 Buffer de tempo 5 dias
207 1.9.4.7 Ci ao da operaga 0 dias 29/
1208 |1.10 Fechamento 15 dias
@1-10-1 Ligdes Aprendidas 5 dias m
1210[1.10.1.1 Realizar registro das ligdes aprendidas 5 dias _;Se
|211)1.10.1.2 Registo das licdes aprendidas realizado 0 dias ¢ 0¢
|212/1.10.2 Prestagéo de Contas Final 2 dias I
|213[1.10.2.1 Elaborar prestagdo de contas final 2 dias g
|214|1.10.2.2 Prestagdo de contas final elaborada 0 dias ¢l
12151103 Book de Documentagdes 3 dias ]
|216[1.10.3.1 Elaborar book de documentagdes finais 3 dias [
|217|1.10.3.2 Book de documentagdes finais elaborado 0 dias &
12181104 Termo de Aceite 5dias m
|219]1.10.4.1 Elaborar termo de aceite final 2 dias It
|220(1.10.4.2 Obter aceite final do cliente 2 dias .
|221]1.10.4.3 Aceite final obtido 0 dias 4
222/1.10.4.4 Reunido de Encerramento 1dia
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Id - |EBT  _ |Nome . Duragdo g™ 11 Junho [21 Novembro [01 Maio [11 Outubro  [21 Marco
03/04 | 19/06 | 04709 | 20711 | 05/02 ] 23/04 | 09/07 ] 24/09 | 10/12| 25/02 | 13/05 |

1 1 = IMPLANTACAG DE PROCESSO DE FABRICAGRG DE ETILENOGLICOL 486,56 dias

2 1.1 - Gerenciamento do Projeto 266,78 dias 1

3 111 - Iniciagio 4 dias 1

4 1.1.1.1 = Termo de Abertura 2 dias

6 1.1.1.1.2 Termo de abertura elaborado 0 dias 5 19/05

7 1112 = Registro das Partes Interessadas 2 dias ]

9 11122 Registro das partes interessadas elaborado 0 dias i 23/05

10 11.2 - Planejamento 3 dias —1

22 1.1.22 = Apresentagéo do Plano 1dia |

24 11222 Plano do Projeto Aprovado 0 dias 4 1307

25 113 - Controle 235,78 dias I 1

26 1.1.31 = Reunido de Kick-Off 1 dia ]

28 11312 Concluir reunido de Kick -Off 0 dias & 15007

[ 1.2 = Planejamento do processo 32 dias i

8 1.21 = Reunido com os engenheiros e fornecedores 1dia [}

80 1212 Reunifo realizada 0 dias 4 1807

81 12.2 - Desenho da planta industrial 7 dias n

83 1222 Licenca de software obtido 0 dias ¢ 25007

85 1.2.24 Planta industrial confeccionada 0 dias & 2807

87 123 - Simulagdio da planta 28 dias i

89 1232 Licenga de software obtido 0 dias & 20007

91 1.2.34 ~ Modelar a planta industrial 17 dias (|

94 12343 Modelo matematico construido 0 dias 4 16/08

96 1235 = Simular a planta industrial 1 dias n

100 12354 Registrar as condiges operacionais adequadas 0 dias & 29/08

102 124 = Aprovagdo da planta 3 dias I

105 1243 Planta industrial aprovada 0 dias & 05/09

106 13 - Planejamento dos recursos 98 dias 1

107 1.34 = Mio- de- obra 25 dias i

112 1315 M3&o-de-obra contratada e requalificada 0 dias 4 1710

13 132 -~ Solo 61 dias 1

114 1.3.21 -~ Estudo e adequacdo do solo 61 dias | —

121 13247 Solo preparado para instalagio da planta industrial 0 dias & 2401

122 133 = Aquisi¢do dos equipamentos e instrumentos do processo 20 dias [l

124 1332 Locagdo dos equipamentos 0 dias & 24/08

127 1335 Equipamentos e instrumentos industriais comprados 0 dias & 19/09

128 14 = Planejamento da logistica 8 dias n

132 144 Rota definida 0 dias & 27109

133 15 = Planejamento da seguranca industrial 53 dias 1

146 153 - Treinamentos de seguranga 38 dias i

150 1534 Conclusdo do planejamento da seguranca 0 dias $ 1110

151 1.6 = Planejamento Ambiental 37 dias 1

162 1.6.3 - Treinamento ambiental 9 dias mn

166 1.6.34 Conclusdo do planejamento ambiental 0 dias $ 1710

167 1.7 - Implantagdo do processo 128,56 dias | ——— |

173 T Conclusdo do planejamento do processo 0 dias & 28/08

174 1.8 = Planejamento das manutengbes M dias —i

183 183 = Trei to das tengd 10 dias n

187 1834 Conclusdo do planejamento das manutengies 0 dias $ 28M

188 1.9 - Operagdo Assistida 189 dias 1

200 194 - Controle do processo 127 dias |

200 1947 Conclusdo da operacdo assistida 0 dias &

208 1.10 = Fechamento 15 dias Im

209 1.10.1 -/ Lighes Aprendidas 5 dias n

m 1.10.1.2 Registo das ligoes aprendidas realizado 0 dias ¢

212 1.10.2 - Prestagdo de Contas Final 2 dias I

214 11022 Prestagio de contas final elaborada 0 dias 9

215 1.10.3 - Book de Documentagbes 3 dias 1

217 1.10.3.2 Book de documentag@es finais elaborado 0 dias 4

218 1.104 - Termo de Aceite 5 dias ml

m 11043 Aceite final obtido 0 dias 4

Figura 3 - Grafico de Marcos
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GESTAO DE CUSTOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Os processos que serao utilizados no gerenciamento de custos do projeto
serao baseados no guia PMBOK: Planejar o gerenciamento dos custos, Plano de
gerenciamento do projeto, estimar os custos, determinar o orgamento e controlar os
custos. Terdo como base os documentos do termo de abertura, o plano de
gerenciamento do projeto, fatores ambientais da empresa, ativos de processos
organizacionais, Plano de gerenciamento dos recursos humanos, Linha de base do
escopo, Cronograma do projeto, Registro dos riscos, Fatores ambientais da empresa,
Ativos de processos, Requisitos de recursos financeiros do projeto, Dados de
desempenho do trabalho. Serdo utilizadas as técnicas como opiniao especializada,
reunides, Estimativa analoga, Estimativa de trés pontos, analise de proposta de
fornecedor. O monitoramento e o controle seréo feitos através do gerenciamento do
valor agregado, previsdo, analise de desempenho e das reservas e utilizacdo de

software para o gerenciamento do projeto, como o MS Project.

RESERVAS

O gerente de projeto tem autonomia quanto a utilizagdo das reservas. A
autonomia sera analisada por ocorréncia das a¢des de respostas ao risco e seguira
as diretrizes do plano de gerenciamento de custo de acordo com os dados
orcamentarios do plano de gerenciamento de custos, serdo disponibilizadas reservas
para aplicagdo dependendo da situagdo administrada. O foco do projeto sera em

custos e segurancga industrial.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 1.000.000,00 (um milhdo), correspondente

a 11,05% sobre o valor total definido para o projeto.
RESERVAS DE CONTINGENCIA

O valor das reservas de contingéncia é de R$ 160.000,00, conforme plano de

resposta a riscos.
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliagao dos custos do projeto sera realizada mensalmente, nas reunides
de projeto.
ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo gerenciamento de custos é o Gerente do Projeto, Sr
Uanderson Oliveira de Araujo e o Lider técnico Marcos Andrade Mendes
(suplente). As informagdes do projeto serdo armazenadas em um diretério
especifico da empresa, com divulgagéo periodica para o patrocinador.
O substituto do gerente na sua auséncia sera o engenheiro de produgao, Carlos

Fonseca Costa.

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 |Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 20/07/2016

63



PLANO DE PROJETO

Foderapae dos Indistrins do Estade oa Bahia

DECOMPOSICAO DO ORGAMENTO NA EAP

1.0 IMPLANTAGAO DE
PROCESSO DE
FABRICAGAO DE
ETILENOGLICOL
R$ R$ 9.044.042,78

—— T — E— ] ] T 1 1
Gerenciamento Planejamento ‘ 1.3 Planej. dos Planejamento | |1:5Planej.da ‘ Planejamento 1.7 Impl. do 1.8 Planej. das| |1.9 Op. ASS'St" 110 eservas
do Projeto do processo recursos da logistica seg. industrial ambiental proc. R$ manut. R Fechamento R$
y 4 RS 1.077.143 38 9 R$ 185.440,00 6.136.033,40 R$ 71.600,00 1.835.745,00 | | R$ 13.500,00 1.160.000,00
. 1 [ . 1.2.1 Reunia 1.4.1Estud
o 1.1.2 -2.1 Reuniao 1371 ;4.1 Estudo 1.5.1 Estudos ‘ 1.6.1 Elab. do 1.7.1 Inst. dos 1.8.1 Estudo 1.9.1 Testes 1.10.1 Ligdes Reservas de
1,‘-\3513'2'5’(',35?‘ Planejamento | | 3 oo0trele | L com os eng. 4 Contratagao da [t ™12 9@ trans. kel "Gos riscos |l plano de trat, |J=  equi.R$ ||= dasmanut. |f= iniciais = aprendidas |Jm contigéncia
20009 1| Rs 24.900,00 200, Rsfgag- 0o ||| méo-de-obra Rd‘;ssfggtéo RS 86.400,00 R$ 25.200,00 4.293.366,71 R$ 37.125,00 R$ 77.265,00 R$4.500,00 || |R$ 160.000,00 |
1.1.1.l1) T:rmo de ger a0 1.1‘.3.'1(_R;lgrf|fao 12.2 Desenho ’I.K.Zt Defi. da ‘ - ;:)rg'ze“s 1.6.2 Emissao || [1.7.2 Inter. dos 1|.82 Iilml. do 1.9.2 Desc. do|] 1.1 0.2tPre;_st. Ide Reser;as ger.
e abertura oy = de Kick- 1.3.2 Solo rota com i j= equip. e supri. | j= plano de man. |f= processo == contas final |l
-
d projeto = da planta seguranga dos proc.
m R$ 900,00 R$ 3.745,00 R$ 747.278,33 melhor custo- R$ 10.080,00 R$ 81.000,00 R$ 14.850,00 R$ 36.720,00 R$ 1.800,00 1.000.000,00
— bene. L=
R$ 1.800,00
[T1.3.2Reun. || — i 163 f f :
1.1.1.2 1122 - — 1.5.3 Treina. de, 10, 1.7.3 Inst. inst. 1.8.3 Trei. das 1.9.3 Partida 1.10.3 Book de
Registro das Apresentagio | = de des. do 1.2.3 Simu. da :if§3eAﬂiljls; = seguranga Treinamento e sist. de seg. | b= manut. k= do processo | j= doc.
partes interes. do plano P£°Jg:)°oRo$ = planta — d?) p':;)c R$ 34.240,00 ambiental | ™= R$ R$ 19.625,00 || |R$ 344.340,00 R$ 2.700,00
R$1.600,00 | | R$900,00 | 450, R$ 32.230,00 R6 5000100 —— 1.244.566,68
1.1.3.3 Reun. 74 Inst-do— 1.9.4 Cont:sdo 1.10.4 Termo
b de CCM 1.2.4 Aprov. da A = proc. R = de aceite
- : painel de 1.377.420,00 R$ 4.500,00
R$ 2.250,00 |&= planta trol -377.420, -500,
=== | Re 2.700,00 7 10000 |
1.1.3.4 Reun.
= téc. e operac.
R$ 3.050,00
1.1.3.5
Relatérios e
publicagdes
R$ 19.750,00

Figura 4- Decomposicao do orgamento na EAP com as reservas
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgamento por Pacotes Principais do Projeto

Id EDT

-—

1

2 11

3 1141
4 11141
7 111.2
10 1.1.2
11 1.1.21
22 1.1.2.2
25 113
26 1.1.31
29 1.1.3.2
40 1.1.3.3
46 1.1.3.4
54 1.1.3.5
77 1.2

78 1.21
81 1.2.2
87 1.23
91 1.2.34
96 1.2.3.5
102 1.2.4
106 1.3
107 1.3.1
113 1.3.2
114 1.3.21
122 1.3.3
128 1.4
133 1.5
134 1.5.1
139 1.5.2
146 1.5.3
151 1.6
152 1.6.1
157 1.6.2
162 1.6.3
167 1.7
174 1.8
175 1.8.1
179 1.8.2
183 1.8.3
188 1.9

Nome

IMPLANTAGAO DE PROCESSO DE FABRICAGAO DE
ETILENOGLICOL

Gerenciamento do Projeto

Iniciagao

Termo de Abertura

Registro das Partes Interessadas
Planejamento

Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacao do Plano

Controle

Reuniao de Kick-Off

Reunides de Desempenho do Projeto
Reuniées do Comité de Controle de Mudancas
Reuni6es Técnicas e Operacionais
Relatorios e Publicagoes
Planejamento do processo

Reunidao com os engenheiros e fornecedores
Desenho da planta industrial
Simulagao da planta

Modelar a planta industrial

Simular a planta industrial

Aprovagao da planta

Planejamento dos recursos

Mao- de- obra

Solo

Estudo e adequacgao do solo
Aquisi¢cao dos equipamentos e instrumentos do processo
Planejamento da logistica
Planejamento da seguranga industrial
Estudo dos riscos

Emissao dos procedimentos de seguranga
Treinamentos de seguranga
Planejamento Ambiental

Elaboracgao do plano de tratamento
Emissao dos procedimentos

Treinamento ambiental

Implantagao do processo
Planejamento das manutengdes
Estudo das manutengoes

Emissao do plano de manutengodes
Treinamento das manutengoes

Operacgao Assistida

Custo
R$ 9.044.042,78

R$ 58.700,00
R$ 3.400,00
R$ 1.800,00
R$ 1.600,00
R$ 24.900,00
R$ 24.000,00
R$ 900,00
R$ 30.400,00
R$ 900,00
R$ 4.450,00
R$ 2.250,00
R$ 3.050,00
R$ 19.750,00
R$ 39.575,00
R$ 900,00
R$ 3.745,00
R$ 32.230,00
R$ 25.650,00
R$ 3.780,00
R$ 2.700,00
R$ 768.488,33
R$ 12.210,00
R$ 747.278,33
R$ 747.278,33
R$ 9.000,00
R$ 5.400,00
R$ 185.440,00
R$ 86.400,00
R$ 64.800,00
R$ 34.240,00
R$ 46.100,00
R$ 25.200,00
R$ 10.080,00
R$ 10.820,00
R$ 6.019.494,44
R$ 71.600,00
R$ 37.125,00
R$ 14.850,00
R$ 19.625,00
R$ 1.835.745,00
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Tabela 5 - Orgamento por Pacotes Principais do Projeto (Continuagao)

Id EDT
189 1.9.1
193 1.9.2
196 1.9.3
200 1.9.4
208 1.10
209 1.10.1
212 1.10.2
2151.10.3
218 1.10.4

Nome

Testes iniciais
Descontaminagao do processo
Partida do processo

Controle do processo
Fechamento

Licoes Aprendidas
Prestacao de Contas Final
Book de Documentagoes
Termo de Aceite

Custo
R$ 77.265,00
R$ 36.720,00
R$ 344.340,00
R$ 1.377.420,00
R$ 13.500,00
R$ 4.500,00
R$ 1.800,00
R$ 2.700,00
R$ 4.500,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgamento por Recurso

Nome do recurso Trabalho  Taxa padrao Custo
Tipo: Trabalho 44.737 hrs R$ 4.227.742,78
Laboratério de testes industriais 1.080 hrs ' R$ 500,00/dia R$ 60.000,00
Engenheiro Elétrico 1.863 hrs  R$ 50,00/hr R$ 93.150,00
Pedreiro 3.789 hrs | R$ 20,00/hr R$ 75.780,00
Auxiliar de Pedreiro 6.570 hrs = R$ 10,00/hr R$ 65.700,00
Engenheiro Civil 2421 hrs  R$50,00/hr = R$ 121.050,00
Quimico 1.656 hrs = R$ 40,00/hr R$ 66.240,00
Engenheiro Quimico 3.870 hrs = R$ 50,00/hr R$ 193.500,00
Engenheiro Mecénico 1.773 hrs ~ R$ 50,00/hr R$ 88.650,00
Engenheiro Ambiental 2.376 hrs = R$ 50,00/hr R$ 118.800,00
Técnico enfermagem 1.539 hrs = R$ 30,00/hr R$ 46.170,00
Gerente de projeto 2.099 hrs  R$ 100,00/hr = R$ 209.900,00
Lider técnico 531 hrs R$ 30,00/hr R$ 15.930,00
Cadista 252 hrs R$ 15,00/hr R$ 3.780,00
Projetista 306 hrs R$ 20,00/hr R$ 6.120,00
'(I:'ic\e/irlcelrlzada de prestacao de servigos de construgao 1976 hrs 5.00(530/dia R$ 1.097.777.78
Operador 1.998 hrs = R$80,00/hr | R$ 159.840,00
Instrumentistas 1.485hrs = R$40,00/hr R$ 59.400,00
Técnico mecanico 1.395hrs = R$ 35,00/hr R$ 48.825,00
Técnico de seguranca 3.852hrs = R$30,00/hr R$ 115.560,00
Engenheiro de seguranca 1.629 hrs = R$ 90,00/hr R$ 146.610,00

Agua potavel, agua industrial, ar de servigo, ar de

instrumento, vapor, 6xido de etileno 1.395 hrs R$ 1.000,00/hr R$ 1.395.000,00

RH 207 hrs R$ 30,00/hr R$ 6.210,00
Engenheiro de Automagao 675 hrs R$ 50,00/hr R$ 33.750,00
Tipo: Custo R$ 4.816.300,00
Auto plant 3D R$ 1.000,00
AspSYS R$ 1.000,00
Treinamento de seguranca, saude e meio ambiente R$ 6.000,00

Separador, Absorvedor, Reator, Tanque de

armazenamento, Cromatografo R$ 2.000.000,00

Painel de controle Yoko R$ 500.000,00
Tubulagbes industriais R$ 1.500.000,00
Treinamento de segurancga industrial R$ 4.000,00
Treinamento ambiental R$ 2.000,00
Treinamento de manutengdes R$ 2.300,00

Medidor e controlador de vazao, valvula de controle,

medidor e controlador de presséo, medidor e

controlador de temperatura, medidor e controlador de R$ 800.000,00
nivel e valvula de pressao de seguranca.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Id |Nome Duragdo Término Custo ‘ 2017
) ) M2 | wi | T4 | w3 |
1 1IMPLANTAGAQ DE PROCESSO DE FABRICAGAO DE ETILEN486,56 dias  Ter 24/07/18  R$9.044.042,78 RS 989.783,89R$6.293.15... RS 1.748.00... R$13.100,00
2| 1.1 Gerenciamento do Projeto 266,78 dias  Qui03/0817 R$58.700,00 | R$56.000,00 RS2.700,00
(31 A1 Iniciagdo 4 dias Seg 23/05116  R$ 3.400,00 R$3.400,00
4 1411 Termo de Abertura 2 dias Qui 19/05116  R$ 1.800,00 R$1.800,00
7 1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas 2 dias Seg 23/05116  R$ 1.600,00 R$1.600,00
10| 1.4.2Planejamento 31 dias Qua13/0716 R$24.900,00 | R$24.900,00
1 1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto 30 dias Ter1200716 R$24.00000 | RS 24.000,00
‘2| 1.1.22 Apresentacdo do Plano 1 dia Qua 13/07116  R$ 900,00 RS 900,00
5] 14.3Controle 235,78 dias  Qui03/08117 R$30.400,00 | RS27.700,00 RS2.700,00
26| 1.1.3.1 Reunido de Kick-Off 1 dia Sex15/07116  R$ 900,00 R$ 900,00
29 1.1.32Reunides de Desempenho do Projeto 1835dias  Qua10/0517 R$4.450,00 R$3.550,00  R9.900,00
401 1.1.33Reunides do Comité de Controle de Mudanas 51,06dias  Sex30/09/16  R$ 2.250,00 R92.250,00
46| 1.1.34Reunies Técnicas e Operacionais 80,61dias  Sex18/11/16 R$ 3.050,00 R93.050,00
4] 1.1.35Relatorios e Publicagdes 18272dias  Qui03/08/17 R§19.750,00 | RS$17.950,00 RS1.800,00
77| 1.2Planejamento do processo 32 dias Seg05/09116 R$39.57500 | R$39.575,00
78| 1,21 Reunio com os engenheiros e fornecedores 1 dia Seg 18/07116  R$ 900,00 RS 900,00
(81| 1.2.2Desenho da planta industrial 7 dias Seg 01/08116  R$ 3.745,00 R$3.745,00
87| 1.2.3 Simulagdo da planta 28 dias Qua 31/08116 R$32.230,00 | R$32.230,00
91 1.2.34 Modelar a planta industrial 17 dias Sex19/08/16 R$25.650,00 | RS25.650,00
(9% | 1.2.3.5 Simular a planta industrial 7 dias Qua 31/0816  R$ 3.780,00 R93.780,00
102 1.24 Aprovagéo da planta 3 dias Seg 05/09116  R$ 2.700,00 RS 2.700,00
106| 1.3 Planejamento dos recursos 98 dias Ter 2410117 R$768.488,33 RS 585.668,89R5 182.819,44
107, 131 Méo- de- obra 25 dias Seg 171016 R$12.210,00 | R912.210,00
113) 1.3.2 Solo 61 dias Ter 241017 R$747.278,33 RS 564.458,89RS 182.819,44
114 1.3.2.1 Estudo e adequagao do solo 61 dias Ter 240117 R$747.278,33  |RS564.458 89RS 182.819,44
12 1.3.3 Aquisicio dos equipamentos e instrumentos do proce20 dias Seg 19/09/16  R$9.000,00 R$9.000,00
128 1.4Planejamento da logistica 8 dias Ter 27109116  R$ 5.400,00 RS 5.400,00
133 1.5Planejamento da seguranga industrial 53 dias Ter 111016 RS 185.440,00  [RS185.440,00
134] 1.51 Estudo dos riscos 46 dias Qui 20/09/16  R$86.400,00 | R$86.400,00
139] 1.5.2 Emisséo dos procedimentos de seguranga 40 dias Qua 051016 R$64.800,00 | RS 64.800,00
146 1.53 Treinamentos de seguranga 38 dias Ter111101M6 R$34.240,00 | RS34.240,00
151 1.6 Planejamento Ambiental 37 dias Seg 17110116 R$46.100,00 | R$46.100,00
152) 1,61 Elaboragéo do plano de tratamento 20 dias Seg 19/09116 R$25.200,00 | RS$25.200,00
157) 1.6.2 Emisséo dos procedimentos 8 dias Sex 30/09/16 R$10.080,00 | RS10.080,00
162 1.6.3 Treinamento ambiental 9 dias Seg 171016 R$10.82000 | R$10.820,00
167) 1.7 Implantagdo do processo 128,56 dias  Seg 28/08117 R$6.019.49444 RS6.019.49...
174) 1.8 Planejamento das manutengdes 3 dias Seg 28/1116 R$71.600,00 | RS 7160000
175 1.8.1 Estudo das manutengdes 15 dias Seg 3111016 R$37.12500 | R$37.12500
119 1.8.2 Emisséo do plano de manutengdes 6 dias Qui 101116  R$14.850,00 | R$14.850,00
183 1.8.3 Treinamento das manutencdes 10 dias Seg 28111116 R$19.62500 | R$19.625,00
18| 1.9 Operagdo Assistida 189 dias Sex29/06118  R$ 1.835.745,00 RS 83.145,00 RS 1.747.60..,
189 1.9.1 Testes iniciais 17 dias Seg 25/0917 R$ 77.265,00 R$77.265,00
193 1.9.2 Descontaminagéo do processo 12 dias Seg 161017 R$ 36.720,00 R$10.880,00 RS25.840,00
19| 1.9.3 Partida do processo 33 dias Sex 081217 RS 344.340,00 R 344.340,00
2001 1,94 Controle do processo 127 dias Sex20/06/18  R$ 1.377.420,00 RO 1377.42...
208|110 Fechamento 15 dias Ter 24107118  R$ 13.500,00 R9400,00 R913100,00
209 1.10.1 Licbes Aprendidas 5 dias Seq 09/07118  R$ 4.500,00 R$400,00 RS4.100,00
212/ 110.2 Prestagéo de Contas Final 2 dias Qua 110718  R$1.800,00 RS 1.800,00
5 1.10.3 Book de Documentagbes 3 dias Seg 16/07118  R$ 2.700,00 RS 2.700,00
28] 1.10.4 Termo de Aceite 5 dias Ter 24/07118  R$ 4.500,00 RS 4.500,00

Figura 5 - Cronograma de Desembolso
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E
PARTES INTERESSADAS

Neste plano, serao utilizados os processos conforme o guia PMBOK: planejar
0 gerenciamento das comunicagdes, gerenciar as comunicagdes e controlar as
comunicacoes.

No processo Planejar o Gerenciamento das Comunicagdes, serao utilizados
os documentos: registro das partes interessadas, plano de gerenciamento do projeto,
fatores ambientais da empresa e ativos de processos gerenciais. Serdo ainda
utilizadas técnicas que compreendem a analise de requisitos das comunicagoes e
métodos de comunicagao e reunides.

No processo Gerenciar as Comunicacdes, serao utilizados como base o plano
de gerenciamento das comunicagdes, relatorios de desempenho do trabalho e serédo
utilizadas as técnicas Tecnologias de comunicagdes, Sistemas de gerenciamento de
informacdes e os Relatérios de desempenho.

O processo Controlar as Comunicag¢des usara como base o cronograma das
comunicagdes, dados de desempenho do trabalho e o plano de gerenciamento do
projeto. Como técnicas serao utilizadas: Sistemas de gerenciamento de informagdes,

Opiniao especializada, Reunides.

EVENTOS DE COMUNICAGCAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicagéao:
1. Reunido de Kick-off
a. Objetivo — Dar partida ao controle do projeto, apresentando aos membros da
equipe os objetivos do projeto, bem como o seu andamento e planejamento
da manutencao das atividades dentro dos recursos e prazos
b. Metodologia — Apresentacao na sala de projetos, com utilizagao do projetor e
computadores e elaboracio de ata.
c. Responsavel — O gerente de projetos, Engenheiro, Uanderson Oliveira de
Araujo.
d. Envolvidos — Gerente de projetos e os engenheiros do projeto.
e. Data e Horario — Quarta, 13/07/16 de 08:00 as 16:00.
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f.

g.

Duracéo — 1 dia.

Local — Auditorio.

2. Reuniao de desempenho do projeto

a.

a.

Objetivo — Reunido para definir o desempenho do projeto e membros da
equipe e levantar possiveis melhorias.

Metodologia — Apresentacdo na sala de projetos, com utilizagdo do projetor e
computadores e elaboracio de ata.

Responsavel - O gerente de projetos, Engenheiro, Uanderson Oliveira de
Araujo.

Envolvidos — Gerente de projetos e os engenheiros do projeto

Data e Horario — Quarta-feira, 08:00 horas.

Duracao — 4 horas. Periodicidade: Mensal.

Local — Auditdrio.

. Reuniao do comité de controle de mudancgas

Objetivo — Analisar possiveis mudangas do projeto

b. Metodologia — Apresentacao na sala de projetos, com utilizagao do projetor e

computadores.

Responsavel - O gerente de projetos, Engenheiro, Uanderson Oliveira de
Araujo

Envolvidos — Gerente de projetos, engenheiros do projeto e o patrocinador.
Data e Horario — Quarta-feira, 08:00. Periodicidade: Mensal.

Duracéo — 4 horas.

Local — Auditdrio.

4. Reuniao técnica e operacional

a.

Objetivo — Reunido de controle do projeto

b. Metodologia Apresentacao na sala de projetos, com utilizagdo do projetor e

computadores.
Responsavel - O gerente de projetos, Engenheiro Uanderson Oliveira de
Araujo
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d.

Envolvidos — Gerente de projetos, engenheiros do projeto e técnicos do
projeto.

Data e Horario — Quarta, 08 horas. Periodicidade: Mensal.

Duracao — 4 horas.

Local — Auditdrio.

5. Reunido com os engenheiros e fornecedores

a.

Objetivo — Discussdes sobre seguranga e operagdoes e produgdes da planta
industrial

Metodologia — Apresentagao na sala de projetos, com utilizagao do projetor e
computadores.

Responsavel - O gerente de projetos, Engenheiro Uanderson Oliveira de
Araujo

Envolvidos — Gerente de projetos, engenheiros do projeto e fornecedores.
Data e Horario — Sexta, 15/07/16.

Duracéo — 1 dia.

Local — Auditorio

6. Reunido de encerramento

o

= ® o o0

Q@

Objetivo — Discussodes finais e ligdes aprendidas do projeto

Metodologia — Apresentagdo no auditério, com utilizagdo do projetor e
computadores.

Responsavel - O gerente de projetos, Engenheiro Uanderson Oliveira de Araujo
Envolvidos — Todos os membros da equipe

Data e Horario — Sexta, 05/10/2018.

Duracéo — 1 dia.

Local — Auditorio.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

Eventos de Comunicagao

Nome do Evento

Data

Realizar da reunido de Kick- Off

Qua 13/07/16

Reunido de desempenho do projeto 1

Qua 06/07/16

Realizar reunidao de desempenho do projeto 2

Sex 08/07/16

Reunido de desempenho do projeto 3

Qui 22/09/16

Reunido de desempenho do projeto 4

Seg 26/09/16

Reunidao de desempenho do projeto 5

Ter 27/09/16

Reunidao de desempenho do projeto 6

Seg 17/10/16

Realizar reunido de desempenho do projeto 7

Qui 17/11/16

Realizar reunido de desempenho do projeto 8

Sex 16/12/16

Reunido de desempenho do projeto 9

Ter 17/01/17

Reunido de desempenho do projeto 10

Ter 09/05/17

Reunido de CCM 1

Seg 11/07/16

Reunidao de CCM 2

Seg 11/07/16

Reunidao de CCM 3

Qua 28/09/16

Reunido de CCM 4

Qua 28/09/16

Reunidao de CCM 5

Sex 30/09/16

Reunides técnicas e operacionais 1

Qui 07/07/16

Reunibdes técnicas e operacionais 2

Sex 08/07/16

Reunibdes técnicas e operacionais 3

Sex 23/09/16

Reunibdes técnicas e operacionais 4

Seg 26/09/16

Reunibdes técnicas e operacionais 5

Ter 27/09/16

Reunides técnicas e operacionais 6

Seg 17/10/16

Reunibdes técnicas e operacionais 7

Qui 17/11/16

Reunido com os engenheiros e fornecedores

Sex 15/07/16

Reunidao de Encerramento

Seg 23/07/18

Figura 6 - Eventos de comunicagao

RELATORIOS DO PROJETO
Durante o projeto serdo gerados relatérios do andamento do projeto e do
desempenho da equipe, serdao abordados o andamento de cada atividade e assim

atuar em preventiva de possiveis falhas e atrasos.
ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

As despesas serdo alocadas para os recursos disponibilizados pelos
patrocinadores e de acordo com a disponibilidade dos interessados.
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ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O gerente de projetos, engenheiro, Uanderson Oliveira de Araujo, ficara

responsavel pela atualizagéo do plano de gerenciamento da comunicagao.

Elaborado por:

Uanderson Oliveira de Araujo, GP.

Versao: 1.0

Data:

13/07/2016

Aprovado por:

Joaquim Costa Silva, Patrocinador.

Data de aprovagao:

13/07/2016
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Projeto: IMPLANTAGAO DE PROCESSO DE FABRICAGAO DE ETILENOGLICOL

Tabela 7 — Registro dos Stakeholders do projeto

Nome da Cargo / Fungao | Papel no projeto | Dados de Contato | Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte e Expectativas em relagdo | Influéncia | Influéncia | Comunicagéao
interessada ao projeto/produto)
Joaquim Costa Representante Patrocinador 71 9123456 Suprir a demanda de produto Positiva Alta Gerencie de
Silva das industrias da derivado do Etileno glicol do perto
construcéo civil mercado da construgéao civil
Joao Alberto Representante Influenciador 719 234567 Produzir o suficiente para Positiva Médio Mantenha
Costa das empresas atender toda a demanda pelo satisfeito
quimicas e produto; Elevar a
petroquimicas lucratividade do setor.

Governo Fiscalizacdo do Legalizagao/ 719345678 Projeto elaborado dentro das Positiva Alta Mantenha
cumprimento das Fiscalizacao normas; Arrecadacgao de informado
leis e pagamentos impostos.

dos impostos
vigentes
Empresas de Fornecedores de Fornecimento 71 9456789 Fornecer todos os recursos Positiva Média Manter
Fornecimento | matérias-primas e necessarios para a plena informado se
insumos producgao da fabrica necessario
Empresas de Fornecedores de Fornecimento 71 94567899 Fornecer os equipamentos Positiva Média Manter
fornecimento equipamentos industriais para a produgao informado se
industriais de Etileno glicol necessario
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Tabela 7 — Registro dos Stakeholders do projeto (Continuagao)

Nome da Cargo / Fungao Papel no Dados de Contato | Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte projeto e Expectativas em relagdo | Influéncia | Influéncia | Comunicagao
interessada ao projeto/produto)
Engenheiro Gerente do Gerenciamento 71 9244556 Concluséo do projeto dentro Positiva Alta Gerencie de
quimico, Projeto do custo, prazo e qualidade perto
Uanderson estipulados no projeto.
Oliveira de
Araujo
Engenheiro Prestador de InstalagGes 719898939 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
Elétrico servigo elétricas e rede atendidas; perto
Salarios em dia.
Pedreiro Prestador de Prestador de 719834378 Demandas técnicas Positiva Média Gerencie de
Servigo servico atendidas; perto
Salérios em dia.
Auxiliar de Prestador de Prestador de 823864763 Demandas técnicas Positiva Baixa Gerencie de
Pedreiro servigo servigo atendidas; perto
Salarios em dia.
Engenheiro Prestador de Construgdes 8236276373 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
Civil servigo estruturais atendidas; perto
Salérios em dia.
Quimico Prestador de Andlises e testes 6237627327 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
servico em laboratérios. atendidas; perto
Salérios em dia.
Engenheiro Prestador de Analises e testes 7236253623 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
Quimico servico em laboratérios; atendidas; perto
Controle dos Salarios em dia.
processos
industriais
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Tabela 7 — Registro dos Stakeholders do projeto (Continuagao)

Nome da parte | Cargo/ Fungao Papel no Dados de Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada projeto e Expectativas em relagdo | Influéncia | Influéncia | Comunicagao
ao projeto/produto)
Engenheiro Prestador de Acompanhamen 2637263723 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
Ambiental servico to e controle do atendidas; perto
efluente e Salérios em dia.
residuos
industriais
Técnico Prestador de Prestador de 7623762373 Demandas técnicas Positiva Média Gerencie de
enfermagem servigo servigo de atendidas; perto
saude Salarios em dia.
Lider técnico Prestador de Apoio gerencial 2637236722 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
servico as areas atendidas; perto
técnicas Salérios em dia.
Cadista Prestador de Projeto 8273823823 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
servigo estrutural da atendidas; perto
planta Salarios em dia.
Projetista Prestador de Projeto 2763723672 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
servigo estrutural da atendidas; perto
planta Salarios em dia.
Terceirizada de Prestador de Prestador de 2323233434 Demandas técnicas Positiva Média Gerencie de
prestacao de servico servico atendidas; perto
servigos de Salarios em dia.
construcéo civil
Operador Prestador de Acompanhamen 3434556798 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
servigo to, controle dos atendidas; perto
processos Salarios em dia.
industriais
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Tabela 7 — Registro dos Stakeholders do projeto (Continuagao)

Nome da parte | Cargo/Fungao Papel no Dados de Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada projeto e Expectativas em relagdo | Influéncia | Influéncia | Comunicagao
ao projeto/produto)
Técnico Prestador de Instalagao, 2345676789 Demandas técnicas Positiva Média Gerencie de
mecanico servico acompanhamen atendidas; perto
to e manut. dos Salérios em dia.
equipamentos
Técnico de Prestador de Fiscalizagdo das 3467687988 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
seguranca servico atividades atendidas; perto
quanto a saude Salarios em dia.
e seguranga
Engenheiro de Prestador de Inst., 3445768789 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
Automacéo servigo acompanhamen atendidas; perto
to e manut. da Salarios em dia.
automacéo da
planta
RH Prestador de Geren. dos 6768789880 Demandas técnicas Positiva Alta Gerencie de
servico recursos atendidas; perto
humanos Salérios em dia.
Comunidade -- Observador 71 22134666 Geracao de emprego; Baixo Neutra Baixa Mantenha
impacto nas atividades do satisfeito
dia-dia
Orgaos Legalizacdo/Fisca | Fiscalizagao das 71 9 3356534 Preservacgéo da fauna e Neutra Média Manter
ambientais lizagao atividades flora; Fisc. do contr. e trat. informado se
dos eflue. e resid. gerados necessario
nas fases de implant. e prod.
da fab. de Etilenoglicol
Sind. da const. Fiscalizagédo do Observador 7190233434 Fiscalizagdo do cumprimento Neutra Baixa Mantenha
civil, quim. e cumprimento das das normas. satisfeito

petroquimicos

leis vigentes
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCAGAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME.

Os recursos humanos serao inseridos de acordo com o cronograma e com o Plano de
Gerenciamento do Projeto. Alguns critérios serdo frequentemente usados como parte do
processo de contratag&o, substituicdo e relocagdo da equipe do projeto. Através do uso
de uma ferramenta de analise de decisédo envolvendo critérios multiplos. Os critérios serao
desenvolvidos e usados para classificar ou pontuar possiveis membros da equipe. Os
critérios sao determinados de acordo com a importancia relativa das necessidades dentro
da equipe, que serao disponibilidade, custo, experiéncia, capacidade, conhecimento,

habilidades, atitude, fatores ambientais da empresa e desempenho das atividades.

TREINAMENTO

O projeto prevé a necessidade de dois treinamentos sendo um de integragcédo, saude,
seguranga e meio ambiente e de conhecimento do escopo do projeto para a equipe técnica e
operacional de 80 hrs em dois mddulos através de uma empresa contratada. O outro
treinamento sera sobre os procedimentos de segurang¢a, manutencdo e ambientais com 40
hrs para os engenheiros e técnicos sem a necessidade de uma empresa contratada para
ministrar o treinamento. Os treinamentos serdo realizados nas salas de treinamentos da
empresa.

Programa resumido: Modulo 1: Estudo do gerenciamento do projeto abordando o ciclo de vida
de um projeto, desda sua abertura até seu encerramento com os conceitos de boas praticas;
modulo 2: Nogbes basicas de saude, seguranga e meio ambiente. Abordando os principais
principios normativos que os regem, além de no¢des de boas praticas em campo. As aulas
serdo expositivas com utilizagao dos recursos audiovisuais, abordagens praticas e simulagdes

em computador.

AVALIAGCAO DE RESULTADOS
A avaliagao dos resultados levara em conta a ocorréncia de acidentes, o quanto que ja foi
produzido do projeto, entregas das etapas do projeto no prazo, custo e qualidade

estabelecidos no plano do projeto.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO
FATORES |OTIMO [BOM REGULAR |RUIM
PRODUCAO
ACIDENTES
PRAZO
CUSTO
QUALIDADE

Figura 7- Escala grafica de avaliagao de desempenho

BONIFICACAO
A bonificagédo sera feita com o pagamento de um prémio correspondente a 1 (uma) folha do
salario, se o projeto terminar nas condi¢des solicitadas nos planos do projeto. Caso termine

com atrasos ou prejuizos financeiros néo havera pagamento do prémio.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacdo do RH sera realizada mensalmente.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
As despesas com as mudancgas no gerenciamento do RH ser&o alocadas na reserva de

contingéncia.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizagdo do plano de gerenciamento do RH sera o gerente de

projetos, o engenheiro, Uanderson Oliveira de Araujo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

A atualizagdo do plano de gerenciamento do RH sera realizada mensalmente.

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 13/07/2016
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente de
Projetos

Lider Técnico |

Engenheiro Civil Engenheiro Engenheiro Engenheiro Engenheiro Engenheiro de Engenheiro de RH
g Elétrico Quimico Mecanico Ambiental Seguranga Automacdo
I
[ 1 |
Prestador de Técnico de
Cadista Pedreiro servigos de Instrumentista | = Projetista [Técnico Mecanico
< Enfermagem
construgdo
Auxiliar de || Quimico Técnico de
Pedreiro Seguranga

Figura 8 - Organograma do projeto

- Operador
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 8 — Uso da tarefa

Nome do recurso

Engenheiro Elétrico
Pedreiro

Auxiliar de Pedreiro
Engenheiro Civil
Quimico

Engenheiro Quimico
Engenheiro Mecénico
Engenheiro Ambiental
Técnico enfermagem
Gerente de projeto
Lider técnico

Cadista

Projetista

Terceirizada de prestacao de servigos de
construcéo civil

Operador

Instrumentistas

Técnico mecanico
Técnico de seguranca
Engenheiro de seguranca
RH

Engenheiro de Automagéo

Tipo

Trabalho 44.737 hrs

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho
Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho

1.863 hrs
3.789 hrs
6.570 hrs
2.421 hrs
1.656 hrs
3.870 hrs
1.773 hrs

2.376 hrs
1.539 hrs

2.099 hrs
531 hrs
252 hrs
306 hrs

1.976 hrs

1.998 hrs
1.485 hrs
1.395 hrs
3.852 hrs
1.629 hrs
207 hrs

675 hrs

Taxa padrao

R$ 50,00/hr
R$ 20,00/hr
R$ 10,00/hr
R$ 50,00/hr
R$ 40,00/hr
R$ 50,00/hr
R$ 50,00/hr
R$ 50,00/hr
R$ 30,00/hr
R$ 100,00/hr
R$ 30,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 20,00/hr

Custo
R$ 4.227.742,78

R$ 93.150,00
R$ 75.780,00
R$ 65.700,00
R$ 121.050,00
R$ 66.240,00
R$ 193.500,00
R$ 88.650,00
R$ 118.800,00
R$ 46.170,00
R$ 209.900,00
R$ 15.930,00

R$ 3.780,00

R$ 6.120,00

R$ 5.000,00/dia R$ 1.097.777,78

R$ 80,00/hr
R$ 40,00/hr
R$ 35,00/hr
R$ 30,00/hr
R$ 90,00/hr
R$ 30,00/hr
R$ 50,00/hr

R$ 159.840,00
R$ 59.400,00
R$ 48.825,00
R$ 115.560,00
R$ 146.610,00
R$ 6.210,00
R$ 33.750,00
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 9 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone

1 Gerente de Geréncia uanks1@gmail.com (71)87347678
Projeto

2 Engenharia Engenharia uiasuan@gmail.com (72)2746385
Quimica

3 Engenharia Engenharia hxbyvwyxv@gmail.com | (65)5432567
Ambiental

4 Engenharia Civil | Engenharia Iws38dhjb@gmail.com (62)2653673

5 Engenharia Engenharia iwnxubu@gmail.com (78)2364765
Mecénica

6 RH RH 2ubsyctacx@gmail.com | (75)72365634

7 Engenheiro Engenharia hxvtwyt@gmail.com (65)72562433
Elétrico

8 Quimico Produgéo afefesf@gmail.com (76)34454524

9 Engenheiro  de | Engenharia kbydvetufbeyb@gmail.c | (89)24355454
Automacéo om

10 Engenheiro  de | Engenharia kschsbc@gmail.com (12)34122433
Seguranga

11 Técnico de | Seguranga Looki@gmail.com (12)34676433
Seguranga

12 Técnico Manutengao eofmufebbc@gmail.com | (12)34387833
Mecanico

13 Operador Produgéao viwtyuy@gmail.com (12)35675673

14 Cadista Engenharia wdfefe@gmail.com (12)34345756

15 Terceirizados Producéao ghgcfgxh@gmail.com (76)76655434

16 Projetista Engenharia wfsefsef@gmail.com (12)34675676

17 Pedreiro Construgéo feg@gmail.com (12)34564755

18 Auxiliar de | Construgao efsefsecz@gmail.com (1254456546
Pedreiro 4

19 Instrumentista Manutengao rmrunvubp@gmail.com | (12)34366767

20 Técnico de | Médica semusrvo@gmail.com (12)36756787
Enfermagem

21 Lider Técnico Engenharia vfmbtnbo@gmail.com (12)33657789

A matriz RACI desenvolvida mostra as responsabilidades dos membros envolvidos no projeto
com as devidas areas sendo categorizados como responsavel pelo cumprimento da atividade,
Aprovador, Consultor ou se é apenas informado. As areas englobam suas respectivas
atividades sendo que nao descarta a interligagdo com outras areas e outros membros

responsaveis neste momento a comunicacgao é fundamental.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 10 - Matriz de Responsabilidades
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Tabela 10 - Matriz de Responsabilidades (Continuagao)
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Legenda RACI: R — Responsavel pela Atividade; A — Aprovador; C — Consulto \ Colaborador; | — E Informado.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O Processo Gerenciamento da Qualidade fard uso dos processos:
planejar o gerenciamento da qualidade, realizar a garantia de qualidade e controlar a
qualidade.

Serdo utilizados no planejamento do gerenciamento da qualidade,
processos de identificacdo dos requisitos e/ou padrées da qualidade do projeto e suas
entregas, registro dos riscos e o plano de gerenciamento do projeto. A realizagao da
garantia da qualidade tera como base o plano de gerenciamento da qualidade e os
documentos do projeto. O controle da qualidade terd& como base: O Plano de
gerenciamento do projeto, Listas de verificagdo da qualidade, Dados de desempenho
do trabalho, Solicitagbes de mudanga aprovadas e os documentos do projeto. Seréo
utilizadas ferramentas como: Inspecdo, Analise das solicitacbes de mudanca
aprovadas, Auditorias de qualidade, benchmarking, reunides, analise de custo-

beneficio e as sete ferramentas basicas da qualidade.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto deve ser aderente aos padroes da ABNT e das ISO’s da qualidade, além de
que o projeto deve obedecer aos padroes ambientais, seguir o regulamento do
Conama vigente as atividades e devem ser seguidas os padrdes de qualidade
estipulados pelo patrocinador.
Os principais requisitos de qualidade séo:

e Padrdes internos de qualidade

e NR 06 - Equipamentos de Protecdo Individual — EPIs;

e NR 10 - Seguranga em Instalagbes e Servigo em Eletricidade;

¢ NR 11 - Movimentagado, Manuseio e Transporte de cargas;

e NR 12 - Seguranga no Trabalho em Maquinas e Equipamentos;

e NR 17 — Ergonomia;

e NR 23 - Protecado Contra Incéndio;

¢ NR 25 - Residuos Industriais;

e NR 26 - Sinalizagdo de Seguranga;

e NR 33 - Trabalho em Espaco Confinado;
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e NR 35 - Trabalho em Altura;

e NBR 14.619 - Transporte Terrestre de Produtos Perigosos — Incompatibilidade
Quimica;

e NBR 14725 - Produtos quimicos — Informagbes sobre seguranga, saude e
meio ambiente;

¢ NR 08 — Edificacbes;

e NBR 5410 - Instalagdes elétricas de baixa tenséo;

¢ NBR 7500 - Identificacédo para o transporte terrestre, manuseio, movimentacao
e armazenamento de produtos;

e NBR 10.004 - Classificacdo dos Residuos Quimicos;

e NBR 13.221 - Transporte terrestre de Residuos;

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:
Tabela 11 — Requisitos de qualidade

Produto/Servigo ou Requisito Padrao / Critério de Método de Verificagao
Aspecto Avaliado Aceitagéao
Planejamento do Elaboracdodo | NR 11, NR 12 NR 25, Inspecéao da
processo plano de NBR 14725 documentagéo,
gerenciamento Checklist e assinatura dos
do processo participantes
Desenho da planta Elaboragéo do Padrdes interno de Inspegéao da
industrial desenho técnico qualidade documentagéo,
da planta Checklist e assinatura dos
industrial participantes
Simulagao da planta Criagao do Padrées internos de Inspegéao da
modelo e qualidade documentagao,
simulacéo do Checklist e assinatura dos
processo além participantes
do registro das
condigoes.
Planejamento dos Gerenciamento NR 06, NR 11, Inspecéao da
recursos da mao de obra NR 12, NR 17, documentacéo,
bem como a sua NR 25, NR 26, Checklist e assinatura dos
requalificagéo e NR 35, NBR participantes
adequacgao do 14.619, NBR
solo. 14725, NR 08,
NBR 7500, NBR
13.221
Aquisicao dos Execucao das Padrées internos de Inspecéao da
equipamentos e locacdes e qualidade documentacéo,
instrumentos do compras do Checklist e assinatura dos
processo projeto participantes
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Tabela 11 — Requisitos de qualidade (Continuagao)

movimentagao
das cargas e
seu controle

13.221

Produto/Servigo ou Requisito Padrao / Critério de Método de Verificagdao
Aspecto Avaliado Aceitagao
Planejamento da Estudo e NR 11, NR 26, NBR Inspecao da
logistica definicdo das 14.619, NBR 14725, documentacao,
rotas de NBR 7500, NBR Checklist e assinatura dos

participantes

Planejamento da
seguranca industrial

Execugédo do
estudo dos
riscos
envolvidos nas
instalagoes e
operagoes dos
equipamentos e
instrumentos.
Além do uso dos
laboratorios
industriais e a
manipulagao
dos produtos
quimicos.

NR 11, NR 12, NR
17, NBR 14.619, NBR
14725, NBR 7500

Inspegéao da
documentagéo,
Checklist e assinatura dos
participantes

Planejamento
Ambiental

Desenvolviment
o do plano de
tratamento dos
efluentes e
residuos
industriais

NR 25, NBR 10.004,
NBR 13.221

Inspecao da
documentacéo,
Checklist e assinatura dos
participantes

Implantacao do
processo

Execucéao das
atividades de
instalagao dos
equipamentos

Padrdes internos de
qualidade, NR 06, NR
10, NR 11, NR 12,
NR 17, NR 23, NR

Inspegéao da
documentagéo,
Checklist e assinatura dos
participantes

equipamentos

industriais 26, NR 33, NR 35,
NR 08, NBR 5410,
NBR 7500
Planejar manutengoes Elaboragéo e NR 10, NR 08, NBR Inspegéao da
emissao do 5410 documentagéo,
plano de Checklist e assinatura dos
manutengdes participantes
dos

Testes iniciais

Exec. dos testes
do processo
para analise de
conformidade
com a
segurancga
industrial

NR 06, NR 12, NR
17, NR 35

Inspecgao da
documentacéo,
Checklist e assinatura dos
participantes
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Tabela 11 — Requisitos de qualidade (Continuagao)

Produto/Servigo ou Requisito Padrao / Critério de Método de Verificagdo
Aspecto Avaliado Aceitagao
Descontaminagao do Desenvolviment | NR 25, NBR 14.619, Inspecao da
processo o das atividades NBR 14725, documentacéo,
de adequacgao NBR 7500, Checklist e assinatura dos
do processo NBR 10.004 participantes

para inicio das
operagobes de

producéo
Partida do processo Execugéao das NR 06, NR 12, NR Inspecgao da
atividades de 17, NR 23, NR 25, documentacgao,
produgao e NR 26, NR 33, NR Checklist e assinatura dos
controle das 35, NBR 14.619, participantes
variaveis NBR 14725,
industriais NBR 7500, NBR

13.221

GARANTIA DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades:
e Revisdes mensais dos documentos técnicos do projeto;
¢ Auditorias de qualidade;

e Reunibes.

CONTROLE DA QUALIDADE
Estao previstas as seguintes atividades:
e Uso das sete ferramentas de qualidade basicas;
e Inspecao;

e Analise das solicitacbes de mudanca aprovadas.

PRIORIZACAO DAS MUDANGCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1)

Requer acao imediata Exemplo:

Mudangas de prioridade A envolvem mudangas de alto impacto no projeto. As
mesmas deverao ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto

ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.
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Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da agédo. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudangas que requerem uma acgao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas, mas
de forma planejada através de um Plano de agdo. Uma vez que a mudancga extrapole
a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto

ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da ac&do. Exemplo:

Mudangas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudangas que nao acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma agao imediata, estando

as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Solicitacdo de
Mudangas

Impacto nos prazos P
p p Relatério de

Impacto nos riscos . | Mudancas (Change
> Request)

N

Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)
Baixo: Prioridade 2 (dois)

Alto

Urgéncia da mudanca

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras

4reas Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
A avaliagcido da qualidade sera realizada em mensalmente.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO.
O gerente de projetos, engenheiro, Uanderson Oliveira de Araujo, sera o responsavel

pela atualizagdo do plano de gerenciamento de qualidade.

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 13/07/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Gerenciamento de Riscos do Projeto, serdo utilizados os processos
segundo o guia PMBOK: planejar o gerenciamento dos riscos, identificar os riscos,
realizar a analise qualitativa dos riscos, realizar a analise quantitativa dos riscos,
planejar as respostas aos riscos e controlar os riscos.

O planejamento do gerenciamento dos riscos do projeto tera como base:
o plano de gerenciamento do projeto, termo de abertura do projeto, registro das partes
interessadas, fatores ambientais da empresa e os ativos de processos organizacionais
e serao utilizadas as técnicas analiticas, reunides e opiniao especializada.

A identificagcao dos riscos, serao utilizadas as entradas como: os planos
de gerenciamento dos riscos, custos, cronograma, qualidade, recursos humanos,
linha de base do escopo, estimativas dos custos e duragdes das atividades e os
documentos do projeto além dos fatores ambientais e ativos de processos
organizacionais da empresa.

A realizacdo das analises qualitativas e quantitativas dos riscos terédo
como base: os planos de gerenciamento dos riscos, custos e cronograma, registro dos
riscos, fatores ambientais da empresa e os ativos de processos organizacionais e
serdo utilizadas as técnicas de avaliagcao de probabilidade e impacto dos riscos, matriz
de probabilidade e impacto, avaliagdo de qualidade dos dados sobre riscos,
categorizagao de riscos e opinido especializada.

O planejamento da resposta aos riscos e o controle terdo como base: o
plano de gerenciamento do projeto, registro dos riscos, dados de desempenho do
trabalho e os relatérios de desempenho do trabalho e terdo como técnicas: as
estratégias para riscos negativos, ameacas, positivos ou oportunidades, estratégias
de respostas de contingéncia, opinido especializada, reavaliagao de riscos, auditorias
de riscos, analise de variagao e tendéncias, medicdo de desempenho técnico, analise
de reservas e reunides.

Os riscos nao previstos a medida que forem encontrados devem ser
avaliados e incorporados ao projeto.

A identificacdo, a avaliacido e o monitoramento de riscos devem ser feitos

por escrito ou através de e-mail.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Risco Total
| |
1 | |
Riscos Aceitos Ri_scos
Considerados
| |
1 | | | |
Atraso dos Riscos nao : . . P
fornecedores técnicos Riscos legais Riscos técnicos
Dificuldade de Falha de
1 gerenciamento 1 Turnover 1 comunicagao
. . Atraso nas Falta de
=] Custos adicionais | = contratagoes m experiéncia
Atrasos na Servigos das Falta de
= oS = = b o St
avaliagao terceirizadas qualificagao
Condicoes Problemas
climaticas interpessoais
Relagdo com
- y
comunidades
adroes ambientais]

Figura 91 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos Técnicos
a. Dificuldade em transmitir a equipe de projetos a correta
especificacao dos requisitos podendo ocasionar em retrabalho;
b. Falta de conhecimento técnico para execug¢ao das atividades tanto
da equipe de projetos quanto de terceirizadas;

c. Falta de treinamento de segurancga das equipes.

2. Riscos Nao Técnicos
a. Dificuldade de padronizagdo e organizagdo dos documentos para
evitar custos adicionais gerenciais;
b. Custos além do estipulado no escopo;

c. Atrasos na avaliacdo de conformidade e reunides;
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d. Atrasos devidos a condicdes climaticas.

3. Riscos Aceitos

a. Atraso na fabricacdo dos equipamentos e instrumentos pelos

fornecedores.

4. Riscos Legais

a.

b
C.
d

Turnover de funcionarios;

Dificuldade em manter a qualidade dos servicos dos terceiros;

. Atrasos na contratagao de funcionarios qualificados;

Problemas interpessoais entre a equipe de terceiros e a equipe de

projetos;

Dificuldade em manter boa relagdo com comunidades préximas;

Dificuldade em manter os padrées ambientais.

QUALIFICAGAO DOS RISCOS

Tabela 122 - Qualificagao dos riscos

© 2.a
« =
© < 4.b
[
@
S 1.a
3 2.b
[ © 2.c 3.a
g 3 2d 4 4
.a .C
B = 4.d
=} 4.f
%
8 o 1.b
o 'cE\'s 4.e 1.c
m
Baixa Média Alta
Gravidade nas consequéncias

QUANTIFICAGAO DOS RISCOS

A quantificagao dos riscos foi feita através de entrevistas e opinides especializadas,

usando como base historica de projetos similares desenvolvidos na empresa além das

experiéncias vividas em campo pela equipe técnica e a de projetos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

Estabelecer sistema
de identificacdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a

riscos

identificacdo dos

v

Atualizar a avaliagao
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdao

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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Tabela 13- Respostas planejadas a riscos

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSIGAO | RESPOSTA DESCRIGAO | RESPONSAVEL | CUSTO (R$)
1.a Dificuldade em Média Média Média Atenuar Melhoria da Gerente de 10.000,00
transmitir a equipe de comunicagao projetos
projetos a correta através de um
especificagao dos canal
requisitos podendo compartilhado
ocasionar em entre os
retrabalho membros
1.b Falta de Baixa Alta Média Atenuar Estudos e Equipe de 15.000,00
conhecimento melhoria de treinamentos/
técnico para treinamentos RH
execugao das especificos
atividades tanto da através de
equipe de projetos funcionarios
quanto de experientes
terceirizadas
1.c Falta de treinamento Baixa Alta Média Mitigar Capacitacdo e Equipe de 10.000,00
de segurancga das treinamentos treinamentos/
equipes RH
2.a Dificuldade de Alta Baixa Média Atenuar Contratar Equipe de 20.000,00
padronizagao e pessoas projetos

organizagao dos
documentos para
evitar custos
adicionais gerenciais

especializadas
para execugao
desses servigos
administrativos
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Tabela 13- Respostas planejadas a riscos (Continuagao)

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRIGAO | RESPONSAVEL | CUSTO (R$)
2b Custos além do Média Baixa Média Atenuar Melhoria do Gerente de -
estipulado no controle dos projetos
€escopo gastos com
supervisao
diaria
2.c Atrasos na Média Média Média Atenuar Melhoria no Equipe de -
avaliacao de gerenciamento projetos
conformidade e do tempo e
reunioes buscar meios
alternativos de
comunicagao
3.a Atraso na Média Alta Média Evitar Supervisionar Fornecedores -
fabricagao dos 0s
equipamentos e fornecedores
instrumentos pelos
fornecedores
4.a Turnover de Média Média Média Aceitar Melhoria de RH 30.000,00
funcionarios atrativos para
0s
funcionarios
4.b Atrasos na Alta Baixa Média Aceitar Diminuigéo do RH -
contratagdo de lead time de
funcionarios contratagao
qualificados
4.c Dificuldade em Média Alta Média Evitar Aumentar a Empresa 20.000,00
manter a qualidade capacitacao e terceirizada
dos servigos dos fiscalizagao
terceiros dos servigos
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Tabela 13- Respostas planejadas a riscos (Continuagao)

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRIGAO | RESPONSAVEL | CUSTO (R$)
4d Problemas Média Baixa Média Atenuar Estimular o Empresa -
interpessoais entre bom convivio contratada e
a equipe de contratante
terceiros e a equipe
de projetos
4.e Dificuldade em Baixa Baixa Média Aceitar Se aproximar RH 25.000,00
manter boa relagéo da
com comunidades comunidade e
préximas melhorias
locais
4.f Dificuldade em Média Média Média Atenuar Melhoria na Equipe de 30.000,00
manter os padroes supervisao projetos
ambientais. dos padrbes
ambientais
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Média
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

O gerente de projeto tem autonomia quanto a utilizacdo das reservas. A
autonomia sera analisada por ocorréncia das agdes de respostas ao risco e seguira
as diretrizes do plano de gerenciamento de custo.

De acordo com os dados orgamentarios do plano de gerenciamento de custos,
serao disponibilizadas reservas para aplicagcao dependendo da situacdo administrada.
O foco do projeto sera em custos e seguranga industrial.

Foi estipulada uma reserva gerencial de (11,05%) R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais).

O valor das Reservas de Contingéncia é de R$ 160.000,00.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos serao avaliados mensalmente com a presenca de toda equipe

técnica, através de reunides previstas no gerenciamento das comunicagdes.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

As despesas com as mudangas no gerenciamento dos riscos serao utilizadas
0s recursos de outras reservas observando a autonomia e prioridades. Com o fim das
reservas deve ser revisto todas as demais alocagdes a fim de balancear o orgamento

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizagéo do plano de gerenciamento dos riscos € o

gerente de projetos, o engenheiro Uanderson Oliveira.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de risco sera revisado mensalmente pelo gerente de

projeto, pela area de compras e pelo patrocinador.

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 |Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 13/07/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES

O plano de gerenciamento de aquisigdes fara o uso de processos segundo o
guia PMBOK: planejar o gerenciamento de aquisicbes, conduzir as aquisi¢des,
controlar as aquisi¢cdes e encerrar as aquisi¢oes.

O planejamento do gerenciamento das aquisigdes tera como base: O plano
de gerenciamento do projeto, documentacdo dos requisitos, registro dos riscos,
requisitos de recursos das atividades, cronograma do projeto, estimativas dos custos
das atividades, fatores ambientais da empresa, ativos de processos organizacionais.
Serao utilizadas as técnicas de analise de fazer ou comprar, opiniao especializada,
pesquisa de mercado e reunides.

A condugao das aquisi¢cdes tera como entradas: Plano de gerenciamento das
aquisi¢des, documentos de aquisi¢ao, critérios para selecao de fontes, propostas dos
fornecedores, documentos do projeto, decisdes de fazer ou comprar, especificagdo
do trabalho das aquisigdes e ativos de processos organizacionais. Serao feitas o uso
das técnicas de reuniao com licitantes, técnicas de avaliacdo de propostas, opiniao
especializada e negociag¢des das aquisi¢oes.

O controle das aquisicoes terd como base: o plano de gerenciamento do
projeto, documentos de aquisi¢do, acordos, solicitagcbes de mudancga aprovadas,
relatérios de desempenho do trabalho, dados de desempenho do trabalho. Serdo
utilizadas as técnicas de controle das mudangas no contrato, analise de desempenho
das aquisicdes, inspecdes e auditorias, relatorios de desempenho, sistemas de
pagamento, administragao de reivindicagdes e sistema de gerenciamento de registros.

O encerramento das aquisicdes fara o uso das entradas: o plano de
gerenciamento do Projeto, documentos de aquisigdo. As técnicas utilizadas serdo: as
auditorias de aquisi¢des, negociagdes das aquisi¢cdes e sistema de gerenciamento de

registros.

TIPOS DE CONTRATO
O projeto fara a aquisigao e contratacao:
e Servigos de engenharia de construgéao civil;

e Contrato de fornecimento de insumos e matérias-primas (Agua potavel,
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agua industrial, ar de servico, ar de instrumento, vapor, 6xido de
etileno);

Licenca Auto plant 3D;

Licenca AspenSYS;

Fornecimento de equipamentos industriais (Separador, Absorvedor,
Reator, Tanque de armazenamento, Cromatografo);

Painel de controle;

Tubulagdes industriais;

Fornecimento de instrumentos industriais (Medidor e controlador de
vazao, valvula de controle, medidor e controlador de pressao, medidor
e controlador de temperatura, medidor e controlador de nivel e valvula

de pressao de seguranga.).

Os contratos serdo com base no modelo de custo mais remuneragao de

incentivo (CMRI) ou precgo fixo com remuneragdo de incentivo (pfri) e as formas de

pagamento podem ser antes ou apos o recebimento e de forma parcelada.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Os processos de contratacéo e selegcao deveram obedecer a critérios como:

Capacidade de atendimento de especificacoes;
Capacidade de comprimento dos prazos;
Custos;

Localizagao;

Referéncias anteriores;

Credibilidade no mercado financeiro;

Meios de pagamento;

Boas condicdes juridicas e legais.

AVALIAGAO DE FORNECEDORES

A metodologia de avaliagdo dos fornecedores envolve os critérios de prazo,

qualidade, seguranca e verificagdo documental durante ou apds os servigos prestados

com supervisdo do gerente de projetos, onde serdo observados os critérios

importantes para o projeto como capacidade técnica, comprometimento, pontualidade

e qualidade.
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Os itens serdao colocados pesos para as pontuagdes e ponderacido para
critérios de aceitagao do produto/servico.
Em casos de descumprimento ou saida dos padrbes com as entregas,

deverao ser acionadas as clausulas contratuais correlatas, multas e desoneracoes.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
As avaliagdes dos processos de aquisi¢cdes ocorreram de forma mensal.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
As despesas com as mudangas no gerenciamento das aquisigcbes serao

alocadas na reserva de contingéncia.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizagdo do plano de aquisi¢gdes € o gerente de projetos, o

engenheiro, Uanderson Oliveira de Araujo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O plano de gerenciamento das aquisi¢coes sera atualizado mensalmente.

Elaborado por: Uanderson Oliveira de Araujo, GP. Versao: 1.0 Data: 13/07/2016

Aprovado por: Joaquim Costa Silva, Patrocinador. Data de aprovagao: 13/07/2016
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PLANO DE PROJETO

DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e

equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagées técnicas/

funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 14 — Materiais e equipamentos a serem adquiridos para o projeto

Tipo Nome do recurso Quantidade Especificagao
Material Reator 1 CSTR adiabatico
Material Tubulagdes 1000m Material

anticorrosivo.
Trabalho Agua potavel, agua Consumo global Pureza acima de
industrial, ar de meédio 1395 hrs. 95%
servigo, ar de
instrumento, vapor,
Oxido de etileno

Custo Simulador industrial 1 AspenSYS

Custo Desenho industrial 1 Auto plant 3D

Custo Separador 1 Separador molecular

de gases oxigénio,
nitrogénio, etano,
oxido de etileno.
Material ago carbono.
Custo Absorvedor 1 Absorvedor oxido de
etileno e removedor
de inertes. Material
acgo carbono.
Custo Tanque de 1 Material Inox com
armazenamento capacidade para
10000 L
Tanque de 2 Material ago carbono
armazenamento com capacidade para
10000 L
Custo Cromatografo 1 Cromatografia
gasosa de alta
precisao.
Custo Painel de controle 1 Yoko
Custo Medidor e controlador 2 Valvula de controle
de vazéo Tipo globo e ago
carbono. Sensor
eletromagnético.
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Tabela 14 — Materiais e equipamentos a serem adquiridos para o projeto (Continuagao)

Tipo Nome do recurso Quantidade Especificagdo
Custo medidor e controlador 3 Valvula de controle
de pressao Tipo globo e aco
carbono. Sensor tipo
piezoresisténcia
Custo medidor e controlador 1 Valvula de controle
de temperatura Tipo globo e ago
carbono. Principio
através de
termopares.
Custo medidor e controlador 1 Valvula de controle
de nivel Tipo globo e aco
carbono. Sensor tipo
ultrassom.
Custo valvula de pressao de 4 Valvula de alivio para
seguranga até 2 atm.

CONDIGOES DE FORNECIMENTO

O fornecedor deve atender as seguintes condigcbes de fornecimento para os

equipamentos e materiais:

e Garantia minima de 5 (cinco) anos para todos os equipamentos adquiridos

sendo entregues dentro do prazo acordado em contrato, acompanhados de

certificados de qualidade e manuais.

e Manutencdo garantida por 2 (quatro) anos para todos os softwares;

e Matérias-primas e insumos com garantia, de fornecimento durante todo o

projeto.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES

As empresas contratadas para os servigos de consultoria do projeto deveram ter as

seguintes qualificagbes obrigatoérias:

e Devem ser qualificadas ou parceiras PMI,

e As empresas devem apresentar os curriculos dos consultores antes do inicio

dos trabalhos;

e As empresas devem apresentar atestados de capacidade técnica em projetos

dessa envergadura.
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TIPO DE CONTRATO

Preco fixo com remuneragéo de incentivo (pfri).

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A metodologia de avaliagdo dos fornecedores envolve os critérios de prazo,
qualidade, segurancga e verificagdo documental durante ou apds os servigos prestados
com supervisdo do gerente de projetos, onde serdo observados os critérios
importantes para o projeto como capacidade técnica, comprometimento, pontualidade

e qualidade.
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DECLARAGAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

e capacitacao para o projeto.

ESPECIFICAGAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

1. Treinamento: Projeto, seguranga, saude e meio ambiente

a.

Objetivo: Capacitar e requalificar os colaboradores nos principios basicos
de gerenciamento de projetos, saude, seguranga e meio ambiente.
Programa resumido: Modulo 1: Estudo do gerenciamento do projeto
abordando o ciclo de vida de um projeto, desda sua abertura até seu
encerramento com o0s conceitos de boas praticas; modulo 2: Nocodes
basicas de saude, seguranga e meio ambiente. Abordando os principais
principios normativos que os regem, além de nogdes de boas praticas em
campo.

Metodologia: Aulas expositivas com utilizagdo dos recursos audiovisuais,
abordagens praticas e simulagées em computador;

Participantes: Todos os membros ligados direta ou indiretamente ao
gerenciamento do projeto e a equipe técnica operacional.

Alunos por turma: Maximo 40 alunos por turma;

Equipamentos necessarios: Sistema audio visuais adequados para o
treinamento e computadores com softwares de planejamento de projetos;
Data e horario: 27/09/16 as 08:00.

Carga horaria: 80 horas, sendo 30 horas para o modulo 1 e 50 horas para
0 modelo 2.

Local: Centro de treinamentos;

Outros: Sera realizada uma prova para avaliar os conhecimentos adquiridos

no treinamento com o intuito de nivelar as experiéncias teodricas.

QUALIFICAGAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

e Ser capaz de ministrar todos os treinamentos solicitados;

e Ser parceira ou qualificada PMP;
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e A empresa deve apresentar o curriculo dos instrutores antes dos treinamentos;
e A empresa deve apresentar certificados de capacidade técnica;
e A empresa deve ser certificada ISO 9000;

e A empresa deve ter infraestrutura adequada para os treinamentos.

TIPO DE CONTRATO

Preco fixo com remuneragao de incentivo (pfri).

AVALIAGAO DOS FORNECEDORES

A metodologia de avaliagdo dos fornecedores envolve os critérios de prazo,
qualidade, seguranca e verificagdo documental durante ou apds os servigos prestados
com supervisdo do gerente de projetos, onde serdo observados os critérios
importantes para o projeto como capacidade técnica, comprometimento, pontualidade

e qualidade.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Joaquim Costa Silva
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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