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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrbnico, mediante solicitagéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pés-graduacao supracitado.
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EPIGRAFE

“ O conhecimento pronto estanca o saber e
a duvida prova a inteligéncia.”
Vigotsky, 1987.



RESUMO

Este projeto tem como objetivo a construcdo de um galpao de 672m2 em um terreno
de 2.000 m?, para a producdo de ovos caipira, que faz parte da Granja Vale do
Amanhecer, localizada na cidade de Lafaiete Coutinho- Bahia. Esta Granja faz parte
de um setor que vem crescendo comercialmente e esta voltado para as familias de
todas as classes. A elevada procura por alimentos mais naturais tem gerado
oportunidades de cadastramento dos ovos caipiras da Granja em novos
estabelecimentos comerciais como mercados e atacados. Para aumentar a
capacidade produtiva, foi necessério elaborar este projeto para a constru¢cdo e um
galpdo onde ser& possivel produzir cerca de 4.200 de ovos caipiras a mais por dia.
O produto deste projeto € um galpdo construido e homologado, com todos os
equipamentos de processamento dos ovos instalados e em pleno funcionamento. A
estrutura do galpéo foi cuidadosamente planejada para um sistema semi-intensivo
de producédo, respeitando as normas cabiveis, a fim de garantir seguranca das
pessoas e 0 bem-estar animal. Este projeto segue as boas préticas do guia PMBOK,
tem um orgcamento aproximado de R$ 272.800,00 e um prazo de 246 dias.

Palavras-chave: PMBOK. Gestdo de projetos. Construcdo de galpdo. Producéo de

oVvOs caipira.



ABSTRACT

This project aims to build a shed of 672m? on a plot of 2,000 m? to produce
countrified eggs, which is part of the Granja Vale do Amanhecer, located in the city of
Lafaiete Coutinho-Bahia. This farm is part of a sector that has been growing
commercially and is aimed at families of all classes. Therefore, the high demand for
more natural foods has generated opportunities to register Granja's farm eggs in new
commercial establishments such as markets and attacked. So, to increase the
productive capacity, it was necessary to elaborate this project for the construction
and a shed where it will be possible to produce about 4,200 more eggs a day more.
The product of this project is a shed built and approved, with all the egg processing
equipment installed and in full operation. The structure of the shed has been carefully
planned for a semi-intensive production system, respecting the appropriate
standards, to guarantee people safety and animal welfare. This project follows the
good practices of the PMBOK guide, has an approximate budget of R$ 272.800,00
and a deadline of 246 days.

Keywords: PMBOK. Project management. Construction of shed. Countrified eggs

production.
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Construgcéo de um galpao de 672 m? num terreno de 2.000 m?, para producao de

ovos caipira na cidade de Lafaiete Coutinho — Bahia, em um ano.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A elevada procura por alimentos mais naturais tem gerado oportunidades de
cadastramento dos ovos caipira da Granja em novos estabelecimentos comerciais
como mercados e atacados. Logo, para aumentar a capacidade produtiva, foi
necessario elaborar este projeto para a constru¢cdo de um galpédo de producao semi-

intensiva, possibilitando cerca de 4.230 de ovos caipiras a mais por dia.

DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO
Um galpéo construido e homologado com os equipamentos de processamento de

ovos pronto para funcionar.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Emilia Guerreiro Bastos - Gerente do projeto, responsavel total pelo controle e
acompanhamento do plano de gerenciamento de projeto, que inclui a aplicacdo dos
recursos conforme o plano de gerenciamento dos custos e monitoramento do tempo,
sendo apoiada pelo time do projeto que tem autonomia parcial. Para custos
excedentes, a gerente tem autonomia parcial, sendo necessaria a aprovacao dos

mesmos pelo patrocinador.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Gerente e Time de Projeto;

e Banco do Nordeste (Investidor);

e Granja Vale do Amanhecer (Patrocinador);
e Prestadores de servico de construcao civil;

e Prefeitura de Lafaiete Coutinho;

12



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

e Fornecedores (equipamentos, materiais e servigos);

e Ministério da agricultura;

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto tera inicio em 04.02.19 e duracéo estimada em até 1 ano.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
e A estimativa inicial de custos é de R$ 272.800,00 (duzentos e setenta e dois mil e

oitocentos reais), considerando as reservas de contingéncia e gerencial,

PREMISSAS INICIAIS

e A Prefeitura ird emitir alvara para inicio das obras em 60 dias;

e O Banco do Nordeste ira aprovar o financiamento;

e O solo sera propicio para construcédo do galpao;

e Os fornecedores garantem o prazo dos suprimentos de 15 a 30 dias.

e Os EPIs (Equipamentos de Protecdo individual) serdo disponibilizados pela

Granja.

RESTRICOES INICIAIS

e O custo total do projeto ndo deve ultrapassar R$ 260.600.00 (duzentos e
sessenta mil e seiscentos reais), considerando a reserva gerencial,

e A equipe do projeto deve obedecer ao horario comercial da granja na execucao
do projeto, ou seja, entre as 9hs e 18hs.

e Todos operarios devem usar equipamentos de segurancga.

e O projeto ndo deve ultrapassar o prazo de 1 ano;

e A obra s6 poderd iniciar apdés a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
ser emitida pelo engenheiro civil e aprovada pelo CREA.

COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente de
Projetos, juntamente com o Gerente do RH e Auxiliar Administrativo, sendo que
Patrocinador devera analisar e aprovar 0s custos extras.

13
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Toda e qualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O gerenciamento das informacdes do projeto € de responsabilidade da Gerente de
Projeto, Emilia Guerreiro Bastos, que conforme a sua conveniéncia, podera nomear
um membro da equipe para a atualizagcdo e acompanhamento do escopo e de outras
informacdes do projeto. O controle desses itens deve ser feito com extremo cuidado

a fim de que toda execucéo siga o plano do projeto.

Lafaiete Coutinho, 11.02.19

Patrocinador Gerente do Projeto

14
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou
CCB), seré realizado conforme o fluxograma 1.:
e )

\ INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\_/‘v/\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagéo de

Mudanga pode aguardar ~ reunido
proxima reunido de CCB? NaoP extraordinaria do
Nao ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
A 4

Reunido de CCB

A

v

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementacgdo da
mudanga

v
4 N

( TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIC@ES APRENDIDAS

As licGes aprendidas serédo observadas ao longo do projeto e registradas no arquivo
do projeto. O documento deve ser preenchido ao final das reunibes semanais de
andamento do projeto. O gerente de projetos ficard responsavel por consolidar e
apresentar as licdes aprendidas na reunido de encerramento, além disso, o registro

ficara disponivel para consulta na pasta do projeto.

As principais Licbes Aprendidas trazidas de outros projetos e as obtidas até o

momento:

e Materiais Uteis desperdicados por falta de organizacdo — Deve haver um
documento relacionando todos materiais, sua quantidade inicial e o saldo
disponivel de responsabilidade do Almoxarife;

e Falha de comunicagdo com os envolvidos - Neste projeto serd adotada mais
reunides com as partes envolvidas, além de disponibilidade de e-mail e
telefone;

e O gerente ndo apresentou o projeto por completo — Neste projeto, durante as
reunibes sera apresentada a declaracdo de escopo por inteiro e ndo por
partes;

e Falha na seguranca — Atuar com as normas regulamentadora NR e o0s
prestadores de servigo devem utilizar EPIs no local da obra;

e Falta de negociacdo com os envolvidos — Neste projeto serdo adotadas
melhorias na comunicagdo com 0S responsaveis com as partes técnicas
durante reunides seguindo o cronograma;

¢ Nao houve fiscalizacdo na gestdo de aquisicdo — Neste projeto sera adotado
detalhamento dos itens de aquisicdes, bem como o estabelecimento de
critérios para selecao dos fornecedores.

e O orgcamento do projeto foi insuficiente — O orgamento deste projeto deve ser
elaborado conforme algumas das boas praticas do PMBOK, além de haver

16
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reservas de contingéncia e gerencial, que poderdo ser utilizadas caso
necessario.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licbes aprendidas até o momento:

e As negocia¢des com os envolvidos foram bem-sucedidas;

e O gerente tem acompanhado as atividades da execu¢cdo com mais cautela;

e O processo de checklist ajudou as aquisi¢cdes evitar inconformidades;

e O gerenciamento detalhado do cronograma tem ajudado o desenvolvimento

do projeto dentro do que foi planejado.

17
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Construcéo de um galpéo de 672 m? num terreno de 2.000 m?, para producéo de

ovos caipira na cidade de Lafaiete Coutinho — Bahia, em um ano.

RESTRICOES

O custo total do projeto nédo deve ultrapassar R$ 272.831,60 (duzentos e setenta
e dois mil, oitocentos e trinta e um reais e sessenta centavos), considerando as
reservas de contingéncia e gerencial,

A equipe do projeto deve obedecer ao horario comercial da granja na execucao
do projeto, ou seja, entre as 9h e 18h;

Todos operarios devem usar equipamentos de seguranca;

O projeto nao deve ultrapassar o prazo de 1 ano;

A obra s6 podera iniciar apos a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)

ser emitida pelo engenheiro civil e aprovada pelo CREA.

PREMISSAS

A Prefeitura ird emitir alvara para inicio das obras em 60 dias;

O Banco do Nordeste ira aprovar o financiamento;

O solo seré propicio para construcdo do galpao;

Os fornecedores garantem o prazo dos suprimentos de 15 a 30 dias;

Os EPIs (Equipamentos de Protecao individual) serdo disponibilizados pela

Granja.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

As adaptacdes das estruturas da administracéo, da logistica, da fabrica de racao
e do centro de embalagem de ovos.

Itens de seguranga, tais como placas, EPIs, extintores de incéndio e sinalizagdes
em geral, com excec¢ao daquelas inerentes ao funcionamento dos equipamentos

no interior do galpéo;

19
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e Agquisicdo e instalacdo do gas das campanulas;
e As ligagBes de energia elétrica, agua e gas, que suportardo o galpdo. Ou seja,
para a construcdo do galpéo, ja devem estar disponiveis as ligacdes de agua, de

energia e de gas.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Vai gerar oportunidade de emprego para a comunidade vizinha;
e Os ruidos da construcdo podem estressar as aves dos demais galpbes da
Granja;
e O entulho da obra podera obstruir as estradas da Granja;

e Se a area da obra nao for bem sinalizada e isolada, podera haver acidentes.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

N&o héa ligacdo com outros projetos.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e As entregas devem ocorrer no prazo programado;
e O projeto deve cumprir 0 orgamento previsto;

e O galpdo deve estar pronto com 0s equipamentos instalados e em pleno

funcionamento e homologado pelo érgao responsavel.

Elaborado por: | GP — Emilia Bastos Verséo: 1.0 26/03/2019

Aprovado por: Patrocinadora — Nayara Thais Data de aprovacgédo: |07/06/2019
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O galpao deve ter 8 metros de largura, 84 metros de comprimento e 3 metros de
pé direito, conforme apéndice A,

O terreno do galpdo deve ter uma area de 2000 m?; mas o galpdo deve ter uma
estrutura metdlica (perfil de ago);

As telhas devem ser de aluminio e zinco;

Cortinas e ninhos automaticos com esteira de polipropileno e as tintas devem ser
a base de cal;

Uma caixa d’agua de 1000L para manter a necessidade da granja;

E suficiente um sistema de roteamento com energia elétrica monofasica e
tensao de 220 volts;

O galpéo deve ser instalado em local seco, ligeiramente inclinado e com boa
disponibilidade de agua;

O galpéo sera construido no sentido leste/oeste, com tela de arame galvanizado,
conforme apéndice B;

O sistema de ventilagcdo e aquecimento deve permitir o ajuste da ambiéncia de
acordo com a necessidade das aves, em cada fase de criacao;

Deve haver instalacbes de apoio para armazenagem de medicamentos e
materiais, realizagdo de necropsia e higienizacdo das maos.

A iluminacéo deve ser uniforme em todo o aviario;

As paredes do Galpao, as telas e o piso devem ser colocadas de forma que
facilitem a limpeza e a desinfeccao;

Os comedouros tipos calhas devem ser suficientes para permitir o acesso das
aves ao alimento sem induzir competitividade, conforme apéndice B;

As aves devem ter livre acesso aos bebedouros pendulares permitindo fluxo e

volume adequados a qualquer momento.

21



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Vistoria técnica das obras;

Obtencéo de Alvaré pela Prefeitura e Licengca Ambiental;

Controlar custos e prazos com base no orgamento e cronograma planejados;

As obras devem ser conduzidas de modo a garantir a integridade fisica das
pessoas e maquinario envolvidos, além de atender os requisitos de preservacao
ambiental e bem-estar animal,

Além da Reunido de Abertura (kick-Off), devem ser feitas Reunifes semanais de
Andamento do Projeto, Reunides mensais com os Stakeholders e ao final do
projeto, a Reunido de Encerramento;

Para cada Reunido de Andamento, devem ser emitidos os Relatorios, divididos
em Atas e Relatorio de Desempenho;

Ao final, o projeto deve ser aprovado pelo Servi¢co de Inspecéo Estadual (S.I.E),

ligado ao Ministério da Agricultura.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

As obras devem ser conduzidas por engenheiro especialista, ter projeto técnico
aprovado pelo cliente, ter memorial descritivo do processo e estar dentro dos
padrdes exigidos pela legislacéo especifica;

O galpédo e seu terreno devem atender aos padrdes de aceitacdo descritos na
Instrucdo Normativa 56 de 2007, as boas praticas de producdo na postura
animal, estabelecida pela Embrapa e o Cerificado de Bem-Estar Animal, o
Certified Humane.

Os materiais e equipamentos que serdo adquiridos deverao vir com o certificado
de qualidade fornecido pelo fornecedor.

O projeto deve respeitar a ABNT NBR 16437:2016 - Avicultura - Producéo,
classificacéo e identificacdo do ovo caipira, colonial ou capoeira.

O projeto deve respeitar a ABNT NBR 8800:2008, que disciplina os projetos de

estrutura de aco e de estrutura mistas de aco e de concreto.

Elaborado por: |GP — Emilia Bastos Verséo: 1.0 26/03/2019

Aprovado por: Patrocinadora — Nayara Thais Data de aprovacao: |07/06/2019
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1

Projeto de Construgio de
Galpdo para Producéo de

Ovos Caipira
5 1.1 . 1.2 1.3 1.4 15 16
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do Projeto
X I ¥y A T 1
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Figura 1 — EAP Gréfica
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da Tarefa
1 Projeto de Construcdo de Um Galpé&o para Produc&o de Owvos Caipira
11 Gerenciamento do Projeto
1.1.1 Iniciagéo
1.1.1.1 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro dos Stakeholders
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano de Projeto
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano
1.1.3 Controle
1.1.31 Reunido de Kick-Off
1.1.3.2 Reunido de Andamento do Projeto
1.1.3.3 Reunido com os Stakeholders
1.1.34 Relatérios
1.2 Estudo
1.2.1 Projeto arquiteténico
1.2.2 Projeto Civil
1.2.3 Projeto hidrossanitario
1.2.4 Projeto elétrico
1.2.5 Compatibilizagdo dos projetos
1.3 Aprovagao
1.3.1 Pelo Cliente
1.3.2 Licenca Ambiental
1.3.3 Alvara de Construgéo
1.4 Construcéo
1.4.1 Aquisi¢cdo dos Recursos
14.1.1 Mao de Obra
1.4.1.2.1 |[M&o de Obra Gerencial
1.4.1.2.2 |M&o de Obra Operacional
1.4.1.2 Senigos
1.4.1.3 Materiais
1.4.1.4 Méquinas e Equipamentos
1.4.2 Obra Civil
1421 Terraplanagem
1.4.2.2 Fundacéo
1.4.2.3 Construcéo da Estrutura Civil
1.4.2.3.1 |Construcdo do Galpéo
1.4.2.3.2 |Instalag&o Hidraulica
1.4.2.3.3 [Instalag&o Elétrica
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Tabela 1 - EAP em lista (continuacéo)

EDT Nome da Tarefa
1.4.3 Acabamento
1.4.3.1 Pintura
1.4.3.2 Pastagem
1.4.3.3 Cercamento
1.4.3.4 Piquetes
1.4.4 Instalagéo dos Equipamentos
1.4.4.1 Ninhos Autométicos
1.4.4.2 Bebedouros
1.4.4.3 Comedouros
1.4.4.4 Sistema de Cortinas Automatico
1.4.45 Campanulas
1.4.4.6 Ventiladores
1.5 Testes
15.1 Testes dos Equipamentos
1.5.2 Homologagéo para operar
1.6 Fechamento
1.6.1 LicGes Aprendidas
1.6.2 Prestacdo de Contas Final
1.6.3 Pasta de Documentacéo Final
1.6.4 Termo de Aceite
1.6.5 Reunido de Encerramento
1.6.6 Galpao Construido e pronto para operar
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP

EDT Pacote de Trabalho Descricao Critério de Aceitagéo
Projeto de Construc&o de Um Construcao de um galpé&o para producéo de [Cronograma e custos de acordo
1 Galpao para Produgéo de Ovos |ovos caipira, cominstalagao de com o plano, atendimento as
Caipira equipamentos de processamento de ovos. normas vigentes.
Fase de elaboracao das fases de
11 Gerenciamento do Projeto iniciacao, planejamento, controle e Fases do projeto estabelecidas
encerramento do projeto.
Definicé&o do projeto com o escopo inicial
11.1 Iniciagdo escolhido e os recursos financeiros iniciais |Aprovagéo do termo de abertura.
comprometidos.
Defini¢cdes do objetivo, justificativa
1111 Termo de Abertura premissas, restricdes e estimativas de prazo |Termo de abertura emitido
e custo do projeto.
11.1.2 Registro dos Stakeholders .Identn‘lcar € reglst.rar todas as partes Todos os Stakerolders registrados
interessas no projeto.
Processos realizados para estabelecer o
112 Planejamento es?:o-po total do projeto, definir e reflna~r 0s Aprovggao pelo cliente e pelo
objetivos e desenvolver o plano de ag&o para |Patrocinador
alcanca-los.
Criar um plano de projeto através dos planos
. de escopo, tempo, custo, gestdo de recursos .
1.1.21 Plano de Projeto P Np ) g - Plano de projeto elaborado
humanos, gestéo de riscos, gestéo das
aquisi¢cdes e comunicagao.
1.1.2.2 Apresentacéo do Plano Apresentar plano para partes interessadas. Plano de projeto apresentado e
aprovado
113 Controle Programagao das reunifes, e gerenciar as  |Aprovado pelo patrocinador e
o documentages e registros do projeto. gerente do projeto
1131 Reunido de Kick-Off Realizar reu~n|ao de iniciagdo do projeto para Reunido realizada
apresentagéo dos planos.
1132 Regnloes de Andamento do Realizar reunides periodicas para} Reunido realizada
Projeto acompanhar o andamento do projeto.
1.1.3.3 Reunido com os Stakerolders Mon|tor§r realizagges do prpjeto comas Reunido realizada
partes interessadas do projeto.
1134 Relatérios Def'|n|gao d? metodo§ de gerenf: lamento e Relatérios emitidos
registro de informag@es do projeto.
Elaborar estudo para construgéo do galpéo
1.2 Estudo de ovos caipira. Haboragao do projeto Estudo e projetos aprovados
arquitetdnico, civil e hidrossanitario.
121 Projeto Arquitetbnico Elaborat e apresentar projeto Arquitetbnico  [Projeto Arqgltetonlco aprovado
do galpao. pelo patrocinador
1.2.2 Projeto Civil Haborar e apresentar Projeto Civil do galpao. PrOjetq Civil aprovado pelo
patrocinador
123 Projeto Hidrossanitario Elaborat e apresentar Projeto Hidrossanitario [Projeto Hldr.ossanltano aprovado
do galpao. pelo patrocinador
124 Projeto Blétrico Elabc~>rar e apresentar Projeto Hétrico do PrOjetq Bétrico aprovado pelo
galpao. patrocinador
1.25 Compatibilizag&o dos projetos Anallsar tgqo§ 0s p,ro!etos arquitetonico, civil, Aprovado pelo patrocinador
hidrossanitario e elétrico.
1.3 Aprovagéo Aprovacgéo dos projetos elaborados. Aprovado pelo cliente
. Apresentaca roj labor .
1.3.1 Pelo Cliente p esentagdo dos projetos elaborados ao Aprovado pelo cliente
cliente.
. . Emitir Licengca Ambiental para construca Licenga Ambiental emiti I
132 Licenca Ambiental itir Licenga Ambiental para constru¢do do [Licenga Ambiental emitida pelo

galpéo.

Orgéo

26



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 - Dicionéario da EAP (continuagao)

EDT Pacote de Trabalho Descricédo Critério de Aceitacéo
Emissa Alvaré nstruca I . ~ .
, N |s§ao do va 4 de construcao Pea Alvara de Construgéo emitido pela
133 Alvara de Construgéo Prefeitura municipal para construcéo do )
- prefeitura
galpao.
14 Construcéo Construc.;a.lo do galpdo para produgdo de Construgao realizada
0Vos caipira.
Aquisi¢cao dos materiais, mdo de obra, ~ )
L T L ) Aprovagdo pelo gerente, cliente e
141 Aquisicao dos Recursos terceirizagao, maguinas e equipamentos .
.- ) patrocinador
necessarios para o projeto.
= Aquisicdo de méo de obra necesséria para a |Aprovagéo pelo gerente, cliente e
1411  |Méode Obra auisigex ; P provagao pelo g
realizag&o do projeto. patrocinador
1412 Servicos Aqumgéo‘ de servigos t.erceirlzados . Aprovggao pelo gerente, cliente e
necessarios para a realizagéo do projeto. patrocinador
1413 Materiais Aqg|3|gzio de matgr|a|s necessarios para a Aprovggao pelo gerente, cliente e
realizag&o do projeto. patrocinador
- . Aquisicdo de maquinas e equipamentos Aprovagdo pelo gerente, cliente e
1414 Maquinas e Equipamentos quisie L. q ) q~ P . P . geopelog
necessarios para a realizagéo do projeto. patrocinador
- Confeccéo das obras para construgéo de ~ )
1.4.2 Obra Civil N ¢ P ¢ Construcao realizada
galpao.
Técnica construtiva para aplainar e aterrar .
1421 Terraplanagem P P Conforme planejado
terrenos.
1422 Fundagsio Estruturas responsav~e|s por transmitir as Conforme planejado
cargas das constru¢fes ao solo.
1.4.2.3 Construcao da Estrutura Civil Construcao da estrutura do galp&o. Oonformg planejado ,e aceite do
engenheiro responsavel
Colocar pisos, forros, loucas, metais Conforme planejado e aceite do
143 Acabamento L . - . . .
sanitarios, pintura, armarios, esquadrias, etc. |[engenheiro responsavel
1431 Pintura Pintura do local com duas deméaos. Conforme planejado
1432 Pastagem Execucéo do local onde os animais iréo Conforme planejado
pastar.
Cercamento do terreno do galpdo para as
aves andarem livremente. Com cercas de Conforme planejado e aceite do
1433 Cercamento ) N ) )
arame, a fimde gque as aves néo tenham engenheiro responsével
nenhum contato com outros animais.
1434 Piquetes Cons~truc;a0 de piquetes na area externa do Conforme planejado
galpao.
144 Instalacao dos Equipamentos instalagdo d?s equarr1ent9§ necessarios Conforme planejado
para producao de ovos caipira.
1441 Ninhos autométicos Ingtalggao de ninhos automaticos para 0s Equipamento instalado
animais.
1.4.4.2 Bebedouros Instalac&o de bebedouros para os animais.  |Equipamento instalado
Instalaca r r nimai . .
1.4.4.3 Comedouros sta_agao de comedouros para os animais Equipamento instalado
se alimentarem.
1.4.4.4 Sistemas de Cortinas Automaticd Instalac&o de sistemas de cortinas no galpéo. |Equipamento instalado
A Instalaca mpanul luminio n . .
1.4.45 Campanulas sta~a<;,ao de campantilas de aluminio no Equipamento instalado
galpéo.
1.4.4.6 Ventiladores Instalagéo dos ventiladores no galpéo. Equipamento instalado
15 Testes Testar funcionamento. Inspecéo realizada com sucesso
15.1 Testes dos Equipamentos Verificar funcionamento dos equipamentos. [Inspec&o realizada com sucesso
152 Homologagéao para operar Homologar os testes realizados. Homologacéao realizada
Todas as atividades de
1.6 Fechamento Encerramento do projeto. encerramento devem ser

realizadas
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Tabela 2 - Dicionario da EAP

EDT Pacote de Trabalho Descricao Critério de Aceitacao

Consolidagéo e registro das licdes

16.1 Licdes A did
coes Aprendiaas aprendidas durante o projeto.

Licdes aprendidas registradas

Pagamentos de todos os fornecedores

16.2 Prestagé&o de Contas Final Todos os contratos encerrados
restantes.
o Reunir t ntaca rojeto emum |Book emiti rov I
163 Pasta de documentacao Final eunir toda documentagéo do projeto emu 00 g do e aprovado pelo
book. patrocinador
. . . . Ter it rov I
1.6.4 Termo de Aceite Emitir termo de aceite do projeto. © mo-de aceite aprovado pelo
patrocinador
. Realizar reunido com as partes interessadas |Reunido de encerramento
1.6.5 Reunido de Encerramento

para encerrar oficialmente o projeto. realizada.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

Os documentos utilizados no plano de gestdo de escopo foram a declaracdo de

escopo e EAP. Na fase de planejamento foram utilizadas como técnicas as opinides

especializadas sobre a area de aplicacdo e andlise de alternativas.

Para o controle do escopo serao utilizadas como ferramentas e técnicas a analise de

variacdo, para comparar a linha de base com os resultados do projeto e analise de

tendéncias, para avaliar o desempenho do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera feita semanalmente durante as reunides de

andamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar 0 progresso

planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por:

GP — Emilia Bastos

Versédo: 1.0

26/03/2019

Aprovado por:

Patrocinadora — Nayara Thais

Data de aprovacao:

07/06/2019
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA
Os documentos utilizados no gerenciamento do cronograma foram o calendario do

projeto e os dados do cronograma.

No planejamento foram utilizadas reunides com o time do projeto, opinido de
especialistas e andlise de dados. As atividades foram decompostas em pacotes de
trabalho menores para serem facilmente gerenciadas, utilizando o Ms Project. Para a

estimativa de duracao das atividades foi utilizada a técnica de opinido especializada.

O controle do cronograma deve ser realizado por meio das técnicas de método de
caminho critico, sistema de informacdes de gerenciamento de projetos e otimizagédo

dos recursos.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que possam
ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas, importacdes, fornecedores, e ao
final, para que o projeto possa ocorrer no tempo. Os buffers de tempo serdo
adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos:

ePlano de projeto: 3 dias;

eProjeto Arquitetonico: 1 dia;

eProjeto Civil: 1 dia;

eProjeto Hidrossanitario: 1 dia;

eProjeto Elétrico: 1 dia;

e Compatibilizacdo dos projetos: 2 dias;

eMao de obra gerencial: 1 dia;

eMao de obra operacional: 2 dias;

eTerceirizacdo: 2 dias;

e Materiais: 3 dias;

eTerraplanagem: 1 dia;

eFundacao: 2 dias;
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e Construcéo do galpéao: 1 dia;

eInstalacéo elétrica: 2 dias;

ePintura: 1 dia;

eNinhos automaticos: 2 dias;

eBebedouros: 1 dia;

eComedouros: 1 dia;

e Sistema de cortinas automatico: 1 dia;

eCampanulas: 1 dia.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita semanalmente durante as reunides

de andamento do projeto. Os relatorios de progresso mostrardo 0 progresso:

planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por:

GP — Emilia Bastos

Versao: 1.0

08/04/2019

Aprovado por:

Patrocinadora — Nayara Thais

Data de aprovagao:

07/06/2019
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CRONOGRAMA DO PROJETO

d Modo da|EDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Témino Predecessoras 19 rimesire |2" trimestre |37 trimestre |4n vimeste |19 trimestre |2“ u
Tarefa la Mar Maico Tul [| Set Nov Ian_LMar_
1 mg 1 Projeto de Construgio de Um Galp3o para 245,67 Seg 04/02/19 Qua 22/01/20
Produg3do de Ovos Caipira dias
2 mg 11 Gerenciamento do Projeto 241,13 diasSeg 04/02/19 Qui 16/01/20 1
3 mg 111 Iniciagdo 35dias  Seg04/02/19 Seg 25/03/19 —
4 |mg 1111 Termo de Abertura 6dias Seg 04/02/19 Seg 11/02/19 n
5 mg 11111 Elaborar Termo de Abertura S dias Seg 04/02/19 Sex 08/02/19 lGerente do Projeto[50%]
6 |mg 11.1.12 Aprovar o Termo de Abertura 1dia Seg 11/02/19 Seg 11/02/19 5 lGerente do Projeto
7 g 11113 Termo de Abertura Aprovado Odias Seg 11/02/19 Seg11/02/19 6 + 1702
8 mg 1112 Registro dos Stakeholders 7dias Sex 15/03/19 Seg 25/03/19 177TH10dias M
9 =g 11121 Elaborar registro dos Stakeholders 2 dias Sex 15/03/19 Seg 18/03/19 Gerente do Projeto[45%]; Auxiliar administrativo[30%
10 =g 11.1.22 Coletar requisitos das Partes Sdias Ter 19/03/19 Seg 25/03/19 9 Gerente do Projeto[28%]; Auxiliar administrativo[70!
interessadas 1
1 oy 112 Planejamento S52dias  Ter26/03/19 Sex 07/06/19 10 | — |
12 oy 1121 Plano de Projeto 46dias  Ter 26f03/19 Qui 30/05/19 1
13 =g 11211 Elaborar Plano de Gerenciamento de 6 dias Ter 26/03/19 Ter 02/04/19 Gerente do Projeto[50%];Auxiliar administrativo[5(
Escopo l
1 g 11.21.2 Elaborar EAP 3 dias Qua 03/04/19 Sex 05/04/19 13 1Gerente do Projeto[50%];Auxiliar administrativo[5
15 oy 11.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de 3 dias Seg 08/04/19 Qua 10/04/1914 Gerente do Projeto[50%]; Auxiliar administrativol{
Tempo
16 |mg 11214 Elaborar Cronograma 3 dias Qui 11/64/19 Seg 15/04/19 15 lGel'ente do Projeto[50%]; Auxiliar administrativo;
17 =g 11215 Elaborar Plano de Gerenciamento de 3 dias Ter 16/04/19 Qui 18/04/19 16 Gerente do Projeto[50%]:Auxiliar aciministrativol
Custo 1
18wy 11.2.1.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de 3 dias Seg 22/04/19 Qua 24/04/19 17

Pessoas

Gerente do Projeto[50%]:Encarreqgado de RH:E;I.]

Figura 2 — Gréfico de Gantt
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Te |2°t'm&stre 3® trimestre |4°t'lmstre 1°trin'es[re |2"tl
Mar Maio ul tl Set "l Now

d DT Nome da Tarefa Duracao Inicio Témino Predecessoras
1°It;ime

19 1.1.2.1.8 Elaborar Organograma 1dia Qui 25/04/19 Qui 25/04/19 18

20 1.1.2.1.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades 2 dias Sex 26/04/19 Seg 29/04/19 19

27 11.2.1.10 Elaborar Plano de Gerenciamento de 3 dias Seg 20/05/19 Qua 22/05/19 20;26
Comunicacoes e Partes Interessadas

22 11.2.1.11 Elaborar Plano de Gerenciamento de 3 dias Sex 26/04/19 Ter 30/04/19 19
Qualidade

23 11.2.1.12 Elaborar Requisitos de qualidade 2 dias Qui 02/05/19 Sex 03/05/19 22

24 1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de 3 dias Seg 06/05/19 Qua 08/05/19 23
Aquisigoes

25 1.1.2.1.14 Elaborar Dedaragbes de Trabalho 2dias Qui 09/05/19 Sex 10/05/19 24

26 11.2.1.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de 5dias Seg 13/05/19 Sex 17/05/19 25
Riscos

27 11.2.1.16 Elaborar Plano de Resposta aRiscos 3 dias Seg 20/05/19 Qua 22/05/19 26

28 1.1.2.1.17 Consolidar Plano de Gerendamento 3 dias Qui 23/05/19 Seg 27/05/19 27
de Projeto

29 11.2.1.18 Buffer de tempo 3dias Ter 28/05/19 Qui 30/05/19 28

30 1.1.2.1.19 Plano de Projeto concluido Odias Qui 30/05/19 Qui 30/05/19 29

31 1122 Apresentacio do Plano 6dias Sex 31/05/19 Sex 07/06/19 12

32 1.1.2.2.1 Apresentar Plano de Gerenciamento 1dia Sex 31/05/19 Sex 31/05/19
de Projeto

33 11.2.2.2 Fazer alteragbes sugeridas na reunido 4 dias Seg 03/06/19 Qui 06/06/19 32
de Kick Off

34 1.1.2.23 Obter aprovagio do Plano de 1dia Sex 07/06/19 Sex 07/06/19 33

Gerenciamento de Projeto

Encamegado de RH;Estagiario[50%)]
camegado de RH:Gerente do Projeto[30%];Av

Gerente do Projeto[50%];Auxiliar administra
rente do Projeto[50%]:Engenheiro cvil[50%]

% erente do Projeto]50%]; Engenheiro civil[50%]
1 erente do ProjetolS0%]: Auxiliar administrati

nte do Projeto[50%];Auxiliar administrati
Gerente do Projeto[50%]: Auxiliar adminishj

Gerente do Projeto[50%]:Engenheiro avil[
lGerente do Projeto[30%]; Auxiliar administr|

it

& 30/05

|

lGerente do Projeto[50%]; Auxiliar adminis

Aundliar administrativo[50%]; Estagiariol
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PLANO DE PROJETO

Id Modo daEDT Nome da Tarefa Duragio Inicio Término | :
Tarefa re 12
Mar
35 |mg 11224 Plano de Projeto Aprovado Odias Sex 07/06/19 Sex 07/06/19
3% mg 113 Controle 160,13 diasSex 31/05/19 Qui 16/01/20
37 (mm 1131 Reunido de Kick-Off Ahrs Sex 31/05/19 Sex 31/05/19
38 |mg 1.1.3.2 Reuniio de Andamento do Projeto 156,13 diasQui 06/06/19 Qui 16/01/20
72 |mm 1.1.3.3 Reuniio com os Stakeholders 146,13 diasQua 12/06/19 Qua 08/01/20
81 |mg 1.1.3.4 Relatorios 156,13 dias Qui 06/06/19 Qui 16/01/20
2 |mg 1.1.3.41 Elaborar Ata da Reuniio 156,13 diasQui 06/06/19 Qui 16/01/20
116 oy 1.1.3.4.2 Elaborar Relatério de Desempenho 146,13 diasSex 07/06/19 Sex 03/01/20
133 mg 12 Estudo 37dias  Sex31/05/19 Qui 25/07/19
134 (mm 1.2.1 Projeto arquitetdnico 16dias  Sex 31/05/19 Qua26/06/19
135 (mg 1211 Realizar projeto arquitetnico 7 dias Sex 31/05/19 Ter11/06/19
136 (mg 1212 Aprovar o projeto arquitetdnico 3 dias Ter 11/06/19 Sex 14/06/19
137 |mg 1213 Realizar ajustes sugeridos do projeto 5dias Sex 14/06/19 Ter 25/06/19
arquitetdnico
138 By 1214 Buffer de tempo 1dia Ter 25/06/19 Qua 26/06/19
139 oy 1215 Projeto arquiteténico concluido Odias Qua 26/06/19 Qua 26/06/19
140 |mg 1.2.2 Projeto Civil 1idias Qua 26/06/19 Qui 11/07/19
41 By 1221 Realizar projeto civil 7 dias Qua 26/06/19 Sex 05/07/19
142 (mm 1222 Aprovar o projeto civil 3 dias Sex 05/07/19 Qua 10/07/19
143 By 1223 Buffer de tempo 1dia Qua 10/07/19 Qui 11/07/19
144 (mm 1224 Projeto civil concluido Odias Qui 11/07/19 Qui 11/07/19
15 By 1.23 Projeto hidrossanitario 11dias Qua26/06/19 Qui 11/07/19
146 By 1.23.1 Realizar projeto hidrossanitario 7 dias Qua 26/06/19 Sex 05/07/19
147 |mg 1.2.3.2 Aprovar o projeto hidrossanitario 3 dias Sex 05/07/19 Qua 10/07/19
148 (mm 1233 Buffer de tempo 1dia Qua 10/07/19 Qui 11/07/19

mestre  |3° trimesflre |4“ tr'lmestre 10 trimes[re IZ“ ti['mestm 39 trimes

+ 07/06

I 1
1 Gerente do Projeto[67%]; Auxiliar administrative[67%]

v

L

=14

1E enheiro avil[50%];Técnico em Edificagbes[43%]
l rente do Projeto[70%]
Engenheiro civil[25%]; Téanico em Edificagoes[25%]

26/06

lEngenheim avil[25%];Témico em Edificagbes[25%];Au
lGerente do Projeto [25%]:Estagiario[30%]
i’ 11/07

1Engenheim avil[25%]:Témnico em Edificagbes[25%]; Au
lGerenie do Projeto[47%]:Estagianio[30%]
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PLANO DE PROJETO

e |2“ tr'fmestre E trimesjre |4“ tjnmtm 1° trines[re |2“ti['mestm

d Modo daEDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
Tarefa
149 mg 1.2.3.4 Projeto hidrosanitario concluido Odias Qui 11/07/19 Qui 11/07/19 148
150 |mg 1.2.4 Projeto elétrico 10dias  Qua 26/06/19 Qua 10/07/19 134
151 |mg 1.24.1 Realizar projeto elétrico 7 dias Qua 26/06/19 Sex 05/07/19
152 g 1.2.4.2 Aprovar o projeto elétrico 2 dias Sex 05/07/19 Ter09/07/19 151
13 |mg 1.24.3 Buffer de tempo 1dia Ter09/07/19 Qua 10/07/19 152
154 oy 1.2.4.4 Projeto elétrico concluido 0dias Qua 10/07/12 Qua 10/07/19 153
155 |mg 1.2.5 Compatibilizagio dos projetos 10dias  Qui 11/07/19 Qui 25/07/19 134;140;145;150
156 |mg 1.25.1 Realizar compatibilizacio dos projetos 3 dias Qui 11/07/19 Ter 16/07/19
157 g 1.2.5.2 Realizar ajustes sugeridos da 5dias Ter16/07/19 Ter 23/07/19 156
compatibilizacao dos projetos
158 |mg 1.25.3 Buffer de tempo 2dias Ter23/07/19 Qui 25/07/19 157
159 |mg 1.25.4 Projetos finalizados e compatibilizados 0dias Qui 25/07/19 Qui 25/07/19 158
160 |mg 13 Aprovagio 14dias  Qui 25/07/19 Qua 14/08/19 155
161 |mg 1.3.1 Pelo Cliente 2 dias Qui 25/07/19 Seg 29/07/19
162 g 1.3.2 Licenca Ambiental 7 dias Seg 29/07/19 Qua 07/08/19 161
163 g 1.3.3 Alvara de Construgdo 5dias Qua 07/08/19 Qua 14/08/19 162
164 g 134 Projeto Aprovado Odias Qua 14/08/19 Qua 14/08/19 163
165 |mg 1.4 Construgio 207,17 diasTer 12/02/19 Sex 06f12/19 7
166 |mg 141 Aquisi¢do dos Recursos 149,5 dias Ter12/02/19 Seg 16/09/19
167 mg 1411 Msio de Obra 136,5dias Ter12/02/19 Qua 28/08/19
168 g 14121 Ma3o de Obra Gerencial 12dias Ter12/02/19 Qua27f02/197
169 g 1.4.1.21.1 Contratar Encarregado de RH 1dia Ter12/02/19 Ter12/02/19 7
170 |mg 1.4.1.21.2 Contratar auxiliar administrativo 2 dias Qua 20/02/12 Qui 21/02/19 169TI45 dias

+ 11707

ngenheiro civil[25%]; Témico em Edificagbes]
Gerente do Projeto[25%]

xiliar administrative[50%].Gerente do Proj
Gerente do Projeto[50%];Engenheiro civil [5(
Lo

Gerente do Projeto[70%];Auxiliar adminis

ll xiliar administrativo[50%];Estagiariol
jio

Auxliar administrativo[30%];Estagiariol;
14/08

serente do Projeto[50%]
Encarregado de RH:Gerente do Projeto[23%]
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PLANO DE PROJETO

1?2 timestre |2° trimestre 39 trimesire |4° trimestre

1° trimes[re |2° tr'fmestre
Set Nov 1

Id Maodo dalFDT MNome da Tarefa Duracio Inicico Término
Tarefa
171 oy 14.1.2.1.3 Contratar Engenheiro Civil 3dias Sex 22/02/19 Ter 26/02/19
172 oy 14.12.14 Contratar Estagiario 1dia Sex 22/02/19 Sex 22/02/19
173 oy 14.1.2.15 Contratar Comprador 2 dias Seg 25/02/19 Ter 26/02/19
174 |mg 14.1.2.16 Contratar Almoxarife 2 dias Seg 25/02/19 Ter 26/02/19
175 oy 14.12.17 Contratar Técnico em Edificacbes 1dia Qua 27/02/19 Qua 27/02/19
176 |mg 1.4.1.2.1.8 Buffer de tempo 1dia Qua 27/02/19 Qua 27/02/19
177 |mg 14.1.2.19 Equipe gerencial contratada Odias Qua 27/02/19 Qua 27/02/19
178 oy 14.1.2.2 M3o de Obra Operacional 10dias  Qua 14/08/19 Qua 28/08/19
179 g 141221 Contratar Mestre de Obras 2dias Qua 14/08/19 Sex 16/08/19
180 (mg 14.12.22 Contratar pedreiros 2 dias Sex 16/08/19 Ter 20/08/19
181 (mg 14.12.23 Contratar carpinteiros 2 dias Sex 16/08/19 Ter 20/08/19
122 oy 14.12.24 Contratar serventes 2 dias Ter 20/08/19 Qui 22/08/19
133 |y 1.4.1.2.25 Contratar pintores 2dias Ter 20/08/19 Qui 22/08/19
184 oy 14.1.2.26 Contratar eletricistas 2 dias Qui 22/08/19 Seg 26/08/19
185 (mm 141227 Contratar encanadores 2 dias Qui 22/08/19 Seg 26/08/19
186 oy 1.4.1.2.2.8 Buffer de tempo 2 dias Seg 26/08/19 Qua 28/08/19
187 oy 14.12.29 Equipe Operacional Contratada Odias Qua 28/08/19 Qua 28/08/19
188 (mm 14.1.2 Servicos 4 dias Qua 28/08/19 Ter 03/09/19
129 By 14121 Contratar empresa execugio de 2 dias Qua 28/08/19 Sex 30/08/19
fundagtes
190 (mg 14.1.2.2 Contratar empresa execucio de solda 2 dias Sex 30/08/19 Ter 03/09/19
191 oy 14123 Buffer de tempo 2 dias Sex 30/08/19 Ter 03/09/19
192 oy 14.1.2.4 Prestadores de servigos contratados  Odias Ter03/09/19 Ter 03/09/19

Encamregado de RH[50%];Gerente do Projeto[50%]
Encarregado de RH[20%];Estagiario[20%]:Gerente do Projeto[30"
Encamregado de RH[20%]:Estagiario[20%]
Encamregado de RH[30%];Gerente do Projeto[30%]
iEnrlegado de RH[50%]:Gerente do Projeto[50%]

8

& 27/02

ncammegado de RH[30%];Estagiano[30%]
ncarregado de RH[30%]:Estagiario[30%)]
ncamregado de RH[30%];Estagiano[30%]
ncarmegado de RH[30%]:Estagiario[30%
ncarregado de RH[30%];Estagiario[30%
Encarregado de RH[30%];Estagianol
Encarregado de RH[30%];Estagiario[

28/08
Comprador [30%]:Auxiliar administrati
Comprador [30%];Auxiliar administrati

} 8/09
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d Modo daEDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
Tarefa e |2“ tr'mest[e 39 trimestre |4“ timestre  |1° trimestre |2“t 'mest[e
193 |mg 1413 Materiais 6dias Ter03/09/19 Qua 11/09/19 192
ﬂq 1.4.1.31 Comprar perfis de ago empresa de 2 dias Ter03/09/19 Qui 05/09/19 192
fomedmento de ago
195 g 1.4.1.3.2 Comprar materiais de empresa de 2dias Ter03/09/19 Qui 05/09/19 192
fomedmento de blocos e telhas
ceramicas
19 |mg 1.4.1.3.3 Comprar materiais de empresa de 3dias Ter03/09/19 Sex 06/09/19 192
fomedmento de materiais de
construcao dvil
197 |mg 1.4.1.34 Comprar tela galvanizada 3dias Ter03/09/19 Sex 06/09/19 192
198 g 1.4.1.35 Comprar equipamentos para 3dias Sex 06/09/19 Qua 11/09/19 197
processamento dos ovos de empresas
fomecedoras
1.4.1.3.6 Comprar telhas de galvalume 3dias Sex 06/09/19 Qua 11/09/19 197
1.4.1.3.7 Comprar materiais elétricos 2 dias Sex 06/09/19 Ter 10/09/19 197
1.4.1.3.8 Comprar materiais hidrossanitirios 2 dias Sex 06/09/19 Ter 10/09/19 197
1.4.1.3.9 Buffer de tempo 3dias Sex 06/09/19 Qua 11/09/19 197
1.4.1.3.10 Empresas fomecedoras de materiais  Odias Qua 11/09/19 Qua 11/09/19 202 11709
contratadas e materiais comprados
1414 Maquinas e Equipamentos 3dias Qua 11/09/19 Seg 16/09/19 193
14141 Alugar maquinas de empresas de 2 dias Qua 11/09/19 Sex 13/09/19 Comprador [50%
aluguel de maquinas e equipamentos l
1.4.1.4.3 Buffer de tempo 1dia Sex 13/09/19 Seg 16/09/19 205 1
1.4.1.4.4 Miquinas de empresas fomecedoras  Odias Seg 16/09/19 Seg 16/09/19 206 + 16/02

de mdquinas e equipamentos
oontratadas

mprador [20%].Gerente do Projetol.

mprador [25%];Gerente do Projeto[

mprador [20%];Gerente do Projeto[

mprador [20%];Gerente do Projeto[

Comprador [30%].Gerente do Projeto
Comprador [30%].Gerente do Projeto
Comprador [30%];Gerente do Projeto

b1 Estagiario[50%]
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Id Maodo dafDT MNome da Tarefa Duracio Inicic Término : : : : } :
Tarefa e |2“ tr{mest[e 30 trlmesjre |4° trimestre  |1° trlmesfre |2° t mest[e 39 trimes
Nov Jan
-y 142 Obra Civil 42,67 dias Seg 16/09/19 Qui 14/11/19 —
] 1.42.1 Terraplanagem 5,67dias Seg 16/09/19 Ter24/09/19
-y 1.4.2.11 Escavar terreno 2,67dias Seg 16/09/19 Qui 19/05/19 roescavadeira[75%];Gerente do Projeto|
m 1.4.2.12 Atemar terreno 2 dias Qui 19/09/19 Seg 23/05/19 Trator de Esteira[75%]:Gerente do Projeto]
] 14213 Buffer de tempo 1dia Seg 23/09/19 Ter24/05/19
-y 1.4.2.14 Terraplanagem conduida odias Ter 24/09/19 Ter24/09/19 24/09
] 1.4.2.2 Fundacio 6dias Ter 24/09/19 Qua02/10/19
L] 1.4.2.21 Preparar fundagio 2 dias Ter 24/09/19 Qui 26/05/19 1Pedreim 1[67%];Pedreiro 2[67%]; Mestre de
g 1.4.2.2.2 Realizar fundagio 2 dias Qui 26/09/19 Seg 30/05/19 lPedreim 1[69%];Pedreiro 2[69%]: Concreto]|
] 14223 Buffer de tempo 2 dias Seg 30/09/19 Qua 02/10/19 l
-y 1.4.2.24 Fundagiio concluida odias Qua 02/10/19 Qua 02/10/19 ¢v 02/10
m 1.42.3 Construcio da Estrutura Civil 31dias  Qua02/10/19 Qui 14/11/19 E'—I
=g 1.4.2.31 Construgio do Galpio 24dias  Qua02/10/19 Ter 05/11/19
142311 Montar estrutura 15dias  Qua 02/10/19 Qua 23/10/19 Pedreiro 1[51%]:Soldagem (Terceinzaci
my 142312 Executar alvenaria Sdias  Qua 23/10/19 Qua 30/10/19 Pedreiro 1[78%]:Pedreiro 2[78%]:Server
-y 1.4.2.313 Instalar telhas de galvalume 2 dias Qua 30/10/19 Sex 01/11/19 Pedreiro 1[70%]:Servente] 70%]: Telha ¢
] 142314 Instalar telas galvanizadas 2 dias Sex 01/11/19 Ter05/11/19 Pedreiro 2[69%]: Tela Galvanizada fio 2
g 1.4.2315 Buffer de tempo 1dia Sex 01/11/19 Seg04/11/19 l
-y 1.4.2.316 Construgio Base do Galpdo odias Seg 04/11/19 Seg04/11/19 ; o1
Concluida
=] 1.4.2.3.2 Instalacdo Hidriulica S dias Seg 04111719 Seg11/11/19
m 14.2.32.1 Instalar pilares 1dia Sag 04/11/19 Ter05/11/19 Pedreiro 1[30%]:Servente[60%]:Madeir
-y 1.4.2.3.2.2 Instalar tubulages, registros e 1dia Ter 05/11/19 Qua06/11/19 Encanador :Servente[30%]:Tubo de Co
bomba hidraulica
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d EDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
mest[e 30 trinesjre |4“ tr'lmestm 12 tﬁnes[re |2“ tT'mest[e 39 trimes!|
230 1.4.23.23 Instalar caixa d'dgua 1dia Qua 06/11/19 Qui 07/11/19 229 Pedreiro 1[14%]:Encanador [14%];Serv,
23 142324 Instalar torneiras 1dia Qui 07/11/19 Sex 08/11/19 230 Encanador [15%]; Tomeira 3/47[2 Unij
232 1.4.23.25 Instalar cano para suporie aos 2dias Qui 07/11/19 Seg 11/11/19 230 Encanador ;Servente[50%]: Gerente d
bebedouros 1
233 1.4.23.2.6 Instalagio Hidraulica Conduida Odias Seg 11/11/19 Seg 11/11/19 232 + 11/M
23 14233 InstalagSo Elétrica 8dias  SegD4/11/19 Qui 14/11/19 226 n
235 14.2331 Instalar mbeamento elétrico 2dias Seg 04/11/19 Qua 06/11/19 lEIeh’idsta[ﬁZ%];Semnteﬂs%]:Btagi'
236 1.4.23.3.2 Instalar quadros elétricos 1dia Qua 06/11/19 Qui 07/11/19 235 lEIehicista;Servente[Zﬂ%]:madm de d
237 142333 Instalar tomadas e interruptores  1dia Qui 07/11/19 Sex 08/11/19 236 lEIeh'icista;EstagiériOIM]:Tomadas[Z
238 1.4.23.3.4 Instalar soquetes e |impadas de  2dias Sex 08/11/19 Ter 12/11/19 237 Eletridsta;Servente[30%].Soquete Lin
LED l
239 1.4.2.3.35 Buffer de tempo 2dias Ter12/11/19 Qui 14/11/19 238 l
240 14.23.36 Instalaghes elétricas concluidas Odias Qui 14/11/19 Qui 14/11/19 239 + 14
2 143 Acabamento 15dias  Qui 14/11/19 Sex 06/12/19 208 (|
FY7] 1431 Pintura 6dias  Qui14/11/19 Seg25/11/19 208 3]
243 14311 Aplicar reboco nas paredes 1dia Qui 14/11/19 Seg 18/11/19 lPedreim 1[60%]:Servente[30%]:Cime
24 1.4.3.1.2 Pintar estruturas de alvenaria 4dias Seg 18/11/19 Sex 22/11/19 243 ll’intol' [64%] Servente[32%]; Gerente
245 1.4.3.1.3 Buffer de tempo 1dia Sex 22{11/19 Seg 25/11/19 244 l
246 1.4.3.1.4 Pintura aplicada Odias Seg 25/11/19 Seg 25/11/19 245 + 25/1
247 1432 Pastagem 3dias Qui 14/11/19 Qua 20/11/19 208 n
248 1.4.3.21 Preparar solo 2dias Qui 14/11/19 Ter 19/11/19 lSewente[SQ%] ;Gerente do Projeto[3:
249 1.4.32.2 Plantar sementes da grama 1dia Ter19/11/19 Qua 20/11/19 248 lSemntelso%]:Gerente do Projetol.
250 1.4.3.2.3 Sementes da grama plantadas 0dias Qua 20/11/19 Qua 20/11/19 249 + 20/
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PLANO DE PROJETO

d EDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
3e tlime_'sllm |4“ timestre |17 imestre |2“ tr'mestl_'e 3° triimestre |4“ t
Tul Set Nov

251 1433 Cercamento 1Sdias  Qui14/11/19 Sex 06/12f19 208 (]
252 14331 Fazer medigdes no terreno 1dia Qui 14/11/19 Seg 18/11/19 Mestre e obras [10%]:Gerente do Projeto]
253 1.4.332 Escavar lugar dos mourbes 12dias  Seg 18/11/19 Qua 04/12/19 252 Pedmiro 3[10%]:Servente[ 10%]:Mestre de
254 1.4.33.3 Instalar mourbes 12dias  Ter19/11/19 Qui 05/12/19 253TI-11dias Mesﬁ'e de obras [10%]; Pedreiro 3[10%];Se
255 1.4.33.4 Colocar tela 12dias  Qua 20/11/19 Sex 06/12/19 254TI-11dias Mestre de obras [10%];Pedreiro 3[10%];
256 1.4.335 Cercamento concluido 0dias Qui 14/11/19 Qui 14/11/19 + 14/M
257 1434 Piquetes 15dias  Qui 14/11/19 Sex 06/12/19 208 M
258 14341 Dividir terreno 1dia Qui 14/11/19 Seg 18/11/19 1Sewent§e[10%]:l\lesue de obras [10%]:Gerent
259 1.4.34.2 Escavar lugar dos mourbes 12dias  Seg18/11/19 Qua 04/12/19 258 Pedreiro 3[10%]:Servente[10%]
260 14343 Instalar mourdes 12dias  Ter19/11/19 Qui05/12/19 259T1-11 dias Pedreiro 3[10%]:Servente[10%]:Mourdo de
261 1.4.3.44 Colocartela 12dias  Qua 20/11/19 Sex 06/12/19 260TI-11 dias Pedreiro 3[10%]:Servente[10%]:Mestre de
262 1.4.3.45 Piquetes concluidos Odias Qui 14/11/19 Qui 14/11/19 + 14/
263 144 Instalagdo dos Equipamentos 7dias Seg 25/11/19 Qua 04/12/19 212 n
264 1441 Ninhos Automaticos 7dias Seg 25/11/19 Qua 04/12/19 212 n
265 1.4.411 Fazer medigtes 1dia Seg 25/11/19 Ter 26/11/19 lT’ nico em Edificacdes[30%]:Gerente do Pry
266 1.4.41.2 Instalar Ninhos 3dias Ter 26/11/19 Sex 29/11/19 265 ll’edregiro T:Almoxarife[67%];Ninho Automal
267 1.4.41.3 Instalar mesa coletora de ovos 1dia Sex 29/11/19 Seg 02/12/19 266 lT'mih em Edificagdes[50%]:Gerente do P
268 1.4.41.4 Buffer de tempo 2dias Seg 02/12/19 Qua 04/12/19 267 l
269 1.4.415 Ninhos Automiticos Instalados 0dias Qua 04/12/19 Qua 04/12/19 268 & 04/12
270 1442 Bebedouros 2dias Seg 25/11/19 Qua 27/11/19 212 |
n 1.4.4.2.2 Instalar bebedouros 1dia Seg 25/11/19 Ter 26/11/19 1Geren&e do Projeto]50%];Estagiario[30%];B¢
272 1.4.4.2.3 Buffer de tempo 1dia Ter 26/11/19 Qua 27/11/19 271 1
73 1.4.42.4 Bebedouros instalados Odias Qua 27/11/19 Qua 27/11/19 272 + 2ZIMm

Figura 2 — Grafico de Gantt (continuagao)
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1° tlime_'s[m |2“tr'fmestm 3“t|ime.'sjm |4“ ti]

lTécnico em Edificacbes[30%]:Gerente do Pry

lTécnieo em Edificactes[10%];Gerente do Pr
1Témim em Edificagbes[10%]:Gerente do Px
lTécn'no em Edificacbes[10%].Gerente do P

%Gemnte do Projeto[20%]; Engenheiro avil[3

l\fentiiador[ﬂ Unidade]; Servente[80%];Elet|

IlGempte do Projeto[30%];Auxiliar adminis

d Modo daEDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
™ e Lo
274wy 1443 Comedouros 3dias Seg 25/11/19 Qui 28/11/19 212 1
27 g 1.4.43.1 Instalar comedouros 2dias Seg 25/11/19 Qua 27/11/19
276 g 1.4.4.3.2 Buffer de tempo 1dia Qua 27/11/19 Qui 28/11/19 275 l
277 mg 14433 Comedouros Instalados Odias Qui 28/11/19 Qui 28/11/19 276 + 28/M11
278 g 1444 Sistema de Cortinas Automdtico Sdias Qua 27f11/19 Qua 04/12/19 270 n
29 mg 1.4.44.1 Instalar cortinas automaticas 2dias Qua 27/11/19 Sex 29/11/19
260 |mg 1.4.4.4.2 Instalar o motor das cortinas 1dia Sex 29/11/19 Seg 02/12/19 279
281 g 1.4.44.3 Instalar o sistema de medicio de 1dia Seg 02/12/19 Ter 03/12/19 280
temperatura
282 \mg 1.4.4.44 Buffer de tempo 1dia Ter03/12/19 Qua 04/12/19 281
283 g 1.4.445 Sisterna de Cortinas Automitico Odias Qua 04/12/19 Qua 04/12/19 282 & 04/12
Instalado
284 g 1445 Campéanulas 2dias Qua 271119 Sex 29/11/19 270
285 g 1.4.45.2 Instalar camp3nulas 1dia Qua 27/11/19 Qui 28/11/19
286 |\mg 1.4.45.3 Buffer de tempo 1dia Qui 28/11/19 Sex 29/11/19 285
287 |mg 1.4.45.3 Campanulas instaladas Odias Sex 29/11/19 Sex 29/11/19 286 29/17
288 g 1446 Ventiladores 1dia Sex 29/11/19 Seg 02/12/19 284 1
289 g 1.4.4.6.1 Instalar ventiladores 1dia Sex 29/11/19 Seg 02/12/19
290 |mg 1.4.4.6.2 Ventiladores Instalados Odias Seg 02/12/19 Seg02/12{19 289 + 02/12
29 g 15 Testes 20,5dias Qua 04/12/19 Qui 02/01/20 |
292 g 151 Testes dos Equipamentos 2dias Qua 04/12/19 Sex 06/12/19 263
293 \mg 1.5.11 Testar equipamentos 2dias Qua 04/12/19 Sex 06/12/19
291 g 152 Homologagiio para operar 18,5dias Sex 06/12/19 Qui 02/01/20 292 [ |

Figura 2 — Gréfico de Gantt (continuagéo)
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1° tlime_'s[m |2“tr'fmestm 3“t|ime.'sjm |4“ ti]

d EDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
3e tlime_'sllm |4“ tijmestre
lul Sat Now
295 1521 Entrega dos documentos ao orgio 2,5dias  Sex06/12/19 Ter 10/12/19 292
competente
29 15211 Cadastrar no 6rgdo 1dia Sex 06/12/19 Seg 09/12/19 292
297 1.5.21.2 Requerer solicitacio ao orgio de 1,5dias  Seg(09/12/19 Ter 10/12/19 29
registro
298 1.5.21.3 Entregar anotacio de 1dia Seg 09/12/19 Ter 10/12/19 29
responsabilidade técnica
299 1.5.214 Entregar planta de localizacio da 1dia Seg 09/12/19 Ter 10/12/19 296
propriedade
300 1.5.215 Entregar planta baixa da infraestruturaldia Seg 09/12/19 Ter 10/12/19 296
e das instalagbes
3m 1.5.2.2 Vistoria do galpao 1dia Ter 18/12/19 Qua 11/12/19 295
302 1.5.2.3 Emissado do registro 5dias Qui 26/12/19 Qui 02/01/20 301TH10dias
303 16 Fechamento 14 dias Qui 02/01/20 Qua 22/01/20 208;302
304 161 Ligbes Aprendidas 3dias Qui 02/01/20 Ter 07/01/20 208;302
305 1.6.11 Realizar registro das lighes aprendidas 2 dias Qui 02/01/20 Seg 06/01/20
306 1.6.1.2 Obter aprovagio do registro das lighes  1dia Seg 06/01/20 Ter 07/01/20 305
aprendidas
307 162 Prestag3o de Contas Final 3dias Ter 07/01/20 Sex 10/01/20 304
308 1.6.2.1 Elaborar prestacio de contas financeira 2dias Ter 07/01/20 Qui 09/01/20
309 1.6.2.2 Obter aprovagio da prestacio de contas 1dia Qui 09/01/20 Sex 10/01/20 308
310 163 Pasta de Documentacio Final 3dias Sex 10/01/20 Qua 15/01/20 307
n 1.6.3.1 Confecdonar pasta de documentagbes 2dias Sex 10/01/20 Ter 14/01/20
finais

Gerente do Projeto[50%]; Auxiliar adminisl
Auxiliar administrativo[20%];Estagiario[21

Gerente do Projeto[50%]; Engenheiro civil
Auxiliar administrativo[20%]:Estagiario[2!
Auxiliar administrativo[20%];Estagiario[2(

—ferente do Projeto;Engenheiro civil; Auxil
%‘Gmnte do Projeto[20%];Auxiliar admi

Gerente do Projeto[50%]:Auxiliar adm
Gerente do Projeto:; Auxiliar administr:

Gerente do Projeto[30%];Comprador |
Gerente do Projeto;Auxiliar administr

Auxiliar adminishativo:Estaglano;Ge]

Figura 2 — Grafico de Gantt (continuagao)
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re |4“ tlimestm 1° trimes[re |2“ tr'fnestre 3e trimesjre |4“ tjme_'stm
Set i

d Modo daEDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
Tarefa

312 g 1.6.3.2 Obter aprovacio da pasta de 1dia Ter14/01/20 Qua 15/01/20 311
documentacoes finais

313 g 164 Termo de Aceite 2dias Qua 15/01/20 Sex 17/01/20 310

314 g 1.6.4.1 Realizar confecgio do termo de aceite  1dia Qua 15/01/20 Qui 16/01/20
dodiente

315 \mg 1.6.4.2 Obter aprovacio juridica do termo de 1dia Qui 16/01/20 Sex 17/01/20 314
aceite

316 g 165 Reunido de Encerramento 3dias Sex 17/01/20 Qua 22/01/20 313

317 g 1.6.5.1 Elaborar o Termo de Encerramentodo  1dia Sex 17/01/20 Seg 20/01/20
Projeto

318 g 1.6.5.2 Realizara Reunido de Encerramento 1,25dias Seg 20/01/20 Ter 21/01/20 317
{Close Out Meeting)

319 mg 1.6.5.3 Obter assinatura do termo de 1dia Seg 20/01/20 Ter 21/01/20 313I1
encemamento pelo cliente

320 g 1.6.5.4 Obter assinatura do termo de aceite 1dia Seg 20/01/20 Ter 21/01/20 3181l
pelo diente

321 \mg 1.6.5.5 Publicar ata da reuniio de encerramento 1dia Ter21/01/20 Qua 22/01/20 320

322 g 1.6.6.6 Galpdo Construido e pronto para operar Qdias Qua 22/01/20 Qua 22/01/20 321

Auxiliar administrativo[50%];Gerente do Proj;

Gerente do Projeto[50%]: Auxiliar administral

"Gerente do Projeto[50%]: Auxiliar administral

vl

r

||
Auxiliar administrativo;Gerente do Projeto[5

¥ Gerente do Projetol80%]: Auxiliar administra
Gerente do Projeto[10%]
Auxiliar administrativo;Gerente do Projeto[1

‘inuxiliar administrativo

& 22/01

Figura 2 — Gréfico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

1°trim&sfre |2“tr'lmstre 32 trimestre |4°t'n'estre
an M [”. IljSIf[ N

. o1 Nome da Tarefa mestre (32 trimestre |4“ trimestre re |2" timestre | 3® trimestre |4“ trimestre
Maio Il 1 Set rl Nov lan Mar Maio | Tul ﬁ Set rl Nov
7 L1113 Termo de Abertura Aprovado + 11702
30 112119 Plano de Projeto concluido + 30/05
35 L1224 Plano de Projeto Aprovado & 07/06
139 L2115 Projeto arquitetdnico conduido & 26/06
14 (1.224 Projeto civil conduido + 1/07
M9 1234 Projeto hidrossanitario concluido + 11707
154 (1.2.4.4 Projeto elétrico concluido + 10/07
159 (1254 Projetos finalizados e compatibilizados + 25/07
164 [1.3.4 Projeto Aprovado + 14/08
177 (1.4.1.2.19 Equipe gerendal contratada + 27/02
187 (1.4.1.2.29 Equipe Operadonal Contratada 4 28/08
192 1.4.1.2.4 Prestadores de servigos contratados + 03/09
203 (1.4.1.3.10 Empresas fomecedoras de materiais + 11/09
contratadas e materiais comprados
207 (1.4.1.4.4 Maquinas de empresas fomecedoras de + 16/09
madquinas e equipamentos contratadas
213 (1.4.2.1.4 Temaplanagem concluida + 24709
218 (1.4.2.2.4 Fundacao conduida & 02/10
226 1.423.16 Construcio Base do Galpdo Conduida + 04/M
233 (1.4.2.3.26 Instalagio Hidrdulica Conduida + 11/M
240 (1.4.2.3.3.6 InstalagGes el étricas concluidas + 141
246 (1.43.1.4 Pintura aplicada + 25/1
250 |1.4.3.2.3 Sementes da grama plantadas + 20/M
2% (1.4.3.3.5 Cercamento concluido + 14N
262 (1.4.3.4.5 Piquetes concluidos + 141
269 1.4.4.1.5 Ninhos Automaticos Instalados + 04/12
273 14424 Bebedouros instalados & 27/
277 1.4.4.3.3 Comedouros Instalados & 28/11
283 1.4.4.45 Sistema de Cortinas Automatico Instalado + 0412
287 (1.4.45.3 Campanulas instaladas + 29/11
290 (1.4.4.6.2 Ventiladores Instalados 4 02/12
32 1666 Gal pdo Construido e pronto para operar ¢ 22/

Figura 3 — Gréfico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS
Os documentos utilizados no plano de gerenciamento de custos foram o registro de
licdes aprendidas, cronograma do projeto, registro de riscos, e as condigoes de

mercado.

Como técnicas de planejamento de custos foram utilizadas as opinibes
especializadas e a analise das propostas dos fornecedores. Para estimar os custos
foram utilizadas as técnicas de estimativa analoga, utilizando os valores de projetos
anteriores semelhante ao projeto atual; a técnica bottom-up, visto que ela possibilita
uma maior precisdo das estimativas abordando os custos de baixo para cima; e a
estimativa paramétrica, utilizando um relacionamento estatistico de dados historicos.
O controle dos custos sera realizado por meio da técnica de analise do valor
agregado, onde compara o “planejado x o realizado” dando uma nogéao real do
desempenho do projeto na parte de custos. Todo o detalhamento do custo e sua
alocacéao aos recursos devem ser observados por meio do software MS Project.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 12.992,00 (doze mil novecentos e noventa e dois
reais), correspondente a 5% sobre o custo do projeto somado a reserva de

contingéncia.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
R$11.674,76 (onze mil seiscentos e setenta e quatro reais e setenta e seis

centavos), conforme o plano de respostas aos riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
Os custos do projeto serdo avaliados semanalmente durante as reunides de
andamento do projeto. Poderdo ocorrer reunides extraordinarias, conforme houver

necessidade.

Elaborado por: | GP — Emilia Bastos Versao: 1.0 16/04/2019

Aprovado por: Patrocinadora — Nayara Thais Data de aprovagédo: |07/06/2019

a7



SENAI
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1
Projeto de Construgdo de
Galpéo para Producéo de
Qvos Caipira

R$248.164,84

1.1 12 13 14 15 16
Gen;gnlglr?)jrgteonm Estudo Aprovac&o Construgéo Testes Fechamento
R$1.112,00 R$226.793,74
R$11 347 10 R$4.680,00 $1.112, 793, R$1796,00 R$2.436,00
L = 1 To.] 4.1 T42 143 144
Ini1c-i;13-r;éo Planejamento C:Jh1t-rzle P1r-§j-e1to ke Pelo Cliente] JAquisicdo dos Obra Civil Acabamento Instaléqéo dos Te;t§é1dos 161
rojeto Recursos i - M Licdes Aprendidas
R$272.00 R$123.374,07 R$11.132,60 Equipametos = icies Ap
R$1.796,00 R$9.036,00 R$515,10 Arquitetonico | | LES272.00 R$3.296,00 : R%S: 991,07 Fquipamentos R$540,00
R$1.368.00 T30 TA31 - R$672,00 i
— Pt 1421 P
1111 1.1.21 1131 Licenca 1.4.1.1 4 Pintura
Termo de Plano de Reuni&o de p .1-2-20 i ™l Ambiental | 1150 de Qbraff™ Terraplanagem R$3.201 20 1.4.4.1 152 Prestaq;’badze Contas
1 Abertura =1 Projeto M Kick-Off ld Projeto Civi R$420.00 R$1.5132.60 R$3.184,00 et a Ninhos Homologacéo T Final
R$960,00 R$8.495,00 R$80,00 R$716,00 . . T 2;2’?25;3 para Operar R$480.00
—_— —— — 3 — 133 1412 F1.a&.2_2 L] Pastagem 155 R$1124,00 -
A1 I i e Alvara de b Servicos Qe Fundacdo R$345 .80 163
|| Regrstro dos L‘”‘“&?S{Eﬁé“ Reunido de [ iaroedntano [ Construsao rs412,80 | | Rs4.83253 1442 Pasta de
Stakeholders = Andamento do R$680.00 R$420,00 - 1433 bl Bebedouros M Documentac&o Final
R$836,00 R$540,00 Projeto ’ WER 1423 I | Cercamento R$6.208,71 R$424,00
R$306,90 154 L] Materiais Construcéo da R$5.436,00
Projeto Elétrico R$1.265,60 | |Estrutura Civil 1443 16.4
R 1.1.3.3 R$456.00 R$115.356,53 1434 ld Comedouros Termo de Aceite
¥ sviladirell ’ 1.41.4 - Piquetes R$5.422,80 R$260,00
Maquinas e | R$2.148.80
R$32,80 Cnmp;iizﬁiﬁzagén =¥ quipamento
; 1444 1.6.5
dos Projetos R$104,00 Sistema de Reunido de
1.1.3._4 R$1.460,00 - Cortinas Encerramento
L] Relatorios Automatico R$632,00
R$95,40 R$10.272,76 -
1445
ld Campanulas
R$2.518,80
14486
L4 \entiladores
R$6.428,80

Figura 4 — EAP de Custos
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ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 — Orcamento do Projeto

EDT Nome da Tarefa | Duracéo Custo Nomes dos recursos
Projeto de
Construcéo de
1 Um Galpao para 3.45’67 R$248.164,84
M ias
Producéo de
Ovos Caipira
Gerenciamento 241,13
1.1 do Projeto dias R$11.347,10
1.1.1 Iniciacdo 35 dias R$1.796,00
Termo de :
1.11.1 Abertura 6 dias R$960,00
11111 Elaborar Termo 5 dias R$800,00 Gerente do Projeto[50%]
de Abertura
11112 |AprovaroTermo |4 4, R$160,00 Gerente do Projeto
de Abertura
Termo de
1.1.1.1.3 | abertura 0 dias R$0,00
Aprovado
Registro dos .
1.1.1.2 Stakeholders 7 dias R$836,00
Elaborar registro , Gerente do Projeto[45%];Auxiliar
11121 dos Stakeholders 2 dias R$192,00 administrativo[30%]
Coletar requisitos . .
. Gerente do Projeto[28%];Auxiliar
11.1.2.2 | das Partes 5 dias R$644,00 administrativo[70%]: Estagiario[70%
interessadas
1.1.2 Planejamento 52 dias R$9.036,00
1121 Plano de Projeto | 46 dias R$8.496,00
Elaborar Plano de Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1.1.2.1.1 Gerenciamento 6 dias R$840,00 administrativo[50%];Engenheiro
de Escopo civil[50%]
. Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1.1.2.1.2 Elaborar EAP 3 dias R$360,00 administrativo[50%]
Elaborar Plano de Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1.1.2.1.3 Gerenciamento 3 dias R$432,00 administrativo[60%]; Estagiario[40%
de Tempo |
Elaborar Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1.1.2.14 C 3 dias R$720,00 administrativo;Engenheiro
ronograma o
civil[50%]
E::Egrgé Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1.1.2.15 : 3 dias R$420,00 administrativo[50%]; Estagiario[50%
Gerenciamento ]
de Custo
E:Zggrgg Gerente do
1.1.2.1.7 G . 3 dias R$648,00 Projeto[50%];Encarregado de
erenciamento ; L
RH;Estagiario
de Pessoas
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Tabela 3- Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da Tarefa Duracéo Custo Nomes dos recursos
11218 | Elaborar 1 dia R$116,00 | Encarregado de RH:Estagiario[50%]
Organograma
Elaborar Encarregado de RH;Gerente do
1.1.2.1.9 Matriz de 2 dias R$368,00 Projeto[30%]; Auxiliar
Responsabilidades administrativo[50%]
Elaborar Plano de
Gerenciamento de : .
X , Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1.1.2.1.10 g;)?eusmcagoes e 3 dias R$420,00 administrativo[50%]:Estagirio[50%]
Interessadas
Elaborar Plano de . orT- .
1.1.2.1.11 | Gerenciamento de | 3 dias R$540,00 G_e_rente d_o PI’OJ_e,'[C.)[50 %] Engenheiro
i civil[50%];Estagiario[50%]
Qualidade
Elaborar Requisitos Gerente do Projeto[50%];Engenheiro
112112 ' red 2 dias R$456,00 civil[50%];Estagiario[30%];Auxiliar
de qualidade - .
administrativo[70%]
Elaborar Plano de Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1.1.2.1.13 | Gerenciamento de | 3 dias R$744,00 administrativo[50%];Almoxarife;Com
Aquisicdes prador
Elaborar : 0T At il
1.1.2.1.14 | Declaracdes de 2 dias R$400,00 | Serente do Projeto[50%]; Auxiliar
administrativo;Estagiario
Trabalho
Elaborar Plano de Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1.1.2.1.15 | Gerenciamento de | 5 dias R$1.000,00 | administrativo[50%];Engenheiro
Riscos civil[50%]
Gerente do Projeto[50%];Engenheiro
11.2.1.16 | E1aDorar Plano de | 5 gia R$684,00 | civil[50%];Auxiliar
P administrativo[70%];Estagiario[30%)]
Consolidar Plano . 0T At il
1.1.2.1.17 | de Gerenciamento | 3 dias R$348,00 Gere_n_te do_ PrOJeto[§0 /"]’Ay).(”'ar
. administrativo[70%];Estagiario[30%)]
de Projeto
1.1.2.1.18 | Buffer de tempo 3 dias R$0,00
1.1.2.1.19 | lanodeProjeto | g 4ias | R$0,00
concluido
1122 | Apresentagdodo | g qias | Rg540,00
Plano
Apresentar Plano
1.1.2.2.1 de Gerenciamento | 1 dia R$0,00
de Projeto
Fazer alteracdes . . .
1.1.2.2.2 sugeridas na 4 dias R$480,00 Gerente do Projeto]50%)]; Auxiliar

reunido de Kick Off

administrativo[50%]
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Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacao)

EDT Nome da Tarefa | Duracao Custo Nomes dos recursos
Obter aprovacéo
do Plano de . Auxiliar administrativo[50%];
11223 Gerenciamento 1 dia R$60.00 Estagiario[50%]
de Projeto
Plano de Projeto .
1.1.2.24 Aprovado 0 dias R$0,00
1.1.3 Controle 16013 | Res15,10
dias
Reunido de Kick- Gerente do Projeto[67%];Auxiliar
1131 Off 4h R$80,00 administrativo[67%]
Reunido de
1132 andamentodo | 201 | R$306,90
Projeto
Reunido com os 146,13
1133 | stakeholders dias R$32,80
1134 | Relatérios 5913 | R$05,40
1.2 Estudo 37 dias R$4.680,00
121 Projeto 16dias | R$1.368,00
arquiteténico
Realizar projeto . Engenheiro civil[50%];Técnico em
1211 arquitetdnico 7 dias R$752,00 Edificacbes[43%)]
1.2.1.2 Apro.vaer projeto 3 dias R$336,00 Gerente do Projeto[70%)]
arquiteténico
Realizar ajustes
sugeridos do . Engenheiro civil[25%];Técnico em
1.2.1.3 orojeto 5 dias R$280,00 Edificactes[25%]
arquitetdnico
1214 Buffer de tempo 1 dia R$0,00
Projeto
1.2.15 arquitetonico 0 dias R$0,00
concluido
1.2.2 Projeto Civil 11 dias R$716,00
Realizar proieto Engenheiro civil[25%];Técnico em
1.2.2.1 g Pro] 7 dias R$560,00 EdificacBes[25%];Auxiliar
administrativo[30%]
Aprovar o projeto . Gerente do
1222 | 3 dias R$156,00 | b/ iicto[25%]: Estagiario[30%]
1.2.2.3 Buffer de tempo 1 dia R$0,00
Projeto civil .
1.2.2.4 concluido 0 dias R$0,00
Projeto .
123 hidrossanitario 11 dias R$680,00
Realizar proieto Engenheiro civil[25%)];Técnico em
1.2.3.1 . Proje 7 dias R$432,00 Edificacdes[25%];Auxiliar
hidrossanitéario . .
administrativo[10%]
Aprovar o projeto . Gerente do
1232 hidrossanitario 3 dias R$248,00 Projeto[47%];Estagiario[30%]
1.2.33 Buffer de tempo 1 dia R$0,00
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Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacao)

EDT Nome da Tarefa | Duragao Custo Nomes dos recursos
Projeto
1.2.34 hidrossanitario 0 dias R$0,00
concluido
1.2.4 Projeto elétrico 10 dias R$456,00
Realizar projeto . Engenheiro civil[25%];Técnico em
1241 | olamico 7 dias R3376.00 | Ejificacoes[25%]
1.2.4.2 g%rtcr)i\éir O projeto 2 dias R$80,00 Gerente do Projeto[25%)]
1.2.4.3 Buffer de tempo 1 dia R$0,00
1244 | Proetoelético | . R$0,00
concluido
Compatibilizagéo .
125 dos projetos 10 dias R$1.460,00
Realizar Auxiliar administrativo[50%];Gerente
1.25.1 compatibilizacdo | 3 dias R$660,00 do Projeto[50%];Engenheiro
dos projetos civil[50%];Estagiario[50%]
Realizar ajustes
sugeridos da . Gerente do Projeto[50%];Engenheiro
1252 compatibilizacao 5 dias R3$800,00 civil[50%]
dos projetos
1.25.3 Buffer de tempo 2 dias R$0,00
Projetos
1.254 finalizados e 0 dias R$0,00
compatibilizados
1.3 Aprovacdo 14 dias R$1.112,00
. . Gerente do Projeto[70%];Auxiliar
1.3.1 Pelo Cliente 2 dias R$272,00 administrativo[30%]
Licenca . Auxiliar
132 Ambiental 7 dias R$420,00 administrativo[50%];Estagiario[50%)]
Alvaréa de Auxiliar
1.3.3 Construcio 5 dias R$420,00 administrativo[30%];Estagiario[30%];
& Gerente do Projeto[30%]
1.34 Projeto Aprovado | O dias R$0,00
14 Construcao 207,17dia | R$226.793,
S 74
1.4.1 Aquisicdo dos | 149,5 R$3.296,00
Recursos dias
~ 136,5
1411 Mao de Obra dias R$1.513,60
14.121 | MaodeObra 12dias | R$942,40
Gerencial
Contratar
1.4.1.2.1.1 | Encarregado de 1 dia R$80,00 Gerente do Projeto[50%]
RH
Contratar auxiliar : Encarregado de RH;Gerente do
141212 | o 2 dias R$115,20 Projeto[23%]
Contratar : Encarregado de RH[50%];Gerente
141213 Engenheiro Civil 3 dias R$336,00 do Projeto[50%]
Contratar Encarregado de
1.4.1.2.14 o 1 dia R$75,20 RH[20%];Estagiario[20%];Gerente do
Estagiario -
Projeto[30%]
Contratar . Encarregado de
141215 Comprador 2 dias R3$54,40 RH[20%)];Estagiario[20%)]
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Contratar . Encarregado de RH[30%];Gerente
1.4.1.2.1.6 Almoxarife 2 dias R$153,60 do Projeto[30%]
Contratar Técnico . Encarregado de RH[50%];Gerente
Lal217 em Edifica¢des 1 dia R$128,00 do Projeto[50%]
1.4.1.2.1.8 | Buffer de tempo 1 dia R$0,00
1.4.1.2.1.9 | EQuipe gerencial | o ;o R$0,00
contratada
Mé&o de Obra .
14.1.2.2 Operacional 10 dias R$571,20
Contratar Mestre . Encarregado de
141221 de Obras 2 dias R3$81,60 RH[30%];Estagiario[30%)]
Contratar . Encarregado de
141222 pedreiros 2 dias R3$81,60 RH[30%];Estagiario[30%]
Contratar . Encarregado de
1.4.1.2.23 carpinteiros 2 dias R$81,60 RH[30%];Estagiario[30%]
Contratar : Encarregado de
14l224 serventes 2 dias R3$81,60 RH[30%];Estagiario[30%]
. . Encarregado de
1.4.1.2.2.5 | Contratar pintores | 2 dias R$81,60 RH[30%],Estagiario[30%]
Contratar . Encarregado de
141226 eletricistas 2 dias R3$81,60 RH[30%)];Estagiario[30%]
Contratar . Encarregado de
Lal227 encanadores 2 dias R381,60 RH[30%];Estagiario[30%]
1.4.1.2.2.8 | Buffer de tempo 2 dias R$0,00
Equipe
1.4.1.2.2.9 | Operacional 0 dias R$0,00
Contratada
14.1.2 Servicos 4 dias R$412,80
g:qntrreastzr Comprador [30%];Auxiliar
14121 prese 2 dias R$206,40 administrativo[30%]; Estagiario[30%];
execucao de .
f ~ Gerente do Projeto[30%]
undacbes
ecr?]mrfstzr Comprador [30%];Auxiliar
14122 prese 2 dias R$206,40 administrativo[30%];Estagiario[30%];
execucao de g
Gerente do Projeto[30%]
solda
1.4.1.2.3 Buffer de tempo 2 dias R$0,00
Prestadores de
1.4.1.2.4 | servicos 0 dias R$0,00
contratados
14.1.3 Materiais 6 dias R$1.265,60
Comprar perfis de Comprador [20%)];Gerente do
14131 ago empresa de 2 dias R$131,20 P_rOJeto[ZO )%];Estagiario[20%];Almoxa
fornecimento de rife
aco [20%]
Comeprar
materiais de Comprador [25%];Gerente do
. 0. o ont-
14132 empresa de 2 dias R$164,00 Projeto[25%];Estagiario[25%];Almoxa

fornecimento de
blocos e telhas
ceramicas

rife
[25%]
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1.41.3.3

Comeprar
materiais de
empresa de
fornecimento de
materiais de
construcéo civil

3 dias

R$196,80

Comprador [20%];Gerente do
Projeto[20%];Estagiario[20%];
Almoxarife

[20%]

1.4.1.34

Comprar tela
galvanizada

3 dias

R$196,80

Comprador [20%];Gerente do
Projeto[20%];Estagiario[20%;
Almoxarife[20%)]

1.41.3.5

Comeprar
equipamentos
para
processamento
dos ovos de
empresas
fornecedoras

3 dias

R$0,00

1.41.3.6

Comprar telhas
de galvalume

3 dias

R$247,20

Comprador [30%];Gerente do
Projeto[20%];Almoxarife[30%];
Estagiario[30%]

1.4.1.3.7

Comeprar
materiais
elétricos

2 dias

R$164,80

Comprador [30%];Gerente do
Projeto[20%];Almoxarife[30%];
Estagiario[30%]

1.4.1.3.8

Comprar
materiais
hidrossanitarios

2 dias

R$164,80

Comprador [30%];Gerente do
Projeto[20%];Almoxarife[30%];
Estagiario[30%]

1.4.1.3.9

Buffer de tempo

3 dias

R$0,00

1.4.1.3.10

Empresas
fornecedoras de
materiais
contratadas e
materiais
comprados

0 dias

R$0,00

14.1.4

Maquinas e
Equipamentos

3 dias

R$104,00

14141

Alugar maquinas
de empresas de
aluguel de
maquinas e
equipamentos

2 dias

R$104,00

Comprador [50%];Estagiario[50%]

1.4.1.43

Buffer de tempo

1 dia

R$0,00

14.1.4.4

Maquinas de
empresas
fornecedoras de
maquinas e
equipamentos
contratadas

0 dias

R$0,00

1.4.2

Obra Civil

42.67
dias

R$123.374,0
7

14.2.1

Terraplanagem

5,67 dias

R$3.184,00

14211

Escavar terreno

2,67 dias

R$1.408,00

Retroescavadeira[75%];Gerente do
Projeto[30%]

1.4.2.1.2

Aterrar terreno

2 dias

R$1.776,00

Trator de Esteira[75%];Gerente do
Projeto[30%];Caminh&o Cacamba
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1.4.2.1.3 Buffer de tempo 1 dia R$0,00
1.4.2.1.4 | Terraplenagem 0 dias R$0,00
concluida
1.4.2.2 Fundacao 6 dias R$4.833,53
1.4.2.2.1 Preparar 2 dias R$277,33 Pedreiro 1[67%];Pedreiro
fundacéo 2[67%];Mestre de obras [67%)]
1.4.2.2.2 Realizar 2 dias R$4.556,20 Pedreiro1[69%];Pedreiro2[69%];
fundacgéo Concreto[6,4Metroctbico];Agua[1Met
rocubico]; A¢o[826Quilo];
Gerente do
Projeto[19%];Servente[69%];
Mestre de obras [75%]
14223 Buffer de tempo 2 dias R$0,00
1.4.2.2.4 | Fundacgéo 0 dias R$0,00
concluida
1.4.2.3 Construcao da 31 dias R$115.356,5
Estrutura Civil 3
1.4.23.1 Construcao do 24 dias R$108.464,8
Galpéo 8
1.4.2.3.1.1 | Montar estrutura | 15 dias R$75.196,95 | Pedreiro1[51%];Soldagem
(Terceirizacdo)[102%];Servente[51%]
;Gerente do
Projeto[20%];Estagiario[20%];
A¢0[22.130 Quilo];Mestre de
obras[76%];Carpinteiro[50%]
1.4.2.3.1.2 | Executar 5 dias R$7.132,83 Pedreiro1[78%];Pedreiro2[78%];
alvenaria Servente[78%];Gerente do
Projeto[23%)];Estagiario[23%)];Bloco
ceramico[7Milheiro];Cimento[30Saco]
Agual4 Metro
cubico];Mestre de
obras[78%];Carpinteiro[50%]
1.4.2.3.1.3 | Instalar telhas de | 2 dias R$24.595,70 | Pedreirol[70%];Servente[70%];
galvalume Telha de Galvalume[970 Metro
Quadrado];Gerente do
Projeto[21%];Mestre de obras [70%]
1.4.2.3.1.4 | Instalar telas 2 dias R$1.539,40 Pedreiro2[69%]; Tela Galvanizada fio
galvanizadas 23 L1,5m[270 metro
guadrado];Servente[69%];Gerente do
Projeto[14%];Mestre de obras [69%]
1.4.2.3.1.5 | Buffer de tempo 1 dia R$0,00
1.4.2.3.1.6 | Construcdo Base | 0 dias R$0,00
do Galpéo
Concluida
1.4.2.3.2 Instalagédo 5 dias R$2.293,85
Hidraulica
1.4.2.3.2.1 | Instalar pilares 1 dia R$116,93 Pedreiro1[30%];
Servente[60%];

Madeira para formas[1Metro];Mestre
de obras [30%];Carpinteiro[50%]
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Instalar Encanador ;Servente[30%];Tubo de
tubulacdes, . Cola de cano[l Unidade];Cano 3/4”[6
142322 registros e bomba 1 dia R$265.27 Metro];Registros [1 Unidade];Bomba
hidraulica hidraulica [1 Unidade]
Pedreiro 1[14%];Encanador
Instalar caixa ' [14%];Serventg[14%];Reservatério'
1.4.2.3.2.3 dagua 1 dia R$957,73 de agua [1 Unidade];Valvula de boia
3/47[1 Unidade];Mestre de obras
[47%]
Encanador [15%];Torneira 3/4"[2
. . Unidade];Fita Veda Roscal[l
1.4.2.3.2.4 | Instalar torneiras | 1 dia R$47,92 Unidade]:Tubo de Cola de cano[1
Unidade]
Instalar cano para (E;ncan?dgr ;Ser_v ?n[t;:([)So/O;/oc]:
. erente do Projeto 0];Cano
1.4.2.3.25 Euporte aos 2 dias R$906,00 3/47[300 Metro]:Curva 3/4°[10
ebedouros .
Unidade]
Instalacéo
1.4.2.3.2.6 | Hidraulica 0 dias R$0,00
Concluida
14233 | poalacdo 8dias | R$4.597,81
étrica
Instalar E'et‘”C.i?t.a[[‘ig‘j{j]];Scefge“tﬁ[tl?%l[g o6
. stagiario 6];Cabo elétrico
14.23.3.1 cape_amento 2 dias R$2.145,11 Metrg];Roldana[GS Unidade]:Fita
elétrico . .
isolante[1 Unidade]
Instalar E'?”‘?i?t.a[[%‘;//‘ﬂ]?f:erge“tﬁ[g?%][g o6
. stagiario 6];Cabo elétrico
1.4.2.3.3.1 g?él?[trei?(r)nento 2 dias R$2.145,11 Metrol;Roldana[65 Unidade];Fita
isolante[1 Unidade]
Instalar tomadas _ Eletric_ista;Estagiério[SO%];Tomadas[
1.4.2.3.3.3 e interruptores 1 dia R$418,80 20 Unidade];Interruptores[10
Unidade]
Instalar soquetes Eletricista;Servente[30%];Soquete
1.4.2.3.3.4 | e lampadas de 2 dias R$1.818,92 Lampadas[84 Unidade];Lampadas
LED LED[84 Unidade]
1.4.2.3.3.5 | Buffer de tempo 2 dias R$0,00
Instalacbes
1.4.2.3.3.6 | elétricas 0 dias R$0,00
concluidas
1.4.3 Acabamento 15 dias R$11.132,60
1.4.3.1 Pintura 6 dias R$3.201,20
Pedreiro1[60%];Servente[30%];Cime
Aplicar reboco : nto[28 Saco];Areia [3,1 Metro
14311 nas paredes 1 dia R$1.149,20 cubico];Agua[l Metro cubico];Mestre
de obras [60%]
Pintar estruturas _ Pintor [64%];Servc_ante[SZ%];Gerente
1.4.3.1.2 de alvenaria 4 dias R$2.052,00 do Projeto[16%]; Tinta[54
Litro];Mestre de obras [30%)]
1.4.3.1.3 Buffer de tempo | 1dia RS$0,00
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1.4.3.1.4 | Pintura aplicada | Odias RS$0,00
1432 Pastagem 3 dias R$345,80
. Servente[50%];Gerente do
1.4.3.2.1 | Preparar solo 2 dias R$152,00 Projeto[30%]
Plantar Servente[50%];Gerente do
1.4.3.2.2 | sementes da 1 dia R$193,80 Projeto[30%];Sementes Grama
grama Pensacola VC75%[4 Quilo]
14323 | Sementesda 4 4ag | Rg0,00
grama plantadas
1.4.3.3 Cercamento 15 dias R$5.436,80
Fazer medicbes . Mestre de obras [10%];Gerente do
1.4.3.3.1 no terreno 1 dia R$61,60 Projeto[30%];Servente[10%]
Escavar lugar . Pedreiro
1.4.3.3.2 d ~ 12 dias R$240,00 3[10%)];Servente[10%];Mestre de
0s mourdes
obras [10%)]
Mestre de obras [10%];Pedreiro
3[10%)];Servente[10%];Mouré&o de
1.4.3.3.3 Instalar mourdes | 12 dias R$3.350,40 Eucalipto 2,2m alt/6-8 cm de
didmetro[240
Unidade];Carpinteiro[30%]
Mestre de obras [10%];Pedreiro
3[10%)];Servente[10%]; Tela
1.4.3.3.4 | Colocar tela 12 dias R$1.784,80 Galvanizada fio 23 L1,5m[240 metro
quadrado];Grampo galvanizado para
cerca 19x11[5 Quilo]
14335 | Cercamento Odias | R$0,00
concluido
1.4.3.4 Piguetes 15 dias R$2.148,80
- . Servente[10%];Mestre de obras
1.4.3.4.1 | Dividir terreno 1 dia R$61,60 [10%];Gerente do Projeto[30%]
14342 | Escavarlugar 12 dias | R$216,00 Pedreiro 3[10%];Servente[10%]
dos mourfes
Pedreiro
3[10%)];Servente[10%];Mouré&o de
1.4.3.4.3 Instalar mourdes | 12 dias R$1.257,60 Eucalipto 2,2m alt/6-8 cm de
diametro[80
Unidade];Carpinteiro[20%]
Pedreiro
3[10%)];Servente[10%];Mestre de
. obras [10%];Tela Galvanizada fio 23
1.4.3.4.4 Colocar tela 12 dias R$613,60 L1,5m[80 metro quadrado];Grampo
galvanizado para cerca 19x11[1
Quilo]
14345 | Flquetes 0 dias R$0,00
concluidos
1.4.4 Instalagao dos | 7 ;¢ R$88.991,07
Equipamentos
14345 |Flquetes 0 dias R$0,00
concluidos
1441 | Ninhos 7 dias R$58.139,20

Automaticos
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Técnico em
- . Edificac6es[30%)];Gerente do
1.4.4.1.1 Fazer medicbes | 1dia R$127,20 Projeto[40%]:Estagiario[30%]: Pedreir
0 1[50%)]
Pedreiro 1;Almoxarife[67%];Ninho
Automatico 400mm [31
. . Maddulo];Médulo de Expulsao Int.
1.4.4.1.2 Instalar Ninhos 3 dias R$52.872,00 Ninho 400 mm[2 Unidade]:Piso
Plastico[150 Metro];Conjunto Rolete
Final Ninho 400mm[1 Unidade]
Técnico em
Instalar mesa Edificac6es[50%];Gerente do
14413 coletora de ovos 1 dia R$5.140,00 | Projeto[20%];Pedreiro
1;Estagiario[30%];Mesa de Coleta
Ninho 400 mm[1 Unidade]
1.4.4.1.4 | Buffer de tempo 2 dias R$0,00
Ninhos
1.4.4.1.5 | Automaticos 0 dias R$0,00
Instalados
1.4.4.2 Bebedouros 2 dias R$6.208,71
Gerente do
Projeto[50%];Estagiario[30%];Bebed
Instalar ouro Niple[672 Unidade];Bebedouro
1.4.4.2.2 b 1 dia R$6.208,71 | Pendulares[59 Unidade];Pedreiro
ebedouros ) . . 2
2;Conjunto de Filtro de Agua e
Dosador de Medicamentos
[2 Conjunto]
1.4.4.2.3 Buffer de tempo 1 dia R$0,00
14424 | Bebedouros 0 dias R$0,00
instalados
1.4.4.3 Comedouros 3 dias R$5.422,80
Técnico em
Instalar _ Edifica(;(”)es[SO%];Gerente do
14431 2 dias R$5.422,80 | Projeto[20%];Comedouro Calha[300
comedouros i !
Metro];Pedreiro
2[20%];Servente[40%]
1.4.4.3.2 Buffer de tempo 1 dia R$0,00
14.433 | Comedouros 0 dias R$0,00
Instalados
Sistema de
1.4.4.4 Cortinas 5 dias R$10.272,76
Automatico
Técnico em
Instalar cortinas Edificac6es[10%];Gerente do
14.4.4.1 - 2 dias R$3.707,36 | Projeto[10%)];Estagiario[10%)];Serven
automaticas .
te[5%];
Cortina[504 Metro Quadrado]
Técnico em
Edificag6es[10%];Gerente do
144492 Instalar o motor 1 dia R$6.029,20 Projeto[10%];Estagiario[10%];Serven

das cortinas

te[5%];
Maguina de Cortina 24 Vcc-01[4
Unidade]
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L?;::l?;%e Técnico em Edificacbes[10%];Gerente do
1.4.4.4.3 o 1 dia R$536,20 Projeto[10%];Estagiario[10%];Servente[5%];
medicdo de ~ - .
Termb&metro Digital[3 Unidade]
temperatura
1.4.4.4.4 | Buffer de tempo | 1 dia R$0,00
Sistema de
Cortinas .
1.4.4.45 Automatico 0 dias R$0,00
Instalado
1.4.45 Campanulas 2 dias R$2.518,80
Instalar Gerente do Projeto[20%];Engenheiro
1.4.45.2 campanulas 1 dia R$2.518,80 | civil[30%];Servente[50%];Campanula a
P g4s[10 Unidade]
1.4.4.5.3 | Buffer de tempo | 1 dia R$0,00
1.4.4.6 | Ventiladores 1 dia R$6.428,80
Instalar Ventilador[14Unidade];Servente[80%];
1.4.4.6.1 ventiladores 1 dia R$6.428,80 | Eletricista[50%];Estagiario[10%];Gerente do
Projeto[30%]
15 Testes 20,5 R$1.796,00
dias
Testes dos .
151 Equipamentos 2 dias R$672,00
Gerente do Projeto[30%];Auxiliar
administrativo[50%];Engenheiro
nn 0, . 0, .
151.1 Tespar 2 dias R$672,00 civil[50%];Encanador [50%];Mestre de
equipamentos obras
[50%];Eletricista[50%]; Carpinteiro[50%];
Pedreiro 1[50%]
Homologacéao 18,5
152 para operar dias R$1.124,00
Entrega dos
documentos ao .
15.21 6rgéo 2,5dias | R$444,00
competente
Cadastrar no . Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
15211 orgao 1 dia R$140,00 administrativo[50%];Estagiario[50%]
Requerer - L ; VAT
15.2.1.2 | solicitagioao | 1,5 dias | R$36,00 ’é:txe'l"?ér?c‘)’[g‘(')ﬂ/'sl”at'vo[zo #l;
orgao de registro 9 0
i%tgigaéo de Gerente do Projeto[50%];Engenheiro
1.5.2.1.3 res ongsabilidade 1 dia R$220,00 civil[50%];Auxiliar
°SP! administrativo[50%]; Estagiario[50%]
técnica
Entregar planta . - . onT-
1.5.2.1.4 | de localizacéo 1dia R$24,00 A“X"'?‘F gdm|n|strat|vo[20 %,
; Estagiario[20%)]
da propriedade
Entregar planta
baixa da : Auxiliar administrativo[20%];
15215 infraestrutura e 1 dia R$24,00 Estagiario[20%]
das instalagbes
1522 Vlst(~)r|a do 1 dia R$400,00 Ger_e_nte do Erpjeto; Engenheiro civil;
galpdo Auxiliar administrativo
Emisséo do . Gerente do Projeto[20%];Auxiliar
1.5.2.3 registro 5 dias R$280,00 administrativo[20%];Estagiario[20%]
1.6 Fechamento 14 dias | R$2.436,00
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Licbes .
1.6.1 Aprendidas 3 dias R$640,00
Realizar registro Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
16.11 das licdes 2 dias R$400,00 administrativo[50%];Encarregado de
aprendidas RH[50%];Comprador [50%]
Obter aprovacéo o .
1.6.1.2 do registro das 1 dia R$240,00 Gere.“_te do_ Projeto; Auxiliar
- . administrativo
licbes aprendidas
Prestacéo de .
1.6.2 Contas Final 3 dias R$480,00
Elaborar . .
1.6.2.1 prestat;éo de _ 2 dias R$240,00 EELZ?fu?(ﬁiaprrgc?:r?iﬁgtfa]\iic\:/g[2822? or
contas financeira '
Obter aprovacgéo o .
1.6.2.2 da prestacéo de 1 dia R$240,00 ;Bgrﬁgitset;ct)i\zmeto, Auxiliar
contas
Pasta de
1.6.3 Documentacéo 3 dias R$424,00
Final
Confeccionar
pasta de . Auxiliar administrativo; Estagiario;
1631 documentacdes 2 dias R$336,00 Gerente do Projeto[30%)]
finais
Obter aprovacéo
da pasta de . Auxiliar administrativo[50%];Gerente
1.6.3.2 documentacdes 1 dia R$88,00 do Projeto[30%]
finais
1.6.4 Termo de Aceite | 2 dias R$260,00
Realizar
confeccédo do . Gerente do Projeto[50%];Auxiliar
1641 termo de aceite 1dia R$140,00 administrativo[50%];Estagiario[50%]
do cliente
Obter aprovacgéo : 0T At il
1642 |juridicadotermo | 1dia R$120,00 | Serente do Projeto[50%];Auxiliar
d . administrativo[50%]
e aceite
Reunido de .
1.6.5 Encerramento 3 dias R$632,00
Elaborar o Termo . - .
1.6.5.1 de Encerramento | 1 dia R$200,00 AUX.'I'ar adm|.n|strat|_v’o_, Gerente do
! Projeto[50%)];Estagiario
do Projeto
Realizar a
Reunido de : 0T A il
1.6.5.2 Encerramento 1,25 dias | R$240,00 Gere_n_te do_ Projeto[80%]; Auxiliar
administrativo
(Close Out
Meeting)
Obter assinatura
do termo de . , 0
1.6.5.3 encerramento 1 dia R$16,00 Gerente do Projeto[10%]
pelo cliente
Obter assinatura Auxiliar administrativo; Gerente do
1654 do termo de 1 dia R$96,00 . ’
: . Projeto[10%]
aceite pelo cliente
Publicar ata da
1.6.5.5 reunido de 1 dia R$80,00 Auxiliar administrativo
encerramento
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 4 — Cronograma de Desembolso

EDT Nome da Tarefa Duracgao Inicio Término Custo

1 ggpe_;g 325’5'%‘5‘3%22 (cjjee L(J)r\T/]os 3;55’67 (5)2/%2 119 32”/‘3 100 | R$248.164,84
Caipira
1.1 Gerenciamento do Projeto 3;13’13 52%2/19 (126u/i01/20 R$11.347,10
1.1.1 Iniciacdo 35 dias (5)2/%2 119 32/903/19 R$1.796,00
1.1.1.1 | Termo de Abertura 6dias | oodo o | Sidong | R$960,00
1.1.1.2 Registro dos Stakeholders 7 dias fgl)é)3/19 32%3/19 R$836,00
112 | Planejamento s2dias | 2010 | g | R$9.036,00
1.1.2.1 Plano de Projeto 46 dias Ter Qui R$8.496,00
26/03/19 | 30/05/19
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano 6 dias 35%5/19 0Q7u/i06/19 R$540,00
1.1.3 Controle 32%13 gf/)és 19 %’;01 o | R$515,10
1131 | Reunido de Kick-Off 4an X 1o | ovesig | R$80.00
1.1.3.2 Reuniéo de Andamento do Projeto é;saile’ OQE;J/iOG/]_Q %J/iouzo R$306,90
1.1.3.3 Reuni&o com os Stakeholders ég;’l:; ?2%6/19 OQ;/?)UZO R$32,80
1134 | Relatorios oA o | oy | R$9540
1.2 Estudo 37 dias gf/)é)s 19 %‘;07 g | R$4.680,00
1.2.1 Projeto arquitetdnico 16 dias 318;2)5/19 (226336/19 R$1.368,00
1.2.1.1 Realizar projeto arquiteténico 7 dias gf/X05/19 1-5506/19 R$752,00
1.2.1.2 Aprovar o projeto arquitetdnico 3 dias -E/rOG/19 52%6/19 R$336,00
1213 | S OSRE  Tsuas | S201s | enge | RS2000
1.2.1.4 Buffer de tempo 1 dia Ter Qua R$0,00
25/06/19 26/06/19

1.2.1.5 Projeto arquiteténico concluido 0 dias (226;1/36/19 (226%6/19 R$0,00
122 | Projeto Civi 11dias |22 | Do | RS716,00
1.2.21 Realizar projeto civil 7 dias (236?86/19 ggﬁ)?/lg R$560,00
1222 Aprovar o projeto civil 3 dias gg/)éﬁ/lg %1/37/19 R$156,00
1223 Buffer de tempo 1 dia ?(;J/g?/lg (1?1u/i07/19 R$0,00
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Tabela 4 — Cronograma de Desembolso (Continuacéo)

EDT Nome da Tarefa Duracéao Inicio Término Custo
1.2.2.4 | Projeto civil concluido 0 dias (131%7/19 (121u/i07/19 R$0,00
123 | Projeto hidrossanitario 11dias |22 | e | RS680,00
1.2.3.1 Realizar projeto hidrossanitario 7 dias (2%]/36/19 gg/)éﬂllg R$432,00
1.2.3.2 Aprovar o projeto hidrossanitario | 3 dias gg;éﬂ 19 (12(;]/37 19 R$248,00
1.2.3.3 Buffer de tempo 1 dia %1/87/19 %u/i(mlg R$0,00
1.2.34 Projeto hidrossanitario concluido | O dias (1?1%7 19 (1?1U/I07 19 R$0,00
1.2.4 Projeto elétrico 10 dias 2611/36/19 %1/87/19 R$456,00
1.2.4.1 | Realizar projeto elétrico Tdias | guolo | SSX o | R376,00
1.2.4.2 Aprovar o projeto elétrico 2 dias (S)S/)éﬂ 19 -(I)-S/rw 19 R$80,00
1.2.4.3 | Buffer de tempo 1 dia 33;07/19 %1/87/19 R$0,00
1244 Projeto elétrico concluido 0 dias %1/87/19 (1%'/87/19 R$0,00
1.25 Compatibilizagdo dos projetos 10 dias ?1%7/19 Ssu/io7/19 R$1.460,00
1.252 55%23%?’522?05535 2%}2@? 5 dias 12;07/19 gglromg R$800,00
1253 | Buffer de tempo 2dias |29 0| g | R$0,00
1.25.4 Eé%%taot?b?lrziggsd ° 0 dias Ssu/iomg %/io?/lg R$0,00
13 Aprovagso 14 dias 25%7 o | i | R$1112,00
131 | Pelo Cliente 2dias | oS0 o | R$272,00
1.3.2 Licenca Ambiental 7 dias 33/%7/19 8%38/19 R$420,00
1.3.3 Alvara de Construcao 5 dias 87[]/28 /19 (1243?)8 19 R$420,00
134 Projeto Aprovado 0 dias ?45?)8/19 ?45?)8/19 R$0,00
1.4 Execucéo 5&217 Ig/roz 11 §§/X12 1o | R$226.793,74
14.1 Aquisicdo dos Recursos éi?és -{2;02/19 fg/gogllg R$3.296,00
1411 | Méo de Obra (11265’5 Ig/roz 11 (235‘;/38/19 R$1.513,60
1.4.1.2 | Terceirizacdo 4 dias (292;1/?)8/19 -(I)—3e/r09/19 R$412,80
1413 | Materiais 6dias | (S0 | Sogg | RS1.265.60
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Tabela 4 — Cronograma de Desembolso (Continuacéo)

EDT Nome da Tarefa Duracao Inicio Término Custo
1.4.1.4 Maquinas e Equipamentos 3 dias (131u/39/19 fgl%gllg R$104,00
142 | Obra Civil 2O 1389 o | Yo | R$12337407
1.4.2.1 | Terraplanagem 3.2 feel%glw -ZI—ilrogllg R$3.184,00
1422 | Fundagio 6dias | 000 | oalone | R$4.83353
1.4.2.3 | Construcéo da Estrutura Civil 31 dias 82“20 19 ?Alfjlill g | R$115.356,53
143 | Acabamento 15dias | o o o | R$11.132,60
1.4.2.1 | Terraplanagem 322 fgl%gllg ;2;09/19 R$3.184,00
1.43.1 | Pintura 6 dias (13;‘;11 119 32/911/19 R$3.201,20
1.4.3.2 Pastagem 3 dias ?A:J/i11/19 (2381/?1/19 R$345,80
1.43.3 | Cercamento 15 dias (13;‘;11 119 gg/xlz 19 | R$5.436,80
1.43.4 | Piquetes 15 dias (1?;;11 o | ook | R$2.148,80
1.4.4 Instalac@o dos Equipamentos 7 dias 52/911/19 OQ4L-1/?.2/19 R$88.991,07
1.4.4.1 | Ninhos Automaticos 7dias | 509 o | e | R$58.139,20
1.4.4.2 | Bebedouros 2 dias 52/911/19 2Q?u/?1/19 R$6.208,71
1.4.4.3 | Comedouros 3 dias gg/gllllg %J/in/lg R$5.422,80
1444 Sistema de Cortinas Automatico 5 dias %ﬁl/w 0Q4L,J/?_2/19 R$10.272,76
1445 | Campanulas 2dias | S o | Sen g | R$2518:80
1.4.46 | Ventiladores Ldia | SO o | S99 o | R$6.428,80
15 Testes 205 e o | s | RS1796,00
15.1 Testes dos Equipamentos 2 dias 8;/?2/19 35/)(12/19 R$672,00
15.2 Homologacéo para operar 2 dias 8;/?2/19 52/)(12/19 R$672,00
1.5.2.2 | Vistoria do galpao 2,5 dias (S)ee/X12/19 -{8;12/19 R$444,00
15.2.3 | Emissdo do registro Ldia | 180 | g | R$400,00
16 Fechamento 5 dias (226u/i12 19 OQZU/|01 120 R$280,00
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Tabela 4 — Cronograma de Desembolso (Continuacao)

EDT Nome da Tarefa Duracéo Inicio Término Custo
- . . Qui Qua
16.1 Licbes Aprendidas 14 dias 02/01/20 22/01/20 R$2.436,00
Realizar registro das licdes . Qui Ter
16.1.1 | obrendidas 3dias | 5510120 | 07/01/20 | R¥640.00
Obter aprovagéo do registro das : Qui Seg
1.6.1.2 | jic5es aprendidas 2dias | 020120 | 0sfo1/20 | R$400.00
~ . . Seg Ter
1.6.2 Prestacdo de Contas Final 1 dia 06/01/20 07/01/20 R$240,00
Elaborar prestacao de contas . Ter Sex
1621 | financeira 3dias | g7/01/20 | 10/01/20 | R$480,00
Obter aprovacéo da prestacdo de : Ter Qui
1622 | contas 2dias | 670120 | 09io/20 | R$240.00
1.6.3 Pasta de Documentacao Final 3 dias Sex Qua R$424,00
o 10/01/20 15/01/20 ’
Confeccionar pasta de . Sex Ter
1.6.3.1 documentacdes finais 2 dias 10/01/20 14/01/20 R$336,00
Obter aprovacéo da pasta de : Ter Qua
1.6.3.2 documentacdes finais 1 dia 14/01/20 15/01/20 R3$88,00
164 | Termo de Aceite 2 dias | QU Sex R$260,00
o 15/01/20 17/01/20 '
Realizar confec¢éo do termo de . Qua Qui
1641 | aceite do cliente 1 dia 15/01/20 | 16/01/20 | R$140.00
Obter aprovagéo juridica do termo : Qui Sex
1.642 1 4e aceite Ldia | 60120 | 17/0120 | R$120.00
1.6.5 Reunido de Encerramento 3 dias Sex Qua R$632,00
o 17/01/20 22/01/20 ’
Elaborar o Termo de Encerramento . Sex Seg
1.6.5.1 do Projeto 1 dia 17/01/20 20/01/20 R$200,00
Realizar a Reunido de 1,25 Seg Ter
1652 Encerramento (Close Out Meeting) dias 20/01/20 21/01/20 R$240,00
Obter assinatura do termo de . Seg Ter
1.6.5.3 encerramento pelo cliente 1 dia 20/01/20 21/01/20 R$16,00
Obter assinatura do termo de aceite . Seg Ter
1.6.54 | ol cliente Ldia | 500120 | 21/01/20 | R$96.00
Publicar ata da reunido de . Ter Qua
1655 | oncerramento 1 dia 21/01/20 | 22/01/20 | R$80.00
Galpéao Construido e pronto para : Qua Qua
166 | operar Odias | 550120 | 22i01/20 | R$0:00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

Por meio do registro dos stakeholders sera baseada toda amplitude da
comunicacdo. As acdes de comunicacao do projeto serdo realizadas através de e-
mails, reunides, relatérios de desempenho, atas e licbes aprendidas. O
compartilhamento das informacdes que exigem respostas rapidas sera realizado por

e-mail.

Na fase de planejamento foi utilizada a técnica de andlise de requisitos das
comunicacoes para definir as necessidades das informagdes do projeto para cada
parte interessada. No controle das comunicacdes serdo utilizadas as técnicas de

representacdo de dados e habilidades interpessoais e de equipe.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao:
1. Reuni&o de kick- off

Objetivo — Definir os parametros iniciais do projeto
Metodologia — Elaboracéo de ata, e-mail

Responséavel — Gerente do projeto

Envolvidos — Gerente do projeto, patrocinador e cliente
Data e Horario — 31/05/2019 as 9:30h

Duracgéo — 4 horas.

Local — Escritério principal da Fazenda.

@~pooow

2. Reunido de Andamento do Projeto

Objetivo — Seguir o que foi planejado

Metodologia — Conforme MS Project do projeto, convocacao por e-mail
Responsavel — Gerente do projeto

Envolvidos — Gerente do projeto e equipe

Data e Horario — Toda quinta-feira as 10h, a partir da aprovacédo do
Plano de Projeto.

Duracéao — 1 hora

g. Local — Escritério principal da fazenda.

PO T

—n

3. Reunido com os Stakeholders
a. Objetivo — Mostrar andamento do projeto e a posi¢céo dos gastos.
b. Metodologia — Conforme escopo
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Responséavel — Gerente do projeto

Envolvidos — Time do projeto e patrocinador

e. Data e Horario — Semanalmente, as quartas-feiras, as 10 horas. A
partir da aprovacéo do Plano de Projeto.

f. Duragédo — 1 hora

g. Local — Escritorio principal da fazenda

oo

4. Reunido de encerramento

Objetivo — Conclusédo do projeto

Metodologia — Conforme escopo

Responsavel — Gerente do projeto

Envolvidos — Gerente do projeto, cliente e patrocinador

Data e Horéario —. Dia 20/01/2020 de 9h as 18h e dia 21/01/2020 das
10h as 12h.

Duracao — 1,25 dias

Local — Escritorio principal da fazenda.

LIS SRS -

«
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d Modo daEDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Témino Predecessoras
Tarefa
36 g 113 Controle 160,13 dias Sex 31/05/19 Qui 16/01/20
37 oy 1.1.3.1 Reunido de Kick-Off 4hrs Sex 31/05/19 Sex 31/05/19 321
38 g 1132 Reunido de Andamento do Projeto 156,13 dias Qui 06/06/19 Qui 16/01/20
39 |mg 1.1.3.2.1 Reunido de Andamento do Projetol 1hr Qui 06/06/19 Qui 06/06/19
40 g 1.1.3.2.2 Reunido de Andamento do Projeto 2 1hr Qui 13/06/19 Qui 13/06/19
4 g 1.1.3.23 Reuniio de Andamento do Projeto3  1hr Sex 21/06/19 Sex 21/06/19
42 g 1.1.3.24 Reuniio de Andamento do Projeto4 1hr Qui 27/06/19 Qui 27/06/19
43 g 1.1.3.25 Reuniio de Andamento do Projeto5 1hr Qui 04/07/19 Qui 84/07/19
44 g 1.1.3.26 Reuniio de Andamento do Projeto6 1hr Qui 11/07/19 Qui 11/07/19
45 g 1.1.3.2.7 Reuniio de Andamento do Projeto 7 1hr Qui 18/07/19 Qui 18/07/19
45 =g 1.1.3.2.8 Reuniio de Andamento do Projeto 8 1hr Qui 25/07/19 Qui 25/07/19
47 |\mg 1.1.3.29 Reunido de Andamento do Projeto9 1hr Qui 01/08/19 Qui 01/08/19
48 |\mg 1.1.3.2.10 Reunido de Andamento do Projeto 10 1hr Qui 08/08/19 Qui 08/08/19
49 |mg 1.13.2.11 Reunido de Andamento do Projeto 11 1hr Qui 15/08/19 Qui 15/08/19
50 |mg 1.1.3.2.12 Reunido de Andamento do Projeto 12 1 hr Qui 22/08/19 Qui 22/08/19
51 |mg 1.1.3.2.13 Reuniio de Andamento do Projeto 13 1hr Qui 29/08/19 Qui 29/08/19
52 |mg 1.1.3.2.14 Reunido de Andamento do Projeto 14 1hr Qui 05/09/19 Qui 05/09/19
53 g 1.1.3.2.15 Reuniio de Andamento do Projeto 15 1hr Qui 12/09/19 Qui 12/09/19
54 g 1.1.3.2.16 Reuniio de Andamento do Projeto 16 1hr Qui 19/09/19 Qui 19/09/19
55 mg 1.1.3.2.17 Reuniio de Andamento do Projeto 17 1hr Qui 26/09/19 Qui 26/09/19
56 |mg 1.1.3.2.18 Reunido de Andamento do Projeto 18 1hr Qui 03/10/19 Qui 03/10/19
57 |mg 1.1.3.2.19 Reunido de Andamento do Projeto 19 1hr Qui 10/10/19 Qui 10/10/19
58 \mg 1.1.3.2.20 Reuniio de Andamento do Projeto 20 1 hr Qui 17/10/19 Qui 17/10/19

Te |2°tf['m&stre 3°tﬁmt|re |4°t'mmtre
i 1 Set I] Now

1° trin’es[re |2" tTmastre

1
Gerente do Projeto[67%]:Auxiliar administrativo[67

Gerente do Projeto[10%]; Auxiliar administrativo[1
Gerente do Projeto[10%];Auxiliar administrativo]
Gerente do Projeto[10%]; Avndliar adminislrativJ
Gerente do Projeto]10%];Auxiliar administrativ(
Gerente do Projeto[10%]; Auxiliar administratiy
Gerente do Projeto[10%]; Auxiliar administrati
Gerente do Projeto[10%]; Auxiliar administra
Gerente do Projeto[10%];Auxiliar adminis
Gerente do Projeto[10%]; Auxiliar adminis
Gerente do Projeto[10%]:Auxiliar adminis
Gerente do Projeto[10%]; Auxiliar admini:
Gerente do Projeto]10%];Auxiliar admi

Gerente do Projeto[10%];Auxiliar admi

Gerente do Projeto]10%]; Auxiliar adm

Gerente do Projeto[10%]; Auxiliar ad

Gerente do Projeto[10%];Auxiliar ad

Gerente do Projeto[10%];Auxiliar

Gerente do Projeto[10%];Auxiliar

Gerente do Projeto[10%]; Aundliar

Gerente do Projeto[10%];Auxli

Figura 5 — Eventos de comunicagéo
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Te |2°tf['m&stre 3°tﬁmt|re |4°t'mmtre
i 1 Set I] Now

d Modo daEDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Témino Predecessoras
Tarefa
59 mg 1.1.3.2.21 Reuniio de Andamento do Projeto 21 1hr Qui 24/10/19 Qui 24/10/19
60 |mm 1.1.3.2.22 Reuniio de Andamento do Projeto 22 1hr Qui 31/10/19 Qui 31/10/19
61 mg 1.1.3.2.23 Reuniio de Andamento do Projeto 22 1hr Qui 07/11/19 Qui 07/11/19
62 |mg 1.1.3.2.24 Reuniio de Andamento do Projeto 24 1hr Qui 14/11/19 Qui 14/11/19
63 |mg 1.1.3.2.25 Reuniio de Andamento do Projeto 25 1hr Qui 21/11/19 Qui 21/11/19
64 mm 1.1.3.2.26 Reuniio de Andamento do Projeto 26 1hr Qui 28/11/19 Qui 28/11/19
65 |mg 1.1.3.2.27 Reuniio de Andamento do Projeto 27 1hr Qui 05/12/19 Qui 05/12/19
66 g 1.1.3.2.28 Reunido de Andamento do Projeto 28 1hr Qui 12/12/19 Qui 12/12/19
67 |mg 1.1.3.2.29 Reunido de Andamento do Projeto 29 1hr Qui 19/12/19 Qui 19/12/19
68 g 1.1.3.2.30 Reunido de Andamento do Projeto 30 1hr Qui 26/12/19 Qui 26/12/19
69 g 1.1.3.2.31 Reunido de Andamento do Projeto 31 1hr Qui 02/01/20 Qui 02/01/20
70 |mg 1.1.3.2.32 Reuniio de Andamento do Projeto 32 1hr Qui 09/01/20 Qui 09/01/20
71 oy 1.1.3.2.33 Reuniio de Andamento do Projeto 33 1hr Qui 16/01/20 Qui 16/01/20
72 mg 11313 Reunido com os Stakeholders 146,13 dias Qua 12/06/19 Qua 08/01/20
73 g 1.13.3.1 Reunido com os Stakeholders 1 1hr Qua 12/06/19 Qua 12/06/19
74 |\mg 1.1.3.3.2 Reuniiio com os Stakeholders 2 1hr Qua 10/07/19 Qua 10/07/19
7 |mg 1.1.3.33 Reuniio com os Stakeholders 3 1hr Qua 14/08/19 Qua 14/08/19
76 g 1.1.3.34 Reuniiio com os Stakeholders 4 1hr Qua 11/09/19 Qua 11/09/19
77 mg 1.1.3.35 Reuniio com os Stakeholders 5 1hr Qua 09/10/19 Qua 09/10/19
78 |mg 1.1.3.3.6 Reunido com os Stakeholders 6 1hr Qua 13/11/19 Qua 13/11/19
79 oy 1.1.3.3.7 Reunido com os Stakeholders 7 1hr Qua 11/12/19 Qua 11/12/19
80 |mg 1.1.3.38 Reuniio com os Stakeholders 8 1hr Qua 08/01/20 Qua 08/01/20

12 trimestre |2" trimestre

Gerente do Projeto[10%]; Auxiliz
Gerente do Projeto]10%];Auxil
Gerente do Projeto[10%]; Auxi
Gerente do Projeto[10%]; Aux
Gerente do Projeto[10%]:
Gerente do Projeto] 10%]:A:
Gerente do Projeto[10%];
Gerente do Projeto[10%]
Gerente do Projeto[10%
Gerente do Projeto[1
Gerente do Projeto[1
Gerente do Projeto]1

Gerente do Projeto[

Gerente do Projeto[10%];Comprador [10%];Almo;
Estaqiario[10%]; Almoxarife[10%];Comprador
Estagiario[10%]: Al moxarife[ 10%]:Com,
Estagiario]10%]; Almoxarife] 10%]:Co

Estagiario[ 109]: Almoxarife[10%]:
Estagiario[10%]; Almoxarife[

Estagiario[10%]; Almoxari

Estagiariol10%]; Alm

Figura 5 — Eventos de comunicacéo (Continuacao)
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d Modo daEDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Témino Predecessoras
Tarefa Te |2° tf['m&st[e 30 tﬁmtlre |4° trimmtre 12 trimestre |2" t 'mast[e
1 Set Now

316 g 165 Reunido de Encerramento 3dias Sex 17/01/20 Qua 22/01/20 313 n

317 |mg 1.6.5.1 Haborar o Termo de Encemamento do  1dia Sex 17/01/20 Seg 20/01/20 Auxiliar administrat
Projeto

318 g 165.2 Realizar a Reunido de Encerramento 1,25dias  Seg 20/01/20 Ter 21/01/20 317 Gerente do Projeto
{Close Out Meeting)

319 g 1653 Obter assinatura do termo de 1dia Seg 20/01/20 Ter 21/01/20 3181 Gerente do Projeto
encerramento pelo cliente

320 \mg 1.6.5.4 Obter assinatura do termo de aceite 1dia Seg 20/01/20 Ter21/01/20 3181 Auxiliar administra
pelo diente

3 g 1.6.5.5 Publicar ata da reunido de encermramento 1 dia Ter 21/01/20 Qua 22/01/20 320 lﬁlmllal' administra

32 |\mg 1.6.6.6 Galp3o Construido e pronto para operar Odias Qua 22/01/20 Qua 22/01/20 321 4+ 22/0

Figura 5 — Eventos de comunicagéo
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RELATORIOS DO PROJETO

Serdo gerados os relatorio a seguir:

Atas das reunifes de andamento: Devem ser geradas semanalmente apds as
respectivas reunides. Precisa ser redigida em linguagem formal pelo auxiliar

administrativo e registrar todos os assuntos abordados e decisbes tomadas.

Relatério de desempenho: Gerado semanalmente e enviado ao Patrocinador
do projeto, constando informacdes relacionadas as atividades executadas,
cronograma e custos do projeto. Sera utilizado o diagrama de marcos e
Gréfico de Gantt.

Relatorio final (ligbes aprendidas): No encerramento do projeto serdo reunidas
informagBes relacionadas as atividades do projeto, dificuldades e
oportunidades encontradas, para garantir um melhor desempenho nos

proximos projetos.

Elaborado por: |GP — Emilia Bastos Verséo: 1.0 20/05/2019

Aprovado por: Patrocinadora — Nayara Thais Data de aprovacgédo: |07/06/2019
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 5 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Requisitos
Nome da parte Cargo / Papel no (Necess@ades € Tipo de Grau de Estratégia de
] ; Contato Expectativas em A A .
interessada Funcéo Projeto relagdo ao projeto e ou Influéncia Influéncia Comunicacao
ao produto)
Realizar . .
Gerente e Time do planejamento (73)3455- QSO'?J.gtgzrﬁEgraaTemo Gerenciar com
projeto Gestéo execucao e 5052 recErsfn s conforme Positiva Alta atencdo
controle do cronoarama
projeto 9
: Aprovar os ~ .
Granja Vale do Patrocinador custos do (73)3370- Reducéo do custo do Positiva Alta Gererlmar com
Amanhecer : 2445 produto atengéo
projeto
Prefeitura de Administracdo | Emitir Alvara de | (73)3490- Localizagdo em &rea Positiva Alta Gerenciar com
Lafaiete Coutinho da cidade construgao 1652 regulamentada Atencao
Fornece Fomentar o projeto.
anco do Nordeste nvestidor recursos ovas oportunidades de ositiva a ;
Banco do Nordeste | Investid (723455 | N tunidades de | Posit Alt inormar a0 gerente do
financeiros negocios. P '
Executar .
Pres;adores de Servico servigos de (73)8033- Seguir c~ontrato de_ Positiva Média Acompanhar
Servico . 4174 prestacdo de servigo
construcéo civil
Fornecedor dos golrjri]ez:r?]rentos e Informacdes claras para
materiais e quipan (73)3455- fornecer corretamente . .
. Compras materiais para S Positiva Média Acompanhar
equipamentos do compor o 5061 0S materiais
galpéo produto final necessarios
) Responsével
Ministério da Orgéao pela regulacéo (71)3788- Projeto de acordo com Positiva Alta Manter Satisfeito
agricultura Fiscalizador de servicos na 9231 as Normas

granja
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS
No planejamento do gerenciamento dos recursos foi utilizada a técnica de

representacdo de dados, através do grafico de hierarquia e matriz de
responsabilidades. Para estimar os recursos humanos das atividades foi utilizada

opinido especializada.

Na fase de controle da equipe serdo utilizadas as técnicas de andlise de
desempenho e solucdo de problemas. O processo de contratacao do time do projeto

deve obedecer ao fluxograma da figura 6:

Divulgacao
da Vaga

Selecéo de
Pessoas

I_I_I

Recepcéo dos
Candidatos

Entrevista
Individual

I_I_I

Candidato Aplicagéo da
N&o Apto Avaliacéo

Entrevista
Final

Exame
Médico
[

Admissao e
Registro

Dispensado

Figura 6: Contratacao dos funciondrios
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Treinamento para participar do projeto dentro da Granja:

Tabela 6: Treinamentos necessario

Treinamento

Objetivo

Quem

Politica de Seguranca da

Granja
CARGA HORARIA: 4h

Cuidados ao transitar, ao manusear

e ao transportar itens no interior da
Granja. Atender as exigéncias locais
com relacdo ao barulho, ao descarte de
residuos, as politicas internas e

: . rojeto.
respeitos aos demais colaboradores e Proj

Todos novos
colaboradores que
executarem o

animais.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Cada pessoa do time do projeto deve ser avaliada por seus colegas de trabalho, seu

lider imediato, de tempos em tempos, conforme frequéncia estabelecida neste

documento.

Essa avaliacdo de desempenho gera indicadores que permitem ao administrador

gerenciar o desempenho do time de acordo com suas habilidades e competéncias.

As bonificacdes também devem ser baseadas nos resultados destes testes.

Tabela 7: ParAmetros para a avaliagdo de desempenho do time do projeto

Fator_es ~de Descricao Otimo Bom Regular Fraco
Avaliagao
~ L Sempre As vezes . Sempre
Produtividade Atengdo aos horarios ultrapassa os | ultrapassa 0s Satlsfaz 0s abaixo dos
estabelecidos pelo local e ~ padrbes -
padrdes padrdes padrdes
Qualidade Esmero ao trabalho Qualidade Qualidade Q“?‘"da,de pessima
excepcional superior satisfatoria qualidade
Relacionamento Excelente Bom espirito Colabora No
Cooperacdo | interpessoal espirito de de
~ ~ normalmente | colabora
colaboracdo | colaboracéo
Excelente . Capacidade Discreta ou
. . ; Capacidade de nenhuma
. Capacidade de conduzir | capacidade L de .
Lideranga influéncia S capacidade
trabalhos e pessoas de : influéncia
S superior de
influéncia normal ) a
influéncia
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PLANO DE PROJETO

Tabela 8: Pardmetros para a avaliacao de desempenho do time do projeto (continuacdo)

Fatores de . -
- Descricéo Otimo Bom Regular Fraco
Avaliacéo
. uase
Quantidade . Quase Q
De trabalho Eximio sempre Procura nunca
Pontualidade X cumpridor P cumprir cumpre
realizado x recursos L cumpre 0s , .
. dos horérios L os horarios 0s
utilizados horarios ..
horarios
uase Algumas ~
. Tem sempre Q 9 Nao
o Capacidade sempre vezes
Criatividade ) excelentes apresenta
de inovar A excelentes excelentes N
ideias o N ideias
ideias ideias

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A frequéncia de avaliacdo do time do projeto sera realizada semanalmente, e

consolidada ao final no projeto.

Elaborado por:

GP — Emilia Bastos

Versao: 1.0

22/04/2019

Aprovado por:

Patrocinadora — Nayara Thais

Data de aprovacao:

07/06/2019
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto
| |
| | 1 | | | |
Engenheiro Encarregado Auxiliar
Civil Comprador de RH Administrativo
| |
| | 1 1

Técnico em o Mestre de I_ ; I_
Edficacoes Estagiario Obras Almoxarife Servente

= Carpinteiro

= Pedreiro

= Encanador

- Pintor

=1 Eletricista

-1 Servente

Figura 7: Organograma do projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 8: Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicacéo Contato

1 ﬁg‘ggﬁgiso Amanhecer- | . ancia Integral (73)3455-5045
2 | Emilia Guerreiro Bastos Geréncia Integral (73)3455-5052
3 | Roberto Santana gic\)/rillstrugéo Integral (73)3455-5050
4 | Antdnia Barbosa Compras Integral (73)3455-5048
5 | Marina Caires Administracéo | Integral (73)3455-5049
6 | Gustavo Macédo Administracéo | Integral (73)3455-5047
7 | Karina Souza gi(\’/?f”“@ao Integral (73)3455-5054
8 | Matheus Moura gi?,ri‘ls”u‘?ao Integral (73)3455-5051
9 | Jalio Bastos gﬁ/ri‘ls”ugéo Integral (73)3455-5053
10 | Marta Medeiros Compras Integral (73)3455-5046
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 9: Matriz de Responsabilidade do Projeto

Planos
O
= 1<
c (&)
() (5}
E|§ |87 g |,
T | 2 |5 |° ¢ S 4
A 5 E (@] g 8 2 E o g E 18" z%
ltem Nome Area S |lc |o |3 |o |S o 8 o o 5 =) @ 4 o
= e | o T E| o £ o o T o 2 -
@ = o @ < 3|9 @ = T @ S 2 =
w < = s o » O o =) =
o 5 v 5| W = > b = o o
2|8 |=8 © |5 |5 <
5| g | °
Ll
1 Patrocinador Projeto A A A A A A A A A A A A A A
2 Gerente do Projeto Geréncia I I I I I R R R R R R R R
3 Engenheiro Civil Construcéo R R R R R I I I I I I
4 Comprador Compras I I I I I I I I I I I
5 | Auxiliar Administragdo | | | | | | | | | | | |
administrativo
6 Encarregado de RH | Administracéo I I I I I I I I I I I
Técnico em Construcéo I
7 e ~ g | | | | | | | I I I
Edificacdes civil
8 | Estagiario Construgao Lol L] | | | | | |
civil
9 Almoxarife Compras I I I I I I I I I I I
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PLANO DE PROJETO

Tabela 9: Matriz de Responsabilidade do Projeto (continuacéo)

Planos
o
g IS
o e o
E g |87 S
= o = o s 3 S 3
X 5 |8 |o |2 |8 |8 = 3 S 2 =
ltem Nome Area = c ® > > | S 8 8 S o @ =} & 2 O
= 2 a x 8 E| 9 £ 1% = L 2 O '
o | = ® 4 s 8| 3 ) 3 T 0 c 0 E
w | < c |5 |2 3| u ~ © S e 2 x o
2|8 |58 1z |8 <
= | B ¢ |°
LLl
10 | Mestre de Obras g‘\’/ﬂs”uga" clclclclec | | | | | | | | |
11 | Pedreiro Si‘\’/inls”u‘?ao clclclc|c | | | | | | | | |
12 | Pintor Si‘\’/ﬂs"u‘?ao clclclclec | | | | | | | | |
13 | Encanador g?/i”ls”u‘?ao clcl|lclc]|c | | | | | | | | |
14 | carpinteiro ggﬂs”u‘?ao clclcl|lc|c | | | | | | | | |
15 | Eletricista gi’/ﬂs”uga" clcl|lclc]|c C | | | | | | | |
16 | Servente 8‘\’/:"5”“93" clclclclc]| c | | | | | | | |

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O gerenciamento de qualidade do projeto deve obedecer, dentre outras, as normas:
ABNT NBR 8800:2008, que disciplina os projetos de estrutura de a¢o e de estrutura
mistas de aco e de concreto; a IN 56/2007, que estabelece os procedimentos para
registro, fiscalizacdo e controle de estabelecimentos avicolas de reproducédo e
comerciais e a ABNT NBR 16437:2016, que disciplina na avicultura, a producéo,

classificagcao e identificagdo do ovo caipira, colonial ou capoeira.

No planejamento do plano de gerenciamento da qualidade foram utilizadas as
técnicas de coleta de dados por meio de Benchmarking e planejamento de testes e
inspecdes. Na fase de controle serdo utilizadas as técnicas de analise de
desempenho, comparando e analisando as métricas de qualidade definidas e a

inspecao dos produtos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
A avaliacdo dos requisitos de qualidade do projeto sera realizada semanalmente

durante as reunifes de andamento do projeto.

Elaborado por: |GP — Emilia Bastos Verséo: 1.0 02/05/2019

Aprovado por: Patrocinadora — Nayara Thais Data de aprovacgédo: |07/06/2019
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PLANO DE PROJETO

PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 10. Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigco ou Aspecto
Avaliado

Requisito

Padréo / Critério de Aceitagao

Método de Verificagdo

Aquisicéo dos equipamentos
de processamento
dos ovos

Atender as normas e as boas praticas
de bem estar animal.

IN 56:2007
ABNT NBR 16437:2016
Instituto Certifield Humane Brasil

Cotacéo, andlise e escolha dos
fornecedores com base nos
padrées e no plano de
aquisicdes do projeto.

Desenhos de Projeto da
Estrutura e Especificacbes

Deverdo ser baseados nos célculos
de aplicagdo de cargas e mostrar
claramente o trabalho o que sera
executado, fornecendo informacgées
precisas de dimenséo, quantidades e
natureza das pecas.

ABNT NBR 8800:2008

Checklist de verificagéo tendo
como base o padréo escolhido.

Estrutura Metalica do Galpao

Atender as normas escolhidas. Os
materiais devem vir com certificado de
gualidade do fabricante.

ABNT NBR 8800:2008
ABNT NBR 14323:1999
ABNT NBR 14762:2010

Checklist de verificagéo tendo
como base o padréao escolhido.

As ligacdes soldades devem ser
caracterizadas por simbologia

AWS A2 4

Checklist de verificagdo tendo

motoristas, ser devidamente
habilitados.

veiculos com a documentacéo e
manutengdo em dia.

Soldagem ; N < .
& adequada que contenha informacdes [ABNT NBR 8800:2008 como base o padréo escolhido.
completas para sua execugao.
e s o [T NBRG00000 |CTeEL e W
Obra Civil sequéncia que permitam um eficiente ABNTNBR 14323:1999 Visitas técnice?s eriédias afim.de
q quep ABNT NBR 14762:2010 o -as p
desempenho. verificar qualidade.
Comprovagao mediante
documentos, o atendimento aos |A contratagdo dos colaboradores
Mao de obra adequada e experiénte a [requisitos minimos de deve ser feita, bem como oseu
Méo de Obra fim de oferecer um trabalho eficiente |escolaridade e experiéncia, desempenho medido conforme o
e gerador de bons resultados. conforme definido no plano de plano de gerenciamento de
gerenciamento de Recursos Recursos Humanos.
Humanos.
As empresas dever estar Consulta de documentacéo legal
Atender as normas de seguranca = o x
. totalmente regulares, com pelo [para a contratagdo e avaliagdo da
) estabelecidas e para caso dos AP ) .
Servigos menos 3 anos de existéncia e os |qualidade deve ser feita pelo

gerente do projeto, conforme o
plano de Aquisicdes.

Custo do projeto

Seguir orgamento conforme o plano
de gerenciamento de custos do
projeto.

O custo total ndo podera
ultrapassar o somatério do custo
do projeto e as reservas de
contingéncia e gerencial.

Andlise do orgado xrealizado
durante as reunides de
andamento do projeto, a ser feita
pelo gerente.

Tempo do Projeto

Seguir crongrama conforme o plsno
de gerenciamento do tempo.

O tempo total do projeto nao
podera ultrapassar o somatdrio
dos tempos das atividades com
os buffers.

Andlise do tempo planejado x
tempo real executado durante as
reunides de andamento do
projeto, a ser feita pelo gerente.
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Anadlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudancgas (Change

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 — Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

No planejamento do plano de gerenciamento de riscos do projeto foram utilizadas
como técnicas a opinido de especialistas e andlise das partes interessadas do

projeto, para determinar o apetite de riscos.

A identificacdo dos riscos foi realizada através de reunides de planejamento, tendo
como base a analise SWOT e da coleta de dados das partes interessadas do

projeto.

Para a organizagao dos riscos identificados foi utilizada a RBS - Risk Breakdown
Structure. Foi identificada a probabilidade e impacto dos riscos na matriz de
avaliagdo qualitativa e para tratar os riscos foram estabelecidas medidas para
diminuir as chances de esse risco ocorrer, consolidando essas respostas no plano

de respostas ao risco.

Na fase de monitoramento dos riscos serdo utilizadas as técnicas de auditorias,
analisando a eficacia do processo de gerenciamento dos riscos e andlise de

reservas de contingéncia.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
O plano de gerenciamento dos riscos serd avaliado semanalmente, durante as

reunides de andamento do projeto.

Elaborado por: | GP — Emilia Bastos Versao: 1.0 13/05/2019

Aprovado por: Patrocinadora — Nayara Thais Data de aprovacéo: |07/06/2019
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total -
Construgdo de galpdo
para produgao de ovos

caipira

Riscos Aceitos

Riscos externos
imprevisiveis

I

Desastres da
natureza ou
causados pelo ser
humano

Riscos
Considerados

Rizscos ndo
técnicos

—| Gerenciais I

Alteragdo
HormativalMedidas
Regulamentadoras

Atraso na definigio
dos requisitos

Riscos externos
previsiveis

—| Impactos sociais I

Impactos
ambientais

Inflagdo

Inconsisténcia da
amplitude do
projeto

Atraso na
aprovagio do
financiamento pelo

banco
—| Prazos I

Estimativas de
prazos mal
dimensionados

Atraso na entrega

das obras
—| Custo I

Estimativas de
custo mal
dimensionadas

Fluxo de Caixa

Riscos legais

—| Contratos I

Riscos técnicos

| | Mudangas na
tecnologia

Ndo cumprimento
dos contratos por
parte dos
fornecedores

Atraso nas
entregas dos
fornecedores

Performace

| | Construgdo fora
das especificagdes

| | Equipamentos fora
das especificagbes

Interrupgéo do
contrato por parte
do contratado

Reclamagdes de
terceiros

Ndo se aplica

Reclamagies
contra terceiros

Ndo se aplica

Figura 8 - RBS — Risk Breakdown Structure

materiais

Ma qualidade dos I
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RISCOS IDENTIFICADOS

Tabela 11: Identificacéo dos Riscos

1 Riscos Considerados

1.1 Riscos N&o Técnicos

1.1.1 Gerenciais

1.1.1.1 | Atraso na definicdo dos requisitos, podendo atrasar o projeto.

1.1.1.2 | Requisitos mal interpretados, podendo resultar em construges que ndo atendem a
expectativa do cliente.

1.1.1.3 | Atraso na aprovac¢éao do financiamento pelo banco, podendo o projeto nédo sair do
papel.

1.1.1.4 | Acidente de trabalho.

1.1.2 Prazos

1.1.2.1 | Cronograma mal dimensionado, podendo atrasar o projeto.

1.1.3 Custo
1.1.3.1 | Levantamento dos custos mal dimensionados.
1.2 Riscos Legais

1.2.1 Contratos

1.2.1.1 | Nao cumprimento dos contratos por parte dos fornecedores de materiais e/ou
equipamentos para a construcao do galpéo.

1.2.1.2 | Atraso nas entregas dos fornecedores.

1.2.1.3 | Interrupcao dos contratos por parte dos fornecedores.

1.3 Riscos Técnicos

1.3.1 Mudanca na tecnologia dos equipamentos.

1.3.2 Construcao fora das especificacbes, podendo comprometer a seguranca e bem-estar
animal e dos funcionarios.

1.3.3 Ma qualidade dos materiais de construcao, fora das especificacdes.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos serdo avaliados qualitativamente pela utilizacdo da Matriz de Probabilidade
e Gravidade, sendo:
e Probabilidade
Baixa: Pouca possibilidade de ocorréncia do risco (menos que 20%).
Média: Possibilidade de ocorréncia consideravel (entre 20% e 60%).
Alta: Grande possibilidade de ocorréncia do risco (maior que 60%).
e Gravidade
Baixa: O impacto é muito pequeno e facil de ser resolvido.
Média: O impacto é relevante, podendo ter sérios problemas nos resultados,
portanto € necessario ter um plano de gerenciamento mais eficaz.
Alta: O impacto € muito grande, podendo comprometer os resultados do projeto,
onde é necessario o acompanhamento direto do time do projeto e do Gerente do

Projeto.
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*1
@ *2
2 Alta *3 *4
@ *11
S *12
[&]
@) *5
| mea e
° édia *7
® *8
o
% Baixa *10 *9
o]
o
o Baixa Média Alta

Gravidade dos Resultados

Figura 9 — Matriz de probabilidade e Impacto

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Tabela 12 — Plano de respostas aos riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE [ GRAVIDADE EXPOSIQAO RESPOSTA DESCRI(;AO RESPONSAVEL CUSTO
Entrar em contato com os Custo de 5h do
N . . kehol i . ili
1 |Atraso na definicdo dos requisitos [Alta Alta Alta Mitigar Stake (.) ders.todo~s os dias Gerente do projeto Aux !ar .
por meio de ligagdo ou Administrativo
email. (R$50,00)
Requisitos mal interpretados, Entender exatamente a Custo de 5h do
2 podenNdo resultar em constrg(;ao Alta Alta Alta Evitar vontade o!o cliente, por meio Gerente do projeto Auxll!ar .
que ndo atendem a expectativa do de entrevistas e modelos Administrativo
cliente de base. (R$50,00)
Entrar trés meses antes Custo de 10h do
At a . - taca . t
3 . rasq na aprovagao do Alta Média Alta Mitigar com a d’o.cume_n agao - Gerente do projeto Gergn ede
financiamento pelo banco. necessaria, a fim de agilizar Projeto
0 processo (R$200,00)
. Custo de 10h do
Monitorar e controlar a Eng. Civil e 10h
4 |Acidente de trabalho. Alta Alta Alta Mitigar entrega e o uso dos EPIs  |Gerente do Projeto dn?\/.l ';" Z
pelos operéarios. o Vestre de
Obras (R$300,00)
Calcular duracéo das gzzztzed?h do
5 |Cronograma mal dimensionado. Média Média Média Mitigar atividades por meio de Gerente do projeto Projeto
& fi .
meétodos eficazes (R$200,00)
Custo de 10h do
Levantamento dos custos mal Calcular o custo das Gerente de
6 ) . Média Média Média Mitigar atividades por meio de Gerente do projeto .
dimensionados. métodos eficazes Projeto
' (R$200,00)
N&o cumprimento dos contratos Custo de 0,75%
or parte dos fornecedores de Contratar Seguro de do orcamento do
7 porp Média Média Média Transferir Garantia de Entrega de Gerente do projeto ¢

materiais e equipamentos para a
construgéo do galpéo.

Obra.

Projeto.
(R$1.861,24)
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Tabela 12 - Plano de respostas aos riscos (continua¢do)

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
%
Atraso nas entregas dos Contratar Seguro de dC:Ztrog;g;is doo
8 9 Média Média Média Transferir Garantia de Entrega de Gerente do projeto . ¢
fornecedores. Obra Projeto.
’ (R$1.613,07)
2,5%
Interrupcéo dos contratos por parte Contratar Seguro de oCruZtr(r)lssto :300 -
9 P& porp Baixa Alta Baixa Transferir Garantia de Entrega de Gerente do projeto g.
dos fornecedores. Obra Projeto.
’ (R$6.204,12 )
Se ocorrer, os funcionarios Custo de 0,2% do
10 Mud.anga de tecnologia dos Baixa Védia Baixa Aceitar deyem passar por Gerente do projeto orggmento do
equipamentos. treinamento para se projeto.
atualizarem. (R$496,33)
:snsg:g:oéfs;a dc?oslendo Equipe do projeto deve Custo de 10h do
11 P ¢ P Alta Alta Alta Evitar seguir projetos técnicos Gerente do projeto [Engenheiro Civil.
comprometer a reguranca e bem-
L L aprovados. (R$200,00)
estar dos animais e funcionarios.
Ma qualidade dos materiais de Verificar a qualidade dos Custo de 5h do
< ] . . Gerente do . .
12 |construcdo, fora das Alta Alta Alta Evitar materiais por meio das roieto Engenheiro Civil.
especificagdes. certificagfes recebidas. prol (R$100,00)
CUSTO TOTAL DO PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS| R$ 11.674,76
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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GESTAO DE AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIC}()ES

O plano de gerenciamento das aquisi¢des do projeto tem como base os documentos
lista de marcos, documentacdo dos requisitos e requisitos dos recursos. Na fase de
planejamento do plano foram utilizadas as técnicas de opinido especializada, a
coleta de dados através da pesquisa de mercado, para analisar as capacidades de
cada fornecedor, e a andlise de fazer ou comprar, considerando a alocacdo dos

recursos atual da organizacgéo, suas habilidades e capacidades.

Na fase de controle serdo utilizadas as técnicas de andlise de desempenho para
identificar tarefas atrasadas, analise de valor agregado determinando as variacdes
em relacdo a meta do projeto, analise das tendéncias verificando se o desempenho

esta crescendo ou diminuindo e as inspecdes.

TIPOS DE CONTRATO

Os contratos deverdo ser avaliados pelo patrocinador da Granja e sera da
modalidade Preco Fixo Garantido (PFG), tanto para a aquisicdo dos materiais, das
maquinas e dos equipamentos, quanto para a contratacdo dos servicos. Os
detalhamentos de custo, de prazo e de qualidade estardo acordados em contrato
entre as partes, cujos requisitos de qualidade devem seguir os padroes

estabelecidos no escopo, projeto técnico e memorial descritivo.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGCOES E PROPOSTAS

Para selecdo dos prestadores de servico serdo analisados nesta ordem de
prioridade: Qualidade (atender os requisitos); Reputacdo; Preco (de acordo com o
mercado); Tempo (relacionado a uma maior agilidade nas tarefas) e Disponibilidade

(maior facilidade de atendimento).

Aos possiveis fornecedores dos materiais, maquinas e equipamentos devem ser
enviados um formulério de solicitacdo de propostas que deve conter:
e InformacOes da Granja — S&o os dados da empresa que vai contratar os

Servigos;
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e Declaracdo de Trabalho (DT) — Detalhamento dos produtos ou dos

servigcos que se quer adquirir;

e Clausulas contratuais

propriedade, entre outros;

e Pré-requisitos — Tudo o que é indispensavel nos produtos;

e Processo de selegéo — Critério de sele¢édo de propostas;

relevantes — Confidencialidade, direitos de

e Formatacao da resposta — Por e-mail enviado pelo responséavel da area de

vendas do fornecedor.

O fluxo dos processos de selecdo e contratacdo sera feito com abertura das

propostas, analise das propostas, resultado de avaliagdo e por ultimo a contratacao.

Os principais critérios a serem utilizados na sele¢cdo dos fornecedores estédo

demostrados na tabela 13. Depois de confrontada a categoria x critério, para cada

um destes critérios deve ser considerada uma pontuacdo e ponderacdo onde sera

gerado um score por proposta/cotacdo e uma classificagcdo decrescente das

empresas para analise. Sera contratada a que tiver maior nota.

Tabela 13 — Critérios de avaliacdo de propostas

Critérios de Selecao por Categoria

Categorias

Critérios

Compras até R$2000,00

Preco do produto ou servico

Prazo de entrega e conclusdo

Compras entre R$2000,01
e R$5000,00

Precgo do produto ou servigo, considerando o valor presente

Prazo de entrega e conclusdo

Experiéncia e qualificagdo do corpo técnico do fornecedor

Experiéncia do fornecedor

Compras a partir de
R$5000,01

Preco do produto ou servigo, considerando o valor presente

Prazo de entrega e conclusdo

Prazo de entrega e conclusdo

Experiéncia e qualificagdo do corpo técnico do fornecedor

Experiéncia do fornecedor

Qualidade do produto

Garantia do produto

Qualificagdes desejadas do fornecedor

Prazo de atendimento a requisi¢do

Atendimento as exigéncias
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AVALIACAO DE FORNECEDORES
Os prestadores de servico serdo avaliados nos seguintes parametros: qualidade dos
servigos, precgo, pontualidade, relacionamento com a equipe, atendimento pré/pos-

prestacéo do servico, disponibilidade e limpeza.

Os fornecedores de materiais, maquinas e equipamentos serdo avaliados nos
seguintes itens: Preco, reputacdo, garantia, atendimento pré e pés-venda, condi¢cdes
de pagamento, qualidade/certificacées dos itens, revisédo de pedido, pontualidade e

capacidade de fornecimento.

Para a avaliacdo desses itens serdo atribuidas notas de 0 a 10, sendo 7 a média de
corte para futuras contratacbes. Essa avaliagdo deve ser feita pelo GP apés a
entrega de cada produto/servico, na reunido de andamento que ocorrer apdés a

entrega.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
O acompanhamento dos processos de aquisicdo serd realizado semanalmente
durante as reunides de andamento do projeto, agendadas conforme o cronograma

do projeto, entre o gerente do projeto e a equipe responsavel pelas aquisicoes.

ALOCAC}AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}()ES
Todos os custos das aquisicdes de bens e servigos serdo alocados conforme o
plano de gerenciamento de custos. E quaisquer gastos adicionais devem ser

alocados nas reservas gerenciais do projeto.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DAS AQUISIQ@ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento das aquisicoes € a Gerente do Projeto,

Emilia Bastos.

95



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
A atualizacdo do plano de gerenciamento de aquisicbes deve ser realizada toda vez

gue houver uma mudanga no projeto, olhando sempre o orgcamento. Essas

atualizagdes devem ser incluidas durante as reuniées de andamento.

Elaborado por:

GP — Emilia Bastos

Versao: 1.0

06/05/2019

Aprovado por:

Patrocinadora — Nayara Thais

Data de aprovacao:

07/06/2019
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DECLARACAO DE TRABALHO - SERVICOS
PROPOSITO DO DOCUMENTO
O documento tem como objetivo detalhar os servicos necessarios para a execugao

do projeto, bem como as principais especificacées requeridas.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE SERVICO

Serdo contratados os servigos de uma empresa que forneca um caminhdo cacamba,
uma retroescavadeira e um trator de esteira, usados respectivamente para retirar o
entulho, levantar cargas e escavar o terreno para realizacdo da terraplanagem.
Outro servico a ser contratado sera o de soldagem, responsavel por fazer a uniao

dos perfis de aco utilizados na construcao do galpao.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO SERVICO
Serdo necessarios, conforme o cronograma: 16h de um caminhdo cacamba, 16h de

uma retroescavadeira, 12h de um trator de esteira e 122h de servico de soldagem.

QUALIFICACAO DOS SERVICOS ALOCADOS AO PROJETO

A empresa fornecedora das maquinas deve ter solidez no mercado, ho minimo trés
anos de existéncia, suas maquinas devem estar em condicdes plenas de
funcionamento, seus condutores devem comprovar sua habilitacdo para tais
atividades. A empresa de execucdo da soldagem deve ter no minimo trés anos de
existéncia, seus profissionais devem comprovar curso de especializacdo com carga
horaria minima, deve provisionar e fornecer os materiais utilizados (eletrodos,

pistolas de corte, conectores, etc.) para solda e os EPIs de seus colaboradores.

TIPO DE CONTRATO

Os contratos serdo com base no preco fixo garantido.

AVALIACAO DOS SERVICOS

Os prestadores de servico serdo avaliados nos seguintes parametros: qualidade dos
servicos, precgo, pontualidade, relacionamento com a equipe, atendimento pré/pos-
prestacdo do servico, disponibilidade e limpeza. Eles serdo pontuados conforme

metodologia descrita no Plano de Gerenciamento das Aquisigdes.
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DECLARACAO DE TRABALHO - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Tendo em vista um total de 4700 aves no galpao, este documento tem como objetivo

detalhar as necessidades de equipamentos a serem utilizadas no projeto bem como

as especificacdes técnicas/ funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A

SEREM ADQUIRIDO

Tabela 14 — Equipamentos a serem adquiridos

Item Tipo NR%?uergg Quantidade Especificacéo
Material: Polipropileno
. Bebedouro Cor: !_arar_1ja -

1 Equipamento pendular 59 und Funcionalidade: Automatico com
Valvula pendular GRT e
protecéo conta UV
Material: Aluminio

5 Equipamento Cf:\mpénula a 10 und Form.ato: Retan.gular _

gas Funcionalidade: Com mangueira
incluida
Material: Ago galvanizado

3 Equipamento Comedouro 4undde75m Form_ato: _Retangular

calha cada Funcionalidade: Com borda
arredondada e grade
Material/Caracteristicas:

. Diametro de 36” (91,5 cm), com
4 Equi ¢ }r/epfldz'\iﬂdor 14 und aro em ago galvanizado; 3 pas e
quipamento 212103\? ono un cubo central em nylon, refor¢ado
com fibra de vidro; Grade frontal
e traseira em arame galvanizado.
Material/Caracteristicas: Plastico
. Bebedouro e.metal

4 Equipamento Niple 672 und Kit com 1 bebedouro e 1
adaptador 1/2
gue se prende ao cano de agua.

Filtro Dosador Caracteristicas: Dosagem
6 Equipamento de 2und automatica de medicamentos ou
Medicamentos vitaminas.
Caracteristicas: Superficie
_ Piso Plastico confor_t_élvel, com alta )

7 Equipamento (Slat) 150 m durabilidade; Alta proporc¢éo de
aberturas para escoamento dos
dejetos.

Conjunto Rolete ~
9 Equipamento FinaJI Ninho 1 conjunto Func;a_o coletgr ovos
400mMmm comprimento: 400 mm
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Tabela 14 — Equipamentos a serem adquiridos (continuagdo)

: Nome do . e
Item Tipo ReCUrso Quantidade Especificacéo
Mddulo de Funcao: Auxiliar na abertura e
10 | Equipamento Expulséo Int. 2 modulos fechamento dos ninhos
Ninho 400mm comprimento: 400mm
11 | Equipamento Mesa de Coleta 1 mesa Tubo guia para auxiliar na
quip Ninho 400mm limpeza comprimento 400mm
12 | Equipamento '[F)(iaéirtna(?metro 3und Temperatura de 50° a 380-
Caracteristicas: Realiza o
Maquina de fechamento automatico das
13 | Equipamento cortina 24Vce- |4 und cortinas quando a energia é
01 restabelecida, evitando o
trabalho manual.
Material: Polipropileno
14 | Equipamento Cortinas 168m x3 m C:?\racter!stlcas: Res_|ster~1te aos
raios UV; dupla laminacéo e
bainha costurada
Tabela 15 — Materiais de estrutura do galpéo
Item Nome do Recurso Especificacéo Peso (kg) Dimensdes
15 |Chapa da Base 1010/1020 2775,60 #1F20:F522,70x400x400
16 | Travessa da Coluna Aco 3484,60 L 63,5X63,5X6,32X191,00
17 Escorra da Coluna Aco 1082,60 L 63,5X63,5X6,32X51,00
18 |Coluna Aco 2094,60 U 76,2X35,8X4,32X296,00
19 |Linha da Tesoura Aco 1627,50 U 76,2X35,8X4,32X920,00
20 |Tirante Aco 38,91 U 76,2X35,8X4,32X11,00
21 Perna da Tesoura Aco 1654,00 U 76,2X35,8X4,32X467,50
22 | Tirante Ago 10,83 U 76,2X35,8X4,32X28,20
23 Escorra Aco 173,36 L 63,5X63,5X6,32X49,00
24 | Tirante Aco 160,90 U 76,2X35,8X4,32X45,50
25 Escorra Aco 277,70 L 63,5X63,5X6,32X78,50
26 | Tirante Aco 222,90 U 76,2X35,8X4,32X63,00
27 | Escorra Aco 331,80 L 63,5X63,5X6,32X93,80
28 |Asna Aco 140,80 U 76,2X35,8X4,32X79,60
29 | Telha cumeeira ceramica 0,50 L 63,5X63,5X6,32X51,00
30 |Terca Aco 3330,50 U 76,2X35,8X4,32X300,00
31 | Telha de galvalume Aco 0,50 1830X1100X6mm
3o |Barade 1010/1020 492,00 @ 20x500,00
contraventamento
33 | Terca lateral Aco 307,40 U 76,2X35,8X4,32X360,00
34 | Reforco do quadro Aco 494,10 L 63,5X63,5X6,32X135,00
35 | Moldura Vertical Madeira 1047,20 L 63,5X63,5X6,32X148,00
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Tabela 15 — Materiais de estrutura do galpao (continuac¢ao)

Item Tipo NRoegfrgg Quantidade Especificacéo
36 | Tela galvanizada Aco 3,50 Painel de 148,00x292,00
37 Moldura horizontal 1010/1020 1994,90 L 63,5X63,5X6,32X292,00
3g | Moldura horizontal Madeira 95,16 L 63,5X63,5X6,32X780,00

superior
39 |Moldura horizontal Madeira 82,96 L 63,5X63,5X6,32X680,00
inferior
40 | Moldura da porta Madeira 12,20 L 63,5X63,5X6,32X100,00
41 | Moldura da porta Madeira 10,57 L 63,5X63,5X6,32X86,70
42 | Moldura da porta Madeira 24,40 L 63,5X63,5X6,32X100,00
43 | Reforgo da porta Perfil de Aco 21,39 L 63,5X63,5X6,32X87,40
44 | Moldura vertical Madeira 51,24 L 63,5X63,5X6,32X210,00
45 | Engate de espera Plastico 826,30 @ 20x530,00
46 | Tela galvanizada Aco 3,50 Painel de 148,00x680,00
47 | Tela galvanizada Aco 3,50 Painel de 100,00x210,00
48 | Tela galvanizada Aco 3,50 Painel de 100,00x87,00
49 | Tijolos macigos ceramica 1800,00 50x90x190
Aco médio "
50 |Parafuso carbono 5,00 A325 19mm @3/4
51 |Porcas Aco medio 4,00 2H A194
carbono
52 | Arruelas lisas Aco medio 4,00 F436
carbono
Tabela 16 — Materiais elétricos
Item Nome do Recurso Quantidade
53 | Disjuntor 1 und
54 | Disjuntor 1 und
55 | Lampadas LED 84 und
56 | Soquete lampada 84 und
57 | Tomada 10 und
58 | Tomada 10 und
60 | Cabo elétrico 588 metros
61 | Roldana 65 und
62 | Fitaisolante 4 und
63 | Interruptores 10 und
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Tabela 17 — Materiais de construcéo civil

Iltem Nome do Recurso Quantidade
60 |Areia 3,1 metro cubico
61 | bloco cermico 7 milheiro
62 |cimento 58 sacos
63 | concreto 6,4 metro cubico

Tabela 17 — Materiais hidraulicos

Item Nome do Recurso Quantidade
64 | Reservatério d*agua 2 und
65 | Reservatério d*agua 1und
66 | Cano 3/4" 42 und
67 | Torneira 3/4" 6 und
68 | Vélvula - Boia 3/4" 3und
69 | Fita vedarosca 02 und
70 | Tubo de colade cano |2 und
71 | Curva 3/4" 10 und
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CONDICOES DE FORNECIMENTO
Os fornecedores deverdo atender as seguintes condicbes de fornecimento para

construgéo do galpéo:

Entregas: As entregas deverdo ser feitas nas quantidades, prazos e locais
especificados nos cronogramas de entrega fornecidos pela Granja, que ndo se
responsabilizard de pagar por produtos que excedam as quantidades especificadas
no cronograma de entregas. Se for solicitado, 0 excesso sera devolvido, por conta e

risco do Fornecedor.

Caso a Granja necessite de emergéncia de produtos contratuais para atender suas
demandas de servico, o Fornecedor se compromete a atender este projeto com
prioridade nestes casos. Os Fornecedores deverdo disponibilizar os dados da nota
fiscal de remessa a Granja, por meio de aviso de embarque via sistema, e deve
monitorar as inconsisténcias de erro para que possa ser efetuado o recebimento

fisico e contabil.

Prazos: Se o prazo combinado nao for cumprido por exclusiva responsabilidade do
Fornecedor, a Granja se reserva ao direito de cancelar o pedido e adquirir os
Produtos Contratuais de terceiros, sem prejuizo de perdas e danos que 0 atraso na
entrega venha a |he acarretar. Caso algum fornecedor prever dificuldades de
producdo ou de fornecimento dos produtos contratuais dentro dos prazos
especificados, o Fornecedor devera notificar a Granja imediatamente. Esta
notificacdo, todavia, ndo exime o Fornecedor do dever de cumprir as datas de

entrega acertadas ou os prazos de reposicao.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
O Fornecedor sera considerado apto para fornecer os equipamentos, se apos
reunido de auditoria com o gerente de projeto e sua equipe multidisciplinar for
constatado que ele possui, dentre outros, 0s seguintes requisitos satisfatorios:

e Estrutura de Recursos Humanos;

e Politica e Sistema da Qualidade, Planejamento e Programacéao;

e Politica de Seguranca, Legalidade;
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e Politica de Meio Ambiente, Salde, Medicina do Trabalho;

e Transporte, Alimentagéao,

e Saude Financeira.
Para serem considerados satisfatorios, sera aplicado um questionario a respeito
desses requisitos, onde sera gerada uma nota média, sendo 7 (sete) a nota minima

para ao fornecedor estar qualificado.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato serd com base no Pre¢co Fixo Garantido (PFG), definido no

momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

O documento de contratacdo deve contemplar todas as informacdes técnicas
referentes aos produtos e suas quantidades, a fim de ser possivel a realizacdo da
avaliacdo dos fornecedores a partir do recebimento dos pedidos. Esses
fornecedores equipamentos serdo avaliados nos seguintes itens: Preco, reputacao,
garantia, atendimento pré e pds-venda, condicbes de pagamento,
gualidade/certificacbes dos itens, revisdo de pedido, pontualidade e capacidade de
fornecimento. Eles serdo pontuados conforme metodologia descrita no Plano de

Gerenciamento das Aquisicoes.
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Nayara Thais dos Santos Rodrigues
Patrocinadora - Granja Vale do Amanhecer
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APENDICE A - PROJETO 3D

Vista externa:

Fonte: Propria
Vista interna:

Fonte: Propria
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APENDICE B - PROJETO AUTOCAD

Projeto do Galp&o em AutoCad:
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== % | ——r— —————
=
FEC‘MHEN"DMTEWCDMAF.\CAQA_OBATELA . i
Frvee oY X T
1 3 4 23 24 2 25 T 2t
A — B — — e
— # — — o -
e L
o - i
eubumace cosesrusesLcon cacko cus aces L

Fonte: Prépria

Modelo de disposicao dos equipamentos (apenas exemplo, desconsiderar
medidas):

3000

m DULOS““?T%M:ES 1281 f.ILL!MI M
-~ iy S
600\ @
@EBEDGURO NIPFLE ) BEREDOURC NIPPLE
URETA— o \ \
| I , 1 TS I
E W R
o o o \
920 [ 1000 | 1200 1220 . |
CALHA COMEDOURD FEMEAY ||
ESCALA 1:50 CALHA COMEDOURG MACHO .

Fonte: Arquivo interno da Granja.
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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