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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnhologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em

formato eletrénico. (Ou solicitagdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,

seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduagao supracitado.
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2] SENAL PLANO DE PROJETO

Foderagso das Incdstiss do Exfado da Batla

Diante da necessidade de remocéo de containers refrigerados (reefer) que
precisavam ser levados ao chao a cada solicitacdo de reparo da temperatura e
monitorados  diariamente, gerando um atraso nas demais atividades de
movimentacdo do terminal, o TECON Salvador percebeu a necessidade de adotar

praticas que reduzissem o indice de movimentagéo por remogao, sem prejudicar o

atendimento.

Hoje no terminal, os containers reefer ficam empilhados em uma altura de 3
containers e precisam ser monitorados diariamente, para acompanhamento da
temperatura. Esse processo é feito através de remogéo ou de préatica inadequada e

insegura com escadas.

Quando o container reefer apresenta algum problema que venha a
comprometer a temperatura ideal para manter a integridade da carga, surge a
necessidade de reparo. Cada solicitagdo de remogéo de um container para o chéo
pode gerar inimeras remogdes, a depender de sua posi¢éo, trazendo como

conseqiéncia:

e Reducdo de equipamentos de movimentagdo nas demais atividades do

terminal (diaria, embarque, descarga e saida).

e Atraso na movimentacdo do terminal, afetando operagdo interna, entrada e

saida de containers.

¢ Demora no posicionamento da unidade reefer no chéao, prejudicando o reparo

do maquinario e podendo comprometer a carga.
o Remocdo desnecessaria de unidades que encontram-se no mesmo box.

o Insatisfacdo dos clientes por atraso na prestagdo de servico ao maquinario

(reefer).
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Fodorntin das Ingintiae o fxtado da BaNs

Visando reduzir a remogao de container reefer para monitoramento e reparo, assim
como o uso de pratica insegura, a geréncia de operagdes portuaria pretende implantar

uma Plataforma de monitoramento reefer fixa, com 5 niveis.

A implantagéo da plataforma possibilitarda uma redugéo consideravel do indice de
utilizagdo de equipamentos de movimentagdo e consequentemente a redugdo do
tempo operacional de containers movimentados, além do melhor aproveitamento do

espaco fisico do terminal, ganhando em verticaliZagéo.

Aprovado em 08/04/2013

Patrocinador Ademir Gardezin
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RESUMO DAS CONDIGOES DO PROJETO

O Terminal de container percebeu a necessidade de adotar praticas que

reduzissem o indice de movimentagdo por remogéo, sem prejudicar o atendimento,
portanto decidiu implantar o acesso ao container reefer para a realizagéo do seu
reparo e monitoramento sem precisar remové-lo, com total seguranga.

A implantagéo da plataforma possibilitara uma reducéo consideravel do indice
de utilizacdo de equipamentos de movimentacio e consequentemente a redugao do
tempo operacional de containers movimentados, além do melhor aproveitamento do
espago fisico do terminal, ganhando em verticalizacéo.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Reduzir o indice de remogéo de container reefer que necessitem de reparo
monitoramento, afim de diminuir a utilizagéo de equipamentos e tempo operacional,
melhorando o atendimento as demais atividades logisticas do terminal.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E
AUTORIDADE |

Fernanda Ferreira é a gerente do projeto. Sua autoridade é total em todos os
aspectos na esfera do terminal portuario, podendo contratar, realizar compras €
gerenciar o pessoal de acordo seus proprios critérios.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Sera entregue a obra da nova area do terminal, com estrutura de tomadas

instalada e sera contratada empresa especializada na instalagao das plataformas.
PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Gerente de Projetos — Fernanda Ferreira

e Patrocinador do projeto — Ademir Gardezin

e Geréncia de Operagdes — Ana Furtado

e Coordenacao de Manutengéo — Marcelo Prado

Coordenacéo de Refrigeragao — Fernando Vilas Boas
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Fodoragdo das Indostrias 80 £4400 ta Balila

e Area comercial — Maria Luiza Marinho
e Gerente DHO — Gabriel Antunes
e Fornecedor — Formas & Formas RIG S/A

¢ Clientes — Agentes Maritimos e Exportadores

DESCRICAO DO PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO

Estruturas metalicas, com 5 niveis, que funciona como plataforma para
armazenamento de reefer, adequada a troca de calor do container com o meio, que
permite acesso ao maquinario do reefer, para realizagdo de reparos inerentes a
problemas apresentados na conservagéo da temperatura e monitoramento diario.
Atende as normas de seguranga, suporta a capacidade total de armazenamento de
reefer do terminal e possui extensdes de energia acopladas em 2 niveis da

plataforma.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
A execucdo dos trabalhos tera inicio em 16 de janeiro de 2012 e deve durar

aproximadamente 1 ano e 7 meses.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
O orgcamento deste projeto inicial € de R$ 3.000.000,00

PREMISSAS INICIAIS

e Toda a equipe esta motivada para a implantacéo do projeto.

¢ Existe apoio de outras areas ligadas ao processo de movimentagao

e Outros projetos da expansdo do terminal estardo sincronizados com a
necessidade do projeto de implantagéo da plataforma.

o A estrutura permite a troca de temperatura do container com o meio

o Existe conscientizagéo do posicionamento adequado do container para obter
o resultado esperado no processo

e Existe area suficiente para a implantagdo da estrutura

e A plataforma atende as normas de seguranga

o Layout das filas de container estruturado para receber as plataformas
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Foderagso das indistrias 9o Estado da Balia

e A estrutura esta instalada préxima a subestacéo e as tomadas ja existentes.

e A estrutura vai atender as especificagdes de um container de 40’

RESTRIGCOES INICIAIS
e O orgamento & limitado
e O projeto ndo é entregue antes do término da obra de expansé&o do terminal.
¢ O projeto ndo garante 100% de eliminagéo de remogdes, pois embora troca
de equipamento pesado ( compressor de ar) possa ser realizado em altura,

alguns prepostos exigem que sejam colocados no chéo.

ADMINISTRAGAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

O gerente tera uma equipe de profissionais, que inclui (Equipe de

Operagdes, Equipe de manutengdo, Equipe de Refrigeragdo, Comercial, DIHO,
Obras) e apoio externo de empresa de instalagéo das plataformas Formas & Formas
RIG S/A.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAGAO

O projeto contara com o apoio do setor de operagdes portuarias, comercial,
manutencdo e DHO (Desenvolvimento humano e organizacional), uma vez que
todas essas areas interagem diretamente com as atividades dos profissionais que

estarado participando do treinamento.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)
Sera criado um comité executivo, composto pelo gerente de projetos, pelo
gerente da DHO, pelo gerente de operagées,“‘pelo coordenador de operagdes,
coordenador de manutencdo, coordenador de obras e por um consultor externo,
totalizando sete representantes, que serdo responsaveis pela analise e
aprovacdo das mudangas, baseando-se no consenso na tomada de deciséo,
contudo sofrendo a interferéncia do gerente de projeto, sendo vetado ou

aprovado na auséncia do consenso.

10
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PLANO DE PROJETO

Foideragso das indostries 05 Estado da Batta

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO PROJETO

O gerente de projeto é o responsavel pelas informacées. As informacgées
discutidas em reunido deverdo ser armazenadas em atas eletrénicas de reunido
realizando acompanhamento dos resultados. As informagbes sobre a definicdo do
layout e estrutura serdo trocadas e armazenadas por e-mail corporativo. Sobre o
andamento da instalagéo das plataformas, sera divulgado nos murais da empresa e
jornal eletrénico, assim como o resultado da redugéo no indice das remogdes ap6s a
implantagéo da estrutura, podendo ser acompanhadas pelos participantes e comité
executivo. Ao final do projeto da instalagdo das plataformas de monitoramento
reefer, sera divulgado no site da empresa o investimento realizado, para
conhecimento dos seus clientes. As informagdes dos recibos de pagamento seréo
langadas no sistema SAP pelo setor de contas a pagar.

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL | EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO ‘| EMISSAO
EO ~ ORIGINAL EF - FINAL ED - DIVULGACAO
EA - APROVADO EC - CORRECOES . >

Aprovado em 08/04/2013 ,
Patrocinador Adeiir Gardezin

11
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Gerente de Projetos — Fernanda Ferreira

Patrocinador do projeto — Ademir Gardezin

Geréncia de Operagées — Ana Furtado

Coordenagédo de manutencdo — Marcelo Prado
Coordenacéo de Refrigeracdo — Fernando Vilas Boas
Area comercial — Maria Luiza Marinho

Gerente DHO — Gabriel Antunes

Fornecedor — Formas & Formas RIG S/A

Clientes — Agentes Maritimos e Exportadores

12
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Foderagso das inddstriss 0o Eatado 62 Bahta

MATRIZ DE PRIORIZAGAO DAS P

PLANO DE PROJETO

|

ARTES INTERESSADAS

P s 5 b |10 |1 |%22]4
Patrocinador 1 10 |5 5 10 5 10 |1 47 1°
Fornecedor 1/5 1/10 1 1/5 15 |1 1/1017,8 8o
Cliente 1/5 1/5 1 1 1/5 [10 |1/10117,7 | 5°
Comercial 1/5 1/5 5 1 5 15 |5 1 17.6 | 6°
Manutencao 1/5 1710 {1/5 |5 1/5 1/5 |10 [1/10(16 |7°
Monit. Reefer | 5 1/5 5 5 5 5 10 |1 36.2 | 3°
Gerente DHO | 1/10 | 1/10 |1 1/10 |1/5 |1/10 | 1/10 15 |19 |9°
Operacdes 1 1 10 |10 1 10 1 5 39 |2°
Tabela 1- Matriz de Priorizagdo das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante

1 = igualmente importante 5 = mais importante

10 = muito mais importante

1 08/04/13 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne° DATA DESCRICAO DA ALTERAGAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGAGAO
Aprovado em 08/04/2013
Patrocinador /’“A%m'lf’?‘jfn}ezin
A
Kf%//
13
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PLANO DE PROJETO

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

O Terminal de container percebeu a necessidade de adotar praticas que

reduzissem o indice de movimentag&o por remogao de containers reefer no momento
do manuseio para reparo e monitoramento, sem prejudicar o atendimento. Portanto
decidiu implantar a Plataforma de Monitoramento fixa, com 5 niveis, afim de
possibilitar o acesso ao container reefer para a realizagdo do seu reparo €
monitoramento sem precisar remové-lo e com total seguranca.

A implantagao da plataforma possibilitara uma redugao consideravel do indice
de utilizacgo de equipamentos de movimentacdo e consequentemente a redugéo do
tempo operacional de containers movimentados, além do melhor aproveitamento do

espago fisico do terminal, ganhando em verticalizacao.
OBJETIVO DO PROJETO

Implantar plataformas de estrutura metalica que atenda a capacidade total de
armazenamento de reefer do terminal, possibilitando o acesso ao container
refrigerado, para monitoramento e reparo, sém que seja necessaria a remog&o dos

containers.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

e A plataforma deve atender a especificagdo de 5 niveis de altura e 9 containers
de largura em cada lado.

e Devem existir caixas de energia disponivel para cada plataforma

e O espagamento minimo entre o container deve ser de 0,20 cm e méaximo de
2 60 e 0 espagamento entre container e plataforma deve ser de 0,43 cm.

e Cada plataforma devera se posicionar de forma que atenda a duas filas de
container

e A plataforma deve ter estrutura adequada para permitir troca de calor do
maquinario com o meio.

e O fornecedor de Plataforma deve ter experiéncia comprovada na instalagéo de
plataforma reefer em outros portos.

14
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Fodersgdo das fnddstins 8o Extado va Batla

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

O setor de manutengéo deve apoiar o projeto, disponibilizando as tomadas

em boas condigdes de uso, atendendo a necessidade de cada plataforma.

O setor de Operagbes devera criar novo layout de posicionamento dos
containers no terminal, disponibilizando area necessaria para instalagdo das

plataformas.

A empresa que presta servico de monitoramento de reefer ao terminal, devera
assinar termo de compromisso com o projeto, disponibilizando informagées,
dando suporte e acompanhando o projeto.

O setor de Obras deve cumprir o prazo de finalizagdo da area em expansao

para que as plataformas possam ser instaladas.

O fornecedor devera participar da instalagéo das plataformas e acompanhar o
armazenamento dos containers inicialmente dando suporte caso seja

necessario.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

A estrutura da plataforma deve atender as normas de seguranga necessaria

para trénsito de pessoas.

A plataforma deve ter estrutura adequada para passagem da fiagdo, que

evitam a ocorréncia de choque.

A estrutura da plataforma deve ter material resistente que n&o sofra corroso

com a presenca de salitre.

As plataformas devem ter capacidade de atender especificamente a dimensao
do container de 40°pés;

CRITERIOS DE ACEITAGAO DO PROJETO

Quando a estrutura for entregue, dentro das especificacdes.

15
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Foderagso das Indistrlas 0o Extado ta Banla

o A estrutura estiver instalada, container armazenado e devidamente conectado

a tomada, realizando monitoramento diario, com total seguranca.

* Quando os prepostos estiverem realizando reparo com o container

posicionado na estrutura, com total seguranca.

¢ Quando reduzir a remogao de container reefer em 99%

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

O projeto trata-se de uma estrutura que sera instalada para viabilizar a
atividade de monitoramento diario do container reefer e da necessidade de reparo
do maquinario e que por conseqiiéncia ira reduzir o uso do espaco fisico, com a
possibilidade de empilhar mais container. Por outro lado a instalacdo da estrutura
exigira um re-arranjo do layout do terminal, sendo necessario determinar novo
posicionamento de filas e ruas do terminal. Esse impacto pode ser evidenciado de

forma positiva e negativa.

Do lado positivo pode evidenciar claro interesse da area de operacées pela
redugéo da necessidade de remogéo de containers, eliminando a necessidade de
desalocar um equipamento de movimentacdo das demais atividades do terminal
(embarque, descarga, diaria e saida), para uso de remocdes de varios containers
com a finalidade de reparar apenas um. Por parte da equipe de monitoramento de
container reefer existe grande interesse por proporcionar maior seguranga na
atividade de monitoramento, além de rapidez no processo diario de captar a
temperatura apresentada pelo maquinario. Do lado negativo, é possivel que alguns
profissionais da area comercial entendam que a implantacéo estaria eliminando uma
tarifa cobrada pelo terminal, no que se refere ao manuseio extra de um container
armazenado no terminal, entretanto entende-se que o custo da interrupgdo da
operagéo por falta de equipamento de movimentagéo tem um impacto muito maior

para a produtividade do terminal.

Ambos os impactos devem ser trabalhados ao longo do projeto.

16
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Foderagdo das incdsirias 0o Extado da Bahla

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIAGAO DOS REQUISITOS

Embora equipe de monitoramento reefer (RG refrigeacdo) detenha maior
conhecimento técnico em relagdo aos containers reefer, nem todos os
requisitos levantados pela equipe foram;considerados, pelo fato de ser uma
empresa terceirizada, que imagina-se nao ter total comprometimento com o
sucesso do projeto.

Somente os requisitos que foram considerados mais relevantes pelo comité,
foram citados nesse documento.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIAGAO DOS REQUISITOS

Os entrevistados para a construgdo dos requisitos s3o realmente
representativos, visto que todos participam da area operacional do terminal,

direta ou indiretamente, tanto em conhecimento como em experiéncia.

Todos os requisitos da plataforma serdo definidos com base na especificacso
da dimensé&o do container reefer e suas particularidades em relacso a troca

de calor com o meio.

Nao existe interesse difuso por parte dos interessados, pois os resultados
impactam de forma geral e igualitaria a todos, balizando determinadas

escolhas por determinados requisitos.

O fornecedor deve estar inserido no projeto, com participacdo ativa na
implantagéo da plataforma, instalagdo dos containers na estrutura e conexao
as tomadas, mantendo compromisso no acompanhamento, até que o projeto

seja aceito e finalizado.

17
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PLANO DE PROJETO

1 | 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRIGAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO Py (/;7
Aprovado em 08/04/2013 M% %/
Patrocinador A}Yehir Gardezin
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Sistema

2] SENAL PLANO DE PROJETO

Fodoragso dos indistias 09 Estado da Bakla

PATROCINADOR

Ademir Gardezin — Diretor Executivo

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Fernanda Ferreira € a gerente do projeto. Sua autoridade é total em todos os
aspectos na esfera do terminal portuario, podendo contratar, realizar compras e

gerenciar o pessoal de acordo com seus proprios critérios.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Figura 1- Organograma Preliminar
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Sistema

21 SENAIT

Fusderagdo das fncdstias 0o Estado da Balia

TIME DO PROJETO

PLANO D

E PROJETO

Gerente do Projeto

Fernanda Ferreira

Jorge Alencar

Carlos Eduardo Maia

Gabriel Antunes

Fernando Vilas

Coordenador de Coordenador de Gerente RH Boas
Obras operagdes Coordenador de
refrigeracao
Maria Luiza Marcelo Prado Ana Furtado Daniel Fisher
Marinho Coordenador de Gerente de Especialista de
Supervisora manuten¢ao operacdes manutengao
Comercial
Fabricio Alves Luis Mendonca Ana Paula Borges Sérgio Oliveira /
Analista 1 Analista 2 Supervisora de Rafael Galvao

Obras

Supervisdo de
Manuteng¢éo

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité sera formado por:

e Gerente de Projetos — Fernanda Ferreira

e Geréncia de Operagodes — Ana Furtado

e Coordenacéo de Operagdes — Carlos Eduardo Maia

e Coordenacédo de manutengéo — Marcelo Prado

e Gerente DHO -

Gabriel Antunes

e Coordenacéo de Obras — Jorge Alencar

e [ornecedor — Formas & Formas RIG S/A

Esse comité sera responsavel pela andlise e aprovagdo das mudangas,

baseando-se no consenso na tomada de deciséo, contudo sofrendo a interferéncia

do gerente de projeto, sendo vetado ou aprovado na auséncia do consenso.
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Sistema

(2§ SENAL PLANO DE PROJETO

Foderagso ias incastrias do Extedo ga Banila

DESCRIGAO DO PROJETO
O projeto envolvera o levantamento da area disponivel no terminal para

armazenamento dos containers refrigerados, a definigdo do layout necessario para
armazenamento, a especificagdo da estrutura adequada para posicionamento,
controle e monitoramento dos reefers, aquisicdo e instalagdo de plataformas de
monitoramento. Sera contratada empresa especializada para fornecer e instalar as
plataformas de monitoramento, dentro das especificacdes descritas nos requisitos

funcionais. As plataformas seréo instaladas na area de expanséo do terminal.

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar plataformas de estrutura metalicas que suporte o armazenamento

total de containers reefer do terminal, possibilitando o acesso ao container

refrigerado, para monitoramento e reparo, sem que haja necessidade de remogao

dos containers.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Reduzir o indice de remogao de container reefer que necessitem de reparo e

monitoramento diario, a fim de diminuir a utilizagdo de equipamentos e tempo

operacional para essa atividade, melhorando o atendimento as demais atividades

logisticas do terminal.

PRODUTO DO PROJETO
Estruturas metalicas, com 5 niveis, que funciona como plataforma para

armazenamento de reefer, adequada a troca de calor do container com o meio, que
permite acesso ao maquindrio do reefer para realizagdo de reparos inerentes a
problemas apresentados na conservagéo da temperatura e monitoramento diario.
Atende as normas de seguranca, suporta a capacidade total de armazenamento de

reefer do terminal e possui extensdes de energia acopladas em 2 niveis da

plataforma.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

e Reducdo da remogéao de containers reefer para monitoramento e reparo;
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Sistema

[3:) SENAI PLANO DE PROJETO

Foderagdo das inddsirias 0o Extado da Batia

Reducéo da utilizagéo do espaco fisico com a verticalizaco;

Projeto realizado dentro do prazo

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

Comunicacgo efetiva entre todos os participantes do projeto;
Comprometimento e participagao ativa do setor de Operagdes e manutencgao;

Empresa de instalagéo da plataforma experiente na area de estrutura de

armazenagem de reefer.

RESTRIGOES

0] orgamento'é limitado;

O projeto ndo é entregue antes do término da obra de expansdo do terminal;
O projeto n&o garante 100% de eliminagéo de remogaes, pois embora a troca
de equipamento pesado ( compressor de ar) possa ser realizado em altura,

alguns prepostos exigem que sejam colocados no chao.

PREMISSAS

Toda a equipe esta motivada para a implantagao do projeto;

Existe apoio de outras areas ligadas ao processo de movimentagéo (Obras,
Manutengao, Controle de armazenagem, Planejamento);

Outros projetos da expansdo do terminal estarao sincronizados com a
necessidade do projeto de implantacédo da plataforma;

A estrutura permite a troca de temperatura do container com o meio;

Existe conscientizagio do posicionamento adequado do container para obter
o resultado esperado no processo;

Existe area suficiente para a implantacéo da estrutura;

A plataforma atende as normas de seguranca;

Layout das filas de container estruturado para receber as plataformas;

A estrutura esta instalada préxima a subestagéo e as tomadas ja existentes;

A estrutura vai atender as especificagdes de um container de 40'.
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Sistena

(2§ SENAL PLANO DE PROJETO

Fotoragso das Indasirias oo Eataco da Banla

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS
e O projeto ndo inclui a instalacdo de tomadas e subestacéo
¢ O projeto ndo tem como objetivo se estender para outras areas e atividades
do terminal.

¢ A equipe de consultoria atuara apenas com instala¢ao e instrugéo do uso,
mas nao realizara estudo da capacidade e necessidade de armazenamento

de reefer no terminal.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Figura 2 - EAP Preliminar

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

Gerenciamento do Projeto

» Serao elaborados todos os planos de gerenciamento do projeto.

Definigao de layout

e Sera analisado o layout do patio;

Sera levantada a area disponivel para armazenar reefer;
e Sera identificada capacidade maxima de armazenar reefer,;

e Sera redefinido o layout das filas de reefer.
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Foederagso das IndGstias 0o Extade da Balila

(2§ SENAT

PLANO DE PROJETO

Estrutura

e Sera estudada capacidade da estrutura necessaria para
armazenamento:

o Sera definida a especificagdo da plataforma de monitoramento;

e Sera definida a quantidade de plataformas a ser produzidas;
Seréo definida a quantidade de container sera armazenado em cada
estrutura;

e Sera analisado se o posicionamento da estrutura atende a estrutura
de tomadas;

e Sera contratado fornecedor especializado

e Sera solicitada a produgéao da plataforma de monitoramento.

Instalagao

e Serao recebidas as plataformas no terminal;

e Sera divulgada parada na operagao para montagem da estrutura;

¢ As plataformas serdo montadas;

e As caixas de energia serdo acopladas;

¢ Os containers serao posicionados e plugados;

o Os operadores serao instruidos com a forma correta de
posicionamento;

o A utilizagdo da plataforma sera acompanhada pelo fornecedor.

Resultado

Instalagdo das plataformas de monitoramento;
Monitoramento e reparo realizado sem remocao;

Redugéo do uso do espaco fisico;
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FI 'SENAT PLANO DE PROJETO

Fotdersgdo dns Inddstrias 8o Extado ta Batits

ENTREGAS DO PROJETO
e Layout definido;
e Estrutura definida e fornecedor contratado;
¢ Instalagéo das plataformas;

o Estrutura instalada, avaliada e aprovada.

ORCAMENTO DO PROJETO
e O projeto prevé um gasto total de R$ 3.000.000,00 sem gastos adicionais.

e O pagamento dos valores or¢ados se efetuara segundo o fluxo de caixa a ser

desenvolvido para o projeto e aprovado pela area financeira da empresa.

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Fase Iniciagao Gerente do projeto definido 116/01/201
Termo de abertura aprovado 09/03/2012
Fase Planejamento | Declaragdo de escopo aprovada 04/05/2012
Cronograma definido 30/05/2012
Orgamento definido 29/06/2012
Plano de projeto concluido 06/02/2013
Aprovacao do plano de projeto 21/02/2013
Fase Execucao Definicdo de Layout concluido 30/05/2013
Estrutura definida 12/08/2013
Entrega da estrutura 30/09/2013
Instalagdo da estrutura 01/05/2014
Fase Encerramento | Projeto concluido 01/07/2014
Licdes aprendidas registrada 02/07/2014

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto
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l-‘l SENAL PLANO DE PROJETO

Fortoragdo das indistias 09 Edtado a2 Bakila

RISCOS INICIAIS DO PROJETO
e Atraso consideravel na obra de expanséo do terminal

e Definicho da capacidade de armazenamento da estrutura

incompativel com a realidade.

REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURAGAO E MUDANCAS DO

PROJETO
Sera definidko um sistema de controle de mudangas com procedimentos
estruturados de avaliagéo e aprovagao de modo a facilitar e acompanhar todo o

processo de solicitagdo de mudancas do projeto.

1 1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERAGAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL ’
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO )
Aprovado em 08/04/2013 C/@w
Patrocinador Ad??\ir Gardezin
7
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[5/74:) SENAT

Fotleragdo os Industtins 0o Extado da Balila

PLANO DE PROJETO

0 PLATAFOR

MA DE MONITORAMENTO REEFER

1 GESTAO DE PROJETO

1.1 PLANEJAMENTO

1.1.1 Inicial

1.1.2 Escopo

1.1.3 Tempo

1.1.4 Custo

1.1.5 Risco

1.1.6 PGP

1.2 Administragio

1.241 RIF

1.2.2 Reuni&o de controle de mudangas
1.2.3 Reunido de Avaliagéo dos Planos do Projeto
1.24 Reunido de Avaliagio de Fornecedores
1.2.5 Reunido de Avaliagdo de Equipe

2 DEFINIGAO DE LAYOUT

3 ESTRUTURA

4 INSTALAGAO

5 RESULTADO
6 FIM DO PRQJETO

Tabela 5 - EAP Analitica

1 | 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO ~
Aprovado em 08/04/2013 %/
Patrocinador Agémir Gardezin
34
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et s e PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP
PACOTE: 1.1.1 PLANEJAMENTO - INICIAL

Informagdes basicas

Cadigo EAP: 1.1.1
Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

Prazo estimado: 33 horas

Custo estimado: 0,00

Principais tarefas a serem realizadas

Elaborar termo de apresentacéo

Elaborar termo de abertura

Elaborar registro de partes interessadas

Elaborar o GANTT visao geral

Elaborar matriz de priorizagédo das partes interessadas
Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas
Elaborar a Matriz de priorizag@o das partes interessadas
Abrir o registro de licdes aprendidas

Recursos previstos

Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

Ana Furtado — Gerente de Operacgdes

Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operagdes
Fernando Vilas Boas — Coordenador de Refrigeragéo
Marcelo Prado — Coordenador de Manutengéo
Gabriel Antunes — Gerente de DHO

Luis Mendonga — Analista 2

Daniel Fisher — Especialista de manutengéo
Fabricio Alves — Analista 1

Ademir Gardezin — Patrocinador

Notebook
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2] SENAI PLANO DE PROJETO

Federiclia Qa8 Indiisinas do Estudo do Babls

e |mpressora
e Papel A4
e Lapis
Predecessores principais do pacote de trabalho

e Nenhuma

Sucessoras principais do pacote de trabalho
e 1.1.3 Escopo

Riscos associados ao pacote
e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de

gerenciamento, podendo elaborar planos incompativeis com as

necessidades do projeto
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P PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP
PACOTE: 1.1.3 PLANEJAMENTO - Escopo

Informacgdes basicas
Codigo EAP: 1.1.3
Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 34 horas
Custo estimado: 0,00

Principais tarefas a serem realizadas

e Elaborar documento de requisitos

e Elaborar matriz de rastreabilidade de requisitos
e Elaborar declara¢édo de escopo

e Elaborar EAP hierarquica

e Elaborar EAP analitica

e Elaborar dicionario da EAP

Recursos previstos

e Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

e Ana Furtado — Gerente de Operagbes

e Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operagdes
e Fernando Vilas Boas — Coordenador de Refrigeragéo
e Marcelo Prado — Coordenador de Manutengé&o

Predecessores principais do pacote de trabalho
e 1.1.1 Inicial

Sucessores principais do pacote de trabalho

e 1.1.5 Tempo

Riscos associados ao pacote

¢ Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento,

podendo elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto
37
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Pt i e 1 PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP
PACOTE: 1.1.3 PLANEJAMENTO - Tempo

Informagdes basicas

Cddigo EAP: 1.1.5
Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

Prazo estimado: 16 dias

Custo estimado: 0,00

Principais tarefas a serem realizadas

Re

Elaborar a lista das atividades

Determinar o sequenciamento das atividades
Elaborar lista de recursos alocados a atividade
Determinar duracéo das atividades

Elaborar cronograma de marcos

Elaborar cronograma do projeto

cursos previstos

Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

Ana Furtado — Gerente de Operagdes

Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operagdes
Fernando Vilas Boas — Coordenador de Refrigeragao
Marcelo Prado — Coordenador de Manutengéo
Gabriel Antunes — Gerente de DHO

Luis Mendonga — Analista 2

Daniel Fisher — Especialista de manutengao
Impressora

Notebook

Papel Oficio A4

Borracha
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e Coordenador de Obras — Raul San Juan
e Analista de Operagdes — Fabricio Alves
Predecessores principais do pacote de trabalho

e 1.1.3 Escopo

Sucessores principais do pacote de trabalho
e 1.1.7 Custo

Riscos associados ao pacote

o Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade,

podendo gerar mudangas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo.
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DICIONARIO DA EAP
PACOTE: 1.1.3 PLANEJAMENTO - Custo

Informagdes basicas
Cédigo EAP: 1.1.7
Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 19 dias

Custo estimado: 0,00

Principais tarefas a serem realizadas

e Estimar o custo do recurso

e Determinar qual o orgamento

e Estabelecer a reserva gerencial

e Estabelecer a reserva de contigéncia

Recursos previstos

e Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

e Ana Furtado — Gerente de Operagdes

e Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operagdes
e Ademir Gardezin - Patrocinador

e Maria Luiza Marinho — Supervisora Comercial

Predecessores principais do pacote de trabalho
e 1.1.5Tempo

Sucessores principais do pacote de trabalho

¢ 1.1.9Risco

Riscos associados ao pacote

e Estabelecer um custo inferior ao custo real do produto, distorcendo

consideravelmente os custos gerais dos recursos do projeto.
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DICIONARIO DA EAP
PACOTE: 1.1.3 PLANEJAMENTO - Risco

Informacgodes basicas
Cédigo EAP: 1.1.9
Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 25 dias
Custo estimado: 0,00

Principais tarefas a serem realizadas

e |dentificar os riscos

e Qualificar os riscos

e Quantificar os riscos

e Estabelecer o plano de resposta aos riscos

Recursos previstos

e Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

e Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operagdes
¢ Fernando Vilas Boas — Coordenador de Refrigeragéo
e Luis Mendonga — Analista 2

e Daniel Fisher — Especialista de manutencgéo

e |mpressora

¢ Notebook

e Papel Oficio A4

Predecessores principais do pacote de trabalho
e 1.1.7 Custo

Sucessores principais do pacote de trabalho
e 1.1.11 PGP
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Riscos associados ao pacote

Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento,

podendo elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.
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Federagiio das futistring do Estudo do Bahle

DICIONARIO DA EAP
Pacote: 1.1.11 - Planejamento - PGP

Informacgoes basicas
Cédigo EAP: 1.1.11

Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de projetos
Prazo estimado: 49 dias

Custo estimado: 0,00

Principais tarefas a serem realizadas
 Elaborar plano de gerenciamento de requisitos

e Elaborar plano de gerenciamento de escopo

o Elaborar plano de gerenciamento de tempo

o Elaborar plano de gerenciamento de custo

¢ Elaborar plano de gerenciamento de qualidade

e Elaborar plano de gerenciamento de RH

e Elaborar plano de gerenciamento de comunicagao
e Elaborar plano de gerenciamento de risco

 Elaborar plano de gerenciamento de aquisigoes

Recursos previstos
e Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

e Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operagdes
o Fernando Vilas Boas — Coordenador de refrigeragao
e Marcelo Prado — Coordenador de manutengao

e Luis Mendonga — Analista 2

¢ Raul Berguer — Estatistica reefer

e Ana Furtado — Gerente de Operagdes

¢ Daniel Fisher — Especialista de manutengao

o Analista de Operagdes — Fabricio Alves

e Maria Luiza Marinho — Supervisora Comercial

e Leticia Paim — Funcionaria Comercial
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Foderagito das uditsinag do Estuda da Sahls

e Gabriel Antunes — Gerente DHO
e Impressora

¢ Notebook

e Papel A4

e Borracha

Predecessores principais do pacote de trabalho
e 1.1.9 Risco

Sucessoras principais do pacote de trabalho
e 121RIF

Riscos associados ao pacote
e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de

gerenciamento, podendo elaborar planos incompativeis com as

necessidades do projeto.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federachn das fuhistrns do Estada ds Bakls

DICIONARIO DA EAP
Pacote: 1.3.1 RIF

Informagodes basicas
Cadigo EAP: 1.2.1

Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de projetos
Prazo estimado: 73h
Custo estimado: R$0,00

Principais tarefas a serem realizadas
o Relacionar participantes

e Agendamento( local, data, hora)

¢ Informa aos participantes da reuniao inicial
e Receber confirmagéo da participacéo

¢ Reunido Kick Off Meeting

¢ Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto

¢ Agendar local,data e hora da reunido de encerramento

¢ Informar aos participantes da reunido de encerramento

¢ Receber a confirmagédo da participagéo dos participantes da reunido de

encerramento

o Realizar a reunido de Close out

Recursos previsto
o Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

o Daniel Fisher — Especialista de manutengéo

e Ademir Gardezin - Patrocinio

Predecessores principais do pacote de trabalho

¢ 1.1 Planejamento

Sucessoras principais do pacote de trabalho
e 2. Definigdo do Layout
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FiEB
e

Federagii das Sntlisinas do Estado 43 Bahls

SENAI PLANO DE PROJETO

Riscos associados ao pacote
e FEstabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da

atividade, podendo gerar mudangas ao longo do projeto que venha a

prorrogar o prazo
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Faderagiic das Idfistnas do Estade ds Bahis

DICIONARIO DA EAP
Pacote: 1.3.3 REUNIAO DE CONTROLE DE MUDANCA

Informagodes basicas
Cadigo EAP: 1.2.2

Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de projetos

Prazo estimado:78h
Custo estimado: R$0,00

Principais tarefas a serem realizadas
¢ 39 Reunides de controle de mudanga

Recursos previsto
¢ Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

e Ana Furtado — Gerente de Operagdes
Predecessores principais do pacote de trabalho
¢ Nenhuma

Sucessoras principais do pacote de trabalho
e Nenhuma

Riscos associados ao pacote
e Nenhum risco foi identificado no plano de gerenciamento de riscos.

47



&

N A SN N AN AN A AN A

S T T
A AN N A A N S NP A

S0 T
oA S

] [ S T G T T S R
AU | % NN R

(-

N

o :
R -

; o : | ot
O N e NS

Fl SENAL PLANO DE PROJETO

Federagiic das fndisinus ds Estade da Bohls

DICIONARIO DA EAP

Pacote: 1.3.4 REUNIAO DE AVALIACAO DOS PLANOS
DO PROJETO

Informagoes basicas
Codigo EAP: 1.2.4

Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de projetos
Prazo estimado: 111 h
Custo estimado: R$0,00

Principais tarefas a serem realizadas
¢ 39 Reunides de avaliagao dos planos do projeto

Recurso previsto
e Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

e Ana Furtado — Gerente de Operac¢des
Predecessores principais do pacote de trabalho

¢ Nenhuma

Sucessoras principais do pacote de trabalho
¢ Nenhuma

Riscos associados ao pacote
e Nenhum risco foi identificado no plano de gerenciamento de riscos.
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Foderagiio dox lucissinas do Estade da Bahla

DICIONARIO DA EAP

Pacote: 1.3.5 REUNIAO DE AVALIAGCAO DOS
FORNECEDORES

Informagodes basicas
Codigo EAP: 1.2.4

Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de projetos

Prazo estimado: 72 h
Custo estimado: R$0,00

Principais tarefas a serem realizadas
¢ 38 Reunides de avaliagdo dos planos do projeto

Recurso previsto
e Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

¢ Ana Furtado — Gerente de Operagdes

Predecessores principais do pacote de trabalho
e Nenhuma

Sucessoras principais do pacote de trabalho
¢ Nenhuma

Riscos associados ao pacote

¢ Nenhum risco foi identificado no plano de gerenciamento de riscos.
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2§ SENAI PLANO DE PROJETO

Faderactio das hwhiistrias do Estudo da Bahls

« DICIONARIO DA EAP

Pacote: 1.3.6 REUNIAO DE AVALIAGCAO DE EQUIPE

Informagoes basicas
Cédigo EAP: 1.2.5
Responsavel: Fernanda Ferreira — Gerente de projetos

Prazo estimado: 74 h
Custo estimado: R$0,00

Principais tarefas a serem realizadas
e 38 Reunides de avaliagéo de equipe

Recurso previsto
e Fernanda Ferreira — Gerente de Projetos

¢ Ana Furtado — Gerente de Operagoes

Predecessores principais do pacote de trabalho
¢ Nenhuma

Sucessoras principais do pacote de trabalho
e Nenhum

Riscos associados ao pacote
e Nenhum risco foi identificado no plano de gerenciamento de riscos.
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2] SENAI PLANO DE PROJETO

Federagiio 0os fudiistriug do Estada ds Bahls

Pacote: 2 - Definicao de Layout

Informagoes basicas
Cédigo EAP: 2 ‘
Responsavel: Ana Furtado — Gerente de Operagdes
Prazo estimado: 61 dias
Custo estimado: R$

Principais tarefas a serem realizadas

Estudar Layout do patio

Levantar area disponivel para armazenamento de reefer
Identificar capacidade maxima de armazenamento de reefer
Verificar estrutura de energia disponivel

Levantar area necessaria para atender a demanda de reefer
Redefinir layout das filas de container reefer

Recursos previstos

Luis Mendonga — Analista 2

Fabricio Alves — Analista 1

Ana Furtado — Gerente de Operagao

Daniel Fisher — Especialista de manutengéo

Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operacdes
Fernando Vilas Boas — Coordenador de refrigeracéo
Rafael Galvio - Supervisdo de Manuten¢do

Jorge Alencar - Coordenador de Obras

Ana Paula Borges - Supervisor de Obras

Leticia Paim - Funcionéario Comercial

Marcelo Prado — Coordenador de manutencao
Cintia Diniz- Funcionario de refrigeracéo

César Vieira — Funcionario de refrigeracao

Raul Berguer — Estatistica reefer

Caneta

Borracha

Impressora

Lapis

Papel Oficio A3

Prancheta

Predecessores principais do pacote de trabalho

¢ 1.2.1 Administragéo - RIF
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FI SENAL PLANO DE PROJETO

Foderacdio das hudiistaas do Estudo ds Sahle

Sucessoras principais do pacote de trabalho
e 3. Estrutura

Riscos associados ao pacote

« A definigdo da area para armazenamento reefer n&o considerar a

porcentagem de crescimento anual.
- Definigao de layout das filas de container reefer néo considerar a necessidade

de area de manobra para carretas bi trem
« Existir estrutura de energia disponivel, porém somente ao conectar ao

container foi perceber que as tomadas estéo queimadas..
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2§ SENAT PLANO DE PROJETO

Foderagiia dox Indissinas do Estado da Enbls

DICIONARIO DA EAP

Pacote: 3 - Estrutura

Informacgoes basicas

Cadigo EAP: 3. Estrutura

Responsavel: Marcelo Prado — Coord. de Manutengéo
Prazo estimado: 77dias

Custo estimado: R$ 1.000.000,00

e © €6 ¢ & © © o & © & o ¢ ©o o o

Principais tarefas a serem realizadas

Definir especificagéo da plataforma de monitoramento
Determinar quantidade de tomadas por plataforma
Estabelecer o posicionamento adequado do maquinario
Definir a quantidade de containers atendidos por plataforma
Determinar quantidade de plataformas a ser produzida
Contratar fornecedor

Solicitar produgao das estruturas

Recursos previstos

Luis Mendonca — Analista 2

Fabricio Alves — Analista 1

Fernanda Ferreira — Gerente do Projeto

Marcelo Prado - Coordenador de Manutenc&o
Fernanda Ferreira — Gerente de Projeto

Ana Furtado — Gerente de Operagéo

Daniel Fisher — Especialista de manutengao

Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operagdes
Fernando Vilas Boas — Coordenador de refrigerag@o
Jorge Alencar — Coordenadora de Obras

Formas & Formas — Fornecedor

Supervisor do Comercial — Maria Luiza Marinho
Papel A4

Notebook

Impressora

Lapis

Predecessores principais do pacote de trabalho

2. Definigao do Layout

Sucessoras principais do pacote de trabalho
4. Instalagéo
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Fodorapiia das Sudistrias do Estusfo 08 Bahls

Riscos associados ao pacote
Definicao de especificagdo da plataforma falho, necessitando posterior

ajuste nas plataformas

e Levantamento de quantidade de reefer a ser atendido incorreto,
acarretando no pedido de produgao de plataformas inferior a guantidade
necessaria.

o Empresa contratada n&o ter experiéncia e estrutura para atender a
necessidade especifica do projeto.

e Produto oferecido pela empresa de consultoria ndo atende aos

requisitos do projeto.
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Federagio dos udkistias do Estate d Bakls

Pacote: 10 - Instalacéo

Informagdes basicas

Cédigo EAP: 4. Instalagéo

Responsavel: César Roma — Empresa externa
Prazo estimado: 3 meses

Custo estimado: R$ 2.000.000,00

Principais tarefas a serem realizadas

Receber as plataformas

Divulgar parada para instalagdo da estrutura
Montar as plataformas

Instalar caixas de energia

Posicionar os containers

Conectar os containers nas tomadas
Acompanhar a utilizagao da plataforma
Realizar pagamento ao fornecedor

Recursos previstos

Daniel Fisher — Especialista de manutencéo
Marcelo Prado — Coordenador de manutencéo
Sérgio Oliveira — Supervisido de Manutengéo
Rafael Galvao — Supervisdo de Manutengio
Fernando Vilas Boas — Coordenador de refrigeracéo
Forma & Formas — Fornecedor

Jorge Alencar — Coordenador de Obras

Ana Paula Borges — Supervisora de Obras

Fabricio Alves — Analista 2

Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operacdes
Cintia Diniz- Funcionario de refrigeracdo

Carlos Ferreira — Funcionario de refrigeracéo
Leticia Paim - Comercial

Plataforma

1

VR IV A R A I R N N U R I N N e e T e
‘\J\__/\/\/\/\/\/\_/K/\/\_/»J\/V/\/\,‘\/‘-\/‘\/\/"\J‘q\_/\j‘\/‘\_,—’\\)

Predecessores principais do pacote de trabalho
o 3. Estrutura

Sucessoras principais do pacote de trabalho
e 5 Resultado

Riscos associados ao pacote
e Padrées estabelecidos em relagéo ao espagamento entre as plataformas

se tornarem inalcancéveis por conta das condigbes climaticas do Porto
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FI SENAT PLANO DE PROJETO

Foderacho das Judiisiaas da Estado do Bahla

de Salvador, necessitando de ajuste para viabilizar troca de calor do
container com o meio.

Ocorréncia de greve da CODEBA durante recebimento da plataforma,
gerando necessidade de pagamento de hora extra para amenizar o
impacto no prazo do projeto

Tomadas apresentarem situagédo de curto circuito no ato da plugagem
dos containers da plataforma

Estruturas que fixam a plataforma apresentar situagdo de corrosdo ou
ferrugem devido o impacto do salitre

Falta de area suficiente para a instalacdo de todas as plataformas
requisitadas, devido ndo cumprimento da especificagdo de

posicionamento.
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-} SENAL PLANO DE PROJETO

Fedoragia das lnhisinas do Estuda 03 Bohle

Pacote: 5 - Resultado

Informagoes basicas
Cédigo EAP: 5. Resultado
Responsavel: Carios Eduardo Maia — Coordenador de Operagdes

Prazo estimado: 37 dias
Custo estimado: R$0,00

Principais tarefas a serem realizadas

Validar instalagéo das plataformas

Entregar plataformas funcionando efetivamente
Apresentar resultados do ganho de espacgo fisico
Apresentar reducéo do indice de remogao

Recursos previstos

Luis Mendonga — Analista 2

Fabricio Alves — Analista 1

Carlos Eduardo Maia — Coordenador de Operagtes
Fernando Vilas Boas — Coordenador de refrigeracao
Ana Furtado — Gerente de Operagdo

Marcelo Prado — Coordenador de Manutencéo
Daniel Fisher — Especialista de Manutengéo

Sergio Oliveira — Supervisdo da Manutencao

Bruno Oliveira- Funcionario de refrigeracéo
Jackson Santos — Funcionario de refrigeracédo

Ana Furtado — Gerente de Operagdes

Leticia Paim - Comercial

Maria Luiza Marinho — Supervisora comercial
Gabriel Antunes — Gerente DHO

Fernanda Ferreira — Gerente do Projeto

Predecessores principais do pacote de trabalho
e 4. Instalagido

Sucessoras principais do pacote de trabalho
Nao tem

Riscos associados ao pacote

e Aumento de recolhimento de reefer no terminal inesperado, nao

atendendo 99% de reducéo de remocgao

e Defeito nas extensbes das tomadas instaladas nas plataformas,

necessitando remover os containers para o chéo.
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73] SEnar

Federagiio das fadfistrius do Estade ds Bahls

PLANO DE PROJETO

Qg Jo4l)2 _
1 03702408 | EMISSAO ORIGINAL EO

Ne° DATA DESCRICAO DA ALTERAGAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL

EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO

¢ ¢ el A
Aprovado em 90X/ 04/ |3
Patrocinador Adﬂn‘ifGardezin
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21 SENAI PLANO DE PROJETO

Foderagso das Industrias 89 Extado va Bakila

/PLATAFORMA DE MONITORAMENT

O REEFER

i

0 555,5 dias
1 GESTAO DE PROJETO 254,83 dias}
1.1 PLANEJAMENTO 246,58 diasi
1.1.1 Inicial 34,63 dias|
1.1.1.1 Elaborar termo de apresentagao 3 dias|
1.1.1.2 Elaborar termo de abertura 2 diasf
1.1.1.3 Elaborar registro das partes interessadas 3 dias|
11.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas 2 dias§
1.1.15 Elaborar o GANTT visao geral 4 dias|
1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas 3 dias|
1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizagio das partes interessadas 3,13 dias|
1.1.1.8 Abrir o registro de licbes aprendidas 3 dias§
1.1.1.9 Fim do pacote inicial 0 diasi
11.2 Escopo 33,75 dias|
1.1.2.1 Elaborar documento de requisitos 5 dias|
1.1.2.2 Elaborar matriz de rastreabilidade de requisitos 5 diasi
1.1.2.3 Elaborar declaragao de escopo do projeto 3,13 dias!
1.1.2.4 Elaborar EAP Hierarquica 5 dias|
1.1.2.5 Elaborar EAP Analitica 5 dias|
1.1.2.6 Elaborar dicionario da EAP 5,08 dias§
1.1.2.7 Fim do pacote escopo 0 dias|
1.1.3 Tempo 15,88 dias|
1.1.3.1 Elaborar a lista das atividades 3,13 dias|
1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades 2 dias|
1.1.3.3 Elaborar lista de recursos alocados a atividade 2 dias|
1.1.34 Determinar duragéo das atividades 3,13 diasi
1.1.35 Elaborar o cronograma de marcos 3,13 dias;
1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto 2,13 dias§
1.13.7 Fim do pacote tempo 0 dias|
1.1.4 Custo 19,13 dias|
1.1.4.1 Estimar o custo do recurso 5,5 dias;
1.14.2 Determinar qual o orgamento 7,13 dias}
1.1.4.3 Estabelecer a reserva gerencial 3 dias|
1.1.44 Estabelecer a reserva de contingéncia 3 dias|
1.1.4.5 Fim do pacote custo 0 dias!
1.1.5 Risco 24,96 dias|
1.1.5.1 Identificar os riscos 6,42 dias!
1.1.5.2 Qualificar os riscos 5,13 dias|
1.1.5.3 Quantificar os riscos 4,42 dias§
1.1.5.4 Estabelecer o plano de resposta aos riscos 6,08 diasz
1.1.5.5 Fim do pacote risco 0 diasi
1.1.6 PGP 118,25 dias|
1.1.6.1 Elaborar plano de gerenciamento de requisitos 3 dias%
1.1.6.2 Elaborar plano de gerenciamento de escopo 6,25 diasi
1.1.6.3 Elaborar plano de gerenciamento de tempo 1 dia§
1.1.6.4 Elaborar plano de gerenciamento de custo 8 dias
1.1.6.5 Elaborar plano de gerenciamento de qualidade 10 dias|
1.1.6.6 Elaborar plano de gerenciamento de RH 4 dias|
1.1.6.7 Elaborar plano de gerenciamento de comunicagéo 4 diasg
1.1.6.8 Elaborar plano de gerenciamento de risco 7,17 diasi
1.1.6.9 Elaborar plano de gerenciamento de aquisi¢tes 6,83 dias|
1.1.6.10 Fim do pacote PGP 0 dias|
1.1.6.11 Fim do pacote planejamento .0 dias|
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Foderagdo das Inddsidas 6o Estade da Batda

1.2 Administragédo 254,83 dias}
1.21 RIF 254,83 diasi
1.2.1.1 Relacionar participantes da reunido inicial do projeto 1 diaf
1.21.2 Agendamento (local,data,hora) da reuniéo inicial 1 dia}
1.2.1.3 Informar aos participantes da reunigo inicial 1 diai
1214 icial Receber a confirmagéo da participagéo dos participantes da reunigo 1 diai
1215 Reunigo Kick Off Meeting 8 hrs|
1.2.1.6 Relacionar os partcipantes da reunido encerramento do projeto 1 diaf
1.21.7 Agendar local,data e hora da reunido de encerramento 1 dia
1.2.1.8 Informar aos participantesda reunido de encerramento 1 dia}
1219 Receber a confirmagéo da participagéo dos participantes da reunido de 1 dia%

’ encerramento '
1.2.1.10 Realizar a reinido de Close out 6 hrsi
1.2.1.11 Fim do pacote RIF 0 dias|
1.2.2 Reuni&o de controle de mudancas 163,75 dias|
1.2.3 Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 159,38 dias|
1.2.4 Reuni&o de Avalia¢ao de Fornecedores 160,63 dias§
1.2.5 Reunido de Avaliagdo de Equipe 243,08 diasé
2 DEFINIGAO DE LAYOUT 60,71 dias}
2.1 Estudar layout do patio 5 diasj
2.2 Levantar area disponivel para armazenamento de reefer 5,13 dias§
2.3 ldentificar capacidade maxima de armazenamento reefer 3,13 dias§
2.4 Verificar estrutura de energia disponivel 3 dias§
2.5 Definir area necessaria para atender a demandal de reefer 3 diasj
2.6 Redefinir layout das filas de container reefer 16,04 dias|
2.7 Fim do pacote Definigao de Layout 0 dias|
3 ESTRUTURA 76,83 dias!
3.1 Definir especificacdo da plataforma de monitoramento 7,88 dias)
3.2 Determinar quantidade de tomadas por plataforma 7,13 dias§
3.3 Estabelecer o posicionamento adequado do maquinério 8,67 diasi
3.4 Definir a quantidade de container atendidos por plataforma 4,46 dias}
3.5 Determinar quantidade de plataformas a ser produzida 3 dias§
3.6 Contratar fornecedor especializado 4,25 dias§
3.7 Solicitar produgao das estruturas 30 dias|
3.8 Fim do pacote Estrutura 0 dias|
4 INSTALAGAO 133,83 dias§
4.1 Receber as plataformas 5 dias|
4.2 Divulgar parada para instalagéo da estrutura 2 dias§
4.3 Montar as plataformas 60 dias|
4.4 Instalar caixas de energia 5 dias§
4.5 Posicionar os containers 5 dias§
4.6 Conectar os containers nas tomadas 1 dial
4.7 Acompanhar a utiliza¢ao da plataforma 15 dias§
4.8 Realizar pagamento do fornecedor 1 dia§
4.9 Fim do pacote Instalagao 0 dias}
5 RESULTADO 36,63 dias:
5.1 Validar instalagéo das plataformas 6,25 dias|
5.2 Entregar plataformas funcionando efetivamente 5 dias§
5.3 Apresentar resuitados do ganho de espago fisico 5,13 dias}
5.4 Apresentar redugéo no indice de remogéo 5,13 dias|
5.5 Fim do pacote Resultado 0 dias|
6 FIM DO PROJETO 0 dias;

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duragao
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Aprovado em 08/04/2013

Patrocinador

Ademir Gardezin

61




v

[V

)

(%

SEVACICAULCACICRE

(R

CAVRUES.

¢y
'

¢

SRR

\

4

URURW

U

R UAVAVAVAUAWEWAERY,

.
RNV 4

L

LN e e

1) semar

Foderagdo das Inddstrins 9o Estado da Santa

PLANO DE PROJETO

Gerente do p;‘rojeto 100% 673,58 hrs
Gerente de Operacgdes 100% 821,7 hrs
Especialista de manutencgdo 100% 1.024,17 hrs
Patrocinio 100% 48 hrs
Notebook 500% 288,8 hrs
Impressora 500% 355,6 hrs
Papel Oficio A4 34 resma
Supervisor do Comercial 100% 205 hrs
Analista de Operacoes 2 100% 436,33 hrs
Coordenador de Operagbes 100% 808,33 hrs
Coordenador de Obras 100% 653,6 hrs
Supervisao de Obras 100% 562,33 hrs
Analista de Operag¢0es 100%! 567,93 hrs
Supervisdo de manutencdo 200% 352 hrs
Coordenador de manutencédo 100% 829,07 hrs
Coordenador de refrigeracgdo 100% 787,3 hrs|
Servigo refrigeragdo 1 500% 72 hrs
Servico refrigeracdo 2 300% 72 hrs
Fornecedor

Gerente DHO 100% 110 hrs
Estatistica reefer 100% 32 hrs
Funciondrio comercial 200% 128 hrs
Papel Oficio A3 1 resma
Caneta 5 caixa
Prancheta 5 unidade
Plataforma

Ldpis 10 caixa
Borracha 6 caixa
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Fodoragso das Inddstrias 09 Estado ta Balila

i 2 : T s s

PLATAFORMA DE MONITORAMENTO REEFER

PLANO DE PROJETO

GESTAO DE PROJETO

PLANEJAMENTO

1.1.1

Inicial

1.1.1.1

Elaborar termo de apresentagédo

Gerente do projeto

Gerente de Operacbes

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operagdes

1.1.1.2

Elaborar termo de abertura

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Patrocinio

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operagbes

1.1.1.3

Elaborar registro das partes interessadas

Gerente do projeto

Gerente de Operacgles

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operagbes

Coordenador de manutengdo

Coordenador de refrigeragdo

Gerente DHO

1.1.1.4

Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas

Gerente do projeto

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

1.1.1.5

Elaborar o GANTT visio geral

Gerente do projeto

Gerente de Operagles

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

1.1.1.6

Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Analista de Operacbes 2

Coordenador de Operagbes

Analista de Operacées

Coordenador de manutengédo

Coordenador de refrigeracéo

Gerente DHO

1117

Elaborar a Matriz de priorizagéo das partes interessadas

Gerente do projeto

Gerente de OperagGes

Notebook
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:) SENAI PLANO DE PROJETO

Foiteragso dos incdstiiss 99 £5tado dat Batila

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operacées 2

Coordenador de Operagbes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragdo

Gerente DHO

Lépis

1.1.1.8

Abrir o registro de licdes aprendidas

Gerente do projeto

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Gerente DHO

1.1.1.9

Fim do pacote inicial

1.1.2

Escopo

1.1.2.1

Elaborar documento de requisitos

Gerente do projeto

Gerente de Operacées

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagées

Coordenador de manutencéo

Coordenador de refrigeragédo

1.1.2.2

Elaborar matriz de rastreabilidade de requisitos

Gerente do projeto

Gerente de Operagées

Especialista de manutengéo

Analista de Operagdes 2

Coordenador de Operagées

Coordenador de Obras

Analista de Operacées

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragéo

Gerente DHO

Caneta

Borracha

1.1.2.3

Elaborar declaragéo de escopo do projeto

Gerente do projeto

Gerente de Operagées

Especialista de manutencéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagées 2

Analista de Operagées

1.1.2.4

Elaborar EAP Hierarquica

Gerente do projeto

Gerente de Operagées

Especialista de manutencéo

Notebook

Impressora

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagées

Coordenador de Obras

Analista de Operagées

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragédo
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/:] SENAT PLANO DE PROJETO

Foderagso das Inddstras 00 Extaco da Batia

1.1.2.5

Elaborar EAP Analitica

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Especialista de manutencéo

Notebook

Impressora

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagbes

Coordenador de Obras

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengéao

Coordenador de refrigeragdo

1.1.2.6

Elaborar dicionario da EAP

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengédo

Notebook

Impressora

Analista de Operagdes 2

Coordenador de Operagbes

Coordenador de Obras

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragdo

1.1.2.7

Fim do pacote escopo

1.1.3

Tempo

1.1.3.1

Elaborar a lista das atividades

Gerente do projeto

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagfes 2

Analista de Operagbes

Gerente DHO

1.1.3.2

Determinar o sequenciamento das atividades

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operagbes

Coordenador de manutengéo

1.1.3.3

Elaborar lista de recursos alocados & atividade

Gerente do projeto

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operacées

Coordenador de Obras

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragdo

1.1.3.4

Determinar duragéo das atividades

Gerente do projeto

Especialista de manutengdo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagées 2

Analista de Operagbes
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PLANO DE PROJETO

1.1.3.5

Elaborar o cronograma de marcos

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Elaborar o cronograma do projeto

1.1.3.6

Gerente do projeto

Especialista de manuteng&o

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagées 2

Analista de Operagbes

Coordenador de refrigeragéo

1.1.3.7

Fim do pacote tempo

1.1.4

Custo

1.1.4.1

Estimar o custo do recurso

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Patrocinio

Supervisor do Comercial

Coordenador de Operagbes

1.1.4.2

Determinar qual o orgamento

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Patrocinio

Supervisor do Comercial

Coordenador de Operagbes

1.1.4.3

Estabelecer a reserva gerencial

Gerente do projeto

Gerente de Operagées

Patrocinio

Supervisor do Comercial

Coordenador de Operagbes

1.1.4.4

Estabelecer a reserva de contigéncia

Gerente do projeto

Gerente de Operagles

Patrocinio

Supervisor do Comercial

Coordenador de Operagbes

1.1.4.5

Fim do pacote custo

1.1.5

Risco

1.1.5.1

Identificar os riscos

Gerente do projeto

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operagées

Analista de Operagoes

Coordenador de manutencédo

Coordenador de refrigeragdo

1.1.5.2

Qualificar os riscos

Gerente do projeto

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagbes 2
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PLANO DE PROJETO

Coordenador de Operagbes

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragdo

1.1.5.3

Quantificar os riscos

Gerente do projeto

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagles 2

Coordenador de Operagbes

Analista de OperagGes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragcéo

1.1.54

Estabelecer o plano de resposta aos riscos

Gerente do projeto

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagies

Analista de Operagoes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragéo

1.1.5.5

Fim do pacote risco

1.1.6

PGP

1.1.6.1

Elaborar plano de gerenciamento de requisitos

Gerente de Operagbes

Analista de Operagoes 2

Coordenador de Operagbes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragdo

Estatistica reefer

1.1.6.2

Elaborar plano de gerenciamento de escopo

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengdo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operagées

Analista de Operagbes

Coordenador de refrigeragéo

1.1.6.3

Elaborar plano de gerenciamento de tempo

Gerente do projeto

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operagbes

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengdo

Coordenador de refrigeragéo

1.1.6.4

Elaborar plano de gerenciamento de custo

Especialista de manutengdo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Supervisor do Comercial
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2] SENAI PLANO DE PROJETO

Forloragso tas Incastrias 6o Ex6no da Basila

Analista de Operagbes 2

1.1.6.5

Elaborar plano de gerenciamento de qualidade

Gerente do projeto

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagbes

Coordenador de manutencéo

Coordenador de refrigeracéo

Borracha

1.1.6.6

Elaborar plano de gerenciamento de RH

Gerente do projeto

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Supervisor do Comercial

Analista de OperagGes

1.1.6.7

Elaborar plano de gerenciamento de comunicagéo

Gerente do projeto

Gerente de Operagdes

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagbes

Supervisdo de manutengédo

Gerente DHO

1.1.6.8

Elaborar plano de gerenciamento de risco

Gerente do projeto

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Coordenador de Operagbes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragéo

Funcionério comercial

1.1.6.9

Elaborar plano de gerenciamento de aquisigbes

Gerente do projeto

Coordenador de OperagGes

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragédo

1.1.6.10

Fim do pacote PGP

1.1.7

Fim do pacote planejamento

1.2

Administragdo

1.21

RIF

1.2.1.1

Relacionar participantes da reunido inicial do projeto

Especialista de manutencéo

1.2.1.2

Agendamento (local,data,hora) da reunido inicial

Especialista de manutengéo

1213

Informar aos participantes da reuni&o inicial

Especialista de manutengéo

1.2.1.4

Receber a confirmagéao da participagao dos participantes da reunido inicial

Especialista de manutengéo

1.2.1.5

Reunido Kick Off Meeting

Gerente do projeto

Patrocinio

1.2.1.6

Relacionar os partcipantes da reunifo encerramento do projeto

Especialista de manutengéo
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1217

Agendar local,data e hora da reunifo de encerramento

Especialista de manutengéo

1.2.1.8

Informar aos participantesda reunido de encerramento

Especialista de manutengéo

1.2.1.9

Receber a confirmagéo da participacéo dos participantes da reunido de encerramento

Especialista de manutencéo

1.2.1.10

Realizar a reinido de Close out

Gerente do projeto

Patrocinio

1.2.1.11

Fim do pacote RIF

1.2.2

Reunido de controle de mudancas

1.2.3

Reunido de Avaliagédo dos Planos do Projeto

1.24

Reuniédo de Avaliagdao de Fornecedores

1.2.5

Reunido de Avaliacédo de Equipe

1.2.6

Fim do pacote administragéo

1.3

Fim do pacote GP

DEFINICAO DE LAYOUT

2.1

Estudar layout do patio

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengdo

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagbes

Coordenador de Obras

Supervisdo de Obras

Analista de Operagbes

Coordenador de refrigeragéo

Papel Oficio A3

Prancheta

2.2

Levantar area disponivel para armazenamento de reefer

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengédo

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagbes

Coordenador de Obras

Analista de Operagbes

Supervisdo de manutengéo

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragéo

Estatistica reefer

2.3

Identificar capacidade méxima de armazenamento reefer

Gerente de OperagOes

Especialista de manutengéo

Impressora

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagbes

Analista de Operagbes

Coordenador de refrigeragéo

Servigo refrigeragéo 1

Servigo refrigeragdo 2

Funcionario comercial

Caneta

Lépis

Borracha

2.4

Verificar estrutura de energia disponivel

Gerente de Operagdes

Especialista de manutencdo

Impressora

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagbes

Analista de Operagbes
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Sistema

124 SENAI

Fetivragso das fnddstias 00 Evtado da Batils

PLANO DE PROJETO

Coordenador de refrigeracao

Servigo refrigeragéo 1

Servigo refrigeragéo 2

Funcionério comercial

Caneta

Lapis

Borracha

2.5

Definir area necessaria para atender a demandal de reefer

Gerente de Operagdes

Especialista de manutengdo

Impressora

Analista de Operagbes 2

Coordenador de OperagGes

Analista de Operagoes

Coordenador de refrigeragdo

Servigo refrigeragéo 1

Servico refrigeragéo 2

Funcionario comercial

Caneta

Léapis

Borracha

2.6

Redefinir layout das filas de container reefer

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengdo

Impressora

Analista de Operagoes 2

Coordenador de OperagGes

Supervisédo de Obras

Analista de Operagbes

Coordenador de refrigeragdo

Servigo refrigeragéo 1

Servigo refrigeragédo 2

Funcionario comercial

Caneta

Lapis

Borracha

2.7

Fim do pacote Defini¢io de Layout

ESTRUTURA

3.1

Definir especificagéo da plataforma de monitoramento

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Especialista de manutencéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagoes 2

Coordenador de Operagbes

Coordenador de Obras

Analista de Operacgbes

Coordenador de manutencéo

Coordenador de refrigeragdo

Lapis

3.2

Determinar quantidade de tomadas por plataforma

Gerente do projefo

Gerente de Operagdes

Especialista de manutengédo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagbes 2
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Sistema

{2) SENAI

Foderagso das fnddsiring 9o Extado da Basila

PLANO DE PROJETO

Coordenador de Operagbes

Coordenador de Obras

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengédo

Coordenador de refrigeragéo

Lapis

3.3 Estabelecer o posicionamento adequado do maquinario

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagées

Coordenador de Obras

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragéo

Lapis

3.4 Definir a quantidade de container atendidos por plataforma

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagdes 2

Coordenador de Operagdes

Coordenador de Obras

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengdo

Coordenador de refrigeragéo

Lapis

3.5 Determinar quantidade de plataformas a ser produzida

Gerente do projeto

Gerente de Operagbes

Especialista de manutengéo

Notebook

Impressora

Papel Oficio A4

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operages

Coordenador de Obras

Analista de Operagbes

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragdo

Lapis

3.6 Contratar fornecedor especializado

Especialista de manutengéo

Supervisor do Comercial

Fornecedor

3.7 Solicitar produgao das estruturas

Gerente do projeto

Gerente de Operagoes

Especialista de manutengéo

Coordenador de Operagbes

Coordenador de manutengdo

Coordenador de refrigeragéo

3.8 Fim do pacote Estrutura
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Foderagso das Inddstrias 0o Extado da Bala

PLANO DE PROJETO

INSTALACAO

Receber as plataformas

Especialista de manutengdo

Supervisdo de manutengéo

Coordenador de manutengéo

4.2

Divulgar parada para instalagéo da estrutura

Especialista de manutengéo

4.3

Montar as plataformas

Especialista de manutengédo

Coordenador de Obras

Supervisédo de Obras

Supervisédo de manutengéo

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragdo

Fornecedor

Plataforma

44

Instalar caixas de energia

Especialista de manutengéo

Supervisédo de manutengéo

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeragéo

Fornecedor

4,5

Posicionar os containers

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagbes

Analista de Operagbes

Coordenador de refrigeragdo

Servigo refrigeragéo 1

Servigo refrigeragéo 2

Fornecedor

4.6

Conectar os containers nas tomadas

Coordenador de refrigeragdo

Servigo refrigeragéo 1

Servigo refrigeragéo 2

Fornecedor

4.7

Acompanhar a utilizagéo da plataforma

Especialista de manutengéo

Superviséo de manutengéo

Coordenador de manutencéo

Coordenador de refrigeragéo

Servigo refrigeragéo 1

Servigo refrigeracdo 2

Fornecedor

4.8

Realizar pagamento do fornecedor

Supervisor do Comercial

Fornecedor

Funciondrio comercial

4.9

Fim do pacote Instalagéo

RESULTADO

5.1

Validar instalagéo das plataformas

Gerente de Operagdes

Especialista de manutengédo

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagbes

Analista de Operagbes

Supervisdo de manutengdo

Coordenador de manutengéo

Coordenador de refrigeracéo

5.2

Entregar plataformas funcionando efetivamente

Especialista de manutengédo
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Sistama

{24 SENAI

Fotfersgdo das Inddstrias 9o Exlado da Batla

PLANO DE PROJETO

Supervisdo de manutengéo

Coordenador de manutengdo

Coordenador de refrigeragéo

Servigo refrigeragdo 1

Servico refrigeracédo 2

5.3

Apresentar resultados do ganho de espaco fisico

Gerente de Operagbes

Supervisor do Comercial

Analista de Operacgées 2

Coordenador de Operagbes

Analista de Operagbes

Funcionério comercial

5.4

Apresentar redugéo no indice de remogao

Gerente do projeto

Gerente de Operagées

Supervisor do Comercial

Analista de Operagbes 2

Coordenador de Operagoes

Analista de Operagbes

Gerente DHO

Funcionario comercial

Fim do pacote Resultado

FIM DO PROJETO

Tabela 7 - Alocagao dos Recursos do Projeto

I
1 406640~ | EMISSAO ORIGINAL EO

Ne° DATA DESCRlQAO DA ALTERAQAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL
EC - CORREQOES ED - DIVULGAQAO /ﬁ\

Aprovado em U5 04/ 15 [assina@?

Patrocinador N nome 7
kver (B GAgped ™™
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Sistema

Fodorsgdo das Inddstrias do Estaco o2 Banla

(] SENAI PLANO DE PROJETO

Figura 4 - Grafico de Gantt

0B004(13] _

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERAGCAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC-CO - DIVULGACAO

CORREGOES ED - DIVULGACA P
Aprovado em X/ O 1% [assinatu

Patrocinador ADEM )J'f» WDEC[nome]
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Sistama

24 SENAIL

Foueragso tas Inddstlas 0o Extaco da Banta

PLANO DE PROJETO

A DE 1

£ GESTAQ DE PROJETO

i PLANEJAMENTO

# Iniclal

Fim de pacete inicial

¥ Escopo

Fim do pacote escopo

# Tempo

Fim do pacote {empo

¥ Custo

Fim do pacote custe

! Risco

Fim do pacote risco

i# PGP

Fim do pacote PGP

Fim de pacoete planejamzento

i# Administragiio

Fim do pacote administracio

Fim do pacote GP

# DEFIHI(;.EO BE LAYOUT

Fim do pacste Definigho de Layout

& ESTRUTURA 76,83 dias ;
Fimdo pacote Estrutura 0 dias

4 {NSTALACAO 133,83 dias
Fim do pacote Instalacio 0 dias

# RESULYADO 36,63 dias
Fim do pacote Resultado { dias

0 dias

= W
\v. Sox GONI3M 2 44,
= 0%
‘”wzsﬂ 13:00
o o
4 Oua 30050 2081:00
w s
& Sex 200542 10:00
P 0%
Qui 1MZ 4540

3%
0%.

Wm 0%

Qi 200243 154D
Qui 2170213 15:40

. QUi 10140112 16:00

o caisansds ez

PR CLY PO
GPALLLTTTTD  §%
@i 04105114 16:40
3 0%
Ter 41107114 16:00
TerMi‘m;'IM 16:00

Figura 5 - Grafico de Marcos

08045 ]

1 100540~ | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO

NN

Aprovado em 0¥/ 4/ 1%

[assin

Patrocinador AoeMDGARRZ o) INome] /
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Sistoma

12§ SENAI PLANO DE PROJETO

Foiferagso das Incdstrias do £xtado dz Bania

A

T & e
0 PLATAFORMA DE MONITORAMENTO REEFER R$ 3.000.000,00
1 GESTAO DE PROJETO R$ 0,00
1.1 PLANEJAMENTO R$ 0,00
1.1.1 Inicial R$ 0,00
1.1.1.1 Elaborar termo de apresentacao R$ 0,00
1.1.1.2 Elaborar termo de abertura R$ 0,00
1113 Elaborar registro das partes interessadas R$ 0,00
1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas R$ 0,00
1.1.1.5 Elaborar o GANTT vis&o geral R$ 0,00
1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancgas R$ 0,00
1.1.1.8 Abrir o registro de ligbes aprendidas R$ 0,00
1.1.2 Escopo R$ 0,00
1.1.21 Elaborar documento de requisitos R$ 0,00
1.1.2.2 Elaborar matriz de rastreabilidade de requisitos R$ 0,00
11.2.4 Elaborar EAP Hierarquica R$ 0,00
1.1.2.5 Elaborar EAP Analitica R$ 0,00
1.1.3 Tempo R$ 0,00
1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades R$ 0,00
1.1.3.3 Elaborar lista de recursos alocados 2 atividade R$ 0,00
1.1.4 Custo R$ 0,00
1.1.4.1 Estimar o custo do recurso R$ 0,00
1.1.43 Estabelecer a reserva gerencial R$ 0,00
1.1.4.4 Estabelecer a reserva de contigéncia R$ 0,00
1.1.6 PGP R$ 0,00
1.1.6.1 Elaborar plano de gerenciamento de requisitos R$ 0,00
1.1.6.2 Elaborar plano de gerenciamento de escopo R$ 0,00
1.1.6.3 Elaborar plano de gerenciamento de tempo R$ 0,00
1.1.6.4 Elaborar plano de gerenciamento de custo R$ 0,00
1.1.6.5 Elaborar plano de gerenciamento de qualidade R$ 0,00
1.1.6.6 Elaborar plano de gerenciamento de RH R$ 0,00
1.1.6.7 Elaborar plano de gerenciamento de comunicagio R$ 0,00
1.2 Administragdo R$ 0,00
1.21 RIF R$ 0,00
1.2.1.1 Relacionar participantes da reuniéo inicial do projeto R$ 0,00
1.21.2 Agendamento (local,data,hora) da reunido inicial R$ 0,00
1213 Informar aos participantes da reunigo inicial R$ 0,00
1.2.1.4 Receber a confirmagéo da participagéo dos participantes da reunio inicial R$ 0,00
1.2.1.5 Reunido Kick Off Meeting R$ 0,00
1.2.1.6 Relacionar os partcipantes da reunido encerramento do projeto R$ 0,00
1.2.1.7 Agendar local,data e hora da reunido de encerramento R$ 0,00
1.2.1.8 Informar aos participantesda reunido de encerramento R$ 0,00
Receber a confirmagéo da participagdo dos participantes da reunido de

1219 encerramento ¢ P pee P i R$ 0,00
1.2.1.10 Realizar a reinido de Close out R$ 0,00
1.2.2 Reunido de controle de mudancas R$ 0,00
1.2.5 Reunido de Avaliagédo de Equipe R$ 0,00
2 DEFINIGAO DE LAYOUT R$ 0,00
2.1 Estudar layout do pétio R$ 0,00
2.4 Verificar estrutura de energia disponivel R$ 0,00
2.5 Definir area necessaria para atender a demandal de reefer R$ 0,00
3 ESTRUTURA R$ 1.000.000,00
3.5 Determinar quantidade de plataformas a ser produzida R$ 0,00
3.6 Contratar fornecedor especializado R$ 1.000.000,00
3.7 Solicitar produgéo das estruturas R$ 0,00
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Sistema

7/3:] SENAT
_

Foiteragdo das Inddsteias do Extado de Balia

PLANO DE PROJETO

4 INSTALAGCAO R$ 2.000.000,00
4.1 Receber as plataformas R$ 0,00
4.2 Divulgar parada para instalacdo da estrutura R$ 0,00
4.3 Montar as plataformas R$ 0,00
4.4 Instalar caixas de energia R$ 0,00
4.5 Posicionar os containers R$ 0,00
4.6 Conectar os containers nas tomadas R$ 0,00
4.7 Acompanhar a utilizagéo da plataforma R$ 0,00
4.8 Realizar pagamento do fornecedor R$ 2.000.000,00.
5 RESULTADO R$ 0,00
5.1 Validar instalagéo das plataformas R$ 0,00
5.2 Entregar piataformas funcionando efetivamente R$ 0,00
5.3 Apresentar resultados do ganho de espago fisico R$ 0,00
5.4 Apresentar reduggo no indice de remogéo R$ 0,00
Tabela 8 - Orgamento por Atividade
1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGCAO
¢ ¢ AP
Aprovado em 08/04/2013 > /
Patrocinador Adedffir Gardezin
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Foderagso das Incistrias do Estado da Bahla

o

PLANO DE PROJETO

Gerente do projeto 100%RS 0,00 673,58 hrs
Elaborar termo de apresentagéio RS 0,00 6 hrs
Elaborar termo de abertura RS 0,00 3 hrs

. Elaborar registro das partes RS 0,00 1,2 hrs

interessadas
Determinar a estratégia de

gerenciamento das partes RS 0,00 4 hrs

interessadas
Elaborar o GANTT visdo geral RS 0,00 4 hrs
Elaborar o sistema integrado de

controle de mudangas ? R5 0,00 2 hrs
Elaborar a Matriz de priorizagdo

das partes interessadaf g R5 0,00 0,48 hrs
Abrir o registro de licbes aprendidas RS 0,00 8 hrs
Elaborar documento de requisitos RS 0,00 8 hrs
Elaborar matriz de rastreabilidade

de requisitos RS 0,00 4 hrs

) Zzggrar declaragdo de escopo do RS 0,00 4 hrs
Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 5,83 hrs
Elaborar EAP Andlitica RS 0,00 8 hrs
Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 3,2 hrs
Elaborar a lista das atividades RS 0,00 3,2 hrs

. 5\;22r$;nar o sequenciamento das RS 0,00 1.6 hrs

; ilg\l/)izgzrel/sta de recursos alocados RS 0,00 1,6 hrs
Determinar duragdo das atividades RS 0,00 8 hrs
Elaborar o cronograma de marcos RS 0,00 4 hrs
Elaborar o cronograma do projeto RS 0,00 0,8 hrs
Estimar o custo do recurso RS 0,00 8 hrs
Determinar qual o orcamento RS 0,00 8 hrs
Estabelecer a reserva gerencial RS 0,00 21,67 hrs
Estabelecer a reserva de

contigéncia R5 0,00 4 hrs
Identificar os riscos RS 0,00 6 hrs
Qualificar os riscos RS 0,00 6 hrs
Quantificar os riscos RS 0,00 8 hrs

risEcsotgbelecer o plano de resposta aos RS 0,00 3 hrs
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Fotloragso tas Industias 0o Exfado da Bolla

PLANO DE PROJETO

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 0,7 hrs
de escopo

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 0,7 hrs
de tempo

Elaborar plano de gerenciamento
de qualidade RS 0,00 2 hrs

Elaborar plano de gerenciamento
de RH RS 0,00 2,4 hrs

Elaborar. p/acro de gerenciamento RS 0,00 2,4 hrs
de comunicacéo

Elqborar plano de gerenciamento RS 0,00 2,4 hrs
de risco

Elabo'rt'JerIano de gerenciamento RS 0,00 2,4 hrs
de aquisicbes

Realizar a reiniéio de Close out RS 0,00 4 hrs

Def/nlf especificagcdo da plataforma RS 0,00 16 hrs
de monitoramento

Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs
por plataforma

Estabelecer o p051.c10,n.amen to RS 0,00 24 hrs
adequado do maquindrio

Definir a quantidade de container
atendidos por plataforma Rs 0,00 16 hrs

Determinar quantidade .de R 0,00 0 hrs
plataformas a ser produzida

Solicitar produgdo das estruturas RS 0,00 240 hrs

Apre{entar reducéo no indice de RS 0,00 41 hrs
remocdo
Gerente de Operagdes 100%RS 0,00 821,7 hrs

Elaborar termo de apresentacdo RS 0,00 6 hrs

Elaborar termo de abertura RS 0,00 0 hrs
. Elaborar registro das partes RS 0,00 0 hrs
interessadas

Elaborar o GANTT visédo geral RS 0,00 0,8 hrs

Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 0.7 hrs
controle de mudancgas

Elaborar q Matriz de priorizagéio RS 0,00 1,2 hrs
das partes interessadas

Elaborar documento de requisitos RS 0,00 15 hrs

Elabor.a.r matriz de rastreabilidade RS 0,00 15 hrs
de requisitos

Elfzborar declaragdo de escopo do RS 0,00 15 hrs
projeto

Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 28 hrs

Elaborar EAP Analitica RS 0,00 3,2 hrs

Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 3,1 hrs
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Sistama

[975:) SENAT

Fodersq3o das fnddstrias do Extado va Batla

PLANO DE PROJETO

Determinar o sequenciamento das

atividades R5 0,00 4 hrs

Elaborar o cronograma de marcos RS 0,00 22 hrs

Estimar o custo do recurso RS 0,00 34 hrs

Determinar qual o orcamento RS 0,00 33 hrs

Estabelecer a reserva gerencial RS 0,00 15 hrs

Est.atiele.cer a reserva de RS 0,00 19 hrs
contigéncia

Elabor.a.r plano de gerenciamento RS 0,00 0,7 hrs
de requisitos

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 30 hrs
de escopo

Elaborar_ p/ago de gerenciamento RS 0,00 26 hrs
de comunicagdo

Estudar layout do pdtio RS 0,00 1 hr

Levantar drea disponivel para RS 0,00 16 hrs
armazenamento de reefer

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 3 hrs
armazenamento reefer

.Ver/f/’car estrutura de energia RS 0,00 0 hrs
disponivel

Definir drea necessdria para
atender a demandal de reefer RS 0,00 0hrs

Rede.'fmlr layout das filas de RS 0,00 19 hrs
container reefer

Def/nlf especificagdo da plataforma RS 0,00 16 hrs
de monitoramento

Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs
por plataforma

Estabelecer o posac:qn.amento RS 0,00 24 brs
adequado do maquindrio

Definir a quantidade de container
atendidos por plataforma R5 0,00 16 hrs

Determinar quantidade .de RS 0,00 0 hrs
plataformas a ser produzida

Solicitar produgdo das estruturas RS 0,00 240 hrs

Validar instalagdo das plataformas RS 0,00 24 hrs

Aprese,n%‘ar resultados do ganho de RS 0,00 16 hrs
espago fisico

Apreientar reducéio no indice de RS 0,00 41 hrs
remogdo
Especialista de manutencédo 100%RS 0,00 1'024}11;

Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 0,4 hrs
controle de mudancas

Elaborar documento de requisitos RS 0,00 17 hrs
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Foddoragdo das Inddstrias do Estado da Bakla

SENAI

PLANO DE PROJETO

Elabor.a-r matriz de rastreabilidade RS 0,00 16 hrs
de requisitos

Elgborar declaragdo de escopo do RS 0,00 21 hrs
projeto

Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 25 hrs

Elaborar EAP Analitica RS 0,00 0,7 hrs

Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 3,5 hrs

Elaborar a lista das atividades RS 0,00 21 hrs

Determinar duragdo das atividades RS 0,00 23 hrs

Elaborar o cronograma do projeto RS 0,00 4 hrs

Identificar os riscos RS 0,00 23 hrs

Qualificar os riscos RS 0,00 28 hrs

Quantificar os riscos RS 0,00 27 hrs

.Estabelecer o plano de resposta aos RS 0,00 30 hrs
riscos

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 brs
de escopo

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 26 hrs
de custo

Elabor.ar plano de gerenciamento RS 0,00 24 brs
de qualidade

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 29 hrs
de RH
. I.?e'laaonar part/apantes da reunitio RS 0,00 S hrs
inicial do projeto

Agt.equn.ve.nto (local,data,hora) da RS 0,00 8 hrs
reunidio inicial

Inf(.)fmfzr' qos participantes da RS 0,00 8 hrs
reunido inicial

Receber a confirmagdo da
participacdo dos participantes da RS 0,00 8 hrs
reunido inicial

Relﬁaonar os partcipantes d.a RS 0,00 8 hrs
reunido encerramento do projeto

Ag?fdar local,data e hora da RS 0,00 8 hrs
reunido de encerramento

lnfc?fmar aos participantesda RS 0,00 8 hrs
reuni@o de encerramento

Receber a confirmacdo da
participagdo dos participantes da RS 0,00 8 hrs
reunido de encerramento

Estudar layout do pdtio RS 0,00 4 hrs

Levantar drea disponivel para RS 0,00 16 hrs
armazenamento de reefer

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 8 hrs
armazenamento reefer
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Foderagdo das Industrias do £xtado da Balila

PLANO DE PROJETO

.Ver/f/’car estrutura de energia RS 0,00 0 hrs
disponivel

Definir drea necessdria para
atender a demandal de reefer RS 0,00 0 hrs

Redc?fm/r layout das filas de RS 0,00 8 hrs
container reefer

Def/nl( especifica¢fio da plataforma RS 0,00 16 hrs
de monitoramento

Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs
por plataforma

Estabelecer o pOSI.Can.amentO RS 0,00 24 hrs
adequado do maquindrio

Deflr.nr a quantidade de container RS 0,00 16 hrs
atendidos por plataforma

Determinar quant/dade.de RS 0,00 0 hrs
plataformas a ser produzida

Contratar fornecedor especializado RS 0,00 32 hrs

Solicitar producdio das estruturas RS 0,00 240 hrs

Receber as plataformas RS 0,00 3,92 hrs

Divulgar parada para instalagcdo da RS 0,00 16 hrs
estrutura

Montar as plataformas RS 0,00 54,15 hrs

Instalar caixas de energia RS 0,00 0,5 hrs

Acompanhar a utilizagcdo da RS 0,00 0 hrs
plataforma

Validar instalagdo das plataformas RS 0,00 50 hrs

En'tregar plataformas funcionando RS 0,00 40 brs
efetivamente
Patrocinio 100%RS 0,00 48 hrs

Elaborar termo de abertura RS 0,00 8 hrs

Estimar o custo do recurso RS 0,00 8 hrs

Determinar qual o orcamento RS 0,00 8 hrs

Estabelecer a reserva gerencial RS 0,00 8 hrs

Est'abAeIe.cer areserva de RS 0,00 8 hrs
contigéncia

Realizar q reinidio de Close out RS 0,00 4 hrs
Notebook 500%RS 0,00 288,8 hrs

Elaborar termo de apresentacéo RS 0,00 6 hrs

Elaborar termo de abertura RS 0,00 8 hrs
‘ Elaborar registro das partes RS 0,00 8 hrs
interessadas

Determinar a estratégia de
gerenciamento das partes RS 0,00 4 hrs
interessadas

Elaborar o GANTT visdo geral RS 0,00 4 hrs

Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 2 hrs
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Foidoragso das Inddstrias 8o Estado da Bakilta

PLANO DE PROJETO

controle de mudancgas
Elaborar q Matriz de priorizacéio RS 0,00 3 hrs
das partes interessadas
Abrir o registro de licbes aprendidas RS 0,00 8 hrs|
Elaborar documento de requisitos RS 0,00 4 hrs
EIfJborar declaragdo de escopo do RS 0,00 4 hrs
projeto
Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 8 hrs
Elaborar EAP Analitica RS 0,00 8 hrs
Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 8 hrs
Elaborar a lista das atividades RS 0,00 6,4 hrs
I?e'termlnar o0 sequenciamento das RS 0,00 8 hrs
atividades
\ Ela.b.orar lista de recursos alocados RS 0,00 8 hrs
a atividade
Determinar duragéio das atividades RS 0,00 8 hrs
Elaborar o cronograma de marcos RS 0,00 4 hrs
Elaborar o cronograma do projeto RS 0,00 6,4 hrs
Identificar os riscos RS 0,00 6 hrs
Qualificar os riscos RS 0,00 6 hrs
Quantificar os riscos RS 0,00 8 hrs
E
. stabelecer o plano de resposta aos RS 0,00 3 hrs
riscos
Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 7.2 hrs
de escopo
Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 2,4 hrs
de tempo
Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 2,4 hrs
de custo
EIabor;ar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de qualidade
Elaborar plano de gerenciamento
de RH RS 0,00 8 hrs
Elaborar. p/arzo de gerenciamento RS 0,00 3 hrs
de comunicagéio
Elqborar plano de gerenciamento RS 0,00 3 hrs
de risco
“Defini P
eﬁnlf especificacdo da plataforma RS 0,00 8 hrs
de monitoramento
Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 8 hrs
por plataforma
Estabelecer o p051.c1c2n.amento RS 0,00 32 hrs
adequado do maquindrio
Definir a quantidade de container
atendidos por plataforma RS 0,00 24 hrs
Determinar quantidade de RS 0,00 8 hrs
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Fodoragdo das Inddstrias 99 Estado da Banfa

PLANO DE PROJETO

plataformas a ser produzida
Impressora 500%RS 0,00 355,6 hrs
Elaborar termo de apresentacdo RS 0,00 8,4 hrs
Elaborar termo de abertura RS 0,00 4 hrs
. Elaborar registro das partes RS 0,00 9 hrs
interessadas
Determinar a estratégia de
gerenciamento das partes RS 0,00 8 hrs
interessadas
Elaborar o GANTT visdio geral RS 0,00 8 hrs
Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 4 hrs
controle de mudangas
Elaborar c.7 Matriz de priorizagéio RS 0,00 9 hrs
das partes interessadas
Abrir o registro de ligbes aprendidas RS 0,00 9 hrs
Elaborar documento de requisitos RS 0,00 4 hrs
Elgborar declaragdo de escopo do RS 0,00 8 hrs
projeto
Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 9 hrs
Elaborar EAP Analitica RS 0,00 8 hrs
Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 9 hrs
Elaborar a lista das atividades RS 0,00 6,4 hrs
E.)ettermlnar o sequenciamento das RS 0,00 6,4 hrs
atividades
\ Elqb.orar lista de recursos alocados RS 0,00 6.4 hrs
a atividade
Determinar duracdo das atividades RS 0,00 16 hrs
Elaborar o cronograma de marcos RS 0,00 8 hrs
Elaborar o cronograma do projeto RS 0,00 0,8 hrs
Identificar os riscos RS 0,00 9 hrs
Qualificar os riscos RS 0,00 9 hrs
Quantificar os riscos RS 0,00 9 hrs
'Estabelecer o plano de resposta aos RS 0,00 3 hrs
riscos
Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 14,4 hrs
de escopo
Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 4,8 hrs
de tempo
3 ;
laborar plano de gerenciamento RS 0,00 2,4 hrs
de custo
Elabor.ar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de qualidade
Elaborar plano de gerenciamento
de RH RS 0,00 7,2 hrs
Elaborar. plafo de gerenciamento RS 0,00 7.2 hrs
de comunicagéo
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FouleragSo das inddstrias & Estado da Balia

PLANO DE PROJETO

Elqborar plano de gerenciamento RS 0,00 7.2 hrs
de risco

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 8 hrs
armazenamento reefer

'Venf/’car estrutura de energia RS 0,00 8 hrs
disponivel

Definir drea necessdria para

hr

atender a demandal de reefer RS 0,00 8 hrs

Red?ﬁn/r layout das filas de RS 0,00 3 hrs
container reefer

Def/nl( especificagcdo da plataforma RS 0,00 3 hrs
de monitoramento

Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 24 brs
por plataforma

Estabelecer o pOSI.CIO,n‘amentO RS 0,00 24 hrs
adequado do maquindrio

Definir a quantidade de container
atendidos por plataforma Rs 0,00 16 frs

Determinar quantidade 'de RS 0,00 8 hrs
plataformas a ser produzida
Papel Oficio A4 RS 0,00 34 resma

Elaborar termo de apresentagéio RS 0,00 1resma

Elaborar termo de abertura RS 0,00 1resma
. Elaborar registro das partes RS 0,00 1 resma
interessadas

Determinar a estratégia de
gerenciamento das partes RS 0,00 1resma
interessadas

Elaborar o GANTT visdo geral RS 0,00 1resma

Elaborar q Matriz de priorizagdo RS 0,00 1 resma
das partes interessadas

Abrir o registro de licbes aprendidas RS 0,00 1resma

Elaborar documento de requisitos RS 0,00 1resma

EIfJborar declaragdo de escopo do RS 0,00 1 resmd
projeto

Elaborar a lista das atividades RS 0,00 1resma

L.)e'termmar 0 sequenciamento das RS 0,00 1 resma
atividades
‘ E/qb'orar lista de recursos alocados RS 0,00 1 resma
a atividade

Determinar duragéio das atividades RS 0,00 1resma

Elaborar o cronograma de marcos RS 0,00 1 resma

Elaborar o cronograma do projeto RS 0,00 1resma

Identificar os riscos RS 0,00 1 resma

Qualificar os riscos RS 0,00 1 resma

Quantificar os riscos RS 0,00 1resma
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Fotfersgso das Inddstring 9o Estado da Banita

PLANO DE PROJETO

Estabelecer o plano de resposta aos

, RS 0,00 1resma
riscos

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 1 resma
de escopo

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 1 resma
de tempo

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 1 resma
de custo

EIabo;:ar plano de gerenciamento RS 0,00 1 resma
de qualidade

Elaborar plano de gerenciamento
de RH RS 0,00 1 resma

Elaborar. plaljo de gerenciamento RS 0,00 1 resma
de comunicag¢éio

E/qborar plano de gerenciamento RS 0,00 1 resma
de risco

Defm/.r especificagtio da plataforma RS 0,00 2 resma
de monitoramento

Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 1 resma
por plataforma

Estabelecer o pos:lao’n'amento RS 0,00 2 resmal
adequado do maquindrio

Deflr'ur a quantidade de container RS 0,00 1 resma
atendidos por plataforma

Determinar quantidade .de RS 0,00 2 resma
plataformas a ser produzida
Supervisor do Comercial 100%RS 0,00 205 hrs

Estimar o custo do recurso RS 0,00 32 hrs

Determinar qual o orcamento RS 0,00 32 hrs

Estabelecer a reserva gerencial RS 0,00 8 hrs

Est.alze/e.cer areserva de RS 0,00 16 hrs
contigéncia

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 13 hrs
de custo

Elaborar plano de gerenciamento
de RH RS 0,00 24 hrs

Contratar fornecedor especializado RS 0,00 32 hrs

Realizar pagamento do fornecedor RS 0,00 8 hrs

Aprese'n?ar resultados do ganho de RS 0,00 8 hrs
espago fisico

Apreientar reducgdio no indice de RS 0,00 32 hrs
remogGo
Analista de Operagdes 2 100%RS 0,00 436,33 hrs

Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 1,6 hrs
controle de mudancas

Elaborar a Matriz de priorizagéo RS 0,00 4,8 hrs
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) SENAL PLANO DE PROJETO

Funferagdo das Industiias do Extado da Bakia
das partes interessadas

Elabo:ta.r matriz de rastreabilidade RS 0,00 16 hrs
de requisitos

Elfrborar declaragdo de escopo do RS 0,00 16 hrs
projeto

Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 28,33 hrs

Elaborar EAP Analitica RS 0,00 1,2 hrs

Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 3,2 hrs

Elaborar a lista das atividades RS 0,00 16 hrs

Determinar duragdo das atividades RS 0,00 16 hrs

Elaborar o cronograma do projeto RS 0,00 3,2 hrs

Qualificar os riscos RS 0,00 24 hrs

Quantificar os riscos RS 0,00 9 hrs

.Estabelecer o plano de resposta aos RS 0,00 32 hrs
riscos

Elabor'a{' plano de gerenciamento RS 0,00 24 brs
de requisitos

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 brs
de custo

Estudar layout do pdtio RS 0,00 8 hrs

Levantar drea disponivel para RS 0,00 16 hrs
armazenamento de reefer

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 8 hrs
armazenamento reefer

.Verlf/’car estrutura de energia RS 0,00 0 hrs
disponivel

Definir drea necessdria para
atender a demandal de reefer R5 0,00 Ohrs

Redc:’f/nlr layout das filas de RS 0,00 3 hrs
container reefer

Defini —

efm/f especificacéio da plataforma RS 0,00 16 hrs

de monitoramento

D ; ;

eterminar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs

por plataforma

Estabelecer o pos:gtgn.amento RS 0,00 24 brs
adequado do maquindrio

Definir a quantidade de container
atendidos por plataforma Rs 0,00 16 frs

Determinar quantidade de
plataformas a ser produzida RS 0,00 0hrs

Posicionar os containers RS 0,00 40 hrs

Validar instalagcdo das plataformas RS 0,00 8 hrs

Aprese,n?ar resultados do ganho de RS 0,00 16 hrs
espaco fisico

Apreientar redug@io no indice de RS 0,00 41 hrs
remogdo
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Foderagso das Indistrias 9o Extado da Bakia

PLANO DE PROJETO

Coordenador de Operagoes 100%RS 0,00 808,33 hrs
Elaborar termo de apresentacgdo RS 0,00 12 hrs
Elaborar termo de abertura RS 0,00 4 hrs

. Elaborar registro das partes RS 0,00 0 hrs

interessadas
Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 0.4 hrs

controle de mudangas
Elaborar q Matriz de priorizacéio RS 0,00 1,2 hrs
das partes interessadas
E/abor'a'r matriz de rastreabilidade RS 0,00 16 hrs
de requisitos
Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 6,33 hrs
Elaborar EAP Analitica RS 0,00 3,2 hrs
Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 3,2 hrs
D ; -
: efermmar o0 sequenciamento das RS 0,00 4hrs
atividades
\ Elqb.orar lista de recursos alocados RS 0,00 4 hrs
a atividade
Estimar o custo do recurso RS 0,00 32 hrs
Determinar qual o orcamento RS 0,00 32 hrs
Estabelecer a reserva gerencial RS 0,00 8 hrs
Est'aliele.cer a reserva de RS 0,00 16 hrs
contigéncia
Identificar os riscos RS 0,00 24 hrs
Qualificar os riscos RS 0,00 24 hrs
Quantificar os riscos RS 0,00 9 hrs
.Estabelecer o plano de resposta aos RS 0,00 32 hrs
riscos

Elabor.a.r plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de requisitos

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 brs
de escopo

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 3 hrs
de tempo

Elqborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de risco

Elabo.rt.yr ~plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de aquisicoes

Estudar layout do pdtio RS 0,00 8 hrs

Levantar drea disponivel para RS 0,00 16 hrs
armazenamento de reefer

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 8 hrs
armazenamento reefer

.Venf/’car estrutura de energia RS 0,00 0 hrs
disponivel

Definir érea necessdria para RS 0,00 0 hrs
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9/5:) SENAI PLANO DE PROJETO
Foderagdo das Inddstrias 0o Extado da Bakla
atender a demandal de reefer
Red?fmlr layout das filas de RS 0,00 3 hrs
container reefer
Def/n/f especificagdo da plataforma RS 0,00 16 hrs
de monitoramento
Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs
por plataforma
Estabelecer o pos:quanmento RS 0,00 24 hrs
adequado do maquindrio
Definir a quantidade de container
atendidos por plataforma R5 0,00 16 hrs
Determinar quantidade de
plataformas a ser produzida R5 0,00 0 hrs
Solicitar produgdo das estruturas RS 0,00 240 hrs
Posicionar os containers RS 0,00 40 hrs
Validar instalacdo das plataformas RS 0,00 24 hrs
Aprese’m..“ar resultados do ganho de RS 0,00 16 hrs
espaco fisico
Apreientar redugdo no indice de RS 0,00 41 hrs
remogdo
Coordenador de Obras 100%iRS 0,00 653,6 hrs
Elabor.a.r matriz de rastreabilidade RS 0,00 16 hrs
de requisitos
Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 32 hrs
Elaborar EAP Analitica RS 0,00 3,2 hrs
Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 3,2 hrs
‘ Elqb.orar lista de recursos alocados RS 0,00 4 hrs
a atividade
Estudar layout do pdtio RS 0,00 8 hrs
Levantar drea disponivel para RS 0,00 " 24 hrs
armazenamento de reefer
Def/nl( especifica¢@o da plataforma RS 0,00 24 brs
de monitoramento
Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs
por plataforma
Estabelecer o pOS/f:lqanmento RS 0,00 24 hrs
adequado do maquindrio
Definir a quantidade de container
atendidos por plataforma R5 0,00 16 frs
Determinar quantidade 'de RS 0,00 3,2 hrs
plataformas a ser produzida
Montar as plataformas RS 0,00 480 hrs
Supervisdo de Obras 100%RS 0,00 562,33 hrs
Estudar layout do pdtio RS 0,00 8 hrs
Redc?ﬁnlr layout das filas de RS 0,00 74,33 hrs
container reefer
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Foidersgso das inddstrias o Estaco da Banla

PLANO DE PROJETO

Montar as plataformas RS 0,00 480 hrs
Analista de Operagdes 100%RS 0,00 567,93 hrs

Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 2 hrs
controle de mudangas

Elaborar documento de requisitos RS 0,00 16 hrs

Elabor_a.r matriz de rastreabilidade RS 0,00 16 hrs
de requisitos

Elgborar declaragdo de escopo do RS 0,00 16 hrs
projeto

Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 28,33 hrs

Elaborar EAP Analitica RS 0,00 1,2 hrs

Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 3,2 hrs

Elaborar a lista das atividades RS 0,00 16 hrs

Determinar duragdo das atividades RS 0,00 16 hrs

Elaborar o cronograma do projeto RS 0,00 3,2 hrs

Identificar os riscos RS 0,00 24 hrs

Qualificar os riscos RS 0,00 24 hrs

Quantificar os riscos RS 0,00 9 hrs

'Estabelecer o plano de resposta aos RS 0,00 32 hrs
riscos

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de escopo

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 3 hrs
de tempo

Elabor.ar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de qualidade

Elaborar plano de gerenciamento
de RH RS 0,00 24 hrs

E/aborar. plafo de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de comunicacdo

Elabqrqr ~/olano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de aquisices

Estudar layout do pdtio RS 0,00 8 hrs

Levantar drea disponivel para RS 0,00 16 hrs
armazenamento de reefer

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 8 hrs
armazenamento reefer

.Verlf/,car estrutura de energia RS 0,00 0 hrs
disponivel

Definir drea necessdria para
atender a demandal de reefer R5 0,00 8 hrs

Rede:!f/nlr layout das filas de RS 0,00 8 hrs
container reefer

Defmu_’ especificacdo da plataforma RS 0,00 16 hrs
de monitoramento

Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs
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Foderagdo das Incdstrias 69 Extado ta Bahila

PLANO DE PROJETO

por plataforma
Estabelecer o pos:gqn.amento RS 0,00 24 hrs
adequado do maquindrio
Defn.wr a quantidade de container RS 0,00 16 hrs
atendidos por plataforma
Determinar quantidade .de RS 0,00 0 hrs
plataformas a ser produzida
Posicionar os containers RS 0,00 40 hrs
Validar instalagdo das plataformas RS 0,00 16 hrs
Apresefv?ar resultados do ganho de RS 0,00 16 hrs
espaco fisico
Apreientar redugéo no indice de RS 0,00 41 hrs
remog@io
Supervisdo de manutengéo 200%RS 0,00 352 hrs;
Elaborar. plal;io de gerenciamento RS 0,00 32 hrs
de comunicacéo
Levantar drea disponivel para RS 0,00 8 hrs
armazenamento de reefer
Receber as plataformas RS 0,00 20 hrs
Montar as plataformas RS 0,00 192 hrs
Instalar caixas de energia RS 0,00 2 hrs
Acompanhar a utilizacdo da RS 0,00 8 hrs
plataforma
Validar instalagdo das plataformas RS 0,00 50 hrs;
En'tregar plataformas funcionando RS 0,00 40 brs
efetivamente
Coordenador de manutengio 100%RS 0,00 829,07 hrs
. Elaborar registro das partes RS 0,00 4 hrs
interessadas
Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 1.6 hrs
controle de mudangas
Elaborar q Matriz de priorizagéio RS 0,00 4.8 hrs
das partes interessadas
Elaborar documento de requisitos RS 0,00 16 hrs
E/abor.a.r matriz de rastreabilidade RS 0,00 16 hrs
de requisitos
Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 20,33 hrs
Elaborar EAP Analitica RS 0,00 3,2 hrs
Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 3,2 hrs
E.)e'term/nar 0 sequenciamento das RS 0,00 6,4 hrs
atividades
‘ Elqbprar lista de recursos alocados RS 0,00 4 hrs
a atividade
Identificar os riscos RS 0,00 24 hrs
Qualificar os riscos RS 0,00 24 hrs
Quantificar os riscos RS 0,00 9 hrs
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ForferagSo das Incdstrias 0o Extado ta Bkt

PLANO DE PROJETO

.Estabelecer o plano de resposta aos RS 0,00 32 hrs
riscos

Elabor.a.r plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de requisitos

Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 8 hrs
de tempo

Elab0(ar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de qualidade

Elqborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de risco

Elabo.rt.Jr f)lano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de aquisicoes

Levantar drea disponivel para RS 0,00 8 hrs
armazenamento de reefer

Def/n/( especificactio da plataforma RS 0,00 16 hrs
de monitoramento

Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs
por plataforma

Estabelecer o p051.c10'n.cvmento RS 0,00 24 hrs
adequado do maquindrio

Definir a quantidade de container
atendidos por plataforma R5 0,00 16 hrs

Determinar quantidade de
plataformas a ser produzida R5 0,00 0hrs

Solicitar produgdo das estruturas RS 0,00 240 hrs

Receber as plataformas RS 0,00 0,17 hrs

Montar as plataformas RS 0,00 50,3 hrs

Instalar caixas de energia RS 0,00 0,07 hrs

Acompanhar a utilizacdo da RS 0,00 96 hrs
plataforma

Validar instalagdo das plataformas RS 0,00 50 hrs

En.tregar plataformas funcionando RS 0,00 40 hrs
efetivamente
Coordenador de refrigeracio 100%RS 0,00 787,3 hrs
. Elaborar registro das partes RS 0,00 4hrs
interessadas

Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 0,4 hrs
controle de mudancas

Elaborar q Matriz de priorizacdo RS 0,00 6 hrs
das partes interessadas

Elaborar documento de requisitos RS 0,00 16 hrs

Elabor.a{' matriz de rastreabilidade RS 0,00 19,33 hrs
de requisitos

Elaborar EAP Hierdrquica RS 0,00 20,33 hrs

Elaborar EAP Analitica RS 0,00 7,2 hrs

Elaborar diciondrio da EAP RS 0,00 6,4 hrs
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Foderagso das indistrias 05 Extado da Sasta

PLANO DE PROJETO

‘ E/qb.orar lista de recursos alocados RS 0,00 4 hrs
a atividade
_Elaborar o cronograma do projeto RS 0,00 4 hrs
Identificar os riscos RS 0,00 29 hrs
Qualificar os riscos RS 0,00 24 hrs
Quantificar os riscos RS 0,00 9 hrs
.Estabelecer o plano de resposta aos RS 0,00 32 hrs
riscos
Elabor.a.r plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de requisitos
Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de escopo
Elaborar plano de gerenciamento RS 0,00 8 hrs
de tempo
E :
/ab0(ar plano de gerenciamento RS 0,00 25,33 hrs
de qualidade
E/qborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 brs
dg risco
Elabo-r¢'7r~plano de gerenciamento RS 0,00 24 brs
de aquisicbes
- Estudar layout do pdtio RS 0,00 8 hrs
Levantar drea disponivel para RS 0,00 16 hrs
armazenamento de reefer
P oy : o
dentificar capacidade mdxima de RS 0,00 8 hrs
armazenamento reefer
Veri :
' erlf/’car estrutura de energia RS 0,00 0 hrs
disponivel
Definir drea necessdria para
atender a demandal de reefer R5 0,00 0hrs
Redf.af/nlr layout das filas de RS 0,00 8 hrs
container reefer
Defml'r especificacdo da plataforma RS 0,00 16 hrs
de monitoramento
Determinar quantidade de tomadas RS 0,00 16 hrs
por plataforma
Estabelecer o pos:gqn.amento RS 0,00 24 hrs
adequado do maquindrio
Defu.wr a quantidade de container RS 0,00 16 hrs
atendidos por plataforma
Determinar quantldade'de RS 0,00 0 hrs
plataformas a ser produzidg
Solicitar produgdo das estruturas RS 0,00 240 hrs
Montar as plataformas RS 0,00 39,9 hrs
Instalar caixas de energia RS 0,00 0,07 hrg
Posicionar os containers RS 0,00 28,33 hrs
_ Conectar os containers nas RS 0,00 8 hrs
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Foderagso das Incasiias 0o Extado da Bania

PLANO DE PROJETO

tomadas

Acompanhar a utilizag@o da RS 0,00 8 hrs
plataforma

Validar instalagéo das plataformas RS 0,00 8 hrs

En.tregar plataformas funcionando RS 0,00 32 hrs
efetivamente
Servico refrigeracdo 1 500%RS 0,00 72 hrs

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 8 hrs
armazenamento reefer

.Ver/f/’car estrutura de energia RS 0,00 8 hrs
disponivel

Definir drea necessdria para
atender a demandal de reefer R5 0,00 8 hrs

Red?ﬁn/r layout das filas de RS 0,00 8 hrs
container reefer

Posicionar os containers RS 0,00 16 hrs

Conectar os containers nas RS 0,00 8 hrs
tomadas

Acompanhar a utilizagdo da RS 0,00 8 hrs
plataforma

En.tregar plataformas funcionando RS 0,00 3 hrs
efetivamente
Servico refrigeracdo 2 300%RS 0,00 72 hrs

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 8 hrs
armazenamento reefer

.Ver/f/,car estrutura de energia RS 0,00 8 hrs
disponivel

Definir drea necessdria para
atender a demandal de reefer RS 0,00 8 hrs

R - :

ed?fm/r layout das filas de RS 0,00 8 hrs

container reefer

Posicionar os containers RS 0,00 16 hrs

Conectar os containers nas RS 0,00 8 hrs
tomadas

Acompanhar a utilizacdo da RS 0,00 8 hrs
plataforma

En?regar plataformas funcionando RS 0,00 8 hrs
efetivamente
Fornecedor RS 3.000.000,00

Contratar fornecedor especializado RS 1.000.000,00

Montar as plataformas RS 0,00

Instalar caixas de energia RS 0,00

Posicionar os containers RS 0,00

Conectar os containers nas RS 0,00
tomadas

Acompanhar a utiliza¢éo da RS 0,00
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2 SENAI PLANO DE PROJETO

Foderacso das Incdstrlas do Extado v Balita

|

plataforma

Realizar pagamento do fornecedor RS 2.000.000,00
Gerente DHO 100%iRS 0,00 110 hrs
. Elaborar registro das partes RS 0,00 3,6 hrs
interessadas

Elaborar o sistema integrado de RS 0,00 0,4 hrs
controle de mudancas

Elaborar (.J Matriz de priorizagdo RS 0,00 6 hrs
das partes interessadas

Abrir o registro de ligBes aprendidas RS 0,00 12 hrs

Elabor.a.r matriz de rastreabilidade RS 0,00 16 hrs
de requisitos

Elaborar a lista das atividades RS 0,00 16 hrs

Elaborar. p/alzo de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de comunicacgdo

Apreientar redugdo no indice de RS 0,00 32 hrs
remogdo
Estatistica reefer 100%RS 0,00 32 hrs

Elabor'a'r plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de requisitos

Levantar drea disponivel para RS 0,00 8 hrs
armazenamento de reefer
Funcionario comercial 200%RS 0,00 128 hrs

Elqborar plano de gerenciamento RS 0,00 24 hrs
de risco

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 16 hrs
armazenamento reefer

'Verlﬁ’car estrutura de energia RS 0,00 8 hrs
disponivel

Definir drea necessdria para
atender a demandal de reefer R5 0,00 8 hrs

Redc.ef/nlr layout das filas de RS 0,00 8 hrs
container reefer

Realizar pagamento do fornecedor RS 0,00 8 hrs

Apresefv?ar resultados do ganho de RS 0,00 24 brs
espago fisico

Apreientar redugdio no indice de RS 0,00 32 hrs
remogdo
Papel Oficio A3 RS 0,00 1 resma

Estudar layout do pdtio RS 0,00 1 resma
Caneta RS 0,00 5 caixa

E/abor'a.r matriz de rastreabilidade RS 0,00 1 caixa
de requisitos

Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 1 caixa
armazenamento reefer

Verificar estrutura de energia RS 0,00 1 caixa
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Foreragdo das Inddstrins 99 E46ado da Batia

PLANO DE PROJETO

disponivel
Definir drea necessdria para .
atender a demanda de reefer R5 0,00 1 caixa
Redc?flnlr layout das filas de RS 0,00 1 caixa
container reefer
Prancheta RS 0,00 5 unidade
Estudar layout do pdtio RS 0,00 5 unidade
Plataforma R$ 0,00
Montar as plataformas RS 0,00
Lapis RS 0,00 10 caixa
Elaborar (.J Matriz de priorizacdo RS 0,00 1 caixa
das partes interessadas
Identificar capacidade mdxima de RS 0,00 1 caixa
armazenamento reefer
Verific rut ia ,
- er/ﬁl ar estrutura de energi RS 0,00 1 caixa
disponivel
Definir drea necessdria para ,
atender a demandal de reefer R5 0,00 1 caixa
R - :
edt:’f/mr layout das filas de RS 0,00 1 caixa
container reefer
Defln/.r especificagdo da plataforma RS 0,00 1 caixa
de monitoramento
b ; :
eterminar quantidade de tomadas RS 0,00 1 caixa
por plataforma
Estabelecer o posr'ao'n.amento RS 0,00 1 caixa
adequado do maquindrio
Definir a quantidade de container .
atendidos por plataforma RS 0,00 1 caixa
D : ;
eterminar quantidade 'de RS 0,00 1 caixa
plataformas a ser produzida
Borracha RS 0,00 6 caixa
E ; -
/abor'a.r matriz de rastreabilidade RS 0,00 1 caixa
de requisitos
Elab | [
a oTar plano de gerenciamento RS 0,00 1 caixa
de qualidade
i o : -
dentificar capacidade mdxima de RS 0,00 1 caixa
armazenamento reefer
.Ver/ﬁ'car estrutura de energia RS 0,00 1 caixa
disponivel
Definir drea necessdria para ,
atender a demandal de reefer R5 0,00 1 caixa
Redt.ef/nlr layout das filas de RS 0,00 1 caixa
container reefer
Tabela 9 - Orgamento por Recurso
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PLANO DE PROJETO

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne° DATA DESCRIQAO DA ALTERAQAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL
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¢ ¢ /)
Aprovado em 08/04/2013 O@\/
Patrocinador Adeyﬁir Gardezin
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PLANO DE PROJETO

]EBT home da tarala Prafacassores Duragdo Frabeho
Q PLATAFCRMA DE MONITCHAMENTO REEFER 8BS dias,iwﬁg?ﬁs hrs
1 CESTEN BE PROJETD 25455 diss SABI BT Birs
1.1 245,55 dias 3.084,82 hrs
1.1.1 32,63 dins 221,58 his
£.1.4.4 Eaborar fermo oz epresaniagdo 3diss38.dhrs
112 Eishorarfermio da shedira 4 2 dis i
1113 Elshorar regision das partes interassadss 5 3dizs 29,8 rs
1114 Deternrenar 3 esireidgin de gerenciamanio das parles interesssdas 5 2 dissiiGhrs
{RER Elahorr o ANTT sl garsd i & dimsiinghis
1118 Efshorar o sistema ifegrado g2 controle 8o mudangas 8 FdiesiB 5 s
1118 b o registeo de igdes aprandidas 1] i
112 Erscope 3
$.3.21 Fiabresr dorsimanin g raqiklios icd Sdizs gt s
1.1.2.2 Elshemr melriz derestreshitdade da requisine 4 §.dize 150,93 s
1124 Elaborar EAF Hisrmuica b 50 6,5 hee
R Elabor EAN Kralifioa i Sdiasd? il
113 Tempo 15,86 diaw:204,8 hrs
1132 Determengr o segpendamanio das sividades 1o 2diEs 30,41
{138 Eiaborar ista da resurecs dovatos £ sidada fhe:s ddiazgdhim
114 Custo ! 15,13 diasii50,57 s
13,49 Extimer o pste 8o ranuso i3] §5diEtid s
(145 Estabalacer & reserve garoncial 31 3 dias 80,67 s
R Estabalecer = regerve da conbghnsia sicd 3dissB3 his
116 2la 118,25 0i38654,23 hro
1161 Elabossr plano s gerencizmento de requistins 4 3 dias 207 hen
EREE ] Eiaboar plant d5 gerenciamenic de Witapa £ R dmeas g
{i8¥ Eiabosar plano da garentigmonie de Bmpo £5) T8 38E
1164 Exabomr plano da gerencisments de caslo 34 Bdiasge Bz
[R ¥ Elabesar plant o2 gerenciaments 46 qralidade A5 0dias 147 33 58
{YEE EASbadar pEnG 5 gotancimionts os HE & SUE G LR
€367 Elabosar plano da gerencismanto de oxmunicagso 47 4 diss 256 hes
12 Administragio 254,83 diag 415 s
1.2.1 HiF 254,63 dins 80 hng
t213 Helzoonar paticipantes da reurian ininial oo prosato 5% 7 diz ez
t81.2 Agersdamento Jiocal dete hors) da reunito inicial 55 1 ding hrs
TETY Tnlormiss 808 garioipantas da feimise mic! & T digd his
1214 Heceder g cordinmegdo de pemiopapdo dos parinipanies 68 veumige sl jixg 1 digd firs
$215 Heanigo Kick G Vasling &5 & s s
$218 Felacionar oz paricipantes 02 temniin encorrameno oo proat 1 digd hrs
1217 Agendnr ionzldala o hoes 6a reuniSo de oncemaments puted 18 s
1218 Informer 205 panticipanbasda muniso de sucamemeniy 51 1dis8hrs
E6T hnsre gt barafa Predanessores Buragan {Frabeihn
HEEE: TIECHEET & CORBRREGHL (8 PRTTRpapas ONS DaTSpaes 08 reumes 0n Shsiemems 5 ToagEhE
Rk VipalZar & tenisaae Lioss o B3 &Ry fhre
1.22 Peuniso ge conlrole de mudangas. 463,75 diss 78 hes
125 Heunide de Avaltagio de Eguips 158.5 dissr4 his
& DEFINIGKG 8 LAV 60,71 diss 522,33 hrs
=X st ool b paiin 550 i s s
2.4 Yedicar asindiss de energis dsponivel e 3 dizs 32 frs
3] TIERRI SRS TebaSiins favd Slendar & timandsl ob reater 555 SO e
S ESTHINDRE 76,83 dias® 393, heg
®E Datepwinar quanfidede de platalormas 8 ser produsiza 233 3 dinzi1e, 2 by
BE Lanirsiar {omBredor epacialeads 25 4 UEERE S
&7 SORCHRER prodipao das eSirsieas 55 A diss ¥ A3 R
< INSTALAGAD 433,88 dias 1,567 S hrs
4% Bzcabar 35 plalalommas 237 SdiasiBEns ke
r¥] Uviilpar pergds pars IRETESEDAD 08 deinsing ] TS HE RS
43 Yo ss platiformas 340 £0 dizsif £98 35 hrs
4.4 Imstalar caitas de pRarggs 244 Sdizs23 hrs
45 Positichar o8 onlginars 1845 BT
48 Lorieti 68 TS o EgaR jExy i disZd i
4.7 Avompenhar a ulirerSn da pisialorna e 15 dissi 28 b
48 Roskrar pogamento dz jumecedot 245 1 ai3i16 hrs
5 RESULTABO 36,63 dias785 hrs
A Vabdar insizlacdo des plalabarmaz 247 8,25 diesi230 s
B3 Entregar platafarmas funciorands shatvaments 1248 Sdissiten bes
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PLANO DE PROJETO

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL
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Aprovado em 08/04/2013 %
Patrocinador ir Gardezin
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F_l SENAI PLANO DE PROJETO

CRITERIO DE PRIORIZAGAO DOS REQUISITOS
Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais ou de qualidade) se ndo

priorizados em trés diferentes niveis.

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — Sdo os requisitos essenciais para o projeto. O
acompanhamento e monitoramento desses requisitos estdo diretamente
relacionados com a natureza do préprio projeto. Sua n&o observancia pode afetar de

modo severo o resultado do projeto.

Prioridade 2 (dois) ou Desejaveis — Sao os requisitos que sdo potencialmente
beneficos para o projeto e seus interessados. Eles compde o segundo nivel mais

elevado de importancia, perdendo apenas para os requisitos essenciais.

Prioridade 3 (trés) ou Opcionais — S&o requisitos que precisam ser registrados e
acompanhados pelo projeto, no entanto ndo séo vitais ou essenciais. Sua realizagéo
e observancia sdo facultadas ao gerente de projeto e sua equipe. E o menor nivel de
prioridade de um requisito identificado. Abaixo dessa prioridade os requisitos

passam a nao ser nem documentados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados através de
Matriz de Rastreabilidade de Requisitos, a ser atualizada juntamente com a
atualizacdo da EAP e sera apresentada semanalmente na reunido de CCB do

projeto, conforme detalhado no Plano de Comunicagdes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudangas nos requisitos deve proporcionar com que todas
as mudangas relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas segundo o fluxo
apresentado a seguir com os resultados apresentados na reunido semanal de CCB

com suas conclusdes, prioridades e agdes relacionadas.
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i SENAI PLANO DE PROJETO

Fuiferseso das ncdstlas do £stado da Bonts

Esse sistema de controle de mudangas nos requisitos deve ser integralmente
compativel com o sistema de controle de mudangas no escopo e na EAP do projeto
e deve ser detalhado no Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto.

O sistema de controle de mudangas sera baseado em prioridades. E importante
nesse topico diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade de mudanca do

requisito. A prioridade apresentada no fluxo é a prioridade da mudanga e néo a

prioridade do requisito propriamente dito, apresentada anteriormente nesse
documento.

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagéio
Impacto nos custos

4 Impacto na qualidade

Impacto nos prazos
/ Impacto nos riscos

Tnovacio

Corregdo

}

U

B0 |—>( Iegnorar

Alto

Néo urgente | ——> Prioridade 3
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; -' ) Fotteragdo das tncustrins do Estado da Bahta
)

)

)

] ()

)

)

M

w, Alto

)

)

)

) 5% 1= ( Prioridade 1

.

)

; Alto

. v

)

ZZ/) ( Prioridade 0 )

D

.

L

8 OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
) DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

Tf) Todas as solicitagbes ndo previstas nesse plano deversio ser submetidas a uma
;'j) reunido do CCB (Comité de controle de mudangas), para aprovacio. Imediatamente
) _

N apds sua aprovagéo, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de requisitos
) com o devido registro das alteragdes efetivadas.

)

3 1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
;J) Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
) EO ~ ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
L EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO e
) Aprovado em 08/04/2013 .
D, Patrocinador AdemVGardezin
)

)
.
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Forteragdo das Indosulas do Estado da Bolia

Figura 8 — Organograma do projeto

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO

N° | DATA DESCRIGAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO m

Aprovado em 08/04/2013 ?

Patrocinador emir Gardezin
V
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2] SENAT PLANO DE PROJETO

Fudderagso das indistres oo Extado da Balta

Gerente do RS RS PLAT.
. Trabalho G 100% RS 0,00 Rateado MONITORAMENTO
projeto 0,00/hri0,00/hr
REEFER
PLAT.
Gerentede -\ Iho G 100% B2 RS oo 0,00 Rateado MONITORAMENTO
Operagdes 0,00/hr.0,00/hr]
REEFER
Especialista RS RS PLAT.
de Trabalho E 100% 0,00/hr0,00/hr RS 0,00 Rateado MONITORAMENTO
manutencdo ! ! REEFER
RS RS PLAT.
Patrocinio iTrabalho P 100% RS 0,00 Rateado MONITORAMENTO
' 0,00/hr:0,00/hr,
REEFER
RS RS PLAT.
Notebook Trabalho N 500% RS 0,00Rateado IMONITORAMENTO
0,00/hri0,00/hr
REEFER
RS RS PLAT.
Impressora Trabalho | 500% RS 0,00 Rateado MONITORAMENTO
0,00/hr:0,00/hr!
REEFER
Z:pel Oficio Material resma P RS 0,00 RS 0,00/Rateado
. PLAT.
SUPervisor o S 100% B2 RS oq 0,00Rateado MONITORAMENTO
do Comercial 0,00/hr.0,00/hr
REEFER
. PLAT.
Analista de o oo A 100% B> RS Lo 0,00Rateado MONITORAMENTO
Operagbes 2 0,00/hri0,00/hr
REEFER
Coordenador RS RS PLAT.
de Trabalho C 100% 0,00/hr 0,00/hr R$-0,00 Rateado MONITORAMENTO
Operagdes ! ! REEFER
PLAT.
Coordenador ..\ 1o C 100% R RS e o ooRateado MONITORAMENTO
de Obras 0,00/hr.0,00/hr
REEFER
PLAT.
Supervisdo . RS RS
T
de Obras Trabalho S 100% 0,00/hr 0,00/hr RS 0,00 Rateado MONITORAMENTO
REEFER
. PLAT.
Analistade .\ iho A 1009 B> RS Lo 0,00 Rateado MONITORAMENTO
Operagdes 0,00/hr 0,00/hr
REEFER
Supervisio 0 RS RS PLAT.
de Trabalho S 200% 6,00/hri0,00/hr| R® 0.00Rateado MONITORAMENTO
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manutencao REEFER
Coordenador RS RS PLAT.
de Trabalho C 100% 0,00/hr|0,00/hr RS 0,00 Rateado MONITORAMENTO
manutencédo ! ! REEFER
Coordenador RS RS PLAT.
de Trabalho C 100% 0,00/hr|0,00/hr RS 0,00 Rateado MONITORAMENTO
refrigeragdo ! ! REEFER
Servico RS RS PLAT.
refrigeragdo Trabalho S 500% RS 0,00 Rateado MONITORAMENTO
0,00/hri0,00/hr
1 REEFER
Servico RS RS PLAT.
refrigeracdo [Trabalho S 300% RS 0,00Rateado MONITORAMENTO
0,00/hr,0,00/hr;
2 REEFER
Fornecedor Custo F Rateado
RS RS PLAT.
Gerente DHO/Trabalho G 100% RS 0,00 Rateado IMONITORAMENTO
0,00/hr;0,00/hr
REEFER
- PLAT.
Estatistica . balho E 100%  R° RS o¢ 0. 00Rateado MONITORAMENTO
reefer 0,00/hr.0,00/hr
REEFER
., PLAT.
Funciondrio . 1 2ho F 200% RO RS Lo 0,00 Rateado MONITORAMENTO
comercial 0,00/hr:0,00/hr
REEFER
ngel Oficio Material resma P RS 0,00 RS 0,00/Rateado
Caneta Materialicaixa C R$ 0,00 RS 0,00 Rateado
Prancheta Materialiunidade P RS 0,00 RS 0,00 Rateado
Plataforma Custo P Rateado
. Lapis Material icaixa L RS 0,00 RS 0,00Rateado
Borracha Materialicaixa B RS 0,00 RS 0,00 Rateado
Tabela 10 - Lista de Recursos do Projeto
1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL : EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC ~ CORRECOES ED - DIVULGACAO
¢ ¢ £
Aprovado em 08/04/2013

Patrocinador

)@emir Gardezin
[74
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O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

sera realizado conforme o fluxograma 1:

(,;Ic;m\ -

/i Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagao

impacto nos custos

'5°!i‘ita95?'de Impacto na qualidade
Mudangas : Impacto nos prazos

impacto nos riscos »
| —— »

Reldtério de

‘Anilise da mudanga

. solicitada .
,/*\
o ) Renegociar.comi o
< “Medidacorretiva oy \>——‘- Inovagio—P» atrocinador ou -
. Inovagio?: El patro _;_o.o :
NS ignorar
~—
Corregdo
- - Vi
< Vs
fImpacto.no.sucesso’ " | .
<'d§7»pm’]éib, Baixo—»{ lgnorar... /
N——

. e A
&g\én:l:__na mudanga. ¢ -
\Mm ARSI

Urgente

Afmpacto nos custas o
Woi'do projeto %

Alto

~

.
< Tmpaioemiitas™
© reas :

Alto
R A

(. Prioridade 0-(zero) |
\WNJ

Fluxograma 1 - Siw.«ema de Controle'int.egrado de Mudancgas

Aprovado em 08/04/2013 L/ﬁg\y

Patrocinador Kdemir Gardezin
4
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Sistema

Foderagso as fncdstrias do Estado da Behia

Ana Furtado

Gerente Operacdes

PLANO DE PROJETO

Af@tecon.com.br

Ana Paula Borges Sup. Obras Ab@tecon.com.br 71-21081677
Bruno Oliveira Servigo Bo@tecon.com.br 71-21081527
Refrigeracao
4 Carlos Eduardo Maia Coord. Operagbes Cm@tecon.com.br 71-21081630
Carlos Ferreira Servico Cf@tecon.com.br 71-21081598
Refrigeragéo
César Roma Fornecedor César@formaseformas@rig.com.br 53-21081621
César Vieira Servico Cv@tecon.com.br 71-21081520
Refrigeragéo
8 Cintia Diniz Servigo Cd@tecon.com.br 71-21081675
Refrigeracéo
9 Daniel Fisher Especialista Df@tecon.com.br 71-21061589
Manutengédo
10 Fabricio Alves Analista 1 Fa@tecon.com.br 71-21081698
11 Fernanda Ferreira Gerente do Projeto Ff@tecon.com.br 71-21081616
12 Fernando Vilas Boas Coord. de { Fb@tecon.com.br 71-21081540
Refrigeragéo
13 | Gabriel Antunes Gerente RH Ga@tecon.com.br 71-21081589
14 | Jackson Santos Servigo Js@tecon.com.br 11-22261517
Refrigeragéo
15 | Jorge Alencar Coord. Obras Ji@tecon.com.br 71-21081575
16 | Julio Barbosa Servigo Jb@tecon.com.br 71-21081510
Refrigeragéo
17 Laerte Aratijo Servigo La@tecon.com.br 71-21081533
Refrigeracao
18 Leticia Paim Comercial Lp@tecon.com.br 71-21081657
19 Luis Mendonga Analista 2 Lm@tecon.com.br 71-21081543
20 Marcelo Prado Coord. Manutengao | Mp@tecon.com.br 71-21081569
21 Maria Luiza Marinho Sup. Comercial Mm@tecon.com.br 71-21081525
22 | Rafael Galvio Sup. Manutengéo Rg@tecon.com.br 11-22261516
23 Raul Berguer Estatistica Reefer Rbg@tecon.com.br 11-22261515
24 | Sérgio Oliveira Sup. Manutengéo So@tecon.com.br 71-21081515
25 | Teodoro Pilar Servico Tp@tecon.com.br 71-21081533
Refrigeragao

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto
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Foderagso das Inddstrias 9o Extado da Bakia

&

PLANO DE PROJETO

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO

Ne DATA DESCRIQAO DA ALTERAQAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGAQAO

P, o

Aprovado em 08/04/2013 ‘
Patrocinador Ade“¢(r Gardezin
!
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PLANO DE PROJETO

7

mma:ﬁm
Operacoes A R S A
Ana Paula Borges Sup. Obras A A
Bruno Oliveira Servigco
Refrigeracéo A
Carlos Eduardo Maia | Coord. ,
Operagées S A A R S
Carlos Ferreira Servico
Refrigeracéo. A
César Roma Fornecedor R A
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2§ SENAI

Firtferagdo das Indusirias do Estado da Baniz

PLANO DE PROJETO

Gerente do projeto

672,58 hrs

Gerente de Operagdes

819,7 hrs

Especialista de

1.024,17 hrs

manutenc¢ado

Patrocinio 48 hrs
Notebook 288,8 hrs
Impressora 355,6 hrs
Papel Oficio A4 34 resma
S isor

Comercnl 205 hrs
?nallsta de Operactes 435,33 hrs
Coordenador de

Operacdes 807,33 hrs
Coordenador de Obras 1653,6 hrs
Supervisdo de Obras 562,33 hrs
Analista de Operac¢es /566,93 hrs
Supervisdo de

mapnut;ng()ﬁo 352 hrs
Coordenador de

manutencdo 823,07 hrs
Coordenador de

refrigeragdo 781,3 hrs
Servigo refrigeracdo 1 |72 hrs
Servico refrigeracdo 2 {72 hrs
Fornecedor

Gerente DHO 109 hrs
Estatistica reefer 32 hrs
Funciondrio comercial {128 hrs
Papel Oficio A3 1 resma
Caneta 5 caixa
Prancheta 5 unidade
Plataforma

Lapis 10 caixa
Borracha 6 caixa

Tabela 13 - Uso do Recurso
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=) SENAI

Foderagso das Inddsiriag 9o Estado da Batia

PLANO DE PROJETO

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO

N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL
EC - CORREGCOES ED - DIVULGACAO /\G\

Aprovado em 08/04/2013 L_/f% K/ /

Patrocinador Ab‘e)?ﬁir Gardezin
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FI SENAI PLANO DE PROJETO

Foderagdo das Inddstrias 0o Extado da Bahia

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

* O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado com base em dois

documentos especificos: Declaragéo de escopo para o escopo funcional do projeto e
EAP para o escopo das atividades a serem realizadas pelo projeto, com suas
devidas entregas.

* Todas as mudangas no escopo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de escopo
(Scope Change Control System)

» Serdo consideradas mudangas de escopo apenas as medidas corretivas. Inovagéo
e novas caracteristicas do produto/projeto nao serdo consideradas pelo
gerenciamento de escopo.

* Todas as solicitagdes de mudanca no escopo devem ser feitas por escrito ou

através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagées do projeto.

PRIORIZAGCAO DAS MUDANGCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

As mudangas de escopo sao classificas em quatro niveis de prioridades

Prioridade 0 (zero) — Mudangas de prioridade zero requerem uma acdo imediata
por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador,
uma vez que se trata de mudanga urgente, de alto impacto no projeto e em outras
areas dobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

O terminal ndo possui tomada suficiente para atender a demanda das plataformas
de monitoramento e o impacto s6 foi identificado na fase de execugéo da instalagao
das plataformas, gerando um atraso no cronograma, aumento de custo, o nao
cumprimento aos requisitos do escopo do projeto e o aumento de risco do fracasso
do projeto, fugindo da algada do Gerente de projetos a solugéo do problema, sendo

necessaria a intervengéo do patrocinador.

Prioridade 1 (um) — Mudangas de prioridade um requerem uma agéo imediata por

parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido
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a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade de
autorizacdes financeiras fora da algada do gerente de projetos.

Apés inspecionar a instalagéo das plataformas, no ato da entrega, antes do aceite
do cliente, foi identificado que os parafusos que fixam as plataformas no chao
estavam enferrujando, devido ao salitre, sendo troca imediata por outro tipo de
material resistente ao salitre, acarretando no, aumento de custo, porém dentro das

reservas gerenciais do projeto, pois o risco havia sido mapeado e previsto.

Prioridade 2 (dois) — Mudangas de prioridade dois requerem um planejamento da
acao através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade,
uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém nédo tem
impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto.

O posicionamento inadequado das plataformas no momento da instalagdo, acabou
prejudicando a troca de calor do maquinario com o meio, sendo identificada na
inspecdo seria necessario o reposicionamento da plataforma, seguindo as
especificagdes mencionadas nos requisitos funcionais do projeto, implicando no
prazo do projeto, pois o fornecedor ira revisar o seu trabalho sem custo adicional
pois estava previsto em contrato a instalagdo dentro dos requisitos e

acompanhamento.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influéncia no sucesso do projeto, porém néo requerem uma acédo imediata por
nado serem impactantes ou urgentes.

A area onde designadas para instalagdo das plataformas foi obstruida pelo
armazenamento de motor de pa eélica, mas como isso foi identificado antes do inicio
da instalagdo, a remogéo dessas pas edlicas sera tratada na préxima reunido de

controle de mudancas.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES
O sistema de controle de mudancas de escopo (Scope Change Control System)
deve proporcionar com que todas as mudangas no escopo do projeto sejam tratadas

segundo o fluxo apresentado a seguir com seus resultados apresentados na reunido
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semanal de CCB com suas conclusées, prioridades e acdes relacionadas. O
processo de gerenciamento das configuragdes esta relacionado diretamente com o

sistema de controle de mudangas de projeto.

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade —
Impacto nos prazos Relatériode
Impacto nos riscos o | Mudangas (Chiange:
" :Requést) -

Solicitagiode:
Mudancas

‘Rrialise da mudanga
§ solicitada

o .. ‘Renegociar;conto -
( Medlda corretiva ois ™, g i '
<&

: novagdo?: /—Inovacao-) patr?cmador ou
N “ignorar

Corregdo

- & T
TImpacto no sucesso’™- . : 3
e V—Balxw—-}( .!g{nﬂo};ar. )
Alto
P

Urgéncla na mudanca Sr—Néo Urgente-p: R;jprid‘a‘dé; (trés) :

Urgente

mpacto nos custos /- o i 3
‘ol prazos do';;%}*——'hix “Prioridade 2 (dois) f

Alto

PN

" Impactoem outras,
< dreas’ e

,/
I\Priqrida‘de 0'(zero).

Fluxograma 2 - Gerenciamento das Configuragdes

& Prioridade 1 (ﬁih), 5

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado semanaimente dentro da reunido de CCB
(Charge Control Board), prevista no plano de gerenciamento das comunicacdes.
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ALOCAGCAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO

As mudancas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria “Outras Reservas”, desde que dentro da alcada
do gerente de projeto.

Para mudangas de escopo corretiva prioritarias que estejam fora da alcada do
gerente de projeto ou quando existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, ja que o gerente de projeto de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas

de escopo ou solicitar de projeto.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Fabricio Alves, membro do time do projeto, sera responsavel direta pelo
plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado mensalmente na
primeira reuni&o mensal do CCB, juntamente com os outros planos de
gerenciamento de projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.

Todas as solicitagdes ndo previstas deste plano deverdo ser submetidas
para a aprovacdo na reuniago do CCB (Comité de controle e mudangas) para
aprovacéo. Imediatamente ap6s sua aprovagdo, devera ser atualizado o plano de

gerenciamento de escopo com o devido registro das alteragdes efetivas.
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PLANO DE PROJETO

1 08/04/2013 | EMISSAQ ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO
i ¢ )
Aprovado em 08/04/2013 /
Patrocinador Adenfir Gardezin
/
120




{
4

AU U U U

AR
NN

‘

i
/

~—

AN U AU L U

NN NN

N
U N

N

Sistema

FIEB

SENAI PLANO DE PROJETO

Foderaqdo das Indisirias 9o Extado da Bakla

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo sera realizado a partir da alocagéo de percentual

completo nas atividades do projeto através da utilizagdo do Project.

A atualizagcdo dos prazos do projeto sera realizada no Project através da

publicacéo no site da empresa e murais do projeto dos seguintes relatorios:

- Gréfico de Gantt

- Diagrama de rede

- Percentual Completo
- Diagrama de marcos

A avaliacdo de desempenho do projeto sera realizada através da Analise de
Valor Agregado (Earned Value), onde o custo e o prazo do projeto séo

acompanhados em um Unico processo de controle (relatério Analise de Valor

agregado).

Serao consideradas criticas de todas as atividades com folga menor ou igual a
3 dias. Uma folga de 3 dias ou menos ndo sera considerada como

disponibilidade, devido remanejamento de horas de trabalho no projeto.

Todas as mudancgas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudanga do tempo

Serdo considerados atrasos decorrentes de medidas corretivas, que, se
influenciadoras do sucesso do projeto, deverdo ser integradas ao plano.
Inovagdes e novos recursos ndo serdo abordados pelo gerenciamento de

tempo e serdo passiveis de negociagdo de prazos ou serao ignorados.

A atualizagdo da linha de base do projeto somente sera permitida com

autorizagdo expressa do gerente de projeto e do patrocinador, sendo a linha
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Fotleragso das facustrlas do Estado e Bahia

de base anterior arquivada, documentada e publicada para fins de licées
aprendidas.

Todas as solicitagdes de mudanga de prazos previamente definidos deverdo

ser feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de
comunicagdes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

As mudangas nos prazos sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

Prioridade 0 (zero) — Atrasos de prioridade O requerem um acao imediata por parte
do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador para

discusséao e andlise, uma vez que € um problema urgente, de alto impacto no projeto
€ com solugdes inicialmente nao identificados.

Foi verificado que o periodo de safrinha do terminal, antecipado por conta de
algumas mudancas na agricultura, acabou coincidindo com o periodo de instalacéo
das plataformas, sendo inviavel a implantagdo, uma vez que o fluxo de
movimentagéo do terminal aumentou consideravelmente, demandando espaco para
armazenamento e mé&o de obra dos participantes do projeto. Com o impedimento da
etapa do projeto faz-se necessario acao imediata do gerente do projeto, devendo ser
acionado o patrocinador para discussso e analise, visto que o periodo da safrinha

que pode durar até 2 (quatro) meses, tem alto impacto no prazo do projeto e que
nao existem solugdes previamente identificadas.

Prioridade 1 (um) — Atrasos de prioridade 1 requerem uma acéo imediata por parte
do gerente do projeto, indepehdente das reunides de controle previstas devido &
urgéncia, acionando as medidas de recuperagao de prazos disponiveis, tais como
Fast tracking, o Crashing, o trabalho em horas-extras, banco de horas e mutirdo. Os

custos que decorrem dessas agées deverdo ser alocados nas reservas gerenciais,
conforme descrito a seguir.
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Durante o periodo de entrega das estruturas da plataforma, houve uma greve dos
carreteiros, impactando na chegada total da estrutura, que foram transportados
fracionadamente. Com o atraso, foi necessario intensificar o trabalho de instalagéo,
visando amenizar o impacto no prazo do projeto. Sendo que o Fast tracking e o
Crashing ndo eram possiveis, ja que a instalacéo acontecia de forma sequencial e
os participantes do projeto tinham contrato de hora extra, impossibilitando o
pagamento em bancos de horas, a acdo tomada foi pagar hora extra aos
funcionarios que participavam das atividades durante a instalagéo das plataformas.
Essa medida deveria ser imediata, pois a espera por reunigo de mudancga atrasaria
ainda mais o prazo do projeto. Os custos referentes a necessidade de hora extra
durante a instalagdo das estruturas estavam alocados as reservas gerenciais,

conforme descrito nas respostas ao risco, no plano de gerenciamento de riscos.

Prioridade 2 (dois) — Atrasos de prioridade 2 requerem um replanejamento das

atividades futuras, uma vez que o projeto ainda nao completou 25% de conclusio.

Na inspegéo do PGP, foi verificado que o tempo de duragdo das atividades do
pacote instalagdo, estabelecidos no planejamento, nao condiziam com a
necessidade real, uma vez que a instalagao dependia das condigdes de tempo, fluxo
de movimentagdo do terminal e que por se tratar do processo direcionador do
projeto, necessitaria de maior prazo. Com isso seria necessario replanejar o prazo
das atividades futuras relacionadas ao pacote “Instalagdo”, sem grandes impactos,

uma vez que o projeto ainda néo completou 25% da sua conclus3o.

Prioridade 3 (trés) — Atrasos de prioridade trés s3o atrasos pequenos se
comparados com a duragdo do projeto e podem ser remanejados sem
necessariamente ser preciso replanejar ou acionar algum tipo de mecanismo de
recuperagéo.

Na data estabelecida para comecar a definicdo de layout, foi iniciada uma
paralisagéo por parte da CODEBA, impedindo todos os funcionarios de entrarem na
area da CODEBA e conseqtientemente no terminal. Com isso, essa etapa do projeto
foi adiada por 2 dias, tempo necessario para negociagédo a liberagéo do acesso dos

profissionais. Esse fato gerou atraso no prazo do projeto, contudo com impacto leve.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Todas as mudancas de prazo e atrasos/adiantamentos do projeto devem ser
tratadas segundo o fluxo a seguir, com suas conclusGes, prioridades e acdes

relacionadas apresentadas na reunigo semanal de CCB
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MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

A verificagéo da utilizagéo do recurso sera realizada apds terem sido concluidos o
calculo da duragdo das atividades, a alocacido de recursos e os inter-
relacionamentos entre as atividades. O processo ira verificar se nenhum recurso
esta alocado em quantidade superior ao limite maximo disponivel para aquele

periodo.

A verificacdo sera realizada através do Project no modo de exibigdo Gantt de
Redistribuic&o diariamente como parte do gerenciamento dos prazos do projeto.

No caso de conflitos de recurso o fluxo a seguir evidenciara o processo de escolha

da técnica de conciliamento a ser utilizada.

125



E

[P P W G W W e T e Caw e

Sistema

EI SENAI PLANO DE PROJETO

[R————
Fuderagso das fnddstrias 99 Extado dt Bania

~
< INICIO ) r;\;;as afetadas
-—-—¢ Medidas corretivas ou
inovagao
Impacto nos custos
Impacto na qualidade

‘Solicitagdo-de

Mudangas | Impacto nos prazos Relatdrio de

L P N | Impacto nos riscos . | Mudangas (Change
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Fluxograma 4 - Mecanismo para Confiitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto nao prevé a criagdo ou a determinagao de uma folga ou margem
de atraso no término do projeto baseado nos conceitos de corrente critica, uma vez
que a metodologia adotada na construgéo de cronogramas foi baseada no conceito

de caminho critico e ndo no conceito de corrente critica (Teoria das restricdes).
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverdo ser atualizados e avaliados diariamente,
sendo os resultados publicados no site da empresa e murais do projeto e
apresentados na reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no

plano de gerenciamento das comunicagées.

ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Todas as medidas de recuperagdo de atrasos do projeto que requerem gasto
adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na

categoria “Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para medida prioritarias para a recuperagdo de prazos que estejam fora da alcada
do gerente de projeto, ou quando ndo existir mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo o tem
autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para a
recuperagéo de atrasos, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento
das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

o Rafael Galvdo, membro do time do projeto, serda o responsavel direto

pelo plano de gerenciamento do tempo, suas atualizagGes e relatorios.

2. FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO PALNO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO

O plano de gerenciamento de tempo sera reavalidado mensalmente na

primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos do projeto.
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As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunido de
CCB do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no

item “Outros assuntos néo previstos neste plano.”

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagbes n&o previstas neste plano deverdao ser submetidas a
uma reunido do CCB (Comité de controle de mudangas) para aprovagéo.
Imediatamente apdés sua aprovagdo, devera ser atualizado o plano de
gerenciamento de tempo com o devido registro das alteracées efetivadas.

1| 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
¢ ¢ o)

Aprovado em 08/04/2013
Patrocinador Adgmir Gardezin
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DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

e A atualizacdo do orcamento do projeto sera realizada no Microsoft Office

Project através da publicagdo na pasta da rede interna do projeto para

acompanhamento do orgamento

e A avaliagdo de desempenho do projeto sera realizada através da Andlise de
Valor Agregado, onde o custo e o prazo do projeto sdo acompanhados em um
Unico processo de controle (Relatério Analise de Valor Agregado).

e O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no orgamento
previsto para o projeto (subdivido por tarefas e por recursos), bem como

através do fluxo de caixa do projeto.

e Somente serdo contempladas pelo plano de gerenciamento de custos as
despesas adicionais provenientes de compras e contratagbes externas. Os
custos relativos ao pessoal e aos recursos internos néo serdo contabilizados,

no projeto.

¢ Questdes de carater inflacionario e cambial serdo desconsiderados dentro do

periodo de tempo do projeto

e Todas as mudangas no orgamento inicialmente previstas para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de

mudangas de or¢camento.

e Serédo consideradas mudangas orgamentarias apenas as medidas corretivas.
[novagbes e novas caracteristicas do projeto ndo serdo abordadas pelo

gerenciamento de custos e serédo ignoradas

e Todas as solicitagbes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de

email, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORGCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser atualizado e avaliado diariamente, sendo os
resultados publicados na pasta da através do e-mail do grupo do projeto e
apresentado na reunido semanal de controle de mudancgas, previstos no plano de
gerenciamento das comunicagdes.

As reservas devem ser avaliados semanalmente, e os resultados e saldo,
apresentados na reunido semanal de controle de mudancga , prevista no plano de

gerenciamento das comunicacgdes.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva gerencial total R$300.000,00
(Trezentos mil reais). As reservas gerenciais se subdividem em reservas de
contingéncia e outras reservas, que, juntamente com o orgamento do projeto,

Dot

compdem o custo final do empreendimento

Projeto Plataforma J
de Monitoramento  §

Projeto Plataforma |
de Monitoramento §

R$ 3.006.000,60

Total de reservas |

Reservas
Contingénc

| RS 20000000 |

~Instalago

1 R$ 2.000.000,00

.'.IEsff.:ru_Eura | ' Outras reservas

R$ 100.000,00
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RESERVAS DE CONTINGENCIA
S&o reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de

riscos, conforme descrito no plano de gerenciamento de riscos.

OUTRAS RESERVAS
Sao todas as reservas destinadas a outros eventos que n&o séo

contemplados como riscos do projeto.

AUTONOMIAS
O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizacéo das reservas:

Reservas de Outras Reservas
Contingéncia
Gerente de Projeto - Até R$ 30.000 Até R$20.000
Isoladamente
Gerente de Projeto com aval Até R$ 60.000 Até 40.000
do patrocinador
Somente o patrocinador Acima de R$60.000 e | Acima de R$40.000 e até
até o limite das o limite das reservas
reservas

Essa autonomia é por cada solicitagdo de mudanga proveniente dos outros

planos, podendo o gerente de projeto consumir a reserva, desde que em diferentes

solicitagdes.

Com o fim das reservas, somente o patrocinador podera solicitar e decidir

sobre a criagdo de novas reservas

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANGAS NO ORGCAMENTO
As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas

gerenciais do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro da algada do

gerente de projeto.

Para mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da algada do gerente

de projeto ou quando nZo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
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acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem a autonomia
necessaria para solicitar & diretoria da empresa um aumento nas reservas
gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Sérgio Oliveira, membro do time do projeto, seré o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de custos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de
gerenciamento de projeto.

As necessidades de atualizagéo do plano antes da primeira reunido de
CCB do projeto deveréo ser tratadas através dos procedimentos descritos no

item outros assuntos néo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovagao na reunido CCB para aprovagdo. Imediatamente apés sua
aprovagéo, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de custos com o devido

registro das alteragbes efetivadas.
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1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRIGCAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGAGAO /,//_D

Aprovado em 08/04/2013 A
Patrocinador QA%dezin
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DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

e O gerenciamento da qualidade sera realizado com base nas NR 12 (Seguranca do

trabalho em maquinas e equipamentos) e na NR 29 (Seguranga e Saude no trabalho
Portuario, nos quais sdo definidos normas que garantem a seguranga nas atividades
de instalagdo de equipamentos, assim como a prote¢do necessaria para trabalhos
desenvolvidos dentro da area portuaria.

e Os procedimentos preconizados pela NR12 e NR29 para os projetos da empresa
nao estéo descritos nesse plano por fazerem parté dos procedimentos de qualidade
da empresa.

e As especificagdes da plataforma em relagdo ao armazenamento dos containers
reefer sdo definidos com base no padrdo adotado em outro porto brasileiro.

¢ O posicionamento das plataformas devem seguir a mesmas normas de seguranga
e particularidades de dimens&do do maquinario, atendendo as especificagbes que
permitam o acesso para monitoramento e reparo do reefer, com seguranga.

e As reclamacdes devido a deficiéncia no servigo prestado de monitoramento e reparo
de reefer recebido pelos clientes da organizagéo, bem como seus prepostos para
acompanhamento da carga refrigerada, possibilita a verificagdo por parte do Terminal
da necessidade de aperfeicoamento de processo através da aquisi¢do e instalagéo
das plataformas de monitoramento. As reclamagdes provenientes de clientes, em
relagéo ao servigo de monitoramento e reparo prestado pelo terminal ndo conforme
com a declaracéo de escopo, deveréo ser tratados como medidas corretivas no plano
de gerenciamento da qualidade.

e SO sera atingido o padrdo de qualidade das plataformas, se trouxerem como
resultado a redugdo de 99% das remogdes para monitoramento e reparo.

e A area que irdo receber as plataformas devem seguir os padrdes necessarios para
instalagéo de estruturas, oferecendo piso regular e tomadas em boas condicbes de

uso.
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eTodas as mudangas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para o projeto

devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudangas de

qualidade (Quality Change Control System)
e Serdo consideradas mudancas nos padrdes de qualidade apenas as medidas

corretivas, que se influeciadoras no sucesso do projeto, devem ser integradas ao

plano e implantadas junto ao treinamento.

Todas as solicitagbes de mudanga na qualidade devem ser feitas por escrito ou

através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagéo do projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

ger ntes A participam do
projeto, possuem experiéncia para
elaborar o planejamento.

Gerente do Projeto com
certificagao PMP.

GP

Todas as partes interessadas do
projeto terdo acesso aos
documentos de planejamento de
projeto.

Os documentos estéao
disponibilizados na
intranet, segundo item 4,
do Termo de Abertura.

Definigcdo de
layout

Equipe do projeto que realizara
estudo do layout da area deve ter
experiéncia.

O estudo do layout deve
ser realizado somente
pela Gestdo Operacional.

Definigao de
layout

As estruturas de energia
disponiveis estardo em bom estado
e atendendo a voltagem de 440v.
necessaria para ligar o maquinario.

As tomadas devem ser
instaladas antes do inicio
desse projeto, conforme
premissa descrita na
declaragao de escopo.

Definigao de
layout

O novo layout das filas de
containers reefer atendera as
especificagdes da plataforma.

A area destinada ao
armazenamento deve
seguir as especificacoes
da plataforma.

Estrutura

O fornecedor da plataforma deve
ter experiéncia comprovada em
outros portos.

A empresa deve
apresentar pelo menos 5
atestados de capacidade

técnica em projetos.

Estrutura

As plataformas devem atender as
normas de seguranga.

A definigédo da
especificacédo da
plataforma deve seguir o
doc. de requisitos, NR 12

e NR29.
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Estrutura A empresa de consultoria deve A empresa deve ter

passar por processo de estrutura para
qualificagdo, de forma a atender | fornecimento e instalagéo
aos requisitos do projeto. dos equipamentos.
Instalagao A area de expanséo do
O setor de Obras vai entregar a terminal deve estar em
area em estado de uso. condigbes de uso e ser
entregue antes do inicio
do projeto.
Instalagao Os posicionamentos das O posicionamento sera
plataformas deve permitir a troca de feito conforme
calor. especificagdo descrita
nos requisitos funcionais.
Instalagéo O consultor externo deve O consultor deve estar
acompanhar o desenvolvimento disponivel para dar

apés instalagéo das plataformas. suporte apos instalagao,
conforme descrito no

contrato.
Resultado Os containers reefer devem seguir | Com base nas normas de
um padrdo de empilhamento de 5 seguranga vigente na
containers no maximo. empresa, os containers

armazenados sé podem
ficar até altura de 5.

Resultado Os resultados serdao compativeis Os resultados devem
aos parametros de desempenho atingir os parédmetros de
determinados. desempenho em relagéo

ao armazenamento e
reducao de remocao.

Tabela 14 — Requisitos de Qualidade e Padroes Minimos

PRIORIZACAO DAS MUDANGAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
E RESPOSTAS

As mudangas dos requisitos de qualidade séo classificadas em quatro niveis de
prioridade.
Prioridade 0 (zero) — Mudangas de prioridade zero requerem uma acéo imediata por
parte do gerente de projetos, que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma
vez que se trata de mudanga urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas
sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.
As especificagdes definidas para a plataforma néo considerou alguns pontos
relevantes e isso foi percebido apos a solicitagéo de produgao das plataformas, sendo
necessario cancelar o pedido anterior e gerar um novo pedido com orgamento
superior, gerando um atraso no cronograma, aumento de custo, 0 ndo cumprimento
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aos requisitos da qualidade e o aumento de risco do fracasso do projeto, fugindo da
alcada do Gerente de projetos a solugdo do problema, sendo necesséaria a
intervengdo do patrocinador.

Prioridade 1 (um) — Mudancas de prioridade um requerem uma acao imediata por
parte do gerente do projeto,independente das reunies de controle previstas devido
a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade de
autorizagGes financeiras fora da algada do gerente de projetos.

Ap6s instalagéo das plataformas, no ato da entrega para validagdo, antes do aceite
do cliente, foi identificado que o posicionamento de duas plataformas estavam
atrapalhando a manobra das carretas bi trem no patio, sendo realizar um ajuste no
layout, acarretando na mudanca de cronograma do projeto, aumento de custo,

porém dentro das reservas gerenciais do projeto, pois o risco havia sido mapeado e
previsto.

Prioridade 2 (dois) — Mudangas de prioridade dois requerem um planejamento da
acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade,
uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém n&o tém
impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Algumas extensées de energia foram posicionadas na estrutura, fora da
especificacéo previamente definida, implicando no prazo do projeto, pois o consultor
ira revisar o seu trabalho sem custo adicional pois estava previsto em contrato a
revisao.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem uma agéo imediata por
nao serem impactantes ou urgentes.

A area em expansao levantada para armazenamento das plataformas apresentaram
irregularidades no piso, mas como foram identificados no planejamento das agées
para estabelecer os parametros de armazenamento, sera tratada na préxima reunidao
de controle de mudancas.
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) SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE
D
.
,,;) Todas as mudancas na qualidade do projeto devem ser tratadas segundo o
;1-} fluxo apresentado a seguir com suas conclusées apresentadas na reunido semanal
W, de CCB com suas conclusdes, prioridades e ag¢des relacionadas.
0
\) Mudanca: As especificagbes de posicionamento das plataformas de container,
f.iff) seguidas no padrdo de Rio Grande, ndo atende as particularidades do clima de
) Salvador.
»
-
»
D)
N
)
)
)
9,
D
2
.
D
D
2
2
)
)
)
L
.«’)
P
)
D
,'ﬂ'_>

138

N N N



N I
VAR AR U AN R

3

Ly
AN

¢

’

.
‘\
L

L

AN

N

Slétcma

EI SENAI PLANO DE PROJETO

Foderagdo tas industiiss do Extado da Balila

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
l Solicitacdo de Impacto na qualidade
| Mudancas. .- Impacto nos prazos
L e Impacto nos riscos

Andlise da mudanca
. solicitada

j ™.

-

i

e Medid'ajjcolj_{etlvafpu\\ !

Correcdo

““Impdcto ho:sucesso
: doprojeto. =
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—

ﬁrioridade 0 (zgrm
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4

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente
dentro da reunido de CCB (Change Control Board), prevista no plano de

gerenciamento das comunicagdes.
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ALOCAGAO FINANCEIRA DAS MUDANGAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria “outras reservas”, desde que dentro da algada do
gerente de projeto.

Para mudancgas prioritarias na qualidade que estejam fora da alcada do
gerente de projeto, ou quando nédo existe mais reserva gerencial disponivel, devera
ser acionado o patrocinador, jA que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas
na qualidade, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento das
reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Luis Mendonga, membro do time do projeto, sera responséavel direto pelo
plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera reavaliado mensalmente
na primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reuniéo de
CCB do projeto deverao ser tratadas segundo o procedimentos descritos no

item “Outros assuntos ndo previstos neste plano.”

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO
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Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas para
aprovagao na reunido do CCB (Comité de controle de mudangas) para aprovagao.
Imediatamente apds sua aprovagao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento

da qualidade com o devido registro das alteragdes efetivadas.

1 108/04/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF — FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em 08/04/2013

Patrocinador Ademir Gardezin
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NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente de projeto deve se empenhar pessoalmente na permanéncia de
todos os integrantes da equipe durante e projeto e por isso sera o coordenador
deste plano de recursos humanos. -

No caso de re-alocagdo do profissional integrante do projeto, cabera ao
gerente de projeto, juntamente com o departamento de recursos humanos, a
identificacdo do substituto em comum acordo com as diretrizes do projeto e as
fungcbes a serem exercidas, cabendo a palavra final ao gerente do projeto.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados pelo
patrocinador e serdo arcados integralmente pelas reservas gerenciais do projeto,

mesmo sendo eles recursos internos da empresa.

TREINAMENTO

Nao estdo previstos treinamentos para equipe de projeto. Qualquer
necessidade extraordinaria de treinamento deve ser aprovada previamente pelo

gerente de projeto, tendo seus custos alocados nas reservas gerenciais.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe sera avaliado mensalmente pelo gerente
de projeto em reuniao individual com cada membro do time do projeto e em reuniées
conjuntas com os gerentes dos respectivos integrantes do projeto, quando esses se
reportarem a outras areas da empresa, tais como os profissionais de Operagdes,
Obras, Manutengao e Refrigeracéo.

O gerente de projeto sera avaliado também mensalmente pelo patrocinador

do projeto da mesma forma como os membros do time sédo avaliados.

142



y
/

AN

\.) NN S

SICICRS

N

N

ORORY)

N
N

UULUO

)

ARV AVAUAVAVEAUEWE

N4

i

SN k/’l l‘v" &‘/'}

7

/N N A

- NS

EI "SENAT PLANO DE PROJETO

Foderagdo das Indistias d9 Extado da Banla

Ao fim do projeto sera realizada uma reunido de avaliagdo de cada um dos
integrantes do projeto, quando a avaliagéo final compilada do profissional sera
tabulada e encaminhada para o Departamento de Recursos humanos e
desenvolvimento organizacional para a avaliagdo anual de desempenho profissional.

Essa avaliagao final compilada sera feita através de um modelo circular sob
o qual todos serao avaliados tanto pelas chefias quanto pelos pares e subordinados.
* O gerente de projeto se auto-avaliara, sera avaliado pelo patrocinador e sera
avaliado, também, por todos os membros do time.

» Cada membro do time se auto-avaliara, sera avaliado pelo gerente de projeto e
sera avaliado por, pelo menos, o0 outros trés membros do time, escolhidos por
sorteio.

* Todos os resultados serdo compilados em uma ficha Unica que mostrara a
percepgéo de cada dos envolvidos no processo de avaliagao.

* Recursos contratados externamente através de suprimentos nao serdo avaliados

através desse processo (consultores).

Jopeuroone

<]o19_10.1d 9(] "49L)
<ju;9104d 3] 4a8L)

Avaliacﬁo

Membro do time

Gerente de projeto

Membro do time

Membro do time

Membro do time
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BONIFICAGAO

Serdo destinados, no final do projeto, 20% do saldo contido na reserva
gerencial para serem distribuidos para todos os integrantes do time, incluindo o
gerente de projeto, em parcelas iguais de valores, independentemente do cargo.

A bonificagdo somente serd paga apdés o término do projeto e para os
membros do time que participaram integralmente dele (ver diretério do projeto),
realizando suas atividades previstas quando foram inicialmente alocados no projeto.
Membros do time re-alocados ou substituidos néo teréo direito a bonificagao.

O patrocinador e os recursos contratados externamente (consultores), nao

participardo da bonificacao.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Os resultados nas avaliagbes mensais do time devem ser compilados e

apresentados na ultima reunido mensal de CCB (Change Control Board), prevista no

plano de gerenciamento das comunicagoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto que
requerem gasto adicional deveréo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria “Outras reservas”, desde que dentro da algado do gerente de
projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento
do time que estejam fora da algada do gerente de projeto, ou quando n&o existir
mais reserva gerencial disponivel, devera ser racionado o patrocinador, uma vez que
o gerente de projeto, ndo tem a autonomia de decidir utilizar a reserva de
contingéncia de risco no gerenciaménto do time, ou devera ser solicitado a diretoria
da empresa um aumento das reservas gerenciais.
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ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REDURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gabriel Antunes, gerente do DHO, sera a responsavel direta pelo plano de
gerenciamento de RH.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de
gerenciamento do projeto.
As necessidades de atUaIizagéo do plano antes da primeira reunido de

CCB do projeto deveréo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no
item “Outros assuntos néo previstos neste plano.”

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado mensalmente na primeira
reunigdo mensal do CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do
projeto.

As necessidades de atualizagéo do plano antes da primeira reunido de CCB

do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item “Outros
assuntos néo previstos neste plano.”

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO

Ne DATA DESCRIQAO DA ALTERAQAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC ~ CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 08/04/2013 W /
Patrocinador Wémir Gardezin
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DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

O gerenciamento das comunicagdes do projeto sera realizado através dos

processos de comunicagéo formal, estando incluido nessa categoria.
- E-mail

- Publicagdes no WS Web

- Murais do Projeto

- Documentos impressos

- Reunides com ata lavrada

Todas as reunides formais serido realizadas em dias diferentes da semana

para disponibilizar o tempo restante do dia livre para os trabalhos do projeto

nos dias subsequentes.

Todas as informagdes do projeto devem ser atualizadas de modo constante

no site do projeto e murais, incluindo atualizagcbes diarias nos custos e nos

prazos.

Todas as solicitacbes de mudanga no processo de comunicagdo devem ser
feitas por escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto.

Todo resultado das avaliagbes da instalagdo das plataformas serao

divulgadas no meio eletronico.

O Layout da area de implantagéo das plataformas e a maquete eletrénica do

projeto seréo divulgadas em meio digital, através da publicagédo no WS Web.
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PLANO DE PROJETO

EVENTOS DE COMUNICAGAO
1. Kick Off Meeting

a. Objetivo — Dar a partida no projeto, apresentando as informagoes
quanto a seu objetivo e a sua importancia para a empresa, aos seus
prazos, aos seus custos, etc. Devem também ser apresentadas as
principais entregas do projeto e os elementos de alto nivel do WBS.
Outro objetivo do evento é motivar e dar suporte gerencial e o gerente
de projeto e ao seu time, de modo a construir um ambiente

colaborativo e integrado.

Metodologia — Apresentagdo em sala de treinamento com o utilizagao

de projetor, computadores e sistema de som.

Responsavel — Fernanda Ferreira — Gerente do Projeto

Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e
convidados (acionistas do TECON terminais)

Data e Horario — 28/02/2013 as 15:40h

Duragéo — Duragédo de 1 hora

Local — Sala de treinamento TECON Salvador — 3° andar.

. Outros — Lista de presenga requerida.

2. Reunido de CCB (Change Control Board)

a.

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos e avaliagdo do cronograma, do orgamento,
das reservas gerenciais e de contingéncia, dos riscos identificados, da
qualidade obtida, do escopo funcional agregado e dos fornecimentos
externos ao projeto. Tem como base garantir o cumprimento do plano
do projeto, sendo o processo principal de aprovagéo das solicitagbes
de mudanca apresentadas no Sistema de controle integrado de

mudancgas.

Metodologia — Reunido com a utilizagdo de projetor e computadores
conectados ao sistema de informagdes do projeto.

Responsavel — Fernanda Ferreira — Gerente do Projeto
Envolvidos — Todos os participantes do comité de mudangas.

Freqiiéncia — Semanalmente, as quartas-feiras, com inicio dia 18/01/12
Duragao — 1 horas

Local — Sala de treinamento TECON Salvador — 3° andar.
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g. Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

3. Reuniao de Avaliagao da equipe

a. Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme previsto
no plano de gerenciamento de RH, na categoria Avaliacdo de
resultados. A pauta da reunido da ultima reunido contera a avaliagao
final da equipe, quando todos os resultados do desempenho individual
de cada membro do time, incluindo o gerente de projetos, serdo
encaminhados para o departamento de recursos humanos.

b. Metodologia — Reunido individuais entre os integrantes do time do
projeto e os profissionais do departamento de DHO, juntamente a
geréncia e coordenagdo de Operagdes para o preenchimento da

avaliagdo de desempenho dos profissionais, conforme descrito no
plano de RH.

c. Responsavel — Fernanda Ferreira — Gerente do Projeto

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, Geréncia e
Coordenagéao de Operagbes e equipe de DHO.

e. Frequéncia — Mensalmente, na sexta-feira
f. Duragdo— 1 hora com inicio as 09:00h
g. Local — Sala de treinamento TECON Salvador — 3° andar.

h. Outros — Ata de reunido (com lista de presenga) requerida.

4. Reuniao de Avaliagcao dos fornecedores

a. Objetivo — Avaliar e antecipar potenciais problemas relativos a
consultores e entregas de suprimentos para o projeto, conforme
apresentado no plano de gerenciamento de suprimentos.

b. Metodologia — Reunido com consultores externos mostrando os
indicadores de cumprimento de prazos e qualidade estabelecidos nos
contratos, bem como obtendo retorno sob possiveis dificuldades
enfrentadas pelo fornecedor no exercicio de seu trabalho. Toda e
qualquer informagéo do projeto informada ao consultor externo, deve

ser precedida de assinatura de termo de confidencialidade por parte do
mesmo.

c. Responsavel — Leticia Paim, responsavel pelo plano de gerenciamento
de aquisicoes.

d. Envolvidos — Maria Luiza Marinho, responsavel pelo plano de
gerenciamento de comunicagdo, Rafael Galvao, responsével pelo
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Plano de gerenciamento de Tempo, Sérgio Oliveira, responsavel pelo
Plano de gerenciamento de custos e pela administragdo das reservas
do projeto e consultores externos para esclarecimentos.

Frequéncia — Mensalmente, toda quinta-feira do més
Duragdo — 1 hora: com inicio as 09:00h
Local — Sala de treinamento TECON Salvador — 3° andar.

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

5. Reunido de dos planos do projeto

a.

Objetivo — Avaliar todos os planos do projeto, que inclui (plano de
gerenciamento de requisitos, gerenciamento de escopo, gerenciamento
de tempo, gerenciamento de custo, gerenciamento da qualidade,
gerenciamento de RH, gerenciamento de comunicagao, gerenciamento
de risco e gerenciamento de aquisi¢des), verificando se o que esta
estabelecido como regra no plano esta sendo cumprido e se o plano
precisa de atualizagdo

Metodologia — Reunido convencional, onde cada um dos responsaveis
pelos planos apresenta os potenciais desvios € necessidades de
atualizagdo para os demais integrantes do time, que realizam
comentarios e sugestdes até que o plano seja atualizado e aprovado
pelo gerente de projeto.

Responsavel — Fernanda Ferreira - Gerente do Projeto
Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto.
Frequéncia — Quinzenalmente, segunda feira

Duracao — 1 hora . com inicio as 09:00h

Local — Sala de treinamento TECON Salvador — 3° andar.

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

6. Reunido de Close Out

a. Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como

discutir as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base
para o acumulo de experiéncia sobre o projeto.
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b. Metodologia — Apresentacédo dos resultados pelo gerente do projeto,
bem como discusséao direta através de mapas mentais sobre todas as
questbes e melhorias possiveis para futuros projetos.

c. Responsavel — Ana Furtado — Gerente de Operagées

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e
convidados (acionistas)

e. Data e Horario — 01/07/2013 as 13:00h
f. Duragéo — Duragéo de 2 horas
g. Local - Sala de treinamento TECON Salvador — 3° andar.

h. Outros — Lista de presenca requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Reunido de controle de mudancas 1

Reunific de controle de mudangas 2

1 0%

Reunifip de contrale de mudangas 3 r 0%
Reunilio d2 controle de mudangas 4 1 0%
Reunifo de controle de mudangas § ¥ 0%
Reunifio de controle de mudangas § L 0%
Reunidio de contrale de mudangas 7 1 0%
Reunifio de confrole de mudangas 8 8 O%
Reunido de controle de mudangss & 10%
Reunido de controle de mudangas 10 0%
Reunido de controls de mudancas 11 10%
Reunilio de controle de mudangas 12 § 0%

Reunido te controle de mudangas 13

1 0%

Reunifio de controle de mudangas 14 1%
Reunidio de controle de mudangas 15 10%
Reunifio de controle de mudancas 16 V3%
Reunifiv ¢e controle de mudangas 17 10%
Reunifo de controle de mudangas 18 0%
Reunilio de controle de mudancas 19 10%
Reunido de contrale de mudangas 20 10%
Reunidu ¢e controle de mudancas 21 0%
Reunido de controle de mudangas 22 ¥ O%
Reunifio de controle de mudangas 23 1:0%
Reunidip de controle de mudangas 24 138
Reunidc de controle de mudangas 25 0%
Reunido de controle de mudangas 26 1 0%

Reunilio de controle de mudangss 27 10%
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Reunido de controle de mudangas 27
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Reunido de controle de mudangas 28

Reunido de controle de mudangas 26

Raunido de controle de mudancas 30

Reunido de controls de mudangas 31

Reunife de controle de mudangas 32

ReuniSe de conlrole de mudancas 33

ReuniZo de controle de mudangas 34

ReuniZe de controle de nwdangas 35

Reunide de controle de mudangas 36

Reunifo de controle de mudangas 37

Reunife de controle de nudangas 38

Reunido de controle de mudangas 38

: Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto

Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto 2

Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projete 3

Reunido de Avaliagio dos Pianos do Projeto 4

Reunigs de Avallagio dos Planos do Projete S

Reunlie de Avallagdo dos Planos do Projeto 6

Reunlfo de Avallagde dos Planes do Projeto 7

Rauniie de Avsliagio dos Planos do Projeto 8

Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto @

Reunifo de Avaliagio dos Planos do Projeto 10

Reunido de Avaliagie dos Planos do Projeto 11

Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto 12

Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto 13

Reunido de Avaliagic dos Planos do Projeto 14

Avaliagio dos Planos do Projeto 15

ReuniSo ¢e Avafiacio dos Plancs do Projeto 15

Reunido de Avaliagin dos Planos do Projeto 16

Reunifo ¢e Avaliagio dos Planos do Projeto 17

Reunidio de Avaliagio dos Planas do Projeto 18

Reunido ¢ Avaliagie dos Planss do Projeto 19

Reunifio g Avaliacio dos Planos do Projeto 20

Reunido de Avaliagho dus Planos do Projeto 21

Reunido ¢ Avaliacio dos Plancs do Projeto 22

Reuniio g2 Avaliacio dos Plancs do Projeto 23

Reunido <o Avaliagit dos Planos do Projeto 24

ReuniSo g AvaliacBo dos Planss do Projeto 26

Reunido g2 Avaliacde dos Planos do Projeto 27

Reunifio g2 Avaliagdo dos Planos db Projeto 28

Reunido ¢ Avaliagho dos Planoe do Projeto 28

Reunlio ¢ Avallagio dos Planos do Projeto 30

Reunifo de AvaliacBo dos Planos do Projeto 31

Reynifo ¢e Avaliaghu dos Planss do Projsto 32

Reuniie ¢e svaliagBo dos Planos do Projeto 23

Reuniie Se Avaliagio dos Planos do Projsto 24

Reunlio de Avaliscio dos Planos do Projeto

Reunio e Avafingio dos Planos do Projsto 26

Reunido e Avaliagho dos Planos do Projeto 37

ReuniSe ¢e AvaliacBo dos Planos do Projeto 28

Reunido e Avaliagio doa Planos do Projeto 35

=
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Reuniiio de Avaliagho de Farnecedores 3

Reunifo de Avaliagio de Fornecedores 4

Reunido de Avalagio de Fornecedores &

Reunifio de Avaliagiio de Fornecedores &

Reunio de Avaliacio de Fornecedores 7

Reunido de Avalisgioe de Fornecederes 8

Reuniic de Avaliacie de Fornecederes 9

Reunific de Avalisclie de Fornecederes 10

Reunifs de Avaliagie de Fornecedores 11

Reunific de Avalisgio de Fornecedores 12

Reunifo de Avaliagio de Fornecedores 13

Reunido de Avalisgic de Fornecedores 14

Reunific de Avalisgiic de Fornecederes 15

Reunifio de Avaliacio de Fornecedores 16

Reunifio de Avaliacio de Fornecedores 17

Reunifo de Avaliaciio de Fornecedores 18

Reunifo de Avalisgio de Fornecederes 18

Reunio de Avaliacio de Fornacedores 20

Reunido de Avatacio de Fornecedores 21

Reunido de Avaliagio de Fornecedores 22

Reunido de Avafiagia de Fornecedores 23

Reunifio de Avaiago de Fornecedores 24

Reunido de Avallagdo de Fornecedores 25

Reunifio de Avaliagic de Fornecedores 26

Reunido ds Avaliagiio de Fornecedores 27

Reunifie de Avaliagio de Fornecedores 28

Reunido de Avafacio

Reunifio de Avaliagio de Fernecedores 30

Reunific de Avaliagio de Fernecedores 31

Reunido de Avaliagio de Fornscedores 32

Reunific de Avaliagio de Fornscedores 33

Reunifio de Avaliagdo de Fornecedores 34

Reunific de Avaliagdo de Fornecedores 35

Reunide de Avaliagio de Fornecedores 26

Reunifie de Avaliacdo de Fornecedores 37

Reuniiic d& Avaliagdo de Fornecedores 38

Reuniio de Avaliagio de Equipe

Reunifie de Avaliagio de Equipe 1

| non

Reunido de Avaliagdo de Equipe 2

n %

Reunifo de Avaliagdo de Equipe 3

1 0%

Reunifie de Avaliagdo de Equipe 4

ReuniSe de Avaliagdo de Equipe 5

i 0%

Reuniie de Avaliacdo de Equipe 6

1 0%

Reunide de Avaliacdo de Equipe 7

! 1%

Reuniio d& Avaliacdo de Equipe B

1 G%

Reunific de Avaliacdo de Equipe B

0%

Reunifie de Avaliacdo de Equipe 10

0%

Reunide de Avaacdo de Equipe 11

Reunie da Svaliacio de Equipe 12

10%

Reunido de Avaliacdo de Equipe 12

0%

Reunido de Avallacdo de Equipe 14

1%

Reunide de Avaliacdo de Equipe 158

%

Reunifie de Avaliacio de Equipa 18

1 6%

Reuniie de Avaliacio de Equip2 17

10%

Reunitie de Avaliacio de Equipe 13

0%

108
16

I
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Reunido ge AvaliacBo de Equipe 19

Reuniio de Avaliagio de Equipe 30
Reunide ¢e Avaliacie de Equipe 31
Reunido de Avaliagio de Equipe 32
Reunido de Avaliagio de Equipe 33
Reunido de Avaliagic de Equipe 36
Reunido de Avaliagic de Equipe 36
Reunidc ¢e Avaliacio de Equipe 37
Reunido de Avafiagiic de Equipe 28 i

Figura 10 — Eventos de comunicagéo

Reunifio ¢e AvaliagBc de Equipe 20 : 10% :
Reunido de Avaliagio de Equipe 21 vos
Reuni3o de Avafiagio de Equipe 22 0%
Reunifo ¢e Avaliachc de Equipe 23 i 10% ’
Reunido de Avaliagio de Equipe 24 0%
Reunifo ge Avaliagio de Equipe 25 1 0% :
Reunifio e Avaliagio de Equipe 26 : 10% ;
Reunido de Avaliagio de Equipe 27 0%
Reunifio de Avaliagic de Equipe 28 " 0%
Reunio ge Avaliagio de Equipe 29 1 0% ‘

i

ATAS DE REUNIAO

Todos os eventos do projeto, com excegdo do Kick-off meeting e do Project
Close out, deverao apresentar ata de reunido com, no minimo, os seguintes

dados:
* Lista de presenca
* Pauta
* Decisdes tomadas
* Pendéncias n&o solucionadas
* Aprovagdes

RELATORIOS DO PROJETO
Os principais relatérios a serem publicados no sistema de informagées do

projeto sdo apresentados a seguir.

Todos esses relatérios serdo gerados diariamente pelos responsaveis e

publicados no ambiente interativo do projeto.

Qualquer outra necessidade de relatorios de progresso para as reunibes de

CCB previstas devera ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com
autorizagéo do gerente de projetos.
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1. Modelo de Relatério de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

A representagéo o padrao para visualizagso da EAP durante o progresso do
projeto, onde as atividades concluidas sdo apresentadas em azul, as
atividades em execugéo em amarelo e as nio iniciadas em verde, incluindo

também o percentual completo da atividade dentro da caixa e atividades.
Responsavel: Fabricio Alves — Analista 2

Area: Gerenciamento de Escopo

Projeto Plataforma de
Monitoramento Reefar
50%

|| GestSodePmisbs

Beﬂnigﬁo do Extridura instalacl Resultado

E——

2. Modelo grafico de Gantt sera evidenciado através de barras no tempo para
todas as atividades do projeto ao longo de sua execugso.

Responsavel: Fabricio Alves — Analista 2

Area: Gerenciamento de Escopo

OJETO PLATAFORMA DE Mo

......................................

GESTAQ DE PROJETO

@ 4

= 4,49 Infelat i «
1.1.1.1 Lisborar fermo da apresanisgia
1.1.1.2 Elaborar termo de abertura
1.4.14.3 Elsborar registra das partes intersssadas
1,1.1.4 Elaberar 2 GANTT visde goral i
1.1.4.5 Elaborsr mairiz ds priscizagho das partas i {
142 Fim s pacote inicial
£ 1.L) Escopy
4.1.3.1 Elabucar Sogumente ge recuistos
1.4.3.2 Elsborar matrlz de rastrasbiidads de requishoy
1,103 Eaborar Seclaragis de escopa
1.1.3.4 Biaborar £A2 Hisrhrquiea
1.1.3.5 Eluborar £AP Angilion
1.1.26 Elabarar Siciondrin 85 TAP
1.1.4 Finrd pavole eseups
o 448 Teropo
1151 Elaborar a Gsta das stvidades.
1152 Oeterminar o das alivk
4.1.5.3 Elsborar i3t Lo recurses alveados & eividude
1.1.54 Daterndnar durscic dee athidadas
1,185 Elgbsrard cronegrane 3o peojels
1,15 Fimde paeote fampe
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3. Modelo de Diagrama de Marcos

Relatério que apresenta as datas de conclusdo de cada atividade com seus
respectivos desvios, apresentando o atraso/adiantamento da atividade, bem
como o status de cada atividade com relagdo ao tempo através de um
indicador gréfico de status do projeto, onde o status branco indica um
adiantamento do trabalho, o status cinza indica um adiantamento inferior a 5%

do previsto e o preto indica uma projecdo de atraso no marco.

Responsavel: Fabricio Alves — Analista 2

Area: Gerenciamento de Escopo

LATAFO DE MONITORAMENTO REEFER §55,5 dias
& GESTAO DE PROJETO 254,83 dias | ||
& PLAREJABENTO 245,58 digs| |
& Tniclal 34,63 dias| |
Fim do pacote inicial G dias

| \p—-Sex D32 14

% Escopo 33,76 digs) || gRp %
Fim do pacote escopo 0 dias ) \?_Sex.mmsﬁ 1
# Tempo 45,88 dias| || P 0%
Fimdo pacote tempo G dias 3
¥ Custo 9,43 diasi |
Fim do pacote cusio G dias
¥ Risco 24,36 dias| || :
Fim do pacote risco o diasi || “—OuL0%0H1214:40
& pep 48,25 dias| | : ’
Fim do pacate PGP ©dias) ||
Fim do pacate plangjamento Ddias: |
H Administragao 254,85 dias) | =

Fim do pacote administracio Odiasi || . Qg 10/40/12 16:00
Fim d¢ pacote GP G diag| || W_MM:’;J&AD_
& DEFIICAO DE LAVOUT 50,74 dias | | gy W%
Fim do pacote Definigho de Layout G dias] | ©—Qui3005/4340:20
& ESTRUTORA 76,83 diasi | Gy %
Fim do pacote Estrutura 0 diss z $—Seg300eA3IT00
3 INSTALACAQ 133,83 dias; || I (%
Fim do pacote Instalagio ¢ dias! || £—{ui 01/0514/16:40
i RESULTADO 36,63 dias| %
Fim o pacate Resuiiado ¢ dias: || Ter 01107114 16:00
0 dias; | Tor 0107114 46:00
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ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagdes serdo
considerados, para fins de projeto, como despesa administrativa e ndo seréo
incluidos nos custos do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos
prevé contabilizagéo de apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesa no processo de comunicagédo, essas
despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na

categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de
projeto, ou quando n&o existe mais reserva gerencial disponivel devera ser acionado
0 patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para
decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos das comunicaces ou solicitar

junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Maria Luisa Marinho, membro do time do projeto, sera o responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de comunicagdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICACOES
O plano de gerenciamento das comunicagées sera reavaliado

mensalmente na primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros
planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizagéo do plano antes da primeira reunigo de
CCB do projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no
item “Outros assuntos” ndo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGCOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
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PLANO DE PROJETO

Todas as solicitagbes nédo previstas nesse plano devem ser submetidas para

aprovagado na reunido do CCB (Comité de controle de mudangas) para aprovagéo.

Imediatamente apés sua aprovagdo devem ser atualizadas no plano de

gerenciamento das comunicagdes com seu devido registro de alteragées.

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO @
Aprovado em 08/04/2013 %ﬁ/
Patrocinador ‘A(#mir Gardezin
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DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

* O gerenciamento de risco do projeto sera realizado com base nos riscos
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previamente identificados, bem como no monitoramento e no controle de
novos riscos que podem n&o ter sido identificados oportunamente.

Todos os riscos nao previstos no plano deve ser incorporado ao projeto
dentro do sistema de controle de mudangas de risco (Risk change Control
System)

Os riscos a serem identificados serdo apenas os riscos internos ao projeto, e
os riscos provinientes de flutuagdes monetarias. Risco relacionado ao
mercado, ao ambiente macro da empresa ou a sociedade serdo
automaticamente aceitos sem analis e sem uma resposta prevista (aceitacao
passiva)

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as
aceitagbes passiva e ativa (através de contigéncias), a atenuacéo e
transferéncia através de seguro. N&o sera aceito como uma possivel resposta
ao risco o ato de evita-lo (avoidance), uma vez gque nao serdo aceitas
alteragbes no escopo que nédo sejam de carater corretivo no produto final do
projeto.

A identificag&o, a avaliagdo e o monitoramento de riscos devem ser feitos por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagdes do
projeto.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICAGCAO DOS RISCOS

O modelo de estrutura de risco a ser utilizado pelo projeto , sera proposto

por Wideman, porém abordado apenas o risco interno nao técnicos, Os riscos legais
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e os riscos técnicos. Risco externo néo serdo considerados, conforme ja apresentado

anteriormente. O modelo a seguir foi utilizado como base para identificagao dos riscos

do projeto.

| Riscosaceitos |

~ Riscos

previsivels

© externos -

Gerencials

Figura 14 — RBS — Risk Breakdown Structure

RISCO IDENTIFICADOS

Os riscos identificados no projeto, segundo o WBS do projeto e a RBS anteriormente

apresentada estao apresentados na estrutura a seqguir.

§ 3 Esiua um cosio inferior Yes do LRl distoicendo 1
Gos tetiisos -
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QUALIFICAGAO DOS RISCOS

D) Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e
R gravidade dos resultados, conforme tabela a seguir:

D,

D Probabilidade

D

) e Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena
; ou imperceptivel (menor do 20%)

; e Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia (probabilidade entre
,T;) 20 e 60%)

D :

N Gravidade

;;;) e Alta— O risco é iminente (probabilidade maior que 60%)

i,

>> ¢ Gravidade

;T; e Baixa — O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto, tanto em
/ termos de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.

D)

N e Média — O impacto do evento de risco € relevante para o projeto e necessita
;i;y de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus
) resultados.

D

» e Alta — O impacto do evento de risco &€ extremamente elevado e, no caso de
}9) ndo existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do projeto,
)) os resultados serao seriamente comprometidos.

)

W,

)

!

)

)
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PLANO DE PROJETO

AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS

PROJETO PLATAFORMA DE MONITORAMENTO REEFER

Alta
*1.3
*3.3 *5.3
*1.2
u -
G | Média
@ *21  *2.3
2 *5.1_*5.2 » _ *3.2  *3.3
o *11  *22 34  *4.3
G| *54%61 %63 *31 *41 *5.2  *54
3 *21  *A1 *6.3
-
m
e
g
o
Baixa
24 *4.3
44 *64
*65 *7.1
Baixa Média Alta

Gravidade nas Consegiiéncias

Figura 15 — Qualificacao dos riscos
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QUANTIFICAGAO DOS RISCOS

PLANO DE PROJETO

Por se tratar de um projeto onde somente os riscos internos serao avaliados,

optou-se por analisar apenas os riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se

o conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentando para os riscos

identificados. Portanto, ndo sera feita, nesse plano, a analise quantitativa dos riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS DE RISCOS

Toda a identificagdo de riscos e alteragdes nos riscos ja identificados

(variagdo ma probabilidade e impacto dos riscos deve ser tratada segundo o fluxo

apresentado a seguir com suas conclusées apresentadas na reunido semanal de

CCB com suas conclusées, prioridades e agdes relacionadas).

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

-Andlise da mudanga
- solicitada . -

./’ ™~

N Renegociar.comi o
A;:::;;‘:;" o >—Inovac§o+ patrocinadorou -
. T ignorar

RN

Corregdo

- e —

7
sm»—»& Ignorat.. )

~~Impacto.na sucesso™;

‘\\ “do.prdjéto.
S

5o Urgente-p-{: Prioridade’3 (t7és).-]

Urgente

/@v noscistos &/

ou prazos do projeto ¢~

.Prioridade 0-(zero) }

inovagao
Impacto nos custos
‘Solicitagdo-de Impacto na qualidade
Nudangas Impacto nos prazos
oo, [ Impacto nos riscos »
"~.~..-«.../I ' ’ — 7

| Relatdrio de
Mudangas (Change
Reguest)

\‘~__/ i
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2] SENAT PLANO DE PROJETO

Federagso das incdstrias do Estado da Botta

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, as reservas de
contingéncia sdo reservas destinadas exclusivamente a o processo de
gerenciamento de riscos para os eventos de riscos aceitos ativamente e para riscos

atenuados ou riscos s&o identificados de modo preliminar no projeto.

As agbes de contorno do projeto (respostas néo planejadas aos riscos) devem utiliza
exclusivamente as reservas de contingéncia do projeto.

As reservas seréo consumidas com base nas solicitagdes de mudancas proveniente

dos outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e patrocinador.

As reservas de contingéncia totalizam R$200.000,00 e o gerente de projeto tem as

seguintes autonomias quanto a utilizagéo das reservas.

Reservas de Contingéncia

Gerente de projeto isoladamente 30.000
Gerente de projeto com aval do patrocinador 60.000
Somente o patrocinador Acima de R$ 60.000 e até

o limite das reservas

Essa autonomia é por cada evento de risco, podendo o gerente de projeto

consumir toda a reserva, desde que em diversos diferentes eventos.

Com o fim das reservas, somente o patrocinador podera solicitar a criagéo
de novas reservas conforme esta apresentando a seguir nesse plano.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente dentro
da reuniédo de CCB (Charge Control Board), prevista no plano de gerenciamento das
comunicacgoes.
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Foleragso thas Inddstias 85 E51ado da Balile

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas & identificacao, QUalificagéo, quantificagcdo e
desenvolvimento de respostas aos riscos que nio estiverem listados neste
documento devem ser alocados dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Reservas de contingéncia, desde que dentro da alcada do gerente de
projeto.

Para agGes prioritarias que estejam fora da algada do gerente de projeto, ou
quando nao existe mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser acionado o
patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para
decidir utilizar o capital disponivel em “Outras reservas” para gerenciar riscos ou

para solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Jorge Alencar, membro do time de projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de riscos

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.

Necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunido de
CCB do projeto devem ser tratadas através dos procedimentos descritos no

item “Outros assuntos néo previstos nesse plano”

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagdes relacionadas aos riscos do projeto nao previstas neste
plano deverdo ser submetidas para aprovagio na reunido do CCB (Comité de

controle de mudangas) para aprovag&o. Imediatamente ap6s sua aprovacéo deverao
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PLANO DE PROJETO

ser atualizadas no plano de gerenciamento de riscos com seu devido registro de

alteracées.

1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGAGAO //7
Aprovado em 08/04/2013 ] /
Patrocinador Ade€mir Gardezin
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Foderagso das Indistring 89 Estado da Banla

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisi¢cdes tera basicamente um foco principal, a saber:

o Contratagdo e administragdo dos contratos da empresa externa que ira
fornecer e instalar as plataformas

o A autonomia sobre os contratos é de exclusiva competéncia do gerente do projeto,

que ira assinar todos os contratos e medigdes de servicos previstos no orcamento.

o Os aspectos éticos do processo de aquisicéo serdo rigorosamente acompanhados
respeitado os seguintes principios:

o Legalidade

o lgualdade

o Publicidade

o Impessoalidade

o Imparcialidade

o Moralidade

o Probidade administrativa

o Lealdade a empresa

» Quaisquer infracbes a esses aspectos serdo consideradas faltas gravissimas pelo

gerente do projeto, pelo patrocinador e pela empresa.

e Serédo consideradas para o gerenciamento das aquisicbes apenas as aquisicées

diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovagées e novos recursos no
serdo abordados pelo gerenciamento das aquisicdes e serdo passiveis de novas
negociagoes.
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Foderaedo ios inddsteins do Extado da Batta

Quaisquer solicitagées de mudanca no processo de aquisigdes ou nos objetos a
serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas por escrito ou através de
email, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

e Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela area juridica
da empresa

e Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de
entrega e atendimento aos requisitos solicitados.

* A elaboragdo dos contratos é de responsabilidade da area juridica da
empresa, sob superviséo do gerente do projeto.

» Todos os contratos deste projeto séo do tipo preco fixo e irreajustavel, onde
os valores unitarios das mercadorias e o custo /hora dos servigos seréo
fixados em contrato, e o nimero de horas previstas sera baseado nas
necessidades orgadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
e Para bens que necessitem de especificagédo ou para a contratagido de
servicos de qualquer natureza sera necessaria a criagdo de uma proposta
qualificada pelo proponente, e o processo de decisdo serd baseado no
conceito de técnica e prego. Os pesos relativos de cada item serso definidos
na reunido semanal de controle de mudangas do projeto.

AVALIAGAO DE FORNECEDORES

Seréa realizada mensalmente uma reunido interna para a avaliagcdo dos resultados

dos fornecedores na segunda quarta feira de cada més. O objetivo da reuniéo sera

verificar o cumprimento de prazos, pregos e qualidade dos produtos adquiridos e

fornecidos por terceiros ao projeto.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de acordados por parte do fornecedor, as
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Foderagso das fndustrias do Extado 2 Banta

seguintes medidas podem ser tomadas:

* Adverténcia ao fornecedor — para desvios leves que nzo comprometam o
sucesso no cumprimento dos prazos e escopo do projeto.

» Suspensé&o do fornecedor ~ para desvios médios que comprometam parte do

escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente.

» Cancelamento do contrato — para desvios graves que comprometam o projeto
e que necessitam de intervengdo direta do gerente do projeto e do

patrocinador ou para casos anteriores de suspensao.

FREQUENCIA DE AVALIAGCAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicées devem ser avaliados semanalmente e apresentados na

reunido semanal de CCB, prevista no plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Qualquer necessidade de aquisigéo néo prevista no orcamento e que requeira gasto
adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do gerente do
projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, j4 o que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para aquisicbes
ou devera ser solicitado junto & diretoria da empresa um aumento nas reservas
gerenciais. '

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Leticia Paim, membro do time do projeto sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento das aquisigdes, sua atualizagées e relatérios.

176




SN PN T
D J )
A RN

IR,
AUV N R

R N AN

Fi

Sistenia

=

{[:) SENAT

Forders,

%50 das inodsitlas 0o Extado da Bata

PLANO DE PROJETO

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS

AQUISICOES

O plano de gerenciamento de comunicagbes sera reavaliado mensalmente

na primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunido de CCB

do projeto deverzo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item

9

O Outros assuntos n&o previstos neste plano.

)

) OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
jf;;\) AQUISICOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

.,

S Todas as solicitagbes néo previstas neste plano deverdo ser submetidas
f_") para aprovacao na' reunido de CCB para aprovagao. Imediatamente apds sua
. aprovagao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento das aquisicdes com o
seu devido registro das alteragdes.

9

D

B ]

‘) 1 08/04/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO

) Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
}> EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL

) EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO o @

> Aprovado em 08/04/2013

i) Patrocinador Adgmir Gardezin

,i.) 7

D

P

)

)

J

p,

)

)
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Fl SENAIL PLANO DE PROJETO

Fodderagdo das Iadisirlas do Estado da Batta

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de equipamentos e

materiais a serem utilizadas no Projeto “Plataforma de Monitoramento Reefer’, bem
como os padrdes requeridos pela empresa.

ESPECIFICAGCAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Os materiais e equipamentos a serem adquiridos pelo projeto sdo os
seguintes:

* 30 Plataformas de monitoramento, com capacidade de armazenar 5 niveis
de altura, 9 containers de largura

® 60 caixas de extensoes de energia compativel a 400KW

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O fornecedor deve atender as seguintes condigbes de fornecimento para os
equipamentos e materiais:

* Garantia minima de 10 anos para todos os equipamentos adquiridos
= Acompanhamento e eventual revisdo durante 6 meses apo6s instalacéo

* Manutengéo garantida para todos os equipamentos e materiais durante 2
anos

= Checagem in loco das especificagdesantes da concretizagdo do pedido
para produgao

* Garantia das estruturas metalicas (plataforma) e fixadores da estrutura,
contra corrosdo provocada pelo salitre, durante 10 anos.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

O fornecedor contratado deverad atender as seguintes qualificacdes
178
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obrigatérias:

= atestados devem ser fornecidos pelo fornecedor com histérico de producéo
e entrega desse tipo de equipamento e material em projetos realizados em outros

portos
* O fornecedor deve ter no minimo 10 anos de experiéncia no mercado

* O fornecedor deve ter estrutura necessaria comprovada para a produgéo e

fornecimento dessas estruturas

* O fornecedor deve apresentar junto com a proposta pelo menos 3

atestados de capacidade técnica em projetos dessa envergadura

= O fornecedor deve apresentar balango auditado e registrado comprovando

a capacidade financeira para fornecimento desses equipamentos e materiais

* A empresa deve ser certificada ISSO 9001
» O fornecedor deve seguir as normas NR12 e NR29

MODELO CONTRATUAL
O prego a ser firmado sera de Preco unitario fixo e irreajustavel, onde o
custo/hora dos servigos sera fixado em contrato e o nimero de horas previstas sera

baseado nas necessidades orgadas para o projeto.

O responsavel pela autorizagéo e medicdo dos trabalhos de consultoria sera
Gabriel Antunes, gerente da DHO.

AVALIAGAO DOS FORNECEDORES

Sera realizada mensalmente uma reunido interna do projeto para avaliagéo
dos resultados dos trabalhos de consultoria na quarta feira de cada més. O objetivo
da reunido sera verificar o cumprimento de prazos, pregos e qualidade dos servigos

de consultoria.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte da empresa de

consultoria, as seguintes medidas podem ser tomadas:
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Adverténcia — para desvios leves que n3o comprometem o sucesso no

cumprimento dos prazos e escopo do projeto.

Suspensdo — para desvios médios que comprometam parte do escopo do

projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente

Cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que
necessitem de intervencéo direta do gerente de projeto e do patrocinador ou

para casos anteriores de suspensao.
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Forioragso dos lnddstrias do Extado it Hokta

PROPGSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
instalagdo e acompanhamento a serem utilizadas no Projeto “Plataforma de

Monitoramento Reefer”, bem como os padrées requeridos pela empresa e pelos

empresa externa contratada.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DE INSTALAGAO E ACOMPANHAMENTO

As atividades a serem realizadas pela empresa que ira instalar e acompanhar o
desempenho das plataformas s3o as seguintes:

* Montar as plataformas

* Instalagéo das plataformas de monitoramento no terminal

* Instalagdo das caixas de extens3o de energia na estrutura da plataforma

= Acompanhamento do posicionamento dos containers reefer nas plataformas

* Acompanhamento da plugagem dos containers nas tomadas

* Acompanhamento do desempenho do maquinario nas plataformas

* Ajustes na plataformas, caso seja necessario

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE INSTALACAO E
ACOMPANHAMENTO

Estima-se aproximadamento 3 meses de trabalho para montagem da
plataforma, instalagdo no terminal, acompanhamento de posicionamento do
container, plugagem nas tomadas e desempenho do maquinario, conforme
cronograma do projeto, sendo desempenhado pela empresa externa e sua equipe,

juntamente com a equipe do projeto do terminal, distribuidos em suas respectivas
atividades.

Os trabalhos nao serzo continuos ao longo de todo o projeto e, portanto, nio
€ necessaria a participagdo em horario integral dos consultores do projeto.
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QUALIFICAGCAO DA EMPRESA CONTRATADA
A empresa externa contratada devera atender as seguintes qualificagbes

obrigatorias:

» atestados devem ser fornecidos pelo fornecedor com histérico de
instalagdo e acompanhamentodesse tipo de equipamento e material em projetos

realizados em outros portos
= O fornecedor deve ter no minimo 10 anos de experiéncia no mercado

= O fornecedor deve ter estrutura necessaria comprovada para a instalagdo

dessas estruturas

= O fornecedor deve apresentar junto com a proposta pelo menos 3

atestados de capacidade técnica em projetos dessa envergadura

= O fornecedor deve apresentar balancgo auditado e registrado comprovando

a capacidade financeira para instalagcao desses equipamentos e materiais

= A empresa deve ser certificada ISSO 9001

» O fornecedor deve seguir as normas NR12 e NR29

MODELO CONTRATUAL
O prego a ser firmado sera de Prego unitario fixo e irreajustavel, onde o custo/hora
dos servicos sera fixado em contrato e o nimero de horas previstas sera baseado

nas necessidades orgadas para o projeto.

O responsavel pela autorizagéo e medi¢édo dos trabalhos de consultoria sera
Gabriel Antunes, gerente da DHO.

AVALIAGAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
Sera realizada mensalmente uma reuni&o interna do projeto para avaliagdo dos

resultados dos trabalhos de consultoria na quarta feira de cada més. O objetivo da
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Foderagdo das Inddstrias do Estado da Banla

reuniao sera verificar o cumprimento de prazos, precos e qualidade dos servigos de
consultoria.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte da empresa de
consultoria, as seguintes medidas podem ser tomadas:

» Adverténcia — para desvios leves que nio comprometem o sucesso ho
cumprimento dos prazos e escopo do projeto.

* Suspensédo — para desvios médios que comprometam parte do escopo do
projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente

* Cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que

necessitem de intervengéo direta do gerente de projeto e do patrocinador ou
para casos anteriores de suspenséo.
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Patrocinador Agé’mir Gardezin
183




N s
N '\_/ .

NG
[ S N

SN

)

Y

,,
N N AR NP N

Ny

()5

)

¢

L

’

]

‘
!

/
N

y

Co
PN \_/ S

Sistema -

21 SENAI PLANO DE PROJETO

Fodorsgso das Inddstias S0 Extado dat Baifa

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas no projeto seréo registradas durante todo o ciclo de vida do

projeto.

As reuniées semanais de CCB irdo compilar os registros da semana e o registro

sera anexado a ata de reuniao do projeto.

As licdes aprendidas serao classificadas de acordo com a prioridade (1 a 4), com

a influéncia sobre o projeto (Negativa ou Positiva) e area afetada, conforme modelos

apresentados a seguir.

LICOES APRENDIDAS — GLOBAIS

A falta de tempo para desenvolver o projeto

A falta de conhecimento do Project acarretou em erros com dificuldade de

corregao
A utilizagio exagerada de um recurso gera recursos superalocados.

A determinagéo do tempo é um pouco complexo quando n&o se tem um
idéia real das atividades de um projeto Os grupos de comité, time do

projeto auxiliam na determinagéo de responsabilidades no projeto

A EAP analitica permite uma visualizagédo geral do projeto, facilitando o

desenvolvimento dos demais documentos.

O recurso Project é fundamental no desenvolvimento do projeto, por

possibilitar a geragao de varias informagdes.

As reunides, sobretudo a de controle de mudangas & essencial para que

algumas questdes sejam revisadas a realidade atual.
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LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1

O plano de gerenciamento de risco € um dos mais impactantes do projeto,
uma vez que deixar de levantar um risco, pode gerar um custo inesperado,
por ndo possuir resposta ao risco. Nao trabalhar o documento de risco,
prejudica na definicdo de riscos do Dicionario da EAP.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

A falta de tempo para desenvolver o projeto

A falta de experiéncia com algumas ferramentas do Project acarretou em

erros com dificuldade de corregéo
A utilizag@o exagerada de um recurso gera recursos superalocados.

O plano de requisitos, qualidade e riscos deveriam ser feitos juntos, uma
vez que um reflete no outro. O plano de risco deve ser feito antes do
Dicionario da EAP.

A determinagdo do tempo é um pouco complexo quando ndo se tem um
idéia real das atividades de um projeto

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Os grupos de comité, time do projeto auxiliam na determinagio de
responsabilidades no projeto

A EAP analitica permite uma visualizagdo geral do projeto, facilitando o

desenvolvimento dos demais documentos.

O recurso Project é fundamental no desenvolvimento do projeto, por

possibilitar a geragéo de varias informagdes.

As reunides, sobretudo a de controle de mudancas é essencial para que
algumas questdes sejam revisadas a realidade atual.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Nome - Patrocinador
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