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RESUMO

Este trabalho retne todos as informag8es necessérias para o gerenciamento eficaz
de um empreendimento residencial para classe B e C, de 26 pavimentos, 200
apartamentos e area total de 20.000,00 m2, orcamento previsto de R$ 40.000.000,00
para ser executado em 30 meses, situado no Cabula VI, em Salvador, Bahia. Foram
utilizados principios de gestao de projetos, de gestdo da qualidade ISO 9001:2015,
boas praticas de orcamentacéo e planejamento de obras, boas praticas em gestao de
contratos e terceirizados em construcdo civil, gestdo de materiais e logistica no
canteiro de obras. Este plano de projeto inclui desde a fase de abertura do projeto até
a fase de conclusdo do mesmo, excluindo-se servicos de incorporacdo, como
obtencdo de financiamento e venda de apartamentos. Espera-se com a execucéo
deste empreendimento oferecer residéncias de qualidade e precos acessiveis aos

usuarios, aumentar o portfélio e o faturamento da construtora e da incorporadora.

Palavras-chave: Construcao Civil; Gestao de Projetos; PMBOK.



ABSTRACT

This work gathers all the necessary information for the effective management of a
residential development for class B and C, of 26 floors, 200 apartments and total area
of 20.000,00 m?, estimated budget of R $ 40,000,000.00 to be executed in 30 months,
located in Cabula VI, in Salvador, Bahia. Project management principles, 1SO 9001:
2015 quality management, good practices in budgeting and planning of works, good
practices in contract management and subcontractors in civil construction, material
management and logistics in the construction site were used. This project plan includes
everything from the opening phase of the project to the completion phase of the project,
excluding development services, such as obtaining financing and selling apartments.
The project is expected to offer quality residences and affordable prices to users,
increase the portfolio and billing of the construction company and developer.

Palavras-chave: Civil Construction; Project management; PMBOK.
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

Fodoragao das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Construir um edificio residencial de 26 andares e 200 apartamentos, em 30
meses, no bairro Cabula, em Salvador-Ba.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

O déficit habitacional no Brasil, de acordo com a pesquisa do Instituto de
Pesquisa e Economia Aplicada (Ipea), em 2012, era de 8,0%, e Salvador, 8,1%, 0 sexto
maior indicador entre as capitais do Brasil. A pesquisa mostra também que, desde 2007,
Salvador possui a segunda maior evolucdo na qualidade habitacional, -31,8%, ficando
atras apenas de Porto Alegre. Este projeto visa contribuir a este problema crénico na
cidade de Salvador, oferecendo residéncias de qualidade com precos acessiveis aos
usuarios, em um bairro popular e central da cidade, colaborando para o desenvolvimento
urbano do mesmo, satisfazendo os usuarios, aumentando o portfélio e o faturamento da

construtora e da incorporadora.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Edificio residencial de apartamentos, padrdo médio, com 100 apartamentos de
70 m2 cada e 100 apartamentos de 50 m2 cada, com area construida total de 20.000,00

m2.

2. ENTREGAS
e Canteiro de obras;
e Fundacdes e superestrutura,
e Revestimentos e pavimentacao;
e Acabamentos;
e Instalacoes;
e Manual do proprietario e das areas comuns;
e Obtencéo do HABITE-SE;

e Entrega de apartamentos e areas comuns.

14
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gerente de projetos designado € Victor Mendes Lopes. O mesmo terd a

responsabilidade de fiscalizar o projeto em todas as etapas, em todos quesitos

relacionados ao planejamento, execucéo e controle do projeto. Possui autoridade parcial,

pois sua responsabilidade em gestédo de custos se resume ao plano de gerenciamento do

mesmo; qualquer alteracdo de custos fora do previsto devera ser analisada e aprovada

pelo Comité de Controle de Mudancas.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Fatima, CEO da incorporadora (patrocinadora);

Diretores da incorporadora (cliente);

Diretor da construtora;

Gerente de Projetos;

Equipe técnica e administrativa da obra;

Operaérios da construcéo civil,

Consultores técnicos;

Projetistas;

Fornecedores de materiais de construcao;

Subempreiteiros prestadores de servicos de construcao;
Empresa de contabilidade;

Moradores circunvizinhos;

Associacdo dos moradores do bairro do Cabula VI,

Banco financiador;

Ministério Publico do Trabalho (MPT);

Secretaria Municipal de Urbanismo (Sucom);

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Construcéao e da Madeira
no Estado da Bahia (SINTRACOM);

Sindicato da Industria da Constru¢cdo do Estado da Bahia
(SINDUSCON);

A Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba);

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco (Chesf);

15
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Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa);
Corretores de imoveis;

Familias da classe B e C (futuros proprietarios);

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Este projeto esta estimado em 30 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Este projeto esté estimado em R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

PREMISSAS INICIAIS

O terreno deve ser entregue para a construtora limpo e plano pela
incorporadora;

Os projetos técnicos executivos devem estar prontos antes da data
prevista da execucao da obra e serem entregues pela incorporadora,
A incorporadora deve entregar o alvara de construcao aprovado antes
da data prevista de execucéo da obra;

As ligacBGes provisorias de agua, esgoto, luz e forca devem estar

liberadas para execucao.

RESTRICOES INICIAIS

N&o pode construir na faixa de 15,00 m de cada lado na projecéo das
linhas de transmisséo de energia da Chesf que atravessam o terreno;

Deve atender as normas técnicas brasileiras, inclusive a NBR
15575/2013 — Desempenho e Edificacdes;

Os custos nao podem ultrapassar 7% do valor previsto inicialmente;

O horario de funcionamento da obra devera ser entre 07:00h as 18:00h.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Engenheiro gerente de obra.

Mestre de obras;

16
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e Gerente administrativo financeiro;
e Almoxarife;
e Plantas técnicas;

e Alvara de construcéo.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
Engenheiro de Seguranca do Trabalho, para planejar e gerenciar atividades
para que a obra atenda as normas regulamentadoras vigentes do Ministério

do Trabalho e Emprego.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Um comité de gestdo de controle de mudancas ser& criado, composto pelo
Patrocinador, o diretor da construtora, o gerente do projeto e o engenheiro de
producdo da obra. Este comité terd a responsabilidade de analisar e aprovar
ou reprovar alteracdes de custo, prazo, projetos técnicos e especificacdes do
projeto. A aprovacao sera por decisdo unanime, tendo o comité o dever de
registrar em ata e repassar todas as informagdes discutidas e analisadas para
as partes diretamente interessadas da obra, conforme o Sistema de Controle

de Mudanca (Fluxograma 1).

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC;()ES DO PROJETO
O gerente de projeto tera a responsabilidade de registrar, armazenar e
divulgar todos os dados e informacdes que sejam relevantes.

O armazenamento sera feito por uma pasta no Dropbox, por copias impressas
guardadas no escritorio da obra e no escritério da construtora.

O acesso a quaisquer dados em meio digital sera permitido a qualquer pessoa
gue ja esteja previamente cadastrada no programa, caso contrario, devera
solicitar o cadastro para o gerente de projetos. O acesso em meio impresso
devera ser solicitado previamente ao gerente de projetos ou ao engenheiro de

producéo da obra.

Elaborado por:

Victor Lopes, Gerente de Projetos

Versao: 1.0 Data 03/09/2016

Aprovado por:

Fatima, Patrocinadora

Data de aprovacao:

08/09/2016
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo CCM, sera realizado conforme

Solicitante preenche

o fluxograma 1:

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar NG reunido
- . proxima reunio de CCB? 0P traordinaria do
- - ":° ccs
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
Reunido de CCB [«

Registro da
justificativa da ndo
! ~ <€ —Nio Mudanga Aprovada?

aprovagao

w

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LI(}()ES APRENDIDAS

Serdo registradas todas as licbes aprendidas mensalmente, anotando o
problema/causa que gerou a necessidade, a solucdo proposta e os beneficios
gerados. Ao final do projeto, deve-se apresentar todas as licbes registradas ao longo

do empreendimento, na reuniao final do projeto.

LIC@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
De projetos semelhantes anteriores, foram trazidas as seguintes ligdes:

e Aditivos foram feitos em contratos com empreiteiros pois algumas
responsabilidades ndo estavam totalmente definidas, portanto, todos os
fornecedores deverado enviar uma proposta formal em formato digital ou fisica;
em caso da ultima opcéo, esta deve ser digitalizada e incluida no banco de
dados. A mesma sera parte integrante do contrato, e responsabilidades como
fornecimento de alimentacao, EPIs, limpeza do local de trabalho, transporte
dos residuos gerados do local de trabalho até o container, além da validade
da proposta e da clausula de reajuste devem constar no documento.

¢ Houveram problemas na assisténcia técnica decorrente da ma execucédo de
servicos de limpeza final, portanto, os colaboradores devem ser treinados e
deve-se incluir clausula nos contratos destes subempreiteiros de limpeza que,
caso haja danos em servigos executados fora o acordado, sera descontado
em medic¢Bes futuras despesas necessarias para reparos.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
De projetos semelhantes anteriores, foram trazidas as seguintes ligdes:

e Exigir dos fornecedores de esquadrias de aluminio, de vidros e dos
subempreiteiros de instalagfes planilha de medigao de servigos e de escopo
de servicos detalhada, que sera anexo ao contrato dos mesmos.

e Aplicar argamassa colante AC-llIl em revestimentos cuja fabricagéo seja via
seca.

e Caso haja bombeamento de concreto de cima para baixo, deve-se esvaziar

0s mangotes quando houver troca de caminhdes betoneiras.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Construir um edificio residencial de 26 andares e 200 apartamentos, em 30

meses, no bairro Cabula, em Salvador-Ba.

PRODUTO DO PROJETO
e Edificio residencial de apartamentos, padrao médio, com 100 apartamentos de
70 m2 cada e 100 apartamentos de 50 m2 cada, com area construida total de
20.000,00 m2.

RESTRICOES
e Na&o pode construir na faixa de 15,00 m de cada lado na projecéo das linhas
de transmissao de energia da Chesf que atravessam o terreno;
e Deve atender as normas técnicas brasileiras, inclusive a NBR 15575/2013 —
Desempenho e Edificacdes;
e Os custos ndo podem ultrapassar 7% do valor previsto inicialmente;

e O horéario de funcionamento da obra devera ser entre 07:00h as 18:00h.

PREMISSAS

e O terreno deve ser entregue para a construtora limpo e plano pela
incorporadora,

e Os projetos técnicos executivos devem estar prontos antes da data prevista da
execucao da obra e serem entregues pela incorporadora;

e Aincorporadora deve entregar o alvara de construcdo aprovado antes da data
prevista de execucao da obra;

e Asligacdes provisorias de agua, esgoto, luz e for¢ca devem estar liberadas para

execugao.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
e Limpeza e terraplenagem do terreno;
e Confeccédo de projetos técnicos;

¢ Vendas de apartamentos;
21
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Propaganda sobre o empreendimento;

Liberacdo do alvara de construcgéo;

Execucdo de mantas e revestimentos vinilicos;

Aquisicdo e montagem de moveis, eletrodomésticos, equipamentos esportivos
e da academia;

Instalagdo de chuveiros nos apartamentos e fechamentos de box dos
sanitarios;

Execucédo de piso ceramico nas salas e quartos dos apartamentos;
Envidracamento das varandas;

Gestdo condominial pés entrega do empreendimento.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Aumento do trdfego de veiculos e pessoas no entorno da obra na fase de
construcdo e pds construcao;

Ruidos e particulas sélidas geradas na fase de construcéo;

Possiveis vazamentos de agua e esgoto na fase de construcéo;

Possivel deterioragdo dos imoveis vizinhos na fase de construcéo;

Valorizagdo do local.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Este projeto ndo tem ligacdo com outros da empresa e nao faz parte de nenhum

programa da mesma.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Alvara de Habite-se aprovado;

Ligacdes definitivas de agua, esgoto, luz e for¢a aprovados;

Confecgdo do Manual do Proprietario e das Areas Comuns;

Apartamentos totalmente concluidos e com o check list de apartamentos
aprovados (encontrados nos ativos de processos da empresa);

Areas comuns entregues ao condominio;

Emisséo e aprovacédo de todos os distratos das subempreiteiras;

Pagamento de todas as retengdes técnicas das subempreiteiras;
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e Nao haver construcdes na faixa de 15,00 m de cada lado na projecédo das

linhas de transmissao de energia da Chesf que atravessam o terreno.

Elaborado por:

Victor Lopes, Gerente de Projetos

Versao: 1.0 Data 21/09/2016

Aprovado por:

Fatima, Patrocinadora

Data de aprovacao:

22/09/2016
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Os apartamentos serdo entregues com revestimento ceramico completo nos
banheiros, cozinha e &rea de servico;

Os apartamentos serao entregues com ceramica nos pisos das areas molhadas;
Os apartamentos serdo entregues com contrapiso nas areas secas;

N&o havera bancadas de granito nos banheiros, cozinhas e areas de servi¢co dos
apartamentos;

Os apartamentos serao entregues com forro no teto em todos os cOmodos;

Os apartamentos serdo entregues com infraestrutura elétrica seca e com caixa
polares e drenos, sem instalacao frigorigena, para os splits;

Os vidros de esquadrias de fachada serao incolores;

Os vidros de esquadrias de sanitarios serdo pontilhados, incolores;

Os guarda-corpos serao feitos com vigas semidivertidas e gradis;

As paredes das areas secas do projeto serdo executadas com gesso projetado;
A alvenaria sera composta por bloco de concreto;

A ceramica a ser utilizada devera ser tipo A,

A fachada sera toda executada com textura acrilica de rolo;

A pintura do forro das areas molhadas sera acrilica;

As portas internas dos apartamentos serdo de madeira semi-soélidas;

As portas de entrada dos apartamentos serdo de madeira sélida;

A varanda dos apartamentos sera entregue com rodapé ceramico, a mesma
ceramica do piso deste cémodo;

Os reservatorios inferiores deverédo ser de fibra;

A piscina sera executada em concreto armado, revestido com pastilha;

A quadra sera apenas esportiva,

As janelas e portas externas/metalicas serdo de aluminio;

O hall social e de servico do pavimento tipo serdo entregues com rodapé de
madeira;

O playground ser& entregue com rodapé de granito;

O portal dos elevadores sociais sera de granito;
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A fachada tera as cores cinza e bege;

A laje por onde passam veiculos no pavimento térreo deverd aguentar caminhdes
betoneiras cheias de concreto;

O teto das garagens sera entregue em concreto aparente;

O piso das garagens sera pintado;

A estrutura do prédio sera do tipo concreto armado convencional (pilares e vigas
de concreto armado e lajes macicas de concreto armado);

Deveréao ser estudados opcdes de PVC para materiais que séo geralmente feitos
de aluminio;

Qualqguer item metalico, com excecdo do corrimdo da escada de emergéncia,
devera ser galvanizado a fogo, ou ser inox;

Todas os cémodos das areas comuns e dos apartamentos com pintura nas

paredes e no teto devem ser entregues na cor branca.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

As cotacBes de materiais e subempreiteiras deverdo abranger no minimo 3
empresas, a Nao ser que o0 servigo seja especializado;

Em hip6tese nenhuma havera empresas executando servicos sem contrato
assinado;

O pagamento a subempreiteiras devera ser feito apos a aprovacao, pelo setor de
engenharia e de qualidade, dos servi¢cos executados;

Para contratos iguais ou maiores que R$ 50.000,00 de subempreiteiras devera
ser recolhido 5% da medi¢do bruta, como retenc¢ao técnica;

A retencao técnica das subempreiteiras sera paga ap0s 6 meses da concluséo
contratual e sem dividas trabalhistas;

Visitas de usuarios durante a execucao do projeto, somente com aviso prévio de
24h de antecedéncia, e deverdo estar com calcado fechado, cal¢ca e camisa com
manga; estes devem ser acompanhados pelo engenheiro, pelo estagiario de
engenharia ou pelo técnico de segurancga;

Ndo sera permitido modificacbes nos apartamentos a pedidos dos futuros

proprietarios.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os principais requisitos de qualidade sao:

O projeto devera atender as normas técnicas vigentes da ABNT, inclusive a NBR
15575;

O projeto devera atender a NBR 9050;

O projeto deverd atender a legislacéo federal, estadual e municipal vigentes;

O projeto devera atender aos acordos coletivos vigentes;

O projeto devera atender as normas regulamentadoras vigentes;

O projeto deverd atender as tolerancias de execucdo previstas nas normas
técnicas vigentes da ABNT.

Elaborado por: | Victor Lopes, Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 Data 23/09/2016

Aprovado por: Fatima, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |25/09/2016
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

PROJETO VIVACE CABULA VI

1.1 Gerenciamento,

1.5 Construgdo

R 1.2 Design 1.3 Contratagdes 1.4 Servigos iniciais 1.6 Acabamentos 1.7 InstalagGes 1.8 Entrega 1.9 Encerramento
de projetos bruta
'
1.2.1 Andlise dos 1.3.1 Encarregados 1.4.1 Ligagdes 1.5.1 1.7.1 InstalagBes 1.9.1
1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle - . == A 8 - 2 Hgac . 1.6.1 Esquadrias fued =777 0" ¢ =t 1.8.1 Limpeza final == Desmobilizagdo da
projetos técnicos e engenheiros provisérias Superestrutura elétricas =
méao de obra
1.1.1.1 Termo de 1.1.2.1 Plano de . 1.2.2 Aprovagdo - 1.4.2 Canteiro 1.5.2 Alvenaria de 1.62 1.7.2 Instalagdes 182 1.9.2
=y gerenciamento do == 1.1.3.1 Reunibes = dos projetos = 1.3.2 Operdrios [ - ~ =y Revestimentos [ " I =i Desmobilizagdo do [ ~
abertura K P De obras vedagdo . . hidrossanitarias . Documentagdo
projeto técnicos internos especiais canteiro
1.1.1.2 Partes 1.1.2.2 1.1.3.2 Relatorio de 1.3.3 Empresas ~ 153 1.6.3 Pintura [1.7.3 Instalagdes de§ J1.8.3 Confeccdo de fum 1.9.3 LicGes
: =4 Apresentagdo do == desempenho do L =4 1.4.3 Funda¢Ges J== Revestimentos [ : = - ) aprendidas
interessadas N terceirizadas R interna combate a incéndio manuais p
plano projeto internos
15.4 1.6.4 Pint L 7.4 Instalacges d 1.8.4 Ligac - 1.9.4 Reunido de
=4 1.3.4 Materiais =4 Revestimentos |- -6.4 Fintura L/ 4 Insta agoes = A '5?9095 encerramento
externa eletronia definitivas
externos
Aqui 1.7.5 Instalagdes 5
- 1.3.5AMaqu|nas € pg1.5.5 Pavimentacdoj=d 1.6.5 Cobertura ¢ - 185 ObFengao do
equipamentos De GLP habite-se
- 1.5.6 1.6.6 Marmores e 1.7.6 Instalagbes ] 1.8.6 Entrega dos
Impermeabilizagdo granitos especiais apartamentos
— 1.5.7 Forros =4 1.6.7 Urbanizagdo — 1'?'7 Entrega das
dreas comuns
Figura 1 - EAP Hierarquica
Elaborado por: | Victor Lopes, Gerente de Projetos | Verséo 1.0: Data 23/09/2016

Aprovado por: Fatima, Patrocinadora

Data de aprovacdo:

25/09/2016
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em lista

EDT

1

1.1
1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.2
1.2.1
1.2.2
13
1.3.1
1.3.2
133
134
135
14
14.1
1.4.2
143
15
1.5.1
1.5.2
153
154
1.55
1.5.6
1.5.7
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.7
1.7.1
1.7.2

Nome da Tarefa

PROJETO VIVACE CABULA
GERENCIAMENTO DE PROJETOS
INICIACAO

TERMO DE ABERTURA

PARTES INTERESSADAS
PLANEJAMENTO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
APRESENTACAO DO PLANO
CONTROLE

REUNIOES

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO
DESIGN

ANALISE DOS PROJETOS TECNICOS
APROVAGCAO DOS PROJETOS TECNICOS
CONTRATACOES

ENCARREGADOS E ENGENHEIROS
OPERARIOS

EMPRESAS TERCEIRIZADAS
MATERIAIS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
SERVICOS INICIAIS

LIGACOES PROVISORIAS
CANTEIRO DE OBRAS

FUNDACOES

CONSTRUCAO BRUTA
SUPERESTRUTURA

ALVENARIA DE VEDACAO
REVESTIMENTOS INTERNOS
REVESTIMENTOS EXTERNOS
PAVIMENTACAO
IMPERMEABILIZACAO

FORROS

ACABAMENTOS

ESQUADRIAS

REVESTIMENTOS INTERNOS ESPECIAIS
PINTURA INTERNA

PINTURA EXTERNA

COBERTURA

MARMORES E GRANITOS
URBANIZACAO

INSTALACOES

INSTALAGOES ELETRICAS
INSTALAGCOES HIDROSSANITARIAS
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EDT
1.7.3
1.7.4
1.7.5
1.7.6
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5
1.8.6
1.8.7
1.9
1.9.1
1.9.2
1.9.3
1.9.4

PLANO DE PROJETO

Nome da Tarefa

INSTALACOES DE COMBATE A INCENDIO
INSTALAGOES DE ELETRONIA
INSTALACOES DE GLP

INSTALAGCOES ESPECIAIS

ENTREGA

LIMPEZA FINAL

DESMOBILIZACAO DO CANTEIRO
CONFECCAO DE MANUAIS

LIGACOES DEFINITIVAS

OBTENGAO DO HABITE-SE

ENTREGA DOS APARTAMENTOS
ENTREGA DAS AREAS COMUNS
ENCERRAMENTO

DEMISSOES

DOCUMENTACAO

LICOES APRENDIDAS

REUNIAO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP

PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
r——— = - o
PROJETO VIVACE Construcdo de um edificio residencial de Produto entregue e
1 26 andares e 200 apartamentos, em 30 .
CABULA VI . aprovado pelo cliente.
meses, no bairro Cabula, em Salvador-Ba.
Termo de abertura
11 Gerenciamento de | Representa todos 0s processos gerenciais aprovado, plano de
' projetos de todo o projeto. gerenciamento do projeto
aprovado.
Termo de abertura
L Criacéo do termo de abertura e definicdo aprovado e Plano de
1.1.1 Iniciacéo . .
das partes interessadas. Gerenciamento das Partes
interessadas aprovada.
s Termo de abertura
1.1.1.1| Termo de abertura Criacdo do termo de abertura. .
aprovado.
Identificagéo das partes interessadas e Plano de Gerenciamento
1.1.1.2| Partes interessadas elaboracéo do Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas
das Partes Interessadas. aprovada.
o N Plano de gerenciamento
. Criacéo e apresentacéo do plano de .
1.1.2 Planejamento . . do projeto aprovado e
gerenciamento do projeto.
apresentado.
Plano de - . .
. Criacéo do plano de gerenciamento do Plano de Gerenciamento
1.1.2.1 gerenciamento do ) i
) projeto. do projeto aprovado.
projeto

1.1.2.2 | Apresentac¢do do plano

Criacdo da apresentacao do plano de
gerenciamento do projeto e reunido com o
CCM para apresentacdo da mesma.

Ata de reunido aprovada
pelo CCM.

Atas de reunibes e

1.1.3 Controle Execucédo de reunides e relatérios -
relatorios aprovados.
x n . . ' Ata de reunido aprovada
1.1.31 Reunibes Reunibes de kick-off, periddicas e a final P
pelo CCM.
Relatorio de _ - .
Criacéo dos relatorios de desempenho do Relatorios aprovados pelo
1.1.3.2 desempenho do ) L i
projeto projeto, tanto os periddicos, quanto o final. Gerente de Contratos
C e Especificacdo da obra
. Definicao de especificacbes de acordo . P ¢
1.2 Design . L assinado e aprovado pelo
com os projetos técnicos.
CCM.
. . . e . Relatorio de analise critica
Andlise dos projetos Analise e compatibilizacdo dos projetos ~
121 - - aprovado e adequagdes
técnicos técnicos )
(se houver) realizadas.
Aprovacgéao dos ~ . . .
1.2.2 p ¢ - Aprovagéo dos projetos técnicos Projetos aprovados.
projetos técnicos
n Contratacdo de méo de obra, materiais, .
1.3 ContratagGes o ) Contratos assinados.
maquinas e equipamentos.
131 Encarregados e Contratacdo de engenheiros de campo, Pessoal de engenharia e

engenheiros

mestre de obra, encarregados, gerente

administracéo contratados.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
administrativo financeiro, almoxarife,
técnico de seguranca, estagiarios de
engenharia.
Contratacdo de serventes, ajudantes
préaticos, pedreiros, armadores,
1.3.2 Operarios carpinteiros, pintores, gesseiros, de Operarios contratados.
acordo com a demanda da obra; execucéo
de exames admissionais.
. Contratacao de todas as empresas Contratos de empresas
1.3.3 | Empresas terceirizadas - - X
terceirizadas. terceirizadas assinados.
. Materiais comprados de
. Compra de todos os materiais para .
1.3.4 Materiais ~ . acordo com os projetos
construgéo e canteiro de obras. . e
técnicos e especificagdes.
Aluguel de méquinas e equipamentos Méaquinas e equipamentos
135 Maquinas e leves, grua, elevador cremalheira, alugados com contratos
- equipamentos plataformas cremalheira, betoneiras e assinados e elevadores
compra dos elevadores. comprados.
Canteiro de obras
. S Execugédo do canteiro de obras e executado, com agua,
1.4 Servigos iniciais ~ .
fundagdes. esgoto e energia e
fundagbes executadas.
~ C - LigacBes executadas pelas
S L Execucéo das ligacdes provisorias de N
1.4.1 Ligacdes provisérias i concessionarias, com
agua e esgoto e luz e forca. ) ~
respectivas aprovagoes.
Execucdo das instalagdes provisorias de Canteiro de obras
canteiro de obras, o vestiario, escritério de | executado de acordo com
1.4.2 Canteiro de obras engenharia e de administragéo, sala da 0 projeto de canteiro de
fiscalizagdo, de compras, escritrios dos obras e de acordo com as
empreiteiros, sanitarios, almoxarifado. normas regulamentadoras.
Servigo executado de
acordo com o0s projetos e
N Execucéo das fundacdes profundas, fichas de verificacdo de
1.4.3 Fundacdes : o .
blocos, vigas de equilibrio e travamento. servi¢co encontradas 0s
ativos de processos da
empresa.
. . Servigos de concreto,
~ Servicos de concreto, alvenaria, .
15 Construgéo bruta alvenaria e argamassa e
argamassa e gesso. L
gesso finalizados.
Servigo executado de
N . . . acordo com o0s projetos e
Execucdo dos pilares, vigas e lajes, . e
R . fichas de verificacdo de
15.1 Superestrutura reservatoérios inferiores e superiores e )
- servigo encontradas 0s
piscina, todos em concreto armado. .
ativos de processos da
empresa.
Execucdo de marcacao, elevacdo e Servigo executado de
. - encunhamento de alvenaria de bloco de acordo com os projetos e
152 Alvenaria de vedagao

concreto; execugdo de vergas e
contravergas.

fichas de verificacdo de
servigo encontradas 0s
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE

EDT TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
ativos de processos da

empresa.
Servigo executado de
jet
Execucdo de assentamento de ponto a(':ordo com o.s'pr01~e os e
. . . . . fichas de verificacdo de
1.5.3 | Revestimentos internos | interno, chapisco interno em estrutura e

massa Unica interna.

servigo encontradas os
ativos de processos da
empresa.

Revestimentos

Execuc¢éo de limpeza em estrutura,
rejuntamento de alvenaria, chapisco

Servico executado de
acordo com os projetos e
fichas de verificacdo de

154 externo, assentamento de ponto externo, .
externos L servigo encontradas 0s
reforco com tela, massa Unica externa e .
: ativos de processos da
abertura de frisos.
empresa.
Servigo executado de
~ . N acordo com os projetos e
Execucéo de mestras de pavimentagéo, . e
: ~ N ~ fichas de verificacdo de
155 Pavimentacédo aplicacdo de manta flutuante e execugéo .
. L servigo encontradas 0s
de contrapiso com microfibras. i
ativos de processos da
empresa.
LA - . Servigo executado de
Aplicacéo de manta asfaltica em lajes .
L L acordo com os projetos e
externas, no interior dos reservatorios e . e
o e . fichas de verificacdo de
1.5.6 Impermeabilizacéo das piscinas e jardineiras; .
L . . servigo encontradas 0s
Aplicacédo de mastique nos frisos da .
ativos de processos da
fachada.
empresa.
Servigo executado de
acordo com os projetos e
~ fichas de verificacdo de
1.5.7 Forros Execucéo de forro de gesso em placa. )
servigo encontradas 0s
ativos de processos da
empresa.
Servicos de esquadrias,
Servigos de esquadrias, ceramicas, ceramicas, granitos,
1.6 Acabamentos . . . .
granitos, cobertura, pintura e urbanizacao. cobertura, pintura e
urbanizacao finalizados.
Servigo executado de
acordo com o0s projetos e
. Instalag&o de contramarcos de aluminio e fichas de verificacdo de
16.1 Esquadrias i o ) )
esquadrias de aluminio e de madeira. servico encontradas 0s
ativos de processos da
empresa.
Servigo executado de
acordo com os projetos e
1.6.2 Revestimentos internos | Assentamento de revestimento ceradmico e fichas de verificacdo de

especiais

rejuntamento.

servi¢co encontradas os
ativos de processos da
empresa.
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EDT

PACOTE DE
TRABALHO

DESCRICAO
(especificacd@o/funcionalidade)

CRITERIO DE
ACEITACAO

1.6.3

Pintura interna

Aplicacdo de selador, massa PVA e tinta
latex PVA nas paredes e tetos internos;
Aplicacdo de galvite e esmalte sintético
nas esquadrias de madeira e nos itens

metdlicos.

Servico executado de
acordo com os projetos e
fichas de verificacdo de
servigo encontradas os
ativos de processos da
empresa.

16.4

Pintura externa

Aplicagdo de selador, massa acrilica e
tinta acrilica nos tetos de varandas e
jardineiras;

Aplicacao de selador e textura acrilica na
fachada;

Servigo executado de
acordo com os projetos e
fichas de verificacdo de
servi¢co encontradas os
ativos de processos da
empresa.

1.6.5

Cobertura

Execucéo de madeiramento e instalacdo
de telhas de fibrocimento.

Servigo executado de
acordo com o0s projetos e
fichas de verificacdo de
servico encontradas 0s
ativos de processos da
empresa.

1.6.6

Marmores e granitos

Assentamento de corddes, soleiras,
bordas de piscina e bancadas de granito
branco dallas.

Servigo executado de
acordo com os projetos e
fichas de verificacdo de
servico encontradas 0s
ativos de processos da
empresa.

1.6.7

Urbanizacgéo

Execucdo de concreto polido nas
garagens, meio fio, piso podotétil, passeio
e piso intertravado.

Servigo executado de
acordo com os projetos e
fichas de verificacdo de
servi¢co encontradas os
ativos de processos da
empresa.

1.7

Instalagdes

Servigos de instalaces.

Servigos de instalacdes
finalizados e testados.

171

InstalacBes elétricas

Instalagéo de eletrocalhas, cabeamento
elétrico, quadros elétricos com disjuntores
e barramentos, eletrodutos, enfiagdo
elétrica, interruptores e tomadas e
sensores de presenca.

Servigo executado de
acordo com os projetos e
fichas de verificacdo de
servi¢co encontradas os
ativos de processos da
empresa.

1.7.2

Instalacbes
hidrossanitarias

Instalac&o do recalque, prumadas de
agua, esgoto, gordura e aguas pluviais,
instalacdo de registros, isométricos,
detalhes de esgoto, colocacdo de loucas e
metais, exaustdo mecénica, execucédo de
testes de agua fria.

Servigo executado de
acordo com os projetos e
fichas de verificacdo de
servigco encontradas 0s
ativos de processos da
empresa.

1.7.3

Instalacbes de
combate a incéndio

Instalac&o de para-raios, prumadas de
combate a incéndio, caixas com
mangueiras, extintores, execu¢éo de
testes no sistema de combate a incéndio.

Servigo executado de
acordo com os projetos e
fichas de verificacdo de
servigo encontradas 0s
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
ativos de processos da
empresa.
Servigo executado de
Instalacdo de eletrocalhas, cabeamento acordo com os projetos e
174 Instalac6es de telefénico, quadros VDI, eletrodutos, fichas de verificacdo de
o eletronia enfiacdo telefbnica, tomadas, central servico encontradas 0s
telefénica. ativos de processos da
empresa.
Servico executado de
~ acordo com os projetos e
Instalag&o de prumadas de GLP, fichas de verifi([:)a Jéo de
1.7.5 Instalagcbes de GLP alimentadores, CAP e execucdo de testes ) ¢
. servigo encontradas os
no sistema de GLP. .
ativos de processos da
empresa.
Automacédo de portbes, instalagéo do Servigo executado de
alarme contra incéndio, interfones, grupo acordo com os projetos e
~ . gerador, subestacgéo, luminérias de areas fichas de verificacdo de
1.7.6 InstalagBes especiais . L. .
comuns, equipamentos acessorios da servigo encontradas 0s
piscina, pressurizacdo da escada de ativos de processos da
emergéncia. empresa.
s Apartamentos e areas
1.8 Entrega Finalizagéo da obra. P
comuns entregues.
. Apartamentos, garagens e
. , Limpeza de apartamentos, garagens e . ]
1.8.1 Limpeza final . areas comuns limpas, sem
areas comuns. .
nenhum residuo de obra.
S Retirada de instala¢des provisorias, do .
Desmobiliza¢éo do . o Canteiro totalmente
1.8.2 . canteiro de obras, desmobilizag&o do o
canteiro . desmobilizado.
almoxarifado.
~ . Confeccdo de manuais do proprietério e Manuais aprovados pela
1.8.3 | Confeccdo de manuais - .
do sindico. CCM e impressos.
Execucéo de requerimentos necessarios .
= L o Ligacdes executadas pelas
S — para obtencéo das ligag6es definitivas de S
1.8.4 Ligacdes definitivas , . concessionarias, com
agua e esgoto e luz e forga, além da . -
respectivas aprovacgoes.
entrada das mesmas.
" . . Emisséo do Habite-se
1.8.5 | Obtencéo do habite-se Dar entrada no Habite-se na Sucom.
aprovado.
Termos de vistoria
Entreqa dos Agendar e vistoriar os apartamentos com assinados pelos clientes e
1.8.6 g 0s respectivos clientes e entregar as 0S Mesmos com suas
apartamentos s .
chaves com o manual do proprietario. chaves e manuais do
proprietario.
Termos de vistoria
S 8 assinados pelos
Agendar e vistoriar as areas comuns com
, L representantes do
Entrega das areas 0s representantes do condominio e .
1.8.7 condominio e 0s mesmos

comuns

entregar as chaves, notas fiscais,
garantias e manual do sindico.

com as chaves, notas
fiscais, garantias e manual
do sindico.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
Desmobilizacdo de méao de
1.9 Encerramento Finalizacéo do projeto. obra e documentacdes
feitas e aprovadas.
Desmobilizagéo de Exames demissionais e demisséo de Demissoes feitas e
1.9.1 mao de obra todos os empregados. homologadas.
Arquivar notas fiscais, documentos de Documentos arquivados e
~ operérios, garantias, contratos, pedidos de | relatérios de desempenho
1.9.2 Documentacgao o
compra, fazer relatérios de desempenho aprovados pelo Gerente de
gerais da obra. Projetos.
. . Fazer e apresentar ao CCM o relatério de Relatorio aprova.do pelo
1.9.3 Licdes aprendidas liges aprendidas. Gerente de Projetos e
apresentado para o CCM.
Reunido de Fazer as acdes de fechamento com o Ata de reunido de
1.9.4 Encerramento cliente e patrocinador. encerramento aprovada.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Para planejar o gerenciamento do escopo, utilizaremos de reunides e o termo
de abertura do projeto; para coletar requisitos, entrevistas, questionarios, observacoes
e analise de documentos; para definir o escopo, opinides especializadas, documento
de requisitos e analise de produto; para criar a EAP, decomposi¢cdo e opinido

especializada;

Para controlar e validar o escopo, utilizaremos o documento de requisitos, 0s
dados de desempenho do trabalho e o plano de gerenciamento do projeto, além de
andlises de variacfes e inspecdes. Qualquer mudanca durante o controle do escopo
deverd passar pela avaliagdo e aprovacéo pelo comité de controle de mudancas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera feita mensalmente durante as reunifes de

desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerente do Projeto, Victor Lopes, responsavel direto pelo plano de gerenciamento
do escopo.

Elaborado por: | Victor Lopes, Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 Data 26/09/2016

Aprovado por: Fatima, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |28/09/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

No processo planejar o gerenciamento do cronograma, sera utilizado opinido
especializada e reunifes. No processo definir as atividades sera utilizado opiniao
especializada e a técnica de decomposicdo. No processo sequenciar as atividades
sera utilizado o método do diagrama de precedéncia, a determinacdo da dependéncia
e antecipacdes e esperas.

No processo estimar os recursos das atividades sera utilizado a opinido
especializada, dados publicados sobre estimativas, estimativa bottom-up e o software
MS Project. No processo estimar as duracfes das atividades sera utilizado a opiniao
especializada a estimativa analoga. No processo desenvolver o cronograma sera
utilizado o método do caminho critico e técnicas de otimizacdo de recursos.

No processo controlar o cronograma sera utilizado analise de desempenho
pelo software MS Project, técnicas de antecipacfes e esperas e compressao de
cronograma. Para a andlise da saude do projeto, sera utilizado histogramas da linha
de base e real, porcentagem fisica da linha de base e a realizada, o andamento do
caminho critico e as folgas ainda disponiveis em outras atividades.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
N&o serd utilizado a técnica de corrente critica neste projeto, porque é usual
em projetos de construcdo de edificios ndo utilizar esta técnica, e sim a do caminho

critico, sendo este também um projeto real de uma construtora.
FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

O projeto sera avaliado pelo Gerente de Projetos e sua equipe, mensalmente,

nas reunides de desempenho do projeto.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerente do Projeto, Victor Lopes,

gerenciamento do escopo.

responsavel direto pelo plano de

Elaborado por:

Victor Lopes, Gerente de Projetos

Versao: 1.0 Data 30/09/2016

Aprovado por:

Fatima, Patrocinadora

Data de aprovacao:

01/10/2016

39




| 24 Fi |

Fodoragao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGCAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragéo

EDT

1

1.1

1.1.1
1.1.1.1
1.11.11
1.1.1.1.2
1.1.1.2
1.11.2.1
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.1.1
1.1.2.1.2
1.1.2.2
1.1.2.2.1
1.1.2.2.2
113
1.1.3.1
1.13.1.1
1.1.3.1.2
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.2

1.2.1
1.2.11
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.1.4
1.2.2
1.2.21
1.2.2.2
1.3

1.3.1
1.3.11
1.3.1.2
1.3.13
1.3.1.4
1.3.1.5
1.3.16
1.3.1.7
1.3.1.8
1.3.1.9
1.3.1.10

Nome da Tarefa
PROJETO VIVACE CABULA

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
INICIACAO
TERMO DE ABERTURA
Elaborar o termo de abertura
Termo de abertura aprovado
PARTES INTERESSADAS
Identificar as partes interessadas
Fazer o Gerenciamento das partes interessadas
PLANEJAMENTO
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
Fazer plano de gerenciamento do projeto
Plano de gerenciamento do projeto pronto
APRESENTACAO DO PLANO
Elaborar a apresentagdo do plano
Apresentar o plano ao CCM
CONTROLE
REUNIOES
Fazer reunido de kick-off
Fazer reunido periédico de desempenho do projeto
RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJEOT
Fazer relatério de desempenho do projeto
DESIGN
ANALISE DOS PROJETOS TECNICOS
Receber e analisar criticamente os projetos de arquitetura
Receber a analisar criticamente os projetos de fundagdes
Receber a analisar criticamente os projetos de estrutura
Receber a analisar criticamente os projetos de instalagdes
APROVACAO DOS PROJETOS TECNICOS
Aprovar os projetos técnicos
Especificagcbes aprovadas
CONTRATACOES
ENCARREGADOS E ENGENHEIROS
Contratar engenheiro civil de campo
Contratar mestre de obra
Contratar encarregados de pedreiro
Contratar encarregado de pintura
Contratar encarregado de elétrica
Contratar encarregado de hidrdulica
Contratar técnico de seguranga
Contratar estagiarios de engenharia
Contratar gerente administrativo financeiro
Contratar auxiliar administrativo

Duragao
789 dias
702,75 dias
13 dias

5 dias

5 dias

0 dias

8 dias

3 dias

5 dias
689,75 dias
30,75 dias
30,75 dias
0 dias

6 dias

5 dias

1 dia

653 dias
653 dias

1 dia

611 dias
615 dias
615 dias
52,88 dias
49,88 dias
5 dias

15 dias

15 dias

15 dias

3 dias

3 dias

0 dias

38 dias

9 dias

10 dias

10 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

10 dias

5 dias

Predecessoras

12;6

12
15

16

1211
85
83
84

83,;84;85;86
88

12

92l
92l
92l
92l
92l
92l
92l
92l
92l
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EDT Nome da Tarefa Duragao Predecessoras
1.3.1.11 Contratar almoxarife 10 dias 92l
1.3.1.12 Contratar ferramenteiro 5 dias 9211
1.3.1.13 Contratar auxiliar de almoxarife 5 dias 9211
1.3.1.14 Equipe gerencial contratada 0 dias 92;93;100;102;13
1.3.2 OPERARIOS 29 dias

13.21 Contratar serventes 30 dias 92
1.3.2.2 Contratar pedreiros 30 dias 10711
1.3.2.3 Contratar carpinteiros 30 dias 10711
13.24 Contratar armadores 30 dias 10711
1.3.2.5 Contratar pintores 30 dias 10711
1.3.2.6 Contratar eletricistas 30 dias 10711
1.3.2.7 Contratar encanadores 30 dias 10711
1.3.2.8 Operdrios contratados 0 dias 107;105
133 EMPRESAS TERCEIRIZADAS 38 dias

1.3.3.1 Contratar empresa de execugdo de fundacgGes 30 dias 12
1.3.3.2 Contratar empresa de execugdo de forma 15 dias 116l
1.3.3.3 Contratar empresa de assentamento de ferragens 15 dias 116ll
1.3.34 Contratar empresa de execugao de elevagdo de alvenaria 15 dias 116l
1.3.3.5 Contratar empresa de execugao de massa Unica interna 15 dias 116l
1.3.3.6 Contratar empresa de execugdo de gesso projetado 15 dias 116ll
1.3.3.7 Contratar empresa de execugdo de placas de gesso 15 dias 116ll
1.3.3.8 Contratar empresa de execugao de contrapiso 15 dias 116ll

Contratar empresa de assentamento de piso ceramico e

1.3.3.9 15 dias 116l
porcelanato
1.3.3.10 Contratar empresa de execugao de revestimento ceramico 15 dias 116l
1.3.3.11 Contratar empresa de execugao de rejunte 15 dias 116l
1.3.3.12 Contratar empresa de execugdo de pintura 15 dias 116ll
1.3.3.13 Contratar empresa de execugdo de fachada 30 dias 116ll
13.3.14 madeCi:)antratar empresa de instalagdo de kit porta pronta e rodapés de 15 dias 11611
1.3.3.15 Contratar empresa de instalagdo de esquadrias de aluminio 30 dias 116l
1.3.3.16 Contratar empresa de instalagdo de vidros 30 dias 116l
1.3.3.17 Contratar empresa de execugao de impermeabilizagdo 15 dias 116l
13.3.18 . Cpntratar empresa de execugao de cobertura de telhas de 15 dias 11611
fibrocimento
1.3.3.19 Contratar empresa de execugdo de instalagdes 30 dias 116ll
1.3.3.20 Contratar empresa de instalacdo de servicos de automacgao 15 dias 116ll
1.3.3.21 Contratar empresa de execugao de paisagismo 15 dias 116l
1.3.3.22 Terceirizados contratados 0 dias 116;114
1.3.4 MATERIAIS 38 dias
1.3.4.1 Comprar materiais de empresa de fornecimento de aco 30 dias 12
13.4.2 concr(;:gwprar materiais de empresa de fornecimento de bloco de 30 dias 13911
1343 Comprar materiais de empresa de fornecimento de madeira 15 dias 1391l
13.4.4 Compr.ar matgriais de empresa de fornecimento de argamassa 15 dias 1391
para revestimento interno
1345 Comprar materiais de empresa de fornecimento de argamassa 15 dias 1391

para contrapiso
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EDT
1.3.4.6
1.3.4.7

1.34.8

1.3.4.9
1.3.4.10
1.34.11

1.3.4.12

1.3.4.13

1.3.4.14

1.3.4.15

1.3.4.16

1.3.4.17

1.3.4.18

1.3.4.19

1.3.4.20
1.3.4.21

1.3.4.22

1.3.4.23

1.3.4.24

1.3.4.25

135

1.35.1

1.3.5.2

1353

1354

1.3.5.5

1.3.5.6
14
14.1
1411
14.1.2
1413

Nome da Tarefa
Comprar materiais de empresa de fornecimento de ceramica
Comprar materiais de empresa de fornecimento de rejunte

Comprar materiais de empresa de fornecimento de argamassa
para revestimento externo

Comprar materiais de empresa de fornecimento de granito
Comprar materiais de empresa de fornecimento de lougas
Comprar materiais de empresa de fornecimento de metais

Comprar materiais de empresa de fornecimento de kit porta
pronta e rodapés de madeira

Comprar materiais de empresa de fornecimento de serralheria

Comprar materiais de empresa de fornecimento de ferragens para
portas de madeira

Comprar materiais de empresa de fornecimento de porta corta
fogo

Comprar materiais de empresa de fornecimento de tampas e
ferro fundido

Comprar materiais de empresa de fornecimento de materiais de
instalagOes elétricas

Comprar materiais de empresa de fornecimento de materiais
hidrossanitarios

Comprar materiais de empresa de fornecimento de reservatdrios
de fibra

Comprar materiais de empresa de fornecimento de lumindrias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de gerador

Comprar materiais de empresa de fornecimento de
transformador

Comprar materiais de empresa de fornecimento de equipamentos
e acessdrios para piscina
Contratar empresa de fornecimento de equipamentos e
acessorios para piscina
Empresas fornecedoras de materiais contratadas e materiais
comprados
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Comprar materiais de empresa de fornecimento e instalagdo de
elevadores

Comprar materiais de empresa de fornecimento e instalagdo de
elevadores cremalheira

Comprar materiais de empresa de fornecimento e instalagdo de
grua

Comprar materiais de empresa de fornecimento e instalagdo de
plataforma cremalheira

Comprar materiais de empresa de aluguel de maquinas e
equipamentos leves

Empresas fornecedoras de maquinas e equipamentos contratados
SERVICOS INICIAIS
LIGACOES PROVISORIAS
Inicio das obras
Conseguir aprovacao da ligagdo provisoria de luz e forga
Fazer ligacdo provisdria de luz e forcga

Duragao
15 dias
30 dias

15 dias

15 dias
30 dias
30 dias

30 dias
30 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias
15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

0 dias
38 dias

30 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

0 dias
161 dias
38 dias
0 dias
30 dias
5 dias

Predecessoras

139l
139l

139l

139l
139l
139l

139l
1391l

139l

139l

139l

139l

139l

139l

13911
139l

13911

13911

13911

139;137

12

165l

165l

165l

165l

165;163

1741
12
174
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EDT Nome da Tarefa Duragao Predecessoras

14.14 Conseguir aprovacdo da ligagdo provisoria de agua e esgoto 30 dias 12

1.4.15 Fazer ligagdo proviséria de dgua e esgoto 5 dias 176

1.4.1.6 LigacBes provisorias executadas 0 dias 175;177;170;173

14.2 CANTEIRO DE OBRAS 35 dias

1.4.2.1 Fazer tapume no perimetro do terreno 5 dias 107

1.4.2.2 Construir escritorio 10 dias 180;17711;175l1

1.4.2.3 Construir escritérios de empresas contratadas 5 dias 181

14.2.4 Construir vestiario 5 dias 180

1.4.2.5 Construir banheiros 5 dias 18311

1.4.2.6 Construir refeitério 5 dias 180

1.4.2.7 Construir area de lazer 5 dias 185

1.4.2.8 Construir almoxarifado 5 dias 180

1429 Construir ferramentaria 5 dias 187

1.4.2.10 Executar gabarito 15 dias 182;184,186,188

1.4.2.11 Canteiro de obras executado 0 dias 182;178

143 FUNDAGOES 88 dias

1.43.1 Executar fundagoes profundas 60 dias ;8;2;16;92;107;13

1.4.3.2 Executar fundagdes superficiais 30 dias 192

1.4.3.3 Fundagdes concluidas 0 dias 193;190

1.5 CONSTRUGAO BRUTA 334 dias

1.5.1 SUPERESTRUTURA 207 dias

15.1.1 Montar formas da superestrutura 191 dias 193

1.5.1.2 Assentar aco da superestrutura 194 dias 197T1-190 dias

1.5.1.3 Concretar superestrutura 195 dias 198TI-194 dias

1.5.14 Construir reservatdrio superior 10 dias 199

1.5.15 Construir piscina 10 dias 200

1.5.1.6 Superestrutura concluida 0 dias 199;194

1.5.2 ALVENARIA DE VEDAGCAO 181 dias

1.5.2.1 Fazer marcagdo de alvenaria de bloco de concreto 130 dias 199TI-130 dias

1.5.2.2 Fazer elevagdo de alvenaria de bloco de concreto 130 dias 204TI-125 dias

1.5.2.3 Fazer vergas e contravergas 130 dias 20511

1.5.24 Fazer encunhamento 60 dias 206

1.5.2.5 Alvenaria de vedacgdo concluida 0 dias 207;202

1.5.3 REVESTIMENTOS INTERNOS 183 dias

1.5.3.1 Chapiscar estrutura interna de concreto 130 dias 20411
210TI-125

1.5.3.2 Assentar mestras internas 130 dias dias;205TI-125
dias

1.5.3.3 Executar massa Unica interna 130 dias 211T1-125 dias

1534 Executar gesso projetado 130 dias 211TI-125 dias

1.5.3.5 Revestimentos internos argamassados concluidos 0 dias 212;213;208

1.5.4 REVESTIMENTOS EXTERNOS 73 dias

1.5.4.1 Executar limpeza em estrutura externa 15 dias 207TI-30 dias

1.5.4.2 Executar rejuntamento de alvenarias 15 dias 216

1543 Executar chapisco externo 15 dias 217

1.5.4.4 Fazer reforgos com telas metalicas 15 dias 21sll
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EDT
1.5.4.5
1.5.4.6
1.54.7
1.54.8
1.54.9
155
1.55.1
1.5.5.2
1553
1.55.4
1.5.6
1.56.1
1.5.6.2
1.5.6.3
1.5.6.4
1.5.6.5
1.5.7

1571

1.5.7.2
1.5.7.3
1.6
1.6.1
1.6.1.1

1.6.1.2

1.6.1.3
16.14
1.6.1.5
1.6.2

1.6.2.1

1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.2.4
1.6.3

1.6.3.1

1.6.3.2
1.6.3.3

1.63.4

Nome da Tarefa
Assentar mestras externas
Executar massa Unica externa
Abrir frisos
Executar massa Unica externa da piscina
Revestimentos externos argamassados concluidos
PAVIMENTACAO
Assentar mestras de contrapiso
Executar contrapiso com microfibras
Colocar mantas flutuantes
Contrapiso concluido
IMPERMEABILIZACAO
Executar manta asfaltica em lajes externas
Executar manta asfaltica no reservatodrio superior
Executar manta asfaltica na piscina
Aplicar tarucel e mastique nos frisos da fachada
Impermeabilizagdo concluida
FORROS

Executar forro de gesso em placa na torre

Executar forro de gesso em placa no playground
Forro concluido
ACABAMENTOS
ESQUADRIAS
Assentar contramarcos de aluminio

Instalar esquadrias de aluminio

Instalar esquadrias de madeira

Esquadrias de aluminio instaladas

Esquadrias de madeira instaladas
REVESTIMENTOS INTERNOS ESPECIAIS

Assentar ceramicas e porcelanatos

Rejuntar cerdmicas e porcelanatos

Assentar e rejuntar pastilha da piscina

Ceramicas e porcelanatos assentados
PINTURA INTERNA

Aplicar de selador nos tetos e paredes

Aplicar de massa PVA nos tetos e paredes
Aplicar tinta latex nos tetos e paredes

Aplicar tinta acrilica nos tetos da varanda

PLANO DE PROJETO

Duragao
15 dias
15 dias
15 dias
10 dias
0 dias
125 dias
130 dias
130 dias
130 dias
0 dias
137 dias
30 dias
10 dias
10 dias
15 dias
0 dias
152 dias

130 dias

30 dias
0 dias
307 dias
213 dias
130 dias

130 dias

130 dias

0 dias

0 dias
200,88 dias

130 dias

130 dias
20 dias
0 dias
133 dias

130 dias

130 dias
130 dias

130 dias

Predecessoras
219

220

22111
233TI+10 dias
223;208

212TI-125 dias
226TI-125 dias
2271

228

264

200

201

26411
231;234;232

302TI-125
dias;287TI-125
dias;288TI-120
dias

237

238;229

212TI-120 dias
221TI-140
dias;242TI-120
dias

24311

243;224
244;239;251

228TI-125
dias;301TI-125
dias

248TI-125 dias
223
249;229;214

212TI-25
dias;213TI-25
dias;248TI-125
dias

253TI-125 dias
254TI-125 dias
237TI-60
dias;255TI-125
dias
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EDT
1.6.3.5
1.6.3.6
1.6.3.7
1.6.3.8
1.6.3.9
1.6.4
1.6.4.1
1.6.4.2
1.6.4.3
1.64.4
1.6.4.5
1.6.5
1.6.5.1
1.6.5.2
1.6.5.3
1.6.6
1.6.6.1
1.6.6.2
1.6.6.3
1.6.6.4
1.6.6.5
1.6.7
1.6.7.1
1.6.7.2
1.6.7.3
1.6.7.4
1.6.7.5
1.6.7.6
1.7
1.7.1
1.7.1.1
1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.14
1.7.15
1.7.1.6
1.7.1.7
1.7.2
1.7.21
1.7.2.2
1.7.2.3
1.7.2.4
1.7.2.5
1.7.2.6
1.7.2.7
1.7.2.8
1.7.2.9

Nome da Tarefa

Aplicar galvite nas esquadrias de ferro

PLANO DE PROJETO

Aplicar esmalte sintético nas esquadrias de ferro

Aplicar esmalte sintético nas esquadrias de madeira

Pintar pisos da escada

Pintura interna concluida
PINTURA EXTERNA

Aplicar selador na fachada

Aplicar textura na fachada

Pintar muro

Pintura da fachada concluida

Pintura externa concluida
COBERTURA

Executar madeiramento da cobertura

Instalar telhas de fibrocimento
Cobertura concluida
MARMORES E GRANITOS

Assentar corddes de granito no box dos sanitarios

Assentar soleiras de granito

Assentar bordas de piscina de granito

Assentar bancadas de granito
Arremates concluidos
URBANIZACAO

Executar concreto polido nas garagens

Executar meio fio no passeio
Executar passeio
Executar piso podotatil
Executar piso intertravado
Urbanizagao concluida
INSTALACOES
INSTALAGOES ELETRICAS
Instalar eletrocalhas
Instalar cabeamento elétrico
Instalar quadros elétricos
Executar enfiagdo elétrica
Instalar tomadas e interruptores
Instalar sensores de presenca
Instalagdes elétricas concluidas
INSTALACOES HIDROSSANITARIAS
Instalar sistema de recalque
Instalar prumadas de 4dgua
Instalar prumadas de esgoto

Instalar prumadas de dguas pluviais

Instalar prumadas de gordura
Instalar registros

Executar isométricos
Executar detalhes de esgoto
Instalar loucas e metais

Duragao
30 dias
30 dias
130 dias
15 dias
0 dias
87 dias
15 dias
20 dias
30 dias
0 dias

0 dias
57 dias
20 dias
20 dias
0 dias
210 dias
130 dias
130 dias
5 dias
130 dias
0 dias
202 dias
30 dias
5 dias

5 dias

5 dias
20 dias
0 dias
332 dias
233 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
30 dias
0 dias
234 dias
40 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias

Predecessoras
256l1

257

256l1

258
256;259;246;245

222TI-5 dias
263TI-5 dias
231
264;224;245
265;266

264
269
270;267

248ll
248ll
250
24411
276;251

263TI-130 dias
264

280

28011

282
283;267;281

205TI-125 dias
287T1-125 dias
28711
289TI-125 dias
255TI-125 dias
29111

291

20511
29511
29511
29511
29511
29111
205TI-120 dias
205TI-120 dias
3001
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EDT

1.7.2.10
1.7.2.11
1.7.2.12

1.7.3
1.7.3.1
1.7.3.2
1.7.33
1.73.4
1.7.3.5
1.7.3.6
1.7.4
1.7.4.1
1.7.4.2
1.7.43
1.74.4
1.7.4.5
1.7.4.6
1.7.4.7
1.7.5
1.7.5.1
1.7.5.2
1.7.53
1.7.5.4
1.7.5.5
1.7.6
1.7.6.1
1.7.6.2
1.7.6.3
1.7.6.4
1.7.6.5
1.7.6.6
1.7.6.7
1.7.6.8
1.7.6.9
1.8
1.8.1

1.8.1.1

Nome da Tarefa

Instalar exaustdo mecénica

Testa sistema de agua fria

Instalagdes hidrossanitarias concluidas
INSTALAGOES DE COMBATE A INCENDIO

Instalar para-raios

Instalar prumadas de combate a incéndio

Instalar caixas com mangueiras

Instalar extintores

Executar testes no sistema de combate a incéndio

Instalagdes de combate a incéndio concluidas
INSTALAGOES DE ELETRONIA

Instalar eletrocalhas

Instalar cabeamento telefénico

Instalar quadros VDI

Executar enfiagdo telefénica

Instalar tomadas

Instalar central telefonica

Instalagdes de eletronia concluidas
INSTALACOES DE GLP

Instalar prumadas de GLP

Instalar alimentadores de GLP

Colocar o CAP

Executar testes no sistema de GLP

Instalagdes de GLP concluidas
INSTALAGOES ESPECIAIS

Automatizar portdes

Instalar alarme contra incéndio

Instalar interfones

Instalar grupo gerador

Executar subestagdo

Instalar lumindrias nas dreas comuns

Instalar equipamentos acessorios de piscina

Executar pressuriza¢do da escada de emergéncia

Instalagdes especiais concluidas

ENTREGA

LIMPEZA FINAL

Limpar apartamentos

PLANO DE PROJETO

Duragao
130 dias
5 dias

0 dias
172 dias
130 dias
130 dias
30 dias
30 dias
5 dias

0 dias
238 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
5 dias

0 dias
157 dias
130 dias
130 dias
30 dias
5 dias

0 dias
130 dias
10 dias
10 dias
10 dias
30 dias
60 dias
10 dias
10 dias
30 dias
0 dias
281 dias
124 dias

130 dias

Predecessoras
30011

303

305

1981
295l
276l
31o0il
311,310
312

28711
288ll
28911
290l1
29111
319

320

2961
323T1-125 dias
30311;324

325

326

254TI-30 dias
329

330

3291

332

238

223l

332
330;333;336

331TI-125
dias;326TI-125
dias;320TI-125
dias;319TI-125
dias;305TI-125
dias;291TI-125
dias;249TI-125
dias;259TI-125
dias;273TI-125
dias;274TI-125
dias;304TI-125
dias;261
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EDT

1.8.1.2

1.8.1.3

1.8.1.4

1.8.2

1.8.2.1
1.8.2.2
1.8.2.3
1.8.2.4
183

1.8.3.1
1.8.3.2
1.8.3.3
1.8.4

1.8.4.1
1.8.4.2
1.8.4.3
1.84.4
1.8.4.5
1.8.5

1.8.5.1
1.8.5.2
1.8.5.3
1.8.6

1.8.6.1
1.8.6.2

1.8.6.3

1.8.6.4
1.8.6.5
1.8.6.6
1.8.7
1.8.7.1
1.8.7.2
1.8.7.3
1.9
1.9.1
1.9.1.1
19.1.2
19.13
1.9.2
1.9.2.1
1.9.2.2
1.9.23
19.24

Nome da Tarefa

Limpar areas comuns
Limpeza final concluida
Encerramento da obra

DESMOBILIZACAO DO CANTEIRO
Retirar instalagdes provisorias
Desmobilizar canteiro de obras
Desmobilizar almoxarifado
Canteiro desmobilizado

CONFECCAO DE MANUAIS
Fazer manual do proprietério
Fazer manual do sindico
Manuais aprovados

LIGAGCOES DEFINITIVAS

PLANO DE PROJETO

Conseguir aprovacdo da ligagdo definitiva de luz e forga

Fazer ligacao definitiva de luz e forga

Conseguir aprovacgdo da ligagdo definitiva de agua e esgoto

Fazer ligacao definitiva de dgua e esgoto

LigacGes definitivas executadas
OBTENGAO DO HABITE-SE
Dar entrada no HABITE-SE na Sucom
Conseguir aprovagdao do HABITE-SE
HABITE-SE aprovado
ENTREGA DOS APARTAMENTOS

Agendar vistorias com os clientes para os apartamentos vendidos

Entregar apartamentos vendidos para os clientes

Agendar vistorias com a incorporadora para os apartamentos ndo

vendidos

Entregar os apartamentos ndo vendidos para a incorporadora

Apartamentos vendidos entregues

Apartamentos nao vendidos entregues

ENTREGA DAS AREAS COMUNS

Agendar vistoria das dareas comuns com o condominio

Entregar as dreas comuns para o condominio

Areas comuns entregues

ENCERRAMENTO
DEMISSOES

Demitir os operarios
Homologar as demissdes

Operiérios e equipe gerencial demitidas

DOCUMENTACAO
Arquivar notas fiscais
Arquivar documentos dos operarios
Arquivar garantias
Arquivar contratos

Duragao

30 dias

0 dias

0 dias

30 dias
10 dias
15 dias
30 dias
0 dias
30 dias
30 dias
30 dias
0 dias
159 dias
30 dias
10 dias
30 dias
10 dias
0 dias
30 dias
1 dia
30 dias
0 dias
157 dias
90 dias
90 dias

90 dias

90 dias
0 dias

0 dias
30 dias
1 dia

30 dias
0 dias
189 dias
4 dias

5 dias

5 dias

0 dias
161 dias
5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

Predecessoras
334;335;292;260;2
75;279T1-15
dias;340TT
340;341
89;235;271;277;28
4;293;306;313;321
;327,337,342

341
34511
34511
347

340l
350l
350;351

340;333
354
305
356
355;357

355;357;313
360
361;348;358

361,350
364T1-88 dias

340,350

366TI1-88 dias
365,362
367,362

361;351
371
372;362

361
376ll
377

340

3801
3801
3801

47



T PLANO DE PROJETO

Foderag#o dos Indistrias do Estado da Bahia
EDT Nome da Tarefa Duragao Predecessoras
1.9.2.5 Arquivar pedidos de compra 5 dias 380Il
1.9.2.6 Arquivar termos de vistorias 5 dias 372,367,365
1.9.2.7 Fazer relatérios de desempenho da obra 30 dias 380Il

. ) 380;386,;385,;368;3

1.9.2.8 Documentos arquivados 0 dias 69:373
1.9.3 LIC@ES APRENDIDAS 32 dias
1.9.3.1 Fazer o relatdrio de ligGes aprendidas 30 dias 365,367,386
1.9.3.2 Apresentar o relatdrio de licGes aprendidas para o CCM 2 dias 389
1.9.3.3 Licdes aprendidas disseminadas 0 dias 387;390
194 REUNIAO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO 1dia
1.9.4.1 Fazer reunido de encerramento do projeto 1 dia 390
1.10 Encerramento do projeto 0 dias 343;352;391
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Tabela 4 - Planilha de recursos do projeto

EDT

1

1.1

111
1.1.1.1
1.11.11
1.1.1.1.2
1.1.1.2
1.11.2.1

1.1.1.2.2

1.1.2

1.1.2.1

11211

1.1.2.1.2

1.1.2.2
1.1.2.2.1
1.1.2.2.2
1.1.3
1.1.3.1
1.13.11

1.1.3.1.2

1.1.3.2

1.1.3.2.1

1.2
1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2

1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.2

1.2.2.1
1.2.2.2
13
13.1

PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Nome da Tarefa

PROJETO VIVACE CABULA
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

INICIACAO

TERMO DE ABERTURA
Elaborar o termo de abertura
Termo de abertura aprovado

PARTES INTERESSADAS

Duragao
789 dias
702,75 dias
13 dias

5 dias

5 dias

0 dias

8 dias

Identificar as partes interessadas 3 dias

Fazer o Gerenciamento das

partes interessadas
PLANEJAMENTO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO

PROJETO

Fazer plano de gerenciamento do

projeto

Plano de gerenciamento do

projeto pronto

APRESENTACAO DO PLANO

5 dias
689,75 dias

30,75 dias

30,75 dias

0 dias

6 dias

Elaborar a apresentacdo do plano 5 dias

Apresentar o plano ao CCM

CONTROLE
REUNIOES

Fazer reunido de kick-off

Fazer reunido periddico de
desempenho do projeto

RELATORIO DE DESEMPENHO DO

PROJETO

Fazer relatério de desempenho

do projeto
DESIGN

ANALISE DOS PROJETOS TECNICOS

1 dia
653 dias
653 dias
1 dia

611 dias

615 dias

615 dias

52,88 dias
49,88 dias

Receber e analisar criticamente os

projetos de arquitetura

5 dias

Receber a analisar criticamente os

projetos de fundagdes

15 dias

Receber a analisar criticamente os

projetos de estrutura

15 dias

Receber a analisar criticamente os

projetos de instalagGes
APROVACAO DOS PROJETOS

TECNICOS

Aprovar os projetos técnicos
Especificacdes aprovadas

CONTRATACOES

ENCARREGADOS E ENGENHEIROS

15 dias

3 dias

3 dias
0 dias
38 dias
9 dias

Nome dos recursos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
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EDT Nome da Tarefa
1311 Contratar engenheiro civil de
campo
1.3.1.2 Contratar mestre de obra
1313 Cpntratar encarregados de
pedreiro
1314 Contratar encarregado de pintura
1.3.15 Contratar encarregado de elétrica
1316 _ ,Co.ntratar encarregado de
hidrdulica
1.3.1.7 Contratar técnico de seguranga
1318 Cont.ratar estagiarios de
engenharia
1319 . Co'ntratar gerente administrativo
financeiro
1.3.1.10 Contratar auxiliar administrativo
1.3.1.11 Contratar almoxarife
1.3.1.12 Contratar ferramenteiro
1.3.1.13 Contratar auxiliar de almoxarife
1.3.1.14 Equipe gerencial contratada
1.3.2 OPERARIOS
13.21 Contratar serventes
1.3.2.2 Contratar pedreiros
1.3.2.3 Contratar carpinteiros
13.24 Contratar armadores
1.3.2.5 Contratar pintores
1.3.2.6 Contratar eletricistas
1.3.2.7 Contratar encanadores
1.3.2.8 Operarios contratados
1.33 EMPRESAS TERCEIRIZADAS
Contratar empresa de execugao de
1.3.3.1 ~
fundagoes
13.3.2 Contratar empresa de execugao de
forma
Contratar empresa de
1.3.3.3
assentamento de ferragens
13.3.4 Contratar empresa de execugao de
e elevacdo de alvenaria
1335 Contratar empresa de execugao de
o massa Unica interna
1336 Contratar empresa de execugdo de
o gesso projetado
Contratar empresa de execugdo de
1.3.3.7
placas de gesso
1338 Cohtratar empresa de execugao de
contrapiso
Contratar empresa de
1.3.3.9 assentamento de piso ceramico e

porcelanato

Duragao
10 dias
10 dias
5 dias

5 dias
5 dias

5 dias
5 dias

5 dias

10 dias

5 dias
10 dias
5 dias
5 dias
0 dias
29 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
0 dias
38 dias

30 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Engenheiro de Produgdo
Engenheiro de Produgao
Engenheiro de Produgao

Engenheiro de Produgao
Engenheiro de Produgao

Engenheiro de Produgdo

Gerente de Projetos
Engenheiro de Produgdo
Gerente de Projetos
Engenheiro de Produgdo
Engenheiro de Produgdo

Engenheiro de Produgdo
Engenheiro de Produgdo
Engenheiro de Produgdo
Engenheiro de Produgdo
Engenheiro de Producao
Engenheiro de Producao
Engenheiro de Produgdo

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
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EDT Nome da Tarefa
Contratar empresa de execugdo de
1.3.3.10 \ npr ¢
revestimento ceramico
13.3.11 . Contratar empresa de execugdo de
rejunte
1.3.3.12 ' Contratar empresa de execugdo de
pintura
Contratar empresa de execugdo de
1.3.3.13 P ¢
fachada
Contratar empresa de instalagdo
1.3.3.14  de kit porta pronta e rodapés de
madeira
Contratar empresa de instalagdo
1.3.3.15 \ presa ¢
de esquadrias de aluminio
Contratar empresa de instalagdo
1.3.3.16 . P ¢
de vidros
13317 Contra.tfar eanpresa de execugado de
impermeabilizacdo
13.3.18 Contratar empresa de execugao de
o cobertura de telhas de fibrocimento
13319 CoTtratar empresa de execugao de
instalagdes
1.3.3.20 antratar empresaNde instalagdo
de servigos de automagao
13321 - C-ontratar empresa de execugdo de
paisagismo
1.3.3.22 Terceirizados contratados
1.3.4 MATERIAIS
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.1 .
fornecimento de ago
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.2 .
fornecimento de bloco de concreto
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.3 . .
fornecimento de madeira
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.4 fornecimento de argamassa para
revestimento interno
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.5 fornecimento de argamassa para
contrapiso
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.6 . A
fornecimento de ceramica
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.7 . .
fornecimento de rejunte
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.8 fornecimento de argamassa para
revestimento externo
13.4.9 Comprar materiais de empresa de
o fornecimento de granito
Comprar materiais de empresa de
1.3.4.10 P P

fornecimento de lougas

Duragao

15 dias

15 dias

15 dias

30 dias

15 dias

30 dias

30 dias

15 dias

15 dias

30 dias

15 dias

15 dias

0 dias
38 dias

30 dias

30 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

30 dias

15 dias

15 dias

30 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador
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EDT

1.3.4.11

1.3.4.12

1.3.4.13

1.3.4.14

1.3.4.15

1.3.4.16

1.3.4.17

1.3.4.18

1.3.4.19

1.3.4.20

1.3.4.21

1.3.4.22

1.3.4.23

1.3.4.24

1.3.4.25

135

1.35.1

1.3.5.2

1353

1354

Nome da Tarefa

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de metais

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de kit porta pronta e
rodapés de madeira

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de serralheria

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de ferragens para portas
de madeira

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de porta corta fogo

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de tampas e ferro fundido

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de materiais de
instalagOes elétricas

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de materiais
hidrossanitarios

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de reservatorios de fibra

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de luminarias

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de gerador

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de transformador

Comprar materiais de empresa de
fornecimento de equipamentos e
acessorios para piscina

Contratar empresa de
fornecimento de equipamentos e
acessorios para piscina

Empresas fornecedoras de
materiais contratadas e materiais
comprados

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Comprar materiais de empresa de
fornecimento e instalagao de
elevadores

Comprar materiais de empresa de
fornecimento e instalagao de
elevadores cremalheira

Comprar materiais de empresa de
fornecimento e instalagdo de grua

Comprar materiais de empresa de
fornecimento e instalagao de
plataforma cremalheira

Duragao

30 dias

30 dias

30 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

0 dias

38 dias

30 dias

15 dias

15 dias

15 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador

Gerente de Projetos;Comprador
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EDT Nome da Tarefa
Comprar materiais de empresa de
1.3.5.5 aluguel de maquinas e equipamentos
leves
1356 Empresas fornecedoras de
B mdquinas e equipamentos contratados
14 SERVICOS INICIAIS
14.1 LIGAGOES PROVISORIAS
14.11 Inicio das obras
Conseguir aprovagdo da ligagdo
1.4.1.2 L
provisoria de luz e forga
1413 Fazer ligacao provisodria de luz e
forga
1414 Conseguir aprovacao da ligagdo
T provisoria de dgua e esgoto
1415 Fazer ligagdo proviséria de agua e
esgoto
1.4.1.6 LigacGes provisdrias executadas
1.4.2 CANTEIRO DE OBRAS
1421 Fazer tapume no perimetro do
terreno
1.4.2.2 Construir escritério
1423 Construir escritérios de empresas
contratadas
1.4.2.4 Construir vestiario
1.4.2.5 Construir banheiros
1.4.2.6 Construir refeitdrio
1.4.2.7 Construir area de lazer
1.4.2.8 Construir almoxarifado

Duragao

15 dias

0 dias

161 dias
38 dias
0 dias

30 dias

5 dias

30 dias

5 dias

0 dias
35 dias

5 dias

10 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Gerente de Projetos;Comprador

Encarregado Administrativo
Financeiro;Gerente de Projetos
Eletricista;Engenheiro de
Produgdo;Servente

Encarregado Administrativo
Financeiro;Gerente de Projetos
Engenheiro de
Produgdo;Servente;Encanador

Carpinteiro[200%];Engenheiro de
Produc¢do;Mestre de
Obras;Servente;Tapume de madeira[500]
Carpinteiro;Engenheiro de
Produc¢do;Mestre de
Obras;Servente;Eletricista;Tapume de
madeira[50];Telha de fibrocimento[20]

Carpinteiro;Engenheiro de
Produgdo;Mestre de
Obras;Servente;Eletricista;Tapume de
madeira[100];Telha de fibrocimento[100]
Carpinteiro;Engenheiro de
Produgdo;Mestre de
Obras;Servente;Eletricista;Tapume de
madeira[150];Telha de fibrocimento[100]
Carpinteiro;Engenheiro de
Produgdo;Mestre de

Obras;Servente;Eletricista;Encanador;Mat

eriais  hidrossanitarios[1];Tapume de
madeira[150];Telha de fibrocimento[100]
Carpinteiro;Engenheiro de
Producdo;Mestre de

Obras;Servente;Eletricista;Encanador;Tap

ume de madeira[200];Telha de
fibrocimento[200]

Carpinteiro;Engenheiro de
Produgdo;Mestre de
Obras;Servente;Eletricista;Tapume de
madeira[50];Telha de fibrocimento[50]
Carpinteiro;Engenheiro de
Produgdo;Mestre de
Obras;Servente;Eletricista;Tapume de

madeira[100];Telha de fibrocimento[200]
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EDT

1.4.2.9

1.4.2.10

14.2.11
1.4.3

1.43.1

1.4.3.2

1433
15
1.5.1

1511

1.5.1.2

1.5.1.3

1514

1.5.15

1.5.1.6
1.5.2

1.5.2.1

Nome da Tarefa

Construir ferramentaria

Executar gabarito

Canteiro de obras executado
FUNDACOES

Executar fundagdes profundas

Executar fundagdes superficiais

Fundagdes concluidas
CONSTRUCAO BRUTA
SUPERESTRUTURA

Montar formas da superestrutura

Assentar ago da superestrutura

Concretar superestrutura

Construir reservatorio superior

Construir piscina

Superestrutura concluida
ALVENARIA DE VEDAGAO

Fazer marcagdo de alvenaria de
bloco de concreto

Duragao

5 dias

15 dias

0 dias
88 dias

60 dias

30 dias

0 dias
334 dias
207 dias

191 dias

194 dias

195 dias

10 dias

10 dias

0 dias
181 dias

130 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Carpinteiro;Engenheiro de
Producdo;Mestre de
Obras;Servente;Eletricista;Tapume de
madeira[50];Telha de fibrocimento[50]
Carpinteiro;Engenheiro de
Producdo;Gerente de Projetos;Mestre de
Obras;Servente;Madeira[300]

Engenheiro de Producgdo;Mestre de
Obras;Armador;A¢o[38.000];Concreto
usinado fck 20 Mpa[3.000]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Armador;Pedreiro[500%];Servente][

2.000%];A¢0[20.000];Concreto  usinado
fck 30 Mpa[7.000]
Carpinteiro[500%];Engenheiro de
Produc¢do;Mestre de
Obras;Servente[500%];Forma para
concreto armado[50.000]
Armador[500%];Engenheiro de
Produc¢do;Mestre de

Obras;Servente[500%];A¢o[800.000]

Armador;Carpinteiro[200%];Eletricista;En
canador;Engenheiro de Produc¢do;Mestre
de
Obras;Pedreiro[300%];Servente[500%];Co
ncreto usinado fck 30 Mpa[9.000]
Armador[500%];Carpinteiro[500%];Eletric
ista;Encanador;Engenheiro de
Produgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[500%)];Servente[500%];A¢
0[2.000];Concreto  usinado fck 30

Mpal[30];Forma para concreto
armado[200]

Armador[500%];Carpinteiro[500%];Eletric
ista;Encanador;Engenheiro de
Producdo;Mestre de

Obras;Pedreiro[500%)];Servente[500%];A¢
0[2.000];Concreto  usinado fck 30
Mpal[30];Forma para concreto
armado[200]

Engenheiro de Produgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Argamassa para
levante de alvenaria[40];Bloco de
concreto[5.000]
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EDT

1.5.2.2

1.5.2.3

1.5.2.4

1.5.2.5
153

1531

1.53.2

1.53.3

1534

1.5.35

154

1.5.4.1

1.5.4.2

1.5.4.3

1.54.4

1.5.4.5

1.54.6

1.54.7

1.5.4.8

Nome da Tarefa

Fazer elevagdo de alvenaria de
bloco de concreto

Fazer vergas e contravergas

Fazer encunhamento

Alvenaria de vedagdo concluida
REVESTIMENTOS INTERNOS

Chapiscar estrutura interna de
concreto

Assentar mestras internas

Executar massa Unica interna

Executar gesso projetado

Revestimentos internos
argamassados concluidos

REVESTIMENTOS EXTERNOS

Executar limpeza em estrutura
externa

Executar rejuntamento de
alvenarias

Executar chapisco externo

Fazer reforgos com telas metalicas

Assentar mestras externas

Executar massa Unica externa

Abrir frisos

Executar massa Unica externa da

piscina

PLANO DE PROJETO

Duragao

130 dias

130 dias

60 dias

0 dias
183 dias

130 dias

130 dias

130 dias

130 dias

0 dias
73 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

15 dias

10 dias

Nome dos recursos

Engenheiro de Producgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[1.500%];Servente[1.000%
l;Argamassa para levante de
alvenaria[300];Bloco de concreto[30.000]

Engenheiro de Producgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Aco[1];Bloco de
concreto[2.000];Concreto usinado fck 20
Mpa[30]

Engenheiro de Producgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Bloco de
concreto[3.000]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Servente;Chapisco interno
pronto[56.000]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Mestras
plasticas[80]

Engenheiro de Produgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[500%];Servente[300%];Ar
gamassa para revestimento interno[200]
Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Servente;Gesseiro[800%];Gesso em
po aditivado[150.000]

Engenheiro de Produgdo;Mestre de
Obras;Servente[1.000%]

Engenheiro de Produgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[1.500%];Servente[1.000%
];Argamassa para revestimento
externo[10]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[1.500%];Servente[1.000%
];Chapisco externo pronto[160.000]
Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Servente[1.000%];Tela galvanizada
25 mm 50 mm x50 mm[2.000]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[1.500%];Servente[1.000%
];Mestras plasticas[80]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[1.500%];Servente[1.000%
];Argamassa para revestimento
externo[900]

Engenheiro de Produgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[1.500%)]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Argamassa para
revestimento externo[10]
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EDT
1.5.4.9

155

1.55.1

1.5.5.2

1553

1.55.4
1.5.6

1.5.6.1

1.5.6.2

1.5.6.3

1.5.6.4

1.5.6.5
1.5.7

1571

1.5.7.2

1.5.7.3
1.6
1.6.1

16.11

1.6.1.2

1.6.1.3

16.1.4
1.6.1.5

1.6.2

Nome da Tarefa

Revestimentos externos
argamassados concluidos

PAVIMENTACAO

Assentar mestras de contrapiso

Executar contrapiso com
microfibras

Colocar mantas flutuantes
Contrapiso concluido
IMPERMEABILIZACAO

Executar manta asfaltica em lajes
externas

Executar manta asfaltica no
reservatorio superior

Executar manta asfaltica na piscina

Aplicar tarucel e mastique nos
frisos da fachada

Impermeabilizagdo concluida
FORROS

Executar forro de gesso em placa
na torre

Executar forro de gesso em placa
no playground

Forro concluido
ACABAMENTOS
ESQUADRIAS

Assentar contramarcos de aluminio

Instalar esquadrias de aluminio

Instalar esquadrias de madeira

Esquadrias de aluminio instaladas
Esquadrias de madeira instaladas

REVESTIMENTOS INTERNOS
ESPECIAIS

Duragao
0 dias

125 dias

130 dias

130 dias

130 dias

0 dias
137 dias

30 dias

10 dias

10 dias

15 dias

0 dias
152 dias

130 dias

30 dias

0 dias
307 dias
213 dias

130 dias

130 dias

130 dias

0 dias
0 dias

200,88 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Engenheiro de Producgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Argamassa para
contrapiso[60]

Engenheiro de Producgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro[400%];Servente[200%];Ar
gamassa para contrapiso[400]

Engenheiro de Producgdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Manta flutuante
3 mm[7.000]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Manta asfaltica
3 mm[3.000]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Manta asfaltica
3 mm[150]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Manta asfaltica
3 mm[100]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Mastique[3.000]
;Tarucel[3.000]

Engenheiro de Producdo;Mestre de
Obras;Servente;Gesseiro[400%];Placa de
gesso 60 cm x 60 cm[12.000]

Mestre de
Obras;Servente;Gesseiro[400%];Engenhei

ro de Producdo;Placa de gesso 60 cm x 60
cm[700]

Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Engenheiro  de
Produgdo;Contramarco de aluminio[700]
Mestre de Obras[67%];Engenheiro de
Produ¢do[67%];Esquadrias de
aluminio[700];Serralheiro[67%)]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Carpinteiro;Portas de
madeira[1.100]
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EDT

1.6.2.1

1.6.2.2

1.6.2.3

1.6.2.4

1.6.3

1.6.3.1

1.6.3.2

1.6.3.3

1.63.4

1.6.3.5

1.6.3.6

1.6.3.7

1.6.3.8

1.6.3.9
1.6.4

1.6.4.1

1.6.4.2

1.6.4.3

1.64.4
1.6.4.5
1.6.5

1.6.5.1

Nome da Tarefa

Assentar ceramicas e porcelanatos

Rejuntar ceramicas e porcelanatos

Assentar e rejuntar pastilha da
piscina

Ceramicas e porcelanatos
assentados

PINTURA INTERNA

Aplicar de selador nos tetos e
paredes

Aplicar de massa PVA nos tetos e
paredes

Aplicar tinta latex nos tetos e
paredes

Aplicar tinta acrilica nos tetos da
varanda

Aplicar galvite nas esquadrias de
ferro

Aplicar esmalte sintético nas
esquadrias de ferro

Aplicar esmalte sintético nas
esquadrias de madeira

Pintar pisos da escada

Pintura interna concluida
PINTURA EXTERNA

Aplicar selador na fachada

Aplicar textura na fachada

Pintar muro

Pintura da fachada concluida
Pintura externa concluida
COBERTURA

Executar madeiramento da
cobertura

Duragao

130 dias

130 dias

20 dias

0 dias

133 dias

130 dias

130 dias

130 dias

130 dias

30 dias

30 dias

130 dias

15 dias

0 dias
87 dias

15 dias

20 dias

30 dias

0 dias
0 dias
57 dias

20 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Mestre de
Obras;Pedreiro;Servente;Engenheiro  de
Produgdo;Ceramica[15.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Rejunte[75.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pedreiro;Rejunte[500];Ceramic
a[100]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[500%)];Selador
acrilico[580]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[500%)];Massa PVA[1.750]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[500%];Tinta PVA
latex[1.750]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producgdo;Pintor[200%];Tinta
acrilica[1.750]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[200%)];Galvite[40]
Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[200%];Esmalte sintético
para metais[80]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[200%];Esmalte sintético
para madeira[60]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producgdo;Pintor;Esmalte sintético para
piso[40]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[400%)];Selador
acrilico[4.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[400%];Textura
acrilica[4.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pintor[400%];Selador
acrilico[10];Textura acrilica[20]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Carpinteiro[300%];Madeira[400
]
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EDT

1.6.5.2

1.6.5.3
1.6.6

1.6.6.1

1.6.6.2

1.6.6.3

1.6.6.4

1.6.6.5
1.6.7

1.6.7.1

1.6.7.2

1.6.7.3

1.6.7.4

1.6.7.5

1.6.7.6
1.7
1.7.1

1.7.1.1

1.7.1.2

1.7.1.3

1.7.1.4

1.7.15

1.7.1.6

1.7.1.7
1.7.2

Nome da Tarefa
Instalar telhas de fibrocimento

Cobertura concluida
MARMORES E GRANITOS

Assentar corddes de granito no box
dos sanitdrios

Assentar soleiras de granito

Assentar bordas de piscina de
granito

Assentar bancadas de granito

Arremates concluidos
URBANIZAGCAO

Executar concreto polido nas
garagens

Executar meio fio no passeio

Executar passeio

Executar piso podotatil

Executar piso intertravado

Urbanizagdo concluida
INSTALACOES
INSTALACOES ELETRICAS

Instalar eletrocalhas

Instalar cabeamento elétrico

Instalar quadros elétricos

Executar enfiagdo elétrica

Instalar tomadas e interruptores

Instalar sensores de presenca

Instalagdes elétricas concluidas
INSTALACOES HIDROSSANITARIAS

Duragao

20 dias

0 dias
210 dias

130 dias

130 dias

5 dias

130 dias

0 dias
202 dias

30 dias

5 dias

5 dias

5 dias

20 dias

0 dias
332 dias
233 dias

130 dias

130 dias

130 dias

130 dias

130 dias

30 dias

0 dias
234 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Carpinteiro;Telha de
fibrocimento[400]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pedreiro[200%];Granito[50]
Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pedreiro[200%];Granito[120]
Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producgdo;Pedreiro;Granito[10]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producgdo;Pedreiro[200%];Granito[2.240]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Pedreiro;Concreto usinado fck
30 Mpa[300]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producgdo;Pedreiro;Meio fio de
concreto[60]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Pedreiro;Concreto usinado fck
20 Mpa[12]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Pedreiro;Piso podotatil[60]
Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Pedreiro;Piso intertravado[70]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Eletricista[200%];Eletrocalha[70
0]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Eletricista[300%];Cabos[1];Eletr
oduto flexivel[5.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produc3o;Eletricista[200%];Quadro
elétrico[215]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producao;Eletricista[300%];Fios[10.000]
Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producao;Eletricista;Tomadas e
interruptores[8.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producao;Eletricista[200%];Sensores  de
presenca[300]
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EDT Nome da Tarefa Duragao
1.7.2.1 Instalar sistema de recalque 40 dias
1.7.2.2 Instalar prumadas de 4gua 130 dias
1.7.2.3 Instalar prumadas de esgoto 130 dias
1794 'Ir?stalar prumadas de aguas 130 dias
pluviais
1.7.2.5 Instalar prumadas de gordura 130 dias
1.7.2.6 Instalar registros 130 dias
1.7.2.7 Executar isométricos 130 dias
1.7.2.8 Executar detalhes de esgoto 130 dias
1.7.2.9 Instalar lougas e metais 130 dias
1.7.2.10 Instalar exaustdao mecanica 130 dias
1.7.2.11 Testa sistema de agua fria 5 dias
17212 In’stalagoes hidrossanitdrias 0 dias
concluidas
INSTALACOES DE COMBATE A .
1.7.3 INCENDIO 172 dias
1.73.1 Instalar para-raios 130 dias
1.7.3.2 o In.stalar prumadas de combate a 130 dias
incéndio
1.7.3.3 Instalar caixas com mangueiras 30 dias
1.7.3.4 Instalar extintores 30 dias
1735 Execu'far 'fest'es no sistema de 5 dias
combate a incéndio
1736 In’stalagoes de combate a incéndio 0 dias
concluidas
1.7.4 INSTALAGOES DE ELETRONIA 238 dias
1.7.4.1 Instalar eletrocalhas 130 dias

Nome dos recursos

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produc¢do;Encanador[200%];Tubo e
conexdo de metal[150]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Encanador[300%];Tubo e
conexdo de esgoto[700]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Encanador[300%];Tubo e
conexdo de esgoto[700]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produg¢do;Encanador[300%];Tubo e
conexdo de esgoto[200]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produg¢do;Encanador[300%];Tubo e
conexdo de esgoto[200]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Encanador;Metais[800]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Encanador[300%];Tubo e
conexdo PPR[4.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produg¢do;Encanador[300%];Tubo e
conexdo de esgoto[2.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Encanador[300%];Loucas[400];

Metais[800]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produg¢do;Encanador[200%];Exaustor[400
]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producao;Encanador;Gerente de Projetos

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Eletricista;Para-raio[1]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produg¢do;Encanador[200%];Tubo e
conexdo de metal[400]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produc¢do;Encanador;Caixas e
mangueiras[40]

Mestre de Obras;Servente;Extintor[40]
Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producgdo;Encanador;Gerente de Projetos

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Eletricista;Eletrocalha[1.000]
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EDT Nome da Tarefa

1.7.4.2 Instalar cabeamento telefonico

1.743 Instalar quadros VDI

1.7.4.4 Executar enfiagdo telefonica

1.7.45 Instalar tomadas

1.7.4.6 Instalar central telefonica

1.7.4.7 Instalagdes de eletronia concluidas

1.7.5 INSTALACOES DE GLP

1.75.1 Instalar prumadas de GLP

1.7.5.2 Instalar alimentadores de GLP

1.75.3 Colocar o CAP

1.75.4 Executar testes no sistema de GLP

1.75.5 Instalagdes de GLP concluidas

1.7.6 INSTALACOES ESPECIAIS

1.76.1 Automatizar portdes

1.7.6.2 Instalar alarme contra incéndio

1.7.6.3 Instalar interfones

1.7.6.4 Instalar grupo gerador

1.7.6.5 Executar subestagao

1766 Instalar lumindrias nas areas
comuns

1767 Instalar equipamentos acessoérios

de piscina

Duragao

130 dias

130 dias

130 dias

130 dias

5 dias

0 dias
157 dias

130 dias

130 dias

30 dias
5 dias

0 dias
130 dias

10 dias

10 dias

10 dias

30 dias

60 dias

10 dias

10 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Eletricista[200%];Cabo
telefénico[1.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Eletricista;Quadro VDI[215]
Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Eletricista[200%];Cabo
telefénico[4.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Eletricista;Tomadas e
interruptores[2.000]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Eletricista[200%];Central
telefdnica[1]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Encanador[200%];Tubo de
cobre[200]

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Encanador[200%];Tubo de
cobre[700]

Servente

Mestre de Obras;Servente;Engenheiro de
Produc¢ao;Encanador;Gerente de Projetos

Eletricista;Mestre de
Obras;Servente;Engenheiro de Produgdo
Eletricista;Mestre de
Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Alarme contra incéndio[30]
Eletricista;Mestre de
Obras;Servente;Engenheiro de
Produgdo;Interfone[215]
Eletricista[200%];Estagiarios de
Engenharia;Mestre de
Obras;Servente;Gerente de
Projetos;Gerador[1]
Eletricista[400%];Mestre de
Obras;Servente;Gerente de
Projetos;Estagiarios de
Engenharia;Transformador([2]
Eletricista[200%];Mestre de
Obras;Servente;Engenheiro de
Producdo;Luminarias[50]
Eletricista[200%];Mestre de
Obras;Servente;Engenheiro de

Producgdo;Equipamentos e acessdrios para
piscina[1]
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EDT

1.7.6.8

1.7.6.9
1.8
18.1

1.8.1.1

1.8.1.2

1.8.1.3
1.8.1.4
1.8.2

1.8.2.1

1.8.2.2

1.8.2.3

1.8.2.4
183

1.8.3.1

1.8.3.2

1.8.3.3
1.8.4

1.8.4.1

1.8.4.2

1.8.4.3

1.8.4.4

1.8.4.5
1.8.5

1.8.5.1

1.8.5.2

1.8.5.3

Nome da Tarefa

Executar pressurizagdo da escada

de emergéncia

Instalagdes especiais concluidas
ENTREGA
LIMPEZA FINAL

Limpar apartamentos

Limpar areas comuns

Limpeza final concluida
Encerramento da obra
DESMOBILIZACAO DO CANTEIRO

Retirar instalagdes provisérias

Desmobilizar canteiro de obras

Desmobilizar almoxarifado

Canteiro desmobilizado
CONFECCAO DE MANUAIS

Fazer manual do proprietdrio

Fazer manual do sindico

Manuais aprovados
LIGAGOES DEFINITIVAS
Conseguir aprovacao da ligacao

definitiva de luz e forca

Fazer ligacdo definitiva de luz e

forga

Conseguir aprovacdo da ligagdo

definitiva de dgua e esgoto

Fazer ligacdo definitiva de agua e

esgoto

LigagBes definitivas executadas
OBTENCAO DO HABITE-SE
Dar entrada no HABITE-SE na

Sucom

Conseguir aprovac¢do do HABITE-SE

HABITE-SE aprovado

Duragao

30 dias

0 dias
281 dias
124 dias

130 dias

30 dias

0 dias
0 dias
30 dias

10 dias

15 dias

30 dias

0 dias
30 dias

30 dias

30 dias

0 dias
159 dias

30 dias

10 dias

30 dias

10 dias

0 dias
30 dias

1 dia

30 dias

0 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Eletricista[300%];Mestre de
Obras;Servente;Gerente de
Projetos;Engenheiro de

Produgdo;Ventilador[1]

Engenheiro de Produgdo;Mestre de

Obras;Servente[600%];Materiais de
limpeza[700]

Engenheiro de Producgdo;Mestre de
Obras;Servente[600%];Materiais de
limpeza[300]
Eletricista;Encanador;Mestre de
Obras;Servente[500%]
Eletricista;Encanador;Mestre de
Obras;Servente[500%]

Eletricista;Mestre de

Obras;Servente[500%)];Almoxarife;Auxilia
r de Almoxarife

Engenheiro de Producdo;Estagiarios de

Engenharia;Gerente de
Projetos;Encarregado Administrativo
Financeiro

Engenheiro de Producdo;Estagiarios de
Engenharia;Gerente de
Projetos;Encarregado Administrativo
Financeiro

Gerente de Projetos;Encarregado

Administrativo Financeiro

Eletricista;Engenheiro de
Producdo;Gerente de Projetos;Servente

Gerente de Projetos;Encarregado
Administrativo Financeiro

Engenheiro de Producdo;Gerente de
Projetos;Servente;Encanador

Gerente de Projetos;Encarregado
Administrativo Financeiro

Gerente de Projetos;Encarregado
Administrativo Financeiro
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EDT Nome da Tarefa
1.8.6 ENTREGA DOS APARTAMENTOS
1.8.6.1 Agendar vistorias com os clientes
o para os apartamentos vendidos
1.8.6.2 Entrggar apartamentos vendidos
para os clientes
Agendar vistorias com a
1.8.6.3 incorporadora para os apartamentos
ndo vendidos
Entregar os apartamentos ndo
1.8.6.4 . .
vendidos para a incorporadora
1.8.6.5 Apartamentos vendidos entregues
18.6.6 Apartamentos ndo vendidos
entregues
1.8.7 ENTREGA DAS AREAS COMUNS
Agendar vistoria das areas comuns
1.8.7.1 ..
com o condominio
1872 Entrggar as dreas comuns para o
condominio
1.8.7.3 Areas comuns entregues
1.9 ENCERRAMENTO
1.9.1 DEMISSOES
1.9.1.1 Demitir os operdrios
1.9.1.2 Homologar as demissdes
1913 .C.)perarlos e equipe gerencial
demitidas
1.9.2 DOCUMENTACAO
1.9.2.1 Arquivar notas fiscais
1.9.2. IArquwar documentos dos
operarios
1.9.2.3 Arquivar garantias
19.24 Arquivar contratos
1.9.2.5 Arquivar pedidos de compra
1.9.2.6 Arquivar termos de vistorias
19.2.7 Fazer relatérios de desempenho da
obra
1.9.2.8 Documentos arquivados
1.9.3 LICOES APRENDIDAS

Duragao
157 dias

90 dias

90 dias

90 dias

90 dias
0 dias
0 dias
30 dias

1 dia

30 dias

0 dias
189 dias
4 dias

5 dias

5 dias

0 dias

161 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

30 dias

0 dias
32 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Engenheiro de Produgdo;Encarregado
Administrativo Financeiro

Engenheiro de Producdo;Estagiarios de
Engenharia

Engenheiro de Produgdo;Encarregado
Administrativo Financeiro

Engenheiro de Producdo;Estagiarios de
Engenharia

Engenheiro de Produgdo;Encarregado
Administrativo Financeiro

Engenheiro de Producdo;Estagiarios de
Engenharia;Gerente de Projetos

Auxiliar Administrativo
Financeiro;Encarregado ~ Administrativo
Financeiro;Gerente de Projetos;Técnico
de Seguranca

Auxiliar Administrativo
Financeiro;Encarregado  Administrativo
Financeiro

Auxiliar Administrativo

Financeiro;Encarregado  Administrativo

Financeiro;Almoxarife
Administrativo
Administrativo

Auxiliar
Financeiro;Encarregado
Financeiro;Almoxarife
Encarregado Administrativo
Financeiro;Gerente de Projetos
Encarregado Administrativo
Financeiro;Gerente de Projetos
Almoxarife;Auxiliar de Almoxarife

Auxiliar Administrativo
Financeiro;Encarregado ~ Administrativo
Financeiro

Estagiarios de Engenharia;Gerente de
Projetos
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EDT Nome da Tarefa
1931 Fa'zer o relatdrio de li¢Ges
aprendidas
1.93.2 Apresentar o relatério de ligbes
o aprendidas para o CCM
1.9.3.3 Licdes aprendidas disseminadas
1.9.4 REUNIAO DE ENCERRAMENTO DO
b PROJETO
19.4.1 ' Fazer reunido de encerramento do
projeto
1.10 Encerramento do projeto

Duragao

30 dias

2 dias
0 dias

1 dia

1dia

0 dias

PLANO DE PROJETO

Nome dos recursos

Estagiarios de Engenharia;Gerente de

Projetos

Engenheiro de Producgdo;Gerente de

Projetos

Gerente
Producdo

de

Projetos;Engenheiro

de
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

[ b | st | Sanient]

] i MNimera  |Nome da Tareda Duragdo
.:Mm S| Satared] ] tarmrive Marges || st | Sutient] bervere] il Margs | M| st | Sanerni] v
Tho PROJETO VIVACE CABULA 1214,88d
22 1a GERENCIAMENTO DE PROJETOS 703 dias
i3 o111 INICIAGAD 13 dias il
44 1114 TERMO DE ABERTURA 5 dias n
=5 1111 Elaborar o termo de abertura 5 dias
B 1111 Termo de abertura aprovado 0 dias o 08/03
7 1112 PARTES INTERESSADAS 8 dias n
B8 1112 Identificar as partes interessadas 3 dias
19 1112 Fazer o Gerenciamento das partes interessadas 5 dias
* |10 1.1.2 PLANEJAMENTO 36,75 dias —
Tlfl. 11.2.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO 30,75 dias —/
? 2 1121 Fazer plano de gerenciamento do projeto 30,75 diag
= 13 1121 Plano de gerenciamento do projeto pronto 0 dias e 0am
14 1.1.2.2 APRESENTACAO DO PLANO & dias H
| = |15 1122 Elaborar a apresentagao do plano 5 dias
16 1.1.2.2 Apresentar o plano ao CCM 1dia
Tl? 113 CONTROLE 653,25 diz J
| & 18 1.1.3.1 REUNIOES 653,25 diz r
19 1131 Fazer reunido de kick-off 1 dia
| = 20 1.1.3.1 Fazer reunido periddica de desempenho do proje611 dias
1.1.3.2 RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO 615 dias ¥
1.1.3.2 Fazer relatdrio de desempenho do projeto 615 dias
1.2 DESIGN 52,88 dias —
121 ANALISE DOS PROJETOS TECNICOS 49,88 dias —
1.21.1 Receber e analisar criticamente os projetos de argu5 dias
1.21.2 Receber a analisar criticamente os projetos de fund15 dias
1213 Receber a analisar criticamente os projetos de estri15 dias
1214 Receber a analisar criticamente os projetos de instal5s dias
1.2.2 APROVACAO DOS PROJETOS TECNICOS 3 dias L]
1221 Aprovar os projetos técnicos 3 dias
1.2.2.2 Especificacies aprovadas 0 dias * 2
13 CONTRATAGOES 38 dias —
131 ENCARREGADOS E ENGENHEIROS 9 dias n
1311 Contratar engenheiro civil de campo 10 dias
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12

12

2

2

12

2

12e

12

3

128

i Medmern

praes
95 1.3.1.2
9% 1.3.1.3
97 1314
98 1.3.15
99 1.3.1.6
1001.3.1.7
1011.3.1.8
1021.3.1.9
1031.3.1.1
1041.3.1.1
1051.3.1.1

1061.3.1.1

1071.3.1.1

1081.3.2

1091.3.2.1

1101.3.2.2
1111.3.2.3
1121324
1131.3.2.5
1141.3.2.6
1151.3.2.7
1161.3.2.8
117133

1181.3.3.1
1191.3.3.2
1201.3.3.3
1211334
1221.3.3.5
1231336
1241.3.3.7
1251338
1261.3.3.9
1271.3.3.1
1281.3.3.1

Moeme da Tarefa Duragio
Contratar mestre de obra 10 dias
Contratar encarregados de pedreiro 5 dias
Contratar encarregado de pintura 5 dias
Contratar encarregado de elétrica 5 dias
Contratar encarregado de hidraulica 5 dias
Contratar técnico de seguranga 5 dias
Contratar estagarios de engenharia 5 dias
Contratar gerente administrativo financeiro 10 dias
Contratar auxiliar administrativo 5 dias
Contratar almoxarife 10 dias
Contratar ferramenteiro 5 dias
Contratar auxiliar de almoxarife 5 dias
Equipe gerencial contratada 0 dias

OPERARIOS 29 dias
Contratar serventes 30 dias
Contratar pedreiros 30 dias
Contratar carpinteiros 30 dias
Contratar armadores 30 dias
Contratar pintores 30 dias
Contratar eletricistas 30 dias
Contratar encanadores 30 dias
Operarios contratados 0 dias

EMPRESAS TERCEIRIZADAS 38 dias
Contratar empresa de execucdo de fundagbes 30 dias
Contratar empresa de execugdo de forma 15 dias
Contratar empresa de assentamento de ferragens 15 dias
Contratar empresa de execugao de elevagao de alvel5 dias
Contratar empresa de execugao de massa unica intel5 dias
Contratar empresa de execugdo de gesso projetadol5 dias
Contratar empresa de execucdo de placas de gesso 15 dias
Contratar empresa de execugao de contrapiso 15 dias
Contratar empresa de assentamento de piso cerdm 15 dias
Contratar empresa de execugdo de revestimento cel5 dias
Contratar empresa de execugdo de rejunte 15 dias

Sitirrd] P darnsios Waris Wi | Juihe | Saturrat Wl s Mg | M | bt Satort i) i Mg | Mais | b | Satiord] irwier] darmseel Whargi | M | bt | St Mieier] S Margs | M | Juihas | Stirnt]

o 181

& 3012
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z

id  MGmens
a3
astrutura

1291.3.3.1

1301.3.3.1

131133.1

132133.1

1331331

1341.33.1

1351331

1361.3.3.1

1371.33.2
1381.3.3.2
13891.3.3.2
1401.3.4

1411341
1421342
1431343
1441344
1451345
1461.3.4.6
1471.3.4.7
1481348
1491349
1501.3.4.1
1511.3.4.1
1521.3.4.1
1531.3.4.1
1541341
1551.3.4.1
1561.3.4.1
1571.3.4.1
1581.3.4.1
1581.3.4.1
1601.3.4.2

1611.3.4.2

1621.3.4.2

Moene da Tanefa Duragso:

Contratar empresa de execucdo de pintura -15 dias
Contratar empresa de execugdo de fachada 30 dias
Contratar empresa de instalagao de kit porta pront:15 dias
Contratar empresa de instalagdo de esquadrias de 30 dias
Contratar empresa de instalagao de vidros 30 dias
Contratar empresa de execugdo de impermeabilizac15 dias
Contratar empresa de execucao de cobertura de tel15 dias
Contrtar empresa de execugdo de instalagges 30 dias
Contratar empresa de instalagao de servigos de aut 15 dias
Contratar empresa de execucdo de paisagismo 15 dias

Terceirizados contratados 0 dias

MATERIAIS 38 dias

Comprar materiais de empresa de fornecimento de 30 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 30 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 30 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 30 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 30 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 30 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 30 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias

Comprar materiais de empresa de fornecimento de 15 dias

Setarni] Bioveer] Jarwiva Margo | Wi | Jutha | Sevemi] boverr] S Margs | Maio | bl | Sesemit biover] Sunsind Marge | Maio | e | Seterrt] o] darssive Margo | Maia | iube | Seterrt] o] darssid Bargo | tain | uhe | Setermt]

» 3012
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1

7

7

m

174

it

e

154
195

196

id Nameno
da
estrubum

1631.3.4.2

1641.3.4.2

1651.3.4.2
1661.3.5
1671.3.5.1
1681.3.5.2
1691.3.5.3
1701.3.5.4
1711.3.5.5
1721356
1731.4
1741.4.1
1751411
1761.4.1.2
1771.4.1.3
1781414
1791415
1801.4.1.6
1811.4.2
1821421
1831.4.2.2

1841423

1851.4.2.4
1861.4.2.5
1871426
1881.4.2.7
1891.4.2.8
1901.4.2.9

1911.4.2.1

1921421
193143

1941431
1951.4.3.2
1961.4.3.3

Noms da Tarsfa Dusacio
Comprar materiais de empresa de fornecimento de'15 dias
Contratar empresa de fornecimento de equipamen 15 dias
Empresas fornecedoras de materiais contratadas e 0 dias

MmUINﬂS E EQUIPAMENTOS 38 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento e i30 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento e ill5 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento e ill5 dias
Comprar materiais de empresa de fornecimento e ill5 dias
Comprar materiais de empresa de aluguel de magu 15 dias
Empresas fornecedoras de magquinas e equipament0 dias

SERVICOS INICIAIS 161 dias

LIGACOES PROVISORIAS 38 dias
Inicio das obras 0 dias
Conseguir aprovagdo da ligagdo provisoria de luz e 130 dias
Fazer ligacdo provisoria de luz e forca 5 dias
Conseguir aprovacao da ligagao provisoria de agua 30 dias
Fazer ligagdo provisoria de dgua e esgoto 5 dias
Ligagbes provisorias executadas 0 dias

CANTEIRD DE OBRAS 35 dias
Fazer tapume no perimetro do terreno 5dias
Construir escritdrio 10 dias
Construir escritdrios de empresas contratadas 5 dias
Construir vestidrio 5 dias
Construir banheiros 5dias
Construir refeitdrio 5 dias
Construir area de lazer 5 dias
Construir almoxarifado 5 dias
Construir ferramentaria 5 dias
Executar gabarito 15 dias
Canteiro de obras executado 0 dias

FUNDACOES 88 dias
Executar fundagoes profundas 00 dias
Executar fundagbes superficiais 30 dias
Fundagtes concluidas 0 dias
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IEEEEEEEEEEEE

H

4y

@

a7

na

ns

=T

=

=

=

F-

=

-

6

=

&

8

=

19715
1981.5.1
1991.5.1.1
2001.5.1.2
2011.5.13
20215.1.4
2031.5.1.5
20415.16
2051.5.2
2061.5.2.1
2071.5.2.2
2081.5.2.3
20915.2.4
2101.5.2.5
21115.3
2121531
2131532
7141533
2151.5.3.4
2161.5.3.5
21715.4
2181.5.4.1
2191.5.4.2
2201.5.4.3
32115.4.4
2221545
22315.4.6
2241547
22515.4.8
2261.5.4.9
227155
728155.1
229155.2
7301553

CONSTRUCAO BRUTA
SUPERESTRUTURA
Montar formas da superestrutura
Assentar ago da superestrutura
Concretar superestrutura
Construir reservatdrio superior
Construir piscina
Superestrutura concluida
ALVENARIA DE VEDACAO
Fazer marcagdo de alvenaria de bloco de concreto
Fazer elevacdo de alvenaria de bloco de concreto
Fazer vergas e contravergas
Fazer encunhamento
Alvenaria de vedagdo concluida
REVESTIMENTOS INTERNOS
Chapiscar estrutura interna de concreto
Assentar mestras internas
Executar massa dnica interna
Executar gesso projetado
Revestimentos internos argamassados concluidos
REVESTIMENTOS EXTERNOS
Executar limpeza em estrutura externa
Executar rejuntamento de alvenarias
Executar chapisco externo
Fazer reforgos com telas metalicas
Assentar mestras externas
Executar massa Unica externa
Abrir frisos
Executar massa Unica externa da piscina
Revestimentos externos argamassados concluidos
PAVIMENTACAO
Assentar mestras de contrapiso
Executar contrapiso com microfibras

Colocar mantas flutuantes

Duagio

717 dias
561 dias
191 dias
194 dias
195 dias
10 dias
10 dias
0 dias
250 dias
130 dias
130 dias
130 dias
60 dias
0 dias
252 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
0 dias
430,38 diz
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
10 dias
0 dias
125 dias
130 dias
130 dias
130 dias
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pud i Mdmera  |Nome da Tarefa Duracdo
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2311554 Contrapiso concluido 0 dias *
| =2 [23215.6 IMPERMEABILIZAGAD 341 dias r 1
= 331561 Executar manta asfaltica em lajes externas 30 dias
=4 2341562 Executar manta asfaltica no reservatorio superior 10 dias
=5 19351.5.6.3 Executar manta asfiltica na piscina 10 dias
| =& 2361564 Aplicar tarucel e mastique nos frisos da fachada 15 dias
=1 12371.5.86.5 Impermeabilizacao concluida O dias © 08704
=t 2381.5.7 FORROS 250 dias ¥ 1
=2 2391571 Executar forro de gesso em placa na torre 130 dias
0 12401.5.7.2 Executar forro de gesso em placa no playground 30 dias
|#1]2411573  Forro concluido 0 dias @ 23/08
216 ACABAMENTOS 795,88 diz ¥ 1
3 2431.6.1 ESQUADRIAS 649,88 diz T 1
4 12441.6.1.1 Assentar contramarcos de aluminio 130 dias
25 24516.1.2 Instalar esquadrias de aluminio 145,88 diz
2 2461.6.1.3 Instalar esquadrias de madeira 130 dias
|27 2471614 Esguadrias de aluminio instaladas O dias o 24/03
|2 2481615 Esquadrias de madeira instaladas 0 dias & 0410
FZOI.D l.6.2 REVESTIMENTOS INTERNOS ESPECIAIS 776,88 diZ ¥ !
| =0 |2501.6.2.1 Assentar ceramicas e porcelanatos 130 dias
= 2511.6.2.2 Rejuntar cerdmicas e porcelanatos 130 dias
=2 2521623 Assentar e rejuntar pastilha da piscina 20 dias
= 3531.6.2.4 Cerimicas e porcelanatos assentados 0 dias o 22/08
| =+ |2541.6.3 PINTURA INTERNA 554,88 dig I 1
=5 9551.6.3.1 Aplicar de selador nos tetos e paredes 130 dias
| = |2561.6.3.2 Aplicar de massa PVA nos tetos e paredes 130 dias
= 2571633 Aplicar tinta latex nos tetos e paredes 130 dias
| =2 |75816.3.4 Aplicar tinta acrilica nos tetos da varanda 130 dias
| =% |2591.6.3.5 Aplicar galvite nas esquadrias de ferro 30 dias
| =0 |2601.6.3.6 Aplicar esmalte sintético nas esquadrias de ferro 30 dias
| =1 |2611.6.3.7 Aplicar esmalte sintético nas esquadrias de madeirz130 dias
* 2621638 Pintar pisos da escada 15 dias
| = |2631.6.3.9 Pintura interna concluida 0 dias » 24003
= 12641.6.4 PINTURA EXTERNA 401 dias ¥ v
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2651.6.4.1
2661.6.4.2
2671.6.4.3
2681.64.4
2681645
2701.6.5
2711.6.5.1
2721.6.5.2
2731.6.5.3
2741.6.6
2751.6.6.1
2761.6.6.2
2771.6.6.3
2781664
2791.6.6.5
2801.6.7
2811.6.7.1
2821.6.7.2
2831.6.7.3
2841.6.7.4
2851.6.7.5
2861.6.7.6
2871.7
2881.7.1
2891.7.11
2901.7.1.2
2911.7.1.3
2921.7.1.4
2931.7.1.5
2941.7.1.6
2951.7.1.7
2961.7.2
2971.7.2.1
2981.7.2.2

Nome da Tareda

Aplicar selador na fachada
Aplicar textura na fachada
Pintar muro
Pintura da fachada concluida
Pintura externa concluida
COBERTURA
Executar madeiramento da cobertura
Instalar telhas de fibrocimento
Cobertura concluida
MARMORES E GRANITOS
Assentar corddes de granito no box dos sanitarios
Assentar soleiras de granito
Assentar bordas de piscina de granito
Assentar bancadas de granito
Arremates concluidos
URBANIZACAD
Executar concreto polido nas garagens
Executar meio fio no passeio
Executar passeio
Executar piso podotatil
Executar piso intertravado

Urbanizagio concluida

INSTALACOES

INSTALACOES ELETRICAS
Instalar eletrocalhas
Instalar cabeamento elétrico
Instalar quadros elétricos
Executar enfiagdo elétrica
Instalar tomadas e interruptores
Instalar sensores de presenca
Instalagbes elétricas concluidas
INSTALACOES HIDROSSANITARIAS
Instalar sistema de recalque

Instalar prumadas de dgua

15 dias

Duagio

20 dias
30 dias
0 dias
O dias
154 dias
20 dias
20 dias
Odias
793,88 diz
130 dias
130 dias
5 dias
130 dias
0 dias
406 dias
30 dias
5 dias

5 dias

5 dias
20 dias
0 dias
583,88 diz
233 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
130 dias
30 dias
Odias
234 dias
40 dias
130 dias
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=% 12991.7.2.3 Instalar prumadas de esgoto 130 dias
|0 3p01.7.2.4 Instalar prumadas de dguas pluviais 130 dias
M 3011.7.2.5 Instalar prumadas de gordura 130 dias
=2 3021726 Instalar registros 130 dias
M 13031.7.2.7 Executar isométricos 130 dias
| 3p41.7.2.8 Executar detalhes de esgoto 130 dias
| = 3051729 Instalar lougas e metais 130 dias
e 13061.7.2.1 Instalar exaustio mecanica 130 dias
|27 3p71.7.2.1 Testa sistema de agua fria 5 dias
™ 3081.7.2.1 Instalagbes hidrossanitarias concluidas 0 dias LR
W3!:!9]..'.?'.3 INSTAI.AI;ﬁES DE COMBATE A INCENDIO 236 dias f 1
0 13101.7.3.1 Instalar para-raios 130 dias
3111732 Instalar prumadas de combate a incéndio 130 dias
M 13121.7.3.3 Instalar caixas com mangueiras 30 dias
3 13131.7.34 Instalar exintores 30 dias
413141735 Executar testes no sistema de combate a incéndio 5 dias
™5 3151.7.3.6 Instalagdes de combate a incéndio concluidas O dias @ 24/05
| 75 3161.7.4 INST}\I.A(;fsES DE ELETRONIA 238 dias f 1
|77 3171.7.41 Instalar eletrocalhas 130 dias
|78 3181.7.4.2 Instalar cabeamento telefonico 130 dias
% 13191.7.4.3 Instalar quadros VDI 130 dias
| =0 [3301.7.4.4 Executar enfiagao telefénica 130 dias
#3211.745 Instalar tomadas 130 dias
2 3221.746 Instalar central telefonica 5 dias
= 3231.74.7 Instalacdes de eletronia concluidas 0 dias ® 3107
| = 3241.7.5 INST}\I.A(;fsES DE GLP 157 dias - 1
B 3251.75.1 Instalar prumadas de GLP 130 dias
|25 13261.7.5.2 Instalar alimentadores de GLP 130 dias
| ®7 3271753 Colecaro CAP 30 dias
| = 37281.7.5.4 Executar testes no sistema de GLP 5 dias
| =2 3291755 Instalacbes de GLP concluidas 0 dias 09704
=0 13301.7.6 INSTALAGOES ESPECIAIS 339,88 dig ! b
3| 13311.76.1 Automatizar portdes 10 dias
3 13321.76.2 Instalar alarme contra incéndio 10 dias
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3331.7.6.3

3341.7.6.4
3351.7.6.5
3361.7.6.6
3371.7.6.7
3381.7.6.8

33891769

#03401.8

3411.8.1

34213811
3431812
34413813
34513814
3461.8.2

34713821
3481.8.2.2
34913823
3501824
3511.8.3

3521831
3531.8.3.2
3541833
3551.8.4

3561.8.4.1
3571.84.2
3581843
35891844
3601.8.4.5
3611.8.5

3621851
3631.8.5.2
3641853
3651.8.6

3661.8.6.1

Nome da Tareda

Instalar interfones
Instalar grupo gerador
Executar subestagdo
Instalar lumindrias nas dreas comuns
Instalar equipamentos acessorios de piscina
Executar pressurizagio da escada de emergéncia
Instalagbes especiais concluidas
ENTREGA
LIMPEZA FINAL
Limpar apartamentos
Limpar areas comuns
Limpeza final concluida
Encerramento da obra
DESMOBILIZACAO DO CANTEIRO
Retirar instalagBes provisdrias
Desmobilizar canteiro de obras
Desmobilizar almoxarifado
Canteiro desmobilizado
CONFECCAO DE MANUAIS
Fazer manual do proprietario
Fazer manual do sindico
Manuais aprovados

LIGACOES DEFINITIVAS

Duagio

10 dias

30 dias
60 dias

10 dias

10 dias
30 dias
Odias
700,88 diz
172,88 dig
130 dias
30 dias

O dias

0 dias
27,88 dias
10 dias

15 dias
30 dias
Odias
27,88 dias
30 dias
30 dias

0 dias
579,88 diz

Conseguir aprovacio da ligagio definitiva de luz e fi30 dias

Fazer ligagdo definitiva de luz e forga

10 dias

Conseguir aprovacio da ligagio definitiva de dgua €30 dias

Fazer ligagao definitiva de agua e esgoto
Ligagbes definitivas executadas
OBTENCAO DO HABITE-SE
Dar entrada no HABITE-SE na Sucom
Conseguir aprovagao do HABITE-SE
HABITE-5E aprovado
ENTREGA DOS APARTAMENTOS

10 dias

O dias
37,88 dias
1 dia

30 dias

O dias
160,88 diz

Agendar vistorias com os clientes para os apartame90 dias
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3671.8.6.2

3681.8.6.3
3691.8.6.4
3701.8.6.5
3711.8.6.6
3721.8.7
37318.7.1

3741.8.7.2

3751873

3761.9

3771.9.1

37819.1.1
3791.9.1.2
3801.9.1.3
3811.9.2
38219.2.1
3831.9.2.2
3841.9.2.3
3851.9.2.4
38619.25
38719.2.6
3881.9.2.7
3891.9.2.8
3901.9.3
3911.9.3.1
3921932
3931933
3941.9.4
3951.9.4.1
3961.10

o da Tarsta Duragha

Entregar apartamentos vendidos para os clientes 90 dias
Agendar vistorias com a incorporadora para os apar90 dias

Entregar os apartamentos ndo vendidos para a inco90 dias

Apartamentos vendidos entregues 0 dias
Apartamentos ndo vendidos entregues 0 dias
ENTREGA DAS AREAS COMUNS 30,88 diag

Agendar vistoria das dreas comuns com o condomirl dia

Entregar as areas comuns para o condominio 30 dias
Areas comuns entregues 0 dias
ENCERRAMENTO 191,88 diz
DEMISSOES 4,88 dias
Demitir os operarios 5 dias
Homologar as demissdes 5 dias
Operarios e eguipe gerencial demitidas 0 dias
DOCUMENTAGAD 163,88 diz
Arguivar notas fiscais 5 dias
Arquivar documentos dos operarios 5 dias
Arguivar garantias 5 dias
Arguivar contratos 5 dias
Arguivar pedidos de compra 5 dias
Arguivar termos de vistorias 5 dias
Fazer relatdrios de desempenho da obra 30 dias
Documentos arquivados 0 dias
Ll(;ﬁES APRENDIDAS 31,88 dias
Fazer o relatdrio de ligbes aprendidas 30 dias

Apresentar o relatorio de ligdes aprendidas para o (2 dias

Ligdes aprendidas disseminadas 0 dias
REUNIAO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO 1 dia
Fazer reunido de encerramento do projeto 1 dia

Encerramento do projeto 0 dias

Sutarrd] Hoverrd Jarmind Margo | iaia | Jutha | Seternt] Hevern fanwind ango | s | Sulb | Sesernt o Junsied Marge | Maie. | o | Seterrt] o] darminal Margo | Maio | o | Seter] N dasied Mango | s | o |Setem]

o Oljos

o 11/02

Figura 2 - Gréafico de Gantt
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Nimere
da

estrutur .

1

11
111
1111
11112
1.1.2
1121
1.1.2.1.2
1.2
1.2.2
1222
1.3
131
1.3.1.14
1.3.2
1.3.2.8
1.3.3
1.3.3.22
1.3.4
1.3.4.25
1.3.5

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCO

Nome da Tarefa
4 VIVACE CABULA
4 GERENCIAMENTO DE PROJETOS
4 INICIACAO
4 TERMO DE ABERTURA
Termo de abertura aprovado
4 PLANEJAMENTO
4 PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
Plano de gerenciamento do projeto pronto
4 DESIGN
4 APROVACAO DOS PROJETOS TECNICOS
Especificagbes aprovadas
4 CONTRATACOES
4 ENCARREGADOS E ENGENHEIROS
Equipe gerencial contratada
4 OPERARIOS
Operdrios contratados
4 EMPRESAS TERCEIRIZADAS
Terceirizados contratados
4 MATERIAIS
Empresas fornecedoras de materiais contratadas e materiais comprados

4 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Empresas fornecedoras de méquinas e equipamentos contratados

4 SERVICOS INICIAIS
4 LIGAGOES PROVISORIAS
Inicio das obras
LigagBes provisdrias executadas
4 CANTEIRO DE OBRAS
Canteiro de obras executado
4 FUNDAGOES
Fundagdes concluidas
a CONSTRU(}AG BRUTA
4 SUPERESTRUTURA
Superestrutura concluida
4 ALVENARIA DE VEDAQEG
Alvenaria de vedagdo concluida
4 REVESTIMENTOS INTERNOS
Revestimentos internos argamassados concluidos
4 REVESTIMENTOS EXTERNOS
Revestimentos externos argamassados concluidos
4 PAVIMENTACAO
Contrapiso concluido
4 IMPERMEABILIZACAO
Impermeabilizagdo concluida
4 FORROS
Forro concluido
4 ACABAMENTOS
4 ESQUADRIAS
Esquadrias de aluminio instaladas
Esquadrias de madeira instaladas
4 REVESTIMENTOS INTERNOS ESPECIAIS
Ceramicas e porcelanatos assentados
4 PINTURA INTERNA
Pintura interna concluida
4 PINTURA EXTERNA
Pintura da fachada concluida
Pintura externa concluida
4 COBERTURA
Cobertura concluida
4 MARMORES E GRANITOS
Arremates concluidos
4 URBANIZAGAO
Urbanizacdo concluida
4 INSTALACOES

~ Duragdo -
789 dias
702,75 dias
13 dias
5 dias
0 dias
36,75 dias
30,75 dias
0 dias
52,88 dias
3 dias
0 dias
38 dias.
9 dias
0 dias
29 dias
0 dias
38 dias
0 dias
38 dias
0 dias

38 dias
0 dias

161 dias
38 dias
0 dias

0 dias
35 dias
0 dias
88 dias
0 dias
334dias
207 dias
0 dias
181 dias
0 dias
183 dias
0 dias
73 dias
0 dias
125 dias
0 dias
137 dias
0 dias
152 dias
0dias
307 dias
210 dias
0 dias

0 dias
200,88 dias
0dias
133 dias
0 dias
87 dias
0 dias
0dias
57 dias
0 dias
210 dias
0 dias
202 dias
0 dias
332 dias

1° semestre 1° semestre 1% semestre

1% semestre

17 semestre

1% semestre

& 04/1
m
1
+ 07/12
A
]
+ 18M
n
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A
» 30/12
A
» 30/12

& 3012
—
"
& 04/11
+ 30412
n
+ 27/01
i
+ 23/06
| I—
i
+ 06/03
—

 16/05

1

 16/05

i
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—
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i
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Nimerc
da

estrutur . Nome da Tarefa

171
1.7.1.7
1.7.2
1.7.2.12

1.7.3

4 INSTALAGOES ELETRICAS
Instalagtes elétricas concluidas
4 INSTALACOES HIDROSSANITARIAS
Instalag8es hidrossanitarias concluidas
a INSTALACOES DE COMBATE A INCENDIO
Instalagtes de combate a incéndio concluidas
4 INSTALACéES DE ELETRONIA
InstalagBes de eletrania concluidas
a INSTALA(;ﬁES DEGLP
Instalagties de GLP concluidas
4 INSTALACéES ESPECIAIS
Instalagfes especiais concluidas
ENTREGA
4 LIMPEZA FINAL
Limpeza final concluida
Encerramento da obra
4 DESMDBILIZAQED DO CANTEIRO
Canteiro desmobilizado
4 CONFECGAO DE MANUAIS
Manuais aprovados
4 LIGACE)ES DEFINITIVAS
Ligag8es definitivas executadas
4 OBTENGAO DO HABITE-SE
HABITE-SE aprovado
4 ENTREGA DOS APARTAMENTOS
Apartamentos vendidos entregues
Apartamentos ndo vendidos entregues
4 ENTREGA DAS AREAS COMUNS
Areas comuns entregues
ENCERRAMENTO
4 DEMISSOES
Operérios e equipe gerencial demitidas
4 DOCUMENTAGAO
Documentos arquivados
4 LICE}ESAPRENDIDAS
Lig&es aprendidas disseminadas
Encerramento do projeto

Figura 3 - Gréfico de marcos

PLANO DE PROJETO

v Duragic + || 1°semestre
233 dias i
0 dias
234 dias
0 dias
172 dias
0 dias
238 dias
0 dias
157 dias
0 dias
130 dias
0 dias
281 dias
124 dias
0 dias
0 dias
30 dias
0 dias
30 dias
0 dias
159 dias
0 dias
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRI(}AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

No processo de planejar o gerenciamento dos custos, serao utilizados o plano
de gerenciamento do projeto, o termo de abertura do projeto, os ativos de processos
organizacionais, técnicas analiticas e reunides.

No processo de estimar os custos, serdo utilizados o plano de gerenciamento
de custos, de recursos humanos, e linha de base do escopo, o cronograma do projeto,
0 registro de riscos, 0s ativos de processos organizacionais, a opiniao especializada,
estimativa paramétrica, analise de reservas, custos com qualidade e, como software
de gerenciamento de projetos, o MS Project.

No processo de determinar o orcamento, serdo utilizados o plano de
gerenciamento dos custos, a linha de base do escopo, as estimativas dos custos das
atividades, base de estimativas, calendario dos recursos, ativos de processos
organizacionais, agregacao de custos, analise de reservas e a opinido especializada.

No processo de controlar os custos, serdo utilizados o plano de
gerenciamento do projeto, os dados de desempenho do trabalho, ativos de processos
organizacionais, gerenciamento do valor agregado, previsdo, analise de reserva e,

como software de gerenciamento de projetos, o MS Project.

RESERVAS

As reservas gerenciais serdo previstas no orcamento, originada de recursos
préprios. Para utilizar esta reserva, 0os custos deverado ser devidamente justificados e
as causas destes custos deverdo servir como licbes aprendidas para os proximos

projetos.

RESERVAS GERENCIAIS

O valor acordado para reserva € de 3%, totalizando R$ 1.198.568,66.
RESERVAS DE CONTINGENCIA

O valor acordado para esta reserva serd de R$ 268.280,00 a ser utilizado

conforme 0s riscos previstos e aceitos no plano de gerenciamento de riscos.

77



| 2 Fii | PLANO DE PROJETO

Federagdo das Inddstrias do Estado da Bahia

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliacao dos custos do projeto sera feita mensalmente, onde o responsavel
por este plano devera apresentar os custos realizados no més, acumulado e as
respectivas diferencas entre os dados previstos para o Comité de Controle de
Mudancgas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento de custos sera o gerente de
projetos, Victor Mendes.

Elaborado por: | Victor Lopes, Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 Data 03/10/2016

Aprovado por: Fatima, Patrocinadora Data de aprovacgédo: |05/10/2016
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

PROJETO VIVACE CABULA VI
RS 39.952.288,52

| | | | | | | | |
1.1 Gerenciamento 1.2 Design 1.3 Contratagdes 1.4 Servicos iniciais | |1.5 Construgsio bruta| | 1.6 Acabamentos 1.7 Instalagbes 1.8 Entrega 1.9 Encerramento
de projetos RS 64.000,00 RS 2.057.560,00 R$ 4.695.632,00 RS 15.836.568,50 RS 7.526.933,02 R$ 7.704.008,00 R$ 1.526.848,00 RS 166.736,00
RS 374.000,00
L ~
f T 1 1.2.1 Anélise 131 . 151 1.6.1 Esquadrias 1.7.1 InstalacSes 1.8.1 Limpeza final 1.9.1
1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle dos projetos Encarregados e 1.4.1 Ligages | Superestrutura | - elétricas ml R$ 395.424,00 | Desmobilizagao da
- P L C - provisorias R$ 1.775.699,02 3 m3o de obra
RS 21.800,00 R$ 60.600,00 R$ 291.600,00 tecnicos engenheiros RS 9.829.424,00 R$ 1.731.614,00
R$ 59.200,00 R$ 129.328,00 — RS 14.104,00
| g RS 117.640,00 177 Instalacs
1.1.1.1 Termo de 1.1.3.1 Reunides - 1.6.2 -/ ns 3_3le_)eS 1.8.2
abertura 1.1.2.1 Plano de e — - 1.5.2 Alvenaria de Revestimentos | Jest hidrossanitarias Desmobilizagdo do 1.9.2
RS 9.400,00 i gerenciamento do RS 45.200,00 1.2.~2 | 1.3.2 Operarios 1.4.2 Ce:]ntewo de| L vedagdo ™ linternos especiais| RS 2.600.112,00 [ | canteiro ke Documentacio
.400, projeto Aprovagéo dos RS 250.320,00 | == obras R$ 1.087.364,50 R$ 1.219.052,00 RS 62.136,00 RS 88.208,00
11127 R$ 51.000,00 1.1.3.2 Relatério de™  Projetos R$ 185.304,00 1.7.3 Instalagdes de o
-1.1.2 Partes 2 técnicos b incéndi
interessadas desempenho do 133E b= combate a incéndio
projeto R$ 4.800,00 :3:3 Tmpresas ~ 153 1.6.3 Pintura RS 630.088,00 1.8.3 Confecgdo de 1.9.3 Licdes
RS 12.400,00 1.122A x b terceirizadas 1.4.3 Fundagbes Revestimentos . el o . did
. -1.2.2 Apresentagao RS 246.400,00 e - R = interna - manuais o aprendidas
do plano T RS 624.000,00 R4 4.381.000,00 internos =
et bttd RS 1.952.080,00 1.7.4 Instalagdes de R$ 203.520,00 RS 61.948,00
RS 9.600,00 RS 1.843.894,00 L. eletronia
1.3.4 Materiais 154 1.6.4 Pintura 1.419.504,00 1.8.4 Ligagdes 194 Reunizo de
R$ 892.800,00 || Revestimentos  ||= externa 1.7.5 Instalagdes de definitivas encerramento
externos RS 1.134.292,00 | L GLP RS 175.456,00 RS 2.443,00
1.345_Ma'quinas e R$ 910.264,00 RS 552.764,00
b €(Uipamentos 1.6.5 Cobertura 1.8.5 Obtengdo do
RS 172.800,00 1.5.5 Pavimentago RS 85.872,00 1.7.6 Inst§|§95e5 - habite-se
= RS 998.752,00 h— especiais RS 59.520,00
B 1.6.6 Marmores e R$ 769.926,00
T5e - granitos 18.6 Entrega dos
= Imperméa.bilizagéo R$ 1.103.336,00 = 2partamentos
RS 529.792,00 R$ 537.120,00
1.6.7 Urbanizagdo 1.8.7 Entrega das
1.5.7 Forros R4 256.602,00 by dreas comuns

RS 636.988,00

Figura 4 - Decomposic¢do do orgcamento na EAP sem as reservas (gerencial e de contingéncia)

R$ 93.672,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT

1

1.1
1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.2
1.2.1
1.2.2
1.3
13.1
1.3.2
133
134
1.3.5
1.4
14.1
1.4.2
143
15
15.1
1.5.2
153
1.5.4
1.55
1.5.6
1.5.7
1.6
1.6.1
1.6.2

Nome da Tarefa

PROJETO VIVACE CABULA

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
INICIAGAO
TERMO DE ABERTURA
PARTES INTERESSADAS
PLANEJAMENTO
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
APRESENTACAO DO PLANO
CONTROLE
REUNIOES
RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO
DESIGN
ANALISE DOS PROJETOS TECNICOS
APROVAGAO DOS PROJETOS TECNICOS
CONTRATACOES
ENCARREGADOS E ENGENHEIROS
OPERARIOS
EMPRESAS TERCEIRIZADAS
MATERIAIS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
SERVICOS INICIAIS
LIGACOES PROVISORIAS
CANTEIRO DE OBRAS
FUNDACOES
CONSTRUCAO BRUTA
SUPERESTRUTURA
ALVENARIA DE VEDAGAO
REVESTIMENTOS INTERNOS
REVESTIMENTOS EXTERNOS
PAVIMENTACAO
IMPERMEABILIZAGAO
FORROS
ACABAMENTOS
ESQUADRIAS
REVESTIMENTOS INTERNOS ESPECIAIS

Custo
R$39.952.288,52
R$374.000,00
R$21.800,00
R$9.400,00
R$12.400,00
R$60.600,00
R$51.000,00
R$9.600,00
R$291.600,00
R$45.200,00
R$246.400,00
R$64.000,00
R$59.200,00
R$4.800,00
R$2.057.560,00
R$117.640,00
R$250.320,00
R$624.000,00
R$892.800,00
R$172.800,00
R$4.695.632,00
R$129.328,00
R$185.304,00
R$4.381.000,00
R$15.836.568,50
R$9.829.424,00
R$1.087.364,50
R$1.843.984,00
R$910.264,00
R$998.752,00
R$529.792,00
R$636.988,00
R$7.526.933,02
R$1.775.699,02
R$1.219.052,00
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1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.7.5
1.7.6
1.8

1.8.1
1.8.2
183
1.8.4
1.8.5
1.8.6
1.8.7
1.9

1.9.1
1.9.2
1.9.3
194

PLANO DE PROJETO

PINTURA INTERNA
PINTURA EXTERNA
COBERTURA
MARMORES E GRANITOS
URBANIZACAO
INSTALAGOES
INSTALACOES ELETRICAS
INSTALAGCOES HIDROSSANITARIAS
INSTALACOES DE COMBATE A INCENDIO
INSTALACOES DE ELETRONIA
INSTALACOES DE GLP
INSTALACOES ESPECIAIS
ENTREGA
LIMPEZA FINAL
DESMOBILIZAGAO DO CANTEIRO
CONFECGCAO DE MANUAIS
LIGACOES DEFINITIVAS
OBTENCAO DO HABITE-SE
ENTREGA DOS APARTAMENTOS
ENTREGA DAS AREAS COMUNS
ENCERRAMENTO
DEMISSOES
DOCUMENTACAO
LICOES APRENDIDAS
REUNIAO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

R$1.952.080,00
R$1.134.292,00
R$85.872,00
R$1.103.336,00
R$256.602,00
R$7.704.008,00
R$1.731.614,00
R$2.600.112,00
R$630.088,00
R$1.419.504,00
R$552.764,00
R$769.926,00
R$1.526.848,00
R$395.424,00
R$62.136,00
R$203.520,00
R$175.456,00
R$59.520,00
R$537.120,00
R$93.672,00
R$166.739,00
R$14.104,00
R$88.208,00
R$61.984,00
R$2.443,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orcamento por Recurso

Nome do recurso

Aco

Alarme contra incéndio
Almoxarife

Argamassa para contrapiso

Argamassa para levante de alvenaria
Argamassa para revestimento externo
Argamassa para revestimento interno

Armador

Auxiliar Administrativo Financeiro

Auxiliar de Almoxarife

Bloco de concreto

Cabo telefonico

Cabos

Caixas e mangueiras
Carpinteiro

Central telefonica

Ceramica

Chapisco externo pronto
Chapisco interno pronto
Comprador

Concreto usinado fck 20 Mpa
Concreto usinado fck 30 Mpa
Contramarco de aluminio
Eletricista

Eletrocalha

Eletroduto flexivel
Encanador

Encarregado Administrativo Financeiro

Engenheiro de Produc¢do

Equipamentos e acessdrios para piscina
Esmalte sintético para madeira

Esmalte sintético para metais
Esmalte sintético para piso
Esquadrias de aluminio
Estagiarios de Engenharia
Exaustor

Extintor

Fios

Forma para concreto armado
Galvite

Gerador

Gerente de Projetos
Gesseiro

Gesso em pé aditivado

PLANO DE PROJETO

Unidade Quantidade

kg
und
hh
m3
m3
m3
m3
hh
hh
hh
und

und
hh
und

und
und

m2

und
hh
hh

kg

862.001
30

360
460
340
920
200
3.992
200
280
40.000
5.000
1

40
5.128
1
15.100
160.000
56.000
4.440
3.042
16.360
700
15.720
1.700
5.000
15.280
3.416
67.692,88
1

60

80

40

700
3.360
400

40
10.000
50.400
40

1
13.981
2.320
150.000

Taxa padrao Custo

R$4,50
R$20,00
R$40,00
R$250,00
R$270,00
R$600,00
R$200,00
R$18,80
R$18,80
R$18,80
R$2,14
R$10,00
R$40,00
R$150,00
R$18,80
R$3.000,00
R$25,00
R$0,80
R$0,60
R$40,00
R$380,00
R$400,00
R$150,00
R$18,80
R$10,00
R$5,00
R$18,80
R$40,00
R$149,00
R$10.000,00
R$15,00
R$15,00
R$15,00
R$1.200,00
R$35,00
R$40,00
R$60,00
R$15,00
R$25,00
R$5,00
R$70.000,00
R$200,00
R$18,80

R$5,00

R$3.879.004,50
R$600,00
R$14.400,00
R$115.000,00
R$91.800,00
R$552.000,00
R$40.000,00
R$75.049,60
R$3.760,00
R$5.264,00
R$85.600,00
R$50.000,00
R$40,00
R$6.000,00
R$96.406,40
R$3.000,00
R$377.500,00
R$128.000,00
R$33.600,00
R$177.600,00
R$1.155.960,00
R$6.544.000,00
R$105.000,00
R$295.536,00
R$17.000,00
R$25.000,00
R$287.264,00
R$136.640,00
R$10.086.239,40
R$10.000,00
R$900,00
R$1.200,00
R$600,00
R$840.000,00
R$117.600,00
R$16.000,00
R$2.400,00
R$150.000,00
R$1.260.000,00
R$200,00
R$70.000,00
R$2.796.200,00
R$43.616,00
R$750.000,00

82



| 24 Fi |

Fodoragao das Industrias do Estado da Bahia

Nome do recurso
Granito

Interfone

Lougas

Luminarias

Madeira

Manta asfaltica 3 mm
Manta flutuante 3 mm
Massa PVA

Mastique

Materiais de limpeza
Materiais hidrossanitarios
Meio fio de concreto
Mestras plasticas

Mestre de Obras

Metais

Para-raio

Pedreiro

Pintor

Piso intertravado

Piso podotatil

Placa de gesso 60 cm x 60 cm
Portas de madeira
Quadro elétrico

Quadro VDI

Rejunte

Selador acrilico

Sensores de presenca
Serralheiro

Servente

Tapume de madeira
Tarucel

Técnico de Seguranca
Tela galvanizada 25 mm 50 mm x50 mm
Telha de fibrocimento
Textura acrilica

Tinta acrilica

Tinta PVA latex

Tomadas e interruptores
Transformador

Tubo de cobre

Tubo e conexdo de esgoto
Tubo e conexdo de metal
Tubo e conexdo PPR
Ventilador

PLANO DE PROJETO

Unidade Quantidade

m2
und
und
und
m2
m2
m2
It

m
und
vb
m
mil
hh
und
und
hh
hh
m2

m2

und
und
und

kg

und
hh
hh

hh
m
m2

und

2.420
215
400

50
700

3.250

7.000

1.750

3.000

1.000

1

60

160
63.181,88
1.600
1
17.880
6.320
70

60
12.700

1.100
215
215

75.500

4.590

300
676,23
62.360

1.350

3.000

40

2.000

1.220

4.020

1.750

1.750

10.000
2

900

3.800
550

4.000

1

Taxa padrdo Custo

R$130,00
R$30,00
R$150,00
R$70,00
R$5,00
R$100,00
R$15,00
R$80,00
R$15,00
R$100,00
R$40,00
R$5,00
R$20,00
R$73,00
R$20,00
R$1.000,00
R$18,80
R$18,80
R$15,00
R$15,00
R$25,00
R$130,00
R$50,00
R$40,00
R$4,00
R$50,00
R$70,00
R$18,80
R$8,80
R$10,00
R$10,00
R$35,00
R$2,30
R$10,00
R$200,00
R$100,00
R$90,00
R$20,00
R$80.000,00
R$15,00
R$7,50
R$10,00
R$7,00
R$70.000,00

R$314.600,00
RS$6.450,00
R$60.000,00
R$3.500,00
R$3.500,00
R$325.000,00
R$105.000,00
R$140.000,00
RS$45.000,00
R$100.000,00
RS$40,00
R$300,00
R$3.200,00

R$4.612.277,38

R$32.000,00
R$1.000,00
R$336.144,00
R$118.816,00
R$1.050,00
R$900,00
R$317.500,00
R$143.000,00
R$10.750,00
R$8.600,00
R$302.000,00
R$229.500,00
R$21.000,00
R$12.713,24
R$548.768,00
R$13.500,00
R$30.000,00
R$1.400,00
R$4.600,00
R$12.200,00
R$804.000,00
R$175.000,00
R$157.500,00
R$200.000,00
R$160.000,00
R$13.500,00
R$28.500,00
R$5.500,00
R$28.000,00
R$70.000,00
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

Nome da Tarefa
PROJETO VIVACE CABULA
GERENCIAMENTO DE PROJETOS
INICIAGAO
TERMO DE ABERTURA
PARTES INTERESSADAS
PLANEJAMENTO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO
PROJETO

APRESENTACAO DO PLANO
CONTROLE
REUNIOES

RELATORIO DE DESEMPENHO DO
PROJETO

DESIGN
ANALISE DOS PROJETOS TECNICOS

APROVAGAO DOS PROJETOS TECNICOS

CONTRATACOES
ENCARREGADOS E ENGENHEIROS
OPERARIOS
EMPRESAS TERCEIRIZADAS
MATERIAIS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SERVICOS INICIAIS
LIGACOES PROVISORIAS
CANTEIRO DE OBRAS
FUNDACOES

CONSTRUCAO BRUTA
SUPERESTRUTURA
ALVENARIA DE VEDACAO
REVESTIMENTOS INTERNOS
REVESTIMENTOS EXTERNOS
PAVIMENTAGAO
IMPERMEABILIZACAO
FORROS

ACABAMENTOS
ESQUADRIAS

REVESTIMENTOS INTERNOS ESPECIAIS

PINTURA INTERNA
PINTURA EXTERNA
COBERTURA
MARMORES E GRANITOS
URBANIZACAO

INSTALAGOES
INSTALACOES ELETRICAS

Duracao
789 dias
702,75 dias
13 dias

5 dias

8 dias
36,75 dias

30,75 dias
6 dias
653 dias
653 dias

610 dias
52,88 dias
49,88 dias
3 dias
38 dias
9 dias
29 dias
38 dias
38 dias
38 dias
161 dias
38 dias
35 dias
88 dias
334 dias
207 dias
181 dias
183 dias
73 dias
125 dias
137 dias
152 dias
307 dias
210 dias
200,88 dias
133 dias
87 dias
57 dias
210 dias
202 dias
332 dias
233 dias

Inicio

Qui 01/09/16
Qui 01/09/16
Qui 01/09/16
Qui 01/09/16
Sex 09/09/16
Qua 21/09/16

Qua 21/09/16
Sex 04/11/16
Seg 14/11/16
Seg 14/11/16

Sex 13/01/17
Qua 21/09/16
Qua 21/09/16
Sex 02/12/16
Sex 04/11/16
Sex 04/11/16
Sex 18/11/16
Sex 04/11/16
Sex 04/11/16
Sex 04/11/16
Sex 04/11/16
Sex 04/11/16
Sex 30/12/16
Sex 17/02/17
Ter 06/06/17
Ter 06/06/17
Qua 23/08/17
Seg 21/08/17
Ter 03/04/18
Ter 15/08/17
Ter 20/03/18
Qui 24/08/17
Ter 22/08/17
Qui 24/08/17
Ter 22/08/17
Seg 15/01/18
Ter 10/07/18
Ter 21/08/18
Qui 24/08/17
Qui 25/01/18
Qui 15/06/17
Qui 17/08/17

Término

Qui 17/10/19
Seg 17/06/19
Ter 20/09/16
Qui 08/09/16
Ter 20/09/16
Seg 14/11/16

Sex 04/11/16
Seg 14/11/16
Seg 17/06/19
Seg 17/06/19

Sex 14/06/19
Qua 07/12/16
Sex 02/12/16
Qua 07/12/16
Sex 30/12/16
Sex 18/11/16
Sex 30/12/16
Sex 30/12/16
Sex 30/12/16
Sex 30/12/16
Sex 23/06/17
Sex 30/12/16
Sex 17/02/17
Sex 23/06/17
Ter 02/10/18
Ter 03/04/18
Qua 16/05/18
Qua 16/05/18
Ter 17/07/18
Qui 15/02/18
Ter 02/10/18
Qui 05/04/18
Ter 13/11/18
Qua 27/06/18
Seg 11/06/18
Ter 24/07/18
Ter 13/11/18
Ter 13/11/18
Qua 27/06/18
Ter 13/11/18
Ter 09/10/18
Ter 24/07/18

Custo
R$39.952.288,52
R$374.000,00
R$21.800,00
R$9.400,00
R$12.400,00
R$60.600,00

R$51.000,00
R$9.600,00
R$291.600,00
R$45.200,00

R$246.400,00
R$64.000,00
R$59.200,00

R$4.800,00
R$2.057.560,00

R$117.640,00

R$250.320,00

R$624.000,00

R$892.800,00

R$172.800,00

R$4.695.632,00
R$129.328,00
R$185.304,00

R$4.381.000,00

R$15.836.568,50

R$9.829.424,00

R$1.087.364,50

R$1.843.984,00

R$910.264,00

R$998.752,00

R$529.792,00

R$636.988,00

R$7.526.933,02

R$1.775.699,02

R$1.219.052,00

R$1.952.080,00

R$1.134.292,00

R$85.872,00

R$1.103.336,00
R$256.602,00

R$7.704.008,00

R$1.731.614,00
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Nome da Tarefa

INSTALAGOES HIDROSSANITARIAS
INSTALACOES DE COMBATE A INCENDIO
INSTALACOES DE ELETRONIA
INSTALACOES DE GLP

INSTALAGOES ESPECIAIS

ENTREGA
LIMPEZA FINAL

DESMOBILIZAGAO DO CANTEIRO
CONFECCAO DE MANUAIS
LIGAGOES DEFINITIVAS
OBTENGAO DO HABITE-SE
ENTREGA DOS APARTAMENTOS
ENTREGA DAS AREAS COMUNS

ENCERRAMENTO
DEMISSOES

DOCUMENTACAO
LICOES APRENDIDAS
REUNIAO DE ENCERRAMENTO DO

PROJETO

PLANO DE PROJETO

Duracao
234 dias
172 dias
238 dias
157 dias
130 dias
281 dias
124 dias
30 dias
30 dias
159 dias
30 dias
157 dias
30 dias
189 dias
4 dias
161 dias
32 dias

1 dia

Inicio

Qua 23/08/17
Qui 15/06/17

Qui 17/08/17

Seg 21/08/17

Qui 05/04/18

Ter 24/07/18

Ter 24/07/18

Ter 22/01/19

Ter 24/07/18

Ter 31/07/18

Ter 19/03/19

Ter 22/01/19

Qua 01/05/19
Ter 22/01/19

Qua 01/05/19
Ter 22/01/19

Ter 03/09/19

Qui 17/10/19

Término

Ter 31/07/18

Qua 21/02/18
Ter 31/07/18

Seg 09/04/18

Ter 09/10/18

Qua 04/09/19
Ter 22/01/19

Ter 05/03/19

Ter 04/09/18

Ter 19/03/19

Qua 01/05/19
Qua 04/09/19
Qui 13/06/19

Qui 17/10/19

Qua 08/05/19
Ter 10/09/19

Qui 17/10/19

Qui 17/10/19

Custo

R$2.600.112,00
R$630.088,00
R$1.419.504,00
R$552.764,00
R$769.926,00
R$1.526.848,00
R$395.424,00
R$62.136,00
R$203.520,00
R$175.456,00
R$59.520,00
R$537.120,00
R$93.672,00
R$166.739,00
R$14.104,00
R$88.208,00
R$61.984,00

R$2.443,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQOES
E PARTES INTERESSADAS

No processo planejar o gerenciamento das comunica¢des, serdo usados o
plano de gerenciamento do projeto, o registro das partes interessadas e fatores
ambientais da empresa, tecnologias de comunica¢fes, modelos e métodos de
comunicacao e reunides .

No processo gerenciar as comunicacdes, serdo utilizados o plano de
gerenciamento das comunicacdes, os relatérios de desempenho do trabalho, ativos
organizacionais, sistemas de gerenciamento das comunicacdes e tecnologia das
comunicacoes.

No processo controlar as comunicacfes, sera utilizado o plano de
gerenciamento das comunicacgdes, registro das questdes, dados de desempenho do
projeto, ativos de processos organizacionais e reunides. Serdo comunicados
informagbes sobre o desempenho do trabalho, solicitacbes de mudanca e

atualizacdes no plano de gerenciamento de projeto e de documentos do mesmo.

EVENTOS DE COMUNICAQAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido de abertura do projeto
a. Objetivo — Apresentacao da equipe e do projeto.
b. Metodologia — Apresentacdo em sala de reunido na obra, com projetor
audiovisual.
Responséavel — Gerente do Projeto.
Envolvidos — Gerente do projeto, gerentes funcionais, equipe técnica e
administrativa da obra, Patrocinador e diretor da construtora.
Data e Horario — 01/09/2016, 8:00.
Duragéao — 2 horas.
Local — Obra.
Outros — Seréo necessarios ata de reunido, projetos técnicos e plano de
gerenciamento do projeto.
2. Reunido mensal de acompanhamento do projeto e do CCM
a. Objetivo — Acompanhamento de desempenho do projeto.
b. Metodologia — Apresentacdo em sala de reunido na obra, com projetor
audiovisual.
c. Responsavel — Gerente do projeto.
d. Envolvidos — Gerente do projeto, gerentes funcionais, equipe técnica e
administrativa da obra, Patrocinador e diretor da construtora.
e. Data e Horéario — Todo dia 15 do més, 8:00.

oo

S ™o
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Duracéo — 2 horas.

Local — Obra.

Outros — Serdo necessarios ata de reunido, projetos técnicos, plano de
gerenciamento do projeto, relatério fotografico e relatério de
desempenho mensal do projeto.

3. Reunido de apresentacao e entrega das areas comuns

a.

S@ ™o a0

Objetivo — Apresentacdao e entrega do empreendimento aos futuros
usuérios dos apartamentos e areas comuns.

Metodologia — Apresentacdo no saldo de festas do empreendimento,
com projetor audiovisual.

Responsavel — Gerente do projeto.

Envolvidos — Gerente do projeto, Patrocinador e diretor da construtora.
Data e Horario — Toda segunda semana do més, 8:00.

Duracéo — 2 horas.

Local — Obra.

Outros — Serdo necessarios ata de reunido, projetos técnicos, manual
do proprietario e relatérios fotograficos.

4. Reunido de encerramento do projeto

a.

oo

Q™o

Objetivo — Apresentacdo do desempenho final do projeto, indicadores e
licbes aprendidas.

Metodologia — Apresentacdo em sala de reunido na obra, com projetor
audiovisual.

Responséavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do projeto, gerentes funcionais, equipe técnica e
administrativa da obra, Patrocinador e diretor da construtora.

Data e Horario — 17/09/2019, 14:00.

Duracéo — 4 horas.

Local — Sede da construtora.

Outros — Serdo necessarios ata de reunido, projetos técnicos, plano de
gerenciamento do projeto, relatério fotografico e relatorio de licdes
aprendidas.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Iid

1

Mome da Tarefa
| vIvACE caBULA
Controle

Reunides

Reunido kick off

Reunido mensal acompanhamento do projeto de més 01

Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 02
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 03

Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 04

Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 05
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 06
Reunido mensal acompanhamento do projeto de més 07
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 08
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 09
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 10
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 11
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 12
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 13
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 14
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 15
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 16
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 17
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 18
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 19
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 20
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 21
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 22
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 23
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 24
Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 25

Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 26

Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 27

Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 28

36

7

Reunido mensal acompanhamento do projeto do més 29
Reunido mensal acompanhamento do projeto de més 30
Encerramento
Reunido de encerramento de projeto

Reunido de encerramento de projeto

Duracia

1201 dias
674 dias
674 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias

Inicio

Seg 14/11/16
Seg 14/11/16
Seg 14/11/16
Seg 14/11/16
Sex 20/01/17
Sex 17/02/17
Sex 17/03/17
Sex 14/04/17
Ter 16/05/17
Ter 13/06/17
Ter 11/07/17
Ter 15/08/17
Qua 13/09/17
Qua 11/10/17
Sex 10/11/17
Ter 12/12/17
Qui 11/01/18
Qui 15/02/18
Qui 15/03/18
Sex 13/04/18
Seg 14/05/18
Seg 11/06/18
Ter 10/07/18
Ter 14/08/18
Qua 12/09/18
Qua 10/10/18
Seg 19/11/18
Seg 17/12/18
Qua 16/01/18
Qua 13/02/13
Qua 13/03/19
Qui 11/04/19
Sex 17/05/19
Sex 14/06/19
Ter 22/06/21
Ter 22/06/21
Ter 22/06/21

Término

Ter 22/06/21

Sex 14/06/19
Sex 14/06/19
Seg 14/11/16

Sex 20/01/17

Sex 17/02/17

Sex 17/03/17

Sex 14/04/17

Ter 16/05/17

Ter 13/06/17

Ter 11/07/17

Ter 15/08/17

Qua 13/09/17
Qua 11/10/17
Sex 10/11/17

Ter 12/12/17

Qui 11/01/18

Qui 15/02/18

Qui 15/03/18
Sex 13/04/18

Seg 14/05/18
Seg 11/06/18
Ter 10/07/18

Ter 14/08/18

Qua 12/058/18
Qua 10/10f18
Seg 19/11/18
Seg 17/12/18
Qua 16/01/19
Qua 13/02/19
Qua 13/03/19
Qui 11/04/19
Sex 17/05/19

Sex 14/06/19

Ter 22/06/21
Ter 22/06/21
Ter 22/06/21

A

bmestre 2 2( Semestre 1 2{ Semestre 2 2( Semestre 1 2

ool e miabals s lalslollols lebwiabals

1

Semmestre 2 2] Semestrs 12 Semestre 2 20 Samestre 12{ Semestre 2 2 Semestre 12| Semests
1 lalsloinls |ehalabals s lals ol [¢wiabals i [aslolulo|s [emlalbils s [alslo

[
e 141
» 20/01
& 17/02
o 17/03
o 14/04
o 16/05
& 13/06
o 11707
o 15/08
o 13/09
& 11710
o 10/1
o 12/12
@ 11/01

o 15/02

& 15/03
o 13/04

o 14/05
« 11/06
& 10/07
o 14/08
& 12/09
o 10710
& 19/11
o 17/12
o 16/01
& 13702
o 13/03
o 11/04
& 17/05
o 14/06

22/06|
22/06|
22/06|

Figura 5 - Eventos de comunicagéo

RELATORIOS DO PROJETO

Relatorio de abertura do projeto: Deve constar informacdes técnicas da obra,

dados sintéticos do orcamento e do planejamento, lista de marcos, lista mestra de

projetos técnicos, lista de stakeholders com os devidos contatos, informacfes de

membros da equipe de comando da obra e informagdes contratuais entre a

construtora e a incorporadora.

Relatério de desempenho mensal do projeto: Deve constar informacdes

técnicas da obra, acompanhamento de despesas mensais e acumuladas, controle

fisico da obra mensal e acumulado, relatorio fotografico do més, lista de ocorréncias

do més (se houver), acompanhamento dos marcos contratuais.

Relatério de licdes aprendidas: Deve constar informacdes técnicas da obra e

todas as licdes aprendidas do projeto.
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ALOCAC;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
As despesas serdo alocadas de acordo com o cronograma de desembolso

descrito no plano de gerenciamento de custos.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responséavel pela atualizagdo do plano de gerenciamento das

Comunicac0es sera Victor Mendes Lopes, Gerente do Projeto.

Elaborado por: | Victor Lopes, Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 Data 20/09/2016

Aprovado por: Fatima, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |25/09/2016
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: VIVACE CABULA VI

Tabela 8 - Registro dos Stakeholders do projeto

Nome da Cargo / Papel no Dados de Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcéo projeto e Expectativas em relagcéo ao Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada projeto/produto)

Fatima, CEO da | Diretora Patrocinadora Email Buscar financiamento para o Positiva Alta Mantenha satisfeito;
incorporadora /Reunido/Telefone | projeto e auxiliar o gerente em Email

todas as questdes financeiras. /Reunido/Telefone
Diretores da Diretores Cliente Email /Reunido Auxiliar o patrocinador. Positiva Alta Mantenha satisfeito;
incorporadora Email /Reunido
Diretor da Diretor Equipe do Email Auxiliar o gerente de projeto na | Positiva Alta Mantenha satisfeito;
construtora projeto /Reunido/Telefone | comunicagdo com a Email

patrocinadora e os diretores da /Reunido/Telefone

incorporadora.
Gerente de Gerente de | Equipe do Email Gerenciar o projeto. Positiva Alta Email
Projetos projetos projeto /Reunido/Telefone /Reunido/Telefone
Equipe técnica | Comando Equipe do Email Comandar a obra. Positiva Alta Gerencie de perto;
e da obra projeto /Reunido/Telefone Email
administrativa /Reunido/Telefone
da obra
Operarios da Operérios | Equipe do Telefone Construir a obra. Positiva Média Mantenha
construcdo projeto informado;
civil Telefone
Consultores NA Consultores Email Fornecer conhecimento e Positiva Média Gerencie de perto;
técnicos /Reunido/Telefone | resolugdo de problemas e Email

/Contrato questdes especificas. /Reunido/Telefone/

Contrato
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Nome da Cargo / Papel no Dados de Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcéo projeto e Expectativas em relacéo ao Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada projeto/produto)
Projetistas NA Projetistas Email Fazer todos os projetos técnicos | Positiva Alta Gerencie de perto;
/Reunido/Telefone | do projeto. Email
/Contrato /Reunido/Telefone/

Contrato

Fornecedores NA Fornecedores Email/Telefone/ Fornecer os materiais descritos Positiva Média Gerencie de perto;

de materiais Contrato nos pedidos de compras Email/Telefone/

de construgao firmados. Contrato

Subempreiteir | NA Terceirizadas Email/Telefone/ Executar os servigos Positiva Média Gerencie de perto;

os prestadores Contrato contratados. Email/Telefone/

de servicos de Contrato

construgao

Empresa de NA Contabilidade Email/Telefone/ Fazer a folha de pagamento e Positiva Média Mantenha

contabilidade Contrato rescisoes. informado;
Email/Telefone/
Contrato

Moradores NA Vizinhanca Telefone Informar ao gerente de projetos | Neutra Média Mantenha satisfeito;

circunvizinhos qgualquer interferéncia com a Telefone

obra.

Associagdo dos | NA Vizinhanca Telefone Fechar acordos com o gerente Neutra Média Mantenha satisfeito;

moradores do de projetos para que se tenha Telefone

bairro do uma boa convivéncia com a

Cabula VI obra.

Banco NA Financiador Email/Telefone/ Financiar a obra. Positiva Alta Mantenha

financiador Contrato informado;
Email/Telefone/
Contrato

Ministério NA Orgao publico Telefone Fiscalizar a obra para que a Negativa Alta Mantenha satisfeito;

Publico do mesma atenda a requisitos da Telefone

Trabalho CLT.

(MPT)
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Nome da Cargo / Papel no Dados de Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcéo projeto e Expectativas em relacéo ao Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada projeto/produto)
Secretaria NA Org3o publico Telefone Aprovar o alvard de construcdao, | Neutra Média Mantenha satisfeito;
Municipal de a licenga ambiental e o HABITE- Telefone
Urbanismo SE.
(Sucom)
Sindicato dos NA Sindicato Telefone Assessorar os funciondrios em Negativa Alta Mantenha satisfeito;
Trabalhadores guestdes trabalhistas e firmar a Telefone
na Industria da convencado coletiva da classe
Construgao e junto ao SINDUSCON.
da Madeira no
Estado da
Bahia
(SINTRACOM)
Sindicato da NA Sindicato Telefone Assessorar o gerente de Positiva Alta Mantenha satisfeito;
IndUstria da projetos em questdes Telefone
Construcdo do trabalhistas e firmar a
Estado da convencado coletiva da classe
Bahia junto ao SINTRACOM.
(SINDUSCON)
A Companhia NA Concessiondria Email/Telefone Fornecer energia elétrica Neutra Alta Mantenha satisfeito;
de Eletricidade de energia durante a apds a obra. Email/Telefone
do Estado da
Bahia (Coelba)
Companhia NA Concessionaria Telefone Fornecer energia elétrica paraa | Neutra Baixa Mantenha satisfeito;
Hidro Elétrica de energia Coelba. Telefone
do Sao
Francisco
(Chesf)
Empresa NA Concessionaria Email/Telefone Fornecer agua durante aapdsa | Neutra Alta Mantenha satisfeito;
Baiana de de dgua e esgoto obra. Email/Telefone
Aguas e
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Nome da

Cargo / Papel no Dados de Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcéo projeto e Expectativas em relacéo ao Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada projeto/produto)
Saneamento
(Embasa)
Corretores de NA Vendedor Email/Telefone Vender apartamentos. Positiva Baixa Mantenha
imoveis informado;
Email/Telefone
Familias da NA Usuario Telefone Comprar apartamentos. Positiva Média Mantenha
classeBe C informado;
Telefone
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

No processo de insercéo de novos colaboradores, o gerente de projeto devera
requisitar a admisséo de recursos, passando esta informacdo para o Encarregado
Administrativo Financeiro; este ird solicitar indicacdes de pessoas do Mestre de Obras
e Engenheiro de Producédo. Os candidatos deverdo passar no escritorio da obra para
que o EAF preencha o cadastro de admissédo de novos funcionarios, verifiqgue no
documento Perfil Profissional se o perfil do candidato bate com o cargo, aplique o teste
de alfabetizacédo, solicite os documentos necessarios e encaminha o candidato para
fazer os exames admissionais. Apdos 0 seu retorno, sera fabricado um cracha,
entregue o cartdo vale transporte, os EPIs e sera feito testes de integracao,
seguranca, ordem de servigco e da qualidade.

Na substituicdo de colaboradores, o gerente de projeto devera requisitar a
demisséo de pessoas, passando esta informacdo para o Encarregado Administrativo
Financeiro; este preenchera a planilha de demissdo de funcionarios, requisitara da
contabilidade a rescisdo dele, chamara o colaborador para avisa-lo sobre a situacao,
recolhendo o cartdo vale transporte e os EPIs; o técnico de seguranca devera fazer o
Perfil Profissiografico Previdenciario e acompanhar o funcionario ao armario do
mesmo para que ele retire 0s seus itens pessoais. Serd pago a rescisao e 0 aviso

prévio e sera feita a homologacao em sindicato competente.

TREINAMENTO
Neste projeto, serdo realizados treinamentos especificos sobre

procedimentos administrativos, técnicos e de seguranca, conforme tabela a seguir:

96



| 24 Fi |

Fodoragao das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 9 - Lista de treinamentos

PLANO DE PROJETO

S Y o o 8
- .0 [} °
2 |28 | 25|28 AR IR IRIE:
Treinamento O |85 5 |8¢| % |82 |8 |5| @ &L
3 c S| o | € 3| w ) o E | &
w g 2| gw| g W S| E| E| & 2| 6
& ol BE < | o | €
w w
Admissdo de Funcionarios 1,0h X X X
Demissao de Funcionarios 1,0h X X
P i to de Gesta
ro_cedlmen o de Gestdo de 0,5h X X
Treinamentos
P i to de Gesta Val
rocedimento de Gestdo do Vale 0,5h X
Transporte
Procedimento de Manutengao de 0,5h X X X X X X X
Computadores
Procedl.mer?to de Recebimento de 0,5h X
Notas Fiscais
Procedimento de Confecgdo de
h X X X X
Diario de Obra 0,5
Procedimento de Solicitagdao de
. . 0,5h X
Plotagem de Projetos Técnicos
P i Pl j
roc€d|mento de ar.1ejamento e 10h X X X
Gestdo de Empreendimentos
p - =
rocecﬁmen.t(? (Aje (.Eestao de 10h X X X
Portaria e Vigilancia
Procedimento de Controle de
1,0h X X X X X X
Produtos Ndo-Conforme e Acdes 0
Procedimento de Controle de
Dispositivos de Medigdo e 1,0h X X X
Monitoramento
Gestdo de Suprimentos 1,0h X X X X X
InstrugcGes de Trabalho 0,5h X X X X
Ordens de Servigo 0,5h X
Treinamentos de Seguranga 1,0h X X X X X X X X X X

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo de resultados sera aplicada setorialmente e realizada pelo método

da escala grafica, seguindo o modelo abaixo:

Tabela 10 - Modelo de avaliac&o de resultados

NOME DO FUNCIONARIO:

DATA:

SETOR:

FATORES Fora das
expectativas

Mao atende as
expectativas

Atende as
expectativas

Acima das
expectativas

Diferenciado

Pontualidade

Assiduidade

Alcance de Metas

Relacionamento pessoal

Assertividade

Aprendizagem

Disciplina

Rendimento no trabalho

Habitos de seguranca

RESULTADO

<MEDIA PONDERADA COM APROXIMACAO NORMAL =
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Legenda:
e Fora das expectativas (Desempenho péssimo)
e Nao atende as expectativas (Desempenho ruim)
e Atende as expectativas (Desempenho normal)
e Acima das expectativas (Desempenho bom)

e Diferenciado (Desempenho excelente)

BONIFICACAO

A bonificacdo aos membros da equipe sera feita da seguinte forma: 50% de
toda economia gerada comparada com o orcamento serd da Construtora. Desse
montante, 50% sera da propria empresa, e o restante sera dividido conforme a tabela

abaixo:

Tabela 11 - Lista de bonificagdes

Treinamento Bonificacéo (valor base: 25% da economia)

Gerente de Projetos 40%
Engenheiro de Producéo 20%
Técnico de Seguranca 5%
EAF 10%

Mestre 10%
Almoxarife 5%
Comprador 5%
Estagiarios de Engenharia 5%

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliacdo sera feita trimestralmente, contando a partir do primeiro més,

conforme previsto no cronograma do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Os recursos financeiros necessarios para aplicacdo de admisséao e demissao
de membros, de treinamentos, de avaliagdo de desempenho e bonificacdo estédo
inclusos no orcamento do projeto, no pacote de trabalho da administracéo desta area.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Victor Mendes, o gerente de projeto, sera o responsavel pela atualizacéo

do plano de gerenciamento do RH.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RH

O plano de gerenciamento do RH sera atualizado mensalmente de acordo

com o cronograma estabelecido para realizacdo do projeto.

Elaborado por:

Victor Lopes, Gerente de Projetos

Versao: 1.0 Data 07/10/2016

Aprovado por:

Fatima, Patrocinadora

Data de aprovacao:

10/10/2016
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Diretor

Gerente de
projeto

PLANO DE PROJETO

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Técnico de
seguranga

Almoxarife

Gerente de
produgdo

EAF

Comprador

I_ Auxiliar de

almoxarife

o Estagiarios de
engenharia

Auxiliar
ADM/FIN

Figura 6 - Organograma do projeto

Mestre de
obras

-l Oficiais

== Serventes

Notal: O grupo oficiais é composto por: pedreiro, carpinteiro, pintor,

encanador, eletricista, armador, serralheiro e gesseiro.

Nota 2: EAF significa encarregado administrativo financeiro.

100



| S5 i | PLANO DE PROJETO

Federagdo das Inddstrias do Estado da Bahia

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 12 — Recursos humanos no projeto

Nome do recurso Horas Hora profissional

Gerente de Projetos 13.981 h R$200,00
Engenheiro de Producdo 67.692,88 h R$149,00
Mestre de Obras 63.181,88 h R$73,00
Almoxarife 360 h R$40,00
Comprador 4.440,00 h R$40,00
Encarregado Administrativo Financeiro | 3.416,00 h R$40,00
Estagiarios de Engenharia 3.360,00 h R$35,00
Técnico de Seguranca 40,00 h R$35,00
Armador 3.992,00 h R$18,80
Auxiliar Administrativo Financeiro 200,00 h R$18,80
Auxiliar de Almoxarife 280,00 h R$18,80
Carpinteiro 5.128,00 h R$18,80
Eletricista 15.720,00 h R$18,80
Encanador 15.280,00 h R$18,80
Gesseiro 2.320,00 h R$18,80
Pedreiro 17.880,00 h R$18,80
Pintor 6.320,00 h R$18,80
Serralheiro 676,23 h R$18,80
Servente 62.360,00 h RS$8,80
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 13 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone

1 Gerente de Projetos Geren.ua do gp@plusconstrutora.com.br 7199934-1341
projeto

2 Engenheiro de Produgao Engenharia engprod@plusconstrutora.com.br 71 99934-1342

S Seguranga

3 Técnico de Seguranga do Trabalho tecseg@plusconstrutora.com.br 7199934-1343

4 . 'Encar.rega.do . .RH € eaf@plusconstrutora.com.br 7199934-1344
Administrativo Financeiro Finangas

5 Mestre de obras e equipe Produgdo mestre@plusconstrutora.com.br 7199934-1345

6 Almoxarife Suprimentos almox@plusconstrutora.com.br 7199934-1346

7 Comprador Aquisi¢coes comprador@plusconstrutora.com.br 7199934-1347
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Conforme sera demonstrado abaixo na Matriz de Responsabilidade, O
Gerente de Projetos € o responsavel por todos os pacotes de trabalho, sendo o
Engenheiro de Producdo corresponsavel pelos pacotes referentes a execucédo do
produto.

O Patrocinador devera aprovar o Plano de Gerenciamento do Projeto e
pacotes de maior relevancia ao projeto e/ou que sejam importantes para a venda do
produto, como Superestrutura, Revestimento externo, esquadrias, pinturas e

instalacdes correntes, além de praticamente toda a fase de encerramento do projeto.
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Tabela 14 - Matriz de Responsabilidade

Contratacfes e Aquisicbes Planos
Sl g lg | ,|o
2] 5 |¢ s |8 2
38| & | Eq| & | 33 s | 8
. Q5 g g ° c 8 £ o ° @ g Q " 8
Ne Nome Area >y | © | ©XN © EQ 2 a 2 8 £ 8 g e
2o & @ .= = R o qE) S = » = @ 2
=59 0 0 8 ,8 o 2 w [ O = 8 =) @ o
c g o o = O @ D o 2 £ <
o @ c 9 = OO > o
°8| 8 | & £ | 2® g | ©
Sl 5|8 | T |¢% &
< o &}
1 Patrocinador Diretoria da C C C C A A A A A A A A
Incorporadora
2 Diretor Diretoria da Construtora A A A A A C C C C C C C C
3 Gerente de Projetos Geréncia do projeto R R R R R R R R R R R R R
Engenheiro de ;
4 Producio Engenharia I C C C C C C I C I I C I
5 Técnico de Seguranca Seguranga do Trabalho I C I I I C I I I I I I I
6 EAF RH e Financas I Ct C Cc C I I I [ C [ I C
7 Mestre Producéo I C I I I C I I I I I I I
8 Almoxarife Suprimentos I | I C C I I I I I I I
9 Comprador AquisicGes I I I ct ct I C C I I I C C
Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, C! — Co Responsavel, | — E Informado
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Tabela 14 - Matriz de Responsabilidade (continuacgéo)

Servigos
. .Q. Construcédo Bruta
iniciais
© ) 0 <
, sade || 5|8 el & |8
Ne Nome Area ST gw© | 3 |eqTgded & |5 |9
29 =8 &| 5 | SYESESL S | So| 2
g 2 © g8 o o c o = o = o 2 @5
39 & S o | 53 95 Q3 s o -
a O L > < > > ®© Q
n @ @ o £
1 Patrocinador Diretoria da Al | A LA | | |
Incorporadora
2 Diretor Diretoria da Construtora C A Cc A A C A A
3 Gerente de Projetos Geréncia do projeto R R R R R R R R R R
4 Engenheiro de Engenharia clc|ct|ct|ct|ct|ct|ct|ct|ct
Producéo
5 Técnico de Seguranca Seguranga do Trabalho I C C C C C C C C C
6 EAF RH e Finangas I I I I I I I I I I
7 Mestre Producéo I C C C C C C C C C
8 Almoxarife Suprimentos I I I I I I I I I I
9 Comprador Aquisicdes I C Cc Cc Cc Cc C C C C
10 Oficiais Producao C Cc C C C C C C C C
11 Serventes Producéo C C Cc Cc Cc Cc C C C C
Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, C! — Co Responsavel, | — E Informado
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Tabela 14 - Matriz de Responsabilidade (continuacgéo)

Acabamentos Instalacbes
@ . "
© ©
o |SS| S| E| s lo | 8 la |agl343 |3 |a
S 162 8| 2| 5|88 9|58 SE| 8282 8, |cw
No Nome Area 5 c ol £ B - e W ool c|l ol oS|loa| o5
© =0 o} S ¢c| = 8ScS| 8Sa| oo 2| ood| 88
S | 20| O ® o Ec| § TP 8L S| 85| 8O| B 4
> | §o| 3 5 Q |85 £ |bol 638 8| Bg| S 29
w | gs| E| E|© |= 5 |5 |5/ 80| B w | £°
1 Patrocinador Diretoria da A A I I I A A A I I A
Incorporadora
2 Diretor Diretoria da Construtora C C C C A A C C A A
3 Gerente de Projetos Geréncia do projeto R R R R R R R R R R R R
4 Engenheiro de Engenharia cla|lca|lala|a|lca|lalca|lca|lcl|c|c
Producao
5 Técnico de Seguranga Seguranga do Trabalho C I C C C I C C I I I I C
6 EAF RH e Finangas I I I I I I I I I I I I I
7 Mestre Producgéo C C C C C C C C C C C C C
8 Almoxarife Suprimentos I I I I I I I I I I I I I
9 Comprador Aquisicdes I I I I I I I I I I I I I
10 Oficiais Producéo Cc C C Cc Cc Cc C C C C C C C
11 Serventes Producéo Cc C C C C C C C C Cc C C C
Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, C! — Co Responsavel, | — E Informado
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Tabela 14 - Matriz de Responsabilidade (continuacgéo)

Encerramento
=] o
e © [©) %) ()
& l%é" 21 %0l 0 g S ol 82| & = S 20 3
< = NSl 8zl 25| ?| TS| B¢ IS N o| 1O

No Nome Area g =2/ SS|QE| Qe vl s5| 5§ | 85| 2

5 | 88|85 82|55 88| B, £ | S5 £

E|Eg| 55|38 52|28 £8| 3|75 &

S| g% 0o o s -~ & 8
1 Patrocinador Diretoria da A I A A A A A A A

Incorporadora
2 Diretor Diretoria da Construtora Cc A R Cc C C C C C C
3 Gerente de Projetos Geréncia do projeto R R R R R R R R R R
4 Engenhe|r~o de Engenharia ct ct C C C C C C C I
Producédo
5 Técnico de Seguranca Seguranga do Trabalho I C [ C I I I C C C
6 EAF RH e Finangas I I I I I I I C C ct
7 Mestre Producéo C C [ C I C C I C I
8 Almoxarife Suprimentos I C [ I I I I C C I
9 Comprador Aquisicdes I C I C I C C C C I
10 Oficiais Producéo C C C C C C C C C c
11 Serventes Producéo C c c Cc c c C C C C
Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, C! — Co Responsavel, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

No processo planejar o gerenciamento da qualidade, sera utilizado o plano de
gerenciamento do projeto, o registro das partes interessadas, a documentacdo de
requisitos, além da analise do custo-beneficio, o custo da qualidade e as sete
ferramentas bésicas da qualidade.

No processo realizar a garantia da qualidade serd utilizado o plano de
melhorias do processo, medicfes do controle da qualidade e documento do projeto,
além do diagrama de arvore e diagramas matriciais.

No processo controlar a qualidade sera utilizado as listas de verificacdo da
qualidade, dados de desempenho do trabalho, solicitacdes de mudanca aprovadas,
além das sete ferramentas basicas da qualidade, inspecao e andlise das solicitacbes
de mudancas aprovadas.

Serao utilizados como base a NBR 15.575, e o regimento do Pbgp-h SIAC
2012.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto seguira as normas abaixo para assegurar os padrées da qualidade:
e Normas Regulamentadoras 01, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10, 17, 18, 21,
23, 24, 26, 33 e 35;
e NBR 15.575;
e Pbgp-h SIAC 2012;

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servi¢os do projeto, e seus requisitos de qualidade:
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Tabela 15 - Requisitos de qualidade e critérios minimos

Produto/Servico ou

Padré&o / Critério de

Treinamentos

qualidade Pbgp-h
nivel B conforme
regimento SiaC
2012.

Atas de treinamento
assinada e avalia¢éo do
colaborador aprovada.

Aspecto Avaliado Requisito Aceitaco Método de Verificacdo
Procedimentos devem ser
Sistema da entregues e explicados

detalhadamente nos
treinamentos.

Lista assinada pelos
participantes.

Os colaboradores
avaliados semestralmente.

Seguranca do

Seguranca dos
servicos a serem

Check list das PTs
aprovadas que atendem
as NRs 01, 04, 05, 06,

Todos os servicos devem
ser verificados pelo SESMT

detalhes de esgoto,
prumadas.

aprovadas 100%.

trabalho iniciados. 07, 08, 09, 10, 17, 18, 21, | utilizando check list de PT.
23, 24, 26, 33 e 35.
Comparacéo do custo no
Projeto realizado . L. relatério final do projeto real
Desvio maximo de 5% do i
Custo conforme orcamento com o custo estimado e
or¢gamento. .
aprovado. reajustado anualmente no
orcamento aprovado.
O servico deve ser
~ Resisténcia do Fck igual ou maior que o | verificado pela engenharia
Fundacao/Estrutura e . .
concreto. especificado. utilizando as fichas de
verificacdo de servico.
Fck dos blocos de .
oA . . O servico deve ser
Resisténcia dos concreto igual ou maior o .
. o verificado pela engenharia
Alvenaria blocos de concreto e | que o especificado e s .
! PR utilizando as fichas de
prumo. ficha de verificagéo 100% P !
) verificagdo de servico.
aceita.
Tomadas e .
. O servico deve ser
interruptores, pontos : e o .
~ . Fichas de verificacdo verificado pela engenharia
Instalagbes de luz e agua,

utilizando as fichas de
verificagdo de servico.

Revestimentos

Argamassa para
paredes, gesso
projetado, cerdmicas
e pinturas.

Argamassa produzida
conforme trago
especificado, fichas de
verificagdo aprovadas
100%.

O servico deve ser
verificado pela engenharia
utilizando as fichas de
verificagdo de servico.

Pavimentacgéo

Contrapiso e
ceramicas.

Argamassa para
contrapiso produzida
conforme trago
especificado, fichas de
verificagdo aprovadas
100%.

O servico deve ser
verificado pela engenharia
utilizando as fichas de
verificagdo de servico.

Esquadrias de

Fichas de verificacédo

O servico deve ser
verificado pela engenharia

Esquadrias alum|_n|o ede aprovadas 100%. utilizando as fichas de
madeira. P :
verificacéo de servico.
Apartamentos Ficha de vistoria -
) . Controlar datas de visita e
realizados conforme | aprovada pelo usuario; de aprovacio dos
Entrega de desenhos técnicos e | Minimo de 80% de P &
e o . apartamentos, bem como o
apartamentos especificacao. aceitacao até na . o
; O C . | nimero de vistorias
Ficha de vistoria de | segunda vistoria, em até .
S realizadas.
apartamentos. 7 dias Uteis.
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Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:
e Auditorias de qualidade anuais;

CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades:
e Inspecdes de todas as atividades ao final de cada pacote de trabalho;
e Andlise dos processos de revestimento ceramico, pintura e vistoria de
entrega dos apartamentos ao final de cada pacote de trabalho.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)
Requerem acgao imediata. S&o eles:
e Custo;
e Fundacdo e estrutura;

e Instalacgbes.

Prioridade Média (2)
Requerem um planejamento da acdo. Séo eles:
e Alvenaria;
e Revestimentos;
e Pavimentacao;
e Esquadrias;

e Entrega de apartamentos.

Prioridade Baixa (3)
Requerem um planejamento da acdo. Séo eles:

e Treinamentos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

%\

Analise da mudancga
solicitada

v

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
.| Mudancas (Change

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

A avaliacédo da qualidade deve ser feita mensalmente pelo CCM.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacao do plano de gerenciamento de Qualidade

sera Victor Mendes Lopes, Gerente do Projeto.

Elaborado por: | Victor Lopes, Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 Data 15/10/2016

Aprovado por: Fatima, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |15/10/2016
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GESTAO DE
RISCOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

No processo planejar o gerenciamento de riscos serdo usados o registro de
partes interessadas, além da opinido especializada e de técnicas analiticas.

No processo identificar os riscos sera utilizado a linha de base do escopo, as
estimativas de custos das atividades, documentos do projeto, de aquisi¢des, técnicas
de coleta de informagfes, andlise de premissas, técnicas de diagramas e opinido
especializada. No processo realizar a analise qualitativa dos riscos sera utilizado a
linha de base do escopo e o registro de riscos, além de categorizacdo dos riscos,
representada na RBS, avaliacdo da urgéncia e opinido especializada. No processo
realizar a analise quantitativa dos riscos sera utilizado o registro dos riscos e técnicas
de coleta e apresentacdo de dados. No processo planejar as respostas aos riscos sera
utilizado o registro dos riscos e estratégias para riscos negativos, positivos e de
respostas para contingéncias, conforme o guia PMBOK.

No processo controlar os riscos sera utilizado o registro dos riscos, auditoria
de riscos, medicdo de desempenho técnico, avaliacdo de reservas e reunides.

Em todos os processos serdo utilizados o plano de gerenciamento do projeto,

ativos de processos organizacionais e os fatores ambientais da empresa.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

PROJETO VIVACE CABULA VI
| | : |
1.0 RISCOS GERENCIAIS 2.0 RISCOS LEGAIS 3.0 RISCOS TECNICOS
b 1.1 FINANCEIRO = 2.1 CONTRATOS p— 3.1 TECNOLOGIA
—  12PRAZO | 2.2 RECLAMAGOES L— 3.2 PERFORMANCE
DE TERCEIROS
— 1.3 ESCOPO 2.3 SEGURANGA DO 3.3 INTEGRIDADE
TRABALHO

= 1.4 SISTEMA

b 1.5 AQUISICOES

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos financeiros:
a. Projetos executivos de  estrutura  superdimensionados/
subdimensionados;
2. Riscos ao prazo:
a. Geracdo de um cronograma impreciso;
b. Chuvas continuas convergindo com trabalhos externos;
c. Atraso em atividades;
d. N&o conseguir anuéncia da concessionaria de luz e forca a tempo
para o HABITE-SE;
e. Na&o conseguir anuéncia da concessionaria de dgua/esgoto a tempo
para o HABITE-SE;
f. Acumulo de pendéncias na execucédo das atividades;
g. Aceleracdo de atividades do caminho critico da obra.
3. Riscos ao escopo:
a. Geracdo de um orcamento impreciso;
b. Erros de compatibilidade entre projetos;
c. Erros no projeto de instalacoes.
4. Riscos do sistema:
a. Falhas no sistema ERP.
5. Riscos as aquisicoes:
a. Compra imprecisa de materiais, ferramentas e equipamentos;
b. Aquisicdo de materiais, ferramentas e equipamentos mais baratos
gue definido em orcamento.
6. Riscos contratuais:
a. Distratos precoces de contratos.
7. Riscos de reclamacoes de terceiros:
a. Causas trabalhistas com funcionarios de terceirizados;
b. Causas trabalhistas com funcionarios da incorporadora;
c. Problemas com o SINTRACOM;
d. Problemas com a CREA-BA,
e. Problemas com a SUCOM,;

116



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Fodoragao das Industrias do Estado da Bahia

f. Problemas com a TRANSALVADOR;
g. Problemas com a vizinhanca,;
h. Tumultos, greves e lockouts.
8. Riscos de seguranca do trabalho:
a. Morte de funcionarios;
b. Ocorréncia de acidentes de trabalho;
c. Problemas com ministério do trabalho.
9. Riscos de tecnologia:
a. Projeto de fundacdes incompativel com as caracteristicas do solo;
b. Execucao de sondagens no solo imprecisas;
c. Entupimento do mangote de concreto em bombeamento de cima
para baixo;
d. Erros de locacéo.
10.Riscos a performance:
a. InfiltracGes devidas a fissuras na fachada;
Contrapiso solto;
Resisténcia do concreto abaixo do especificado em projeto;
Resisténcia do bloco de vedacéo abaixo do especificado por norma;

Resisténcia de argamassas abaixo do especificado por norma;

-~ o oo T

Falha em execucdo de atividades.
11.Riscos a integridade:

a. Ocorréncia de sinistros;

b. Incéndio apds término de obras;

c. Depredacédo de servicos concluidos.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Segue abaixo a base utilizada para avaliagdo qualitativa dos riscos:
Probabilidade:
e Baixa: Baixa ocorréncia do risco (menor que 20%)
e Meédia: Probabilidade considerada razoavel (entre 20% a 60%)
e Alta: Risco alto/eminente (maior que 60%)

Gravidade:
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Baixa: impacto considerado é irrelevante.

Média: impacto considerado é relevante.

Alta: impacto considerado € altamente relevante.

AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS
Construcdo de um edificio residencial no Cabula

< 141 221 3.1.1
s H 3.13 oy 333 232 322
S < - 233 3.2.6
@
B
o 111
b < 1.2.1 1.2.6 1.1.2 ;g%
=] 5 122 225 131 3'1'4
% \wl 123 2.2.6 132 by
< = 1.2.4 321
8 2. 3.24 133 323
= 151 -
o]
[+ 2.2.3
g g 231
et X 1.25 325 1.2.8 3‘1'2
o 224 - 2.1.1 o
o 229 331
- 3.3.2
BAIXA MEDIA ALTA
Gravidade nas consequéncias
Figura 8 — Matriz de qualificagdo dos riscos
QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Tabela 16 - Quantificacdo dos riscos
ITEM RISCO CUSTO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | RESPONSAVEL VME
111 Custo final acima do R$ 0 | MEDIA ALTA Ger'ente de R$ 0
orgamento Projeto
Projetos executivos
11 |deestutura R$ 25.000 | MEDIA ALTA Gerente de R$ 10.000
superdimensionados/ Projeto
subdimensionados
Geragdo de um ] ] Gerente de
1.2.1 |cronograma R$ 20.000 | MEDIA MEDIA Proieto R$ 8.000
impreciso )
Chuvas continuas ) ] Equipe de
1.2.2 | convergindo com R$ 5.000 | MEDIA MEDIA planejamento R$ 2.000
trabalhos externos contratada
1.2.3 |Atraso em atividades R$ 0 | MEDIA MEDIA Gerente de R$ 0
Projeto
N&o conseguir
anuéncia da - - Engenheiro de
1.2.4 | concessionaria de luz R$ 0 | MEDIA MEDIA genhe R$0
Producao
e forca a tempo para
o0 HABITE-SE
125 NaoAconseguw R$ 0 | BAIXA MEDIA Engenh~e|ro de R$ 0
anuéncia da Producao
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ITEM RISCO CUSTO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | RESPONSAVEL VME
concessionaria de
agualesgoto a tempo
para o HABITE-SE
Acumulo de

126 |Pendénciasna R$ 0 | MEDIA MEDIA Engenheiro de R$ 0
execucgédo das Producéo
atividades
Aceleragéo de
atividades do Engenheiro de

127 caminho critico da R$ 0| BAIXA ALTA Producao R$0
obra

131 |Geracdodeum R$ 10.000 | MEDIA ALTA Gerente de R$ 4.000
orgcamento impreciso Projeto
Erros de

1.3.2 | compatibilidade entre | R$ 15.000 | MEDIA ALTA gg.i?;e de R$ 6.000
projetos )

1.3.3 | Erros no projeto de R$ 15.000 | MEDIA ALTA Gerente de R$ 6.000
instalacbes Projeto

1.4.1 EaR'EaS no sistema R$ 60.000 | ALTA MEDIA Patrocinador R$ 48.000
Compra imprecisa de

151 |Mmaterais, R$ 42.000 | MEDIA ALTA Gerente de R$ 16.800
ferramentas e Projeto
equipamentos
Aquisicédo de
materiais,

15 |feramentase R$ 0 | MEDIA ALTA Comprador R$ 0
equipamentos mais
baratos que definido
em orgamento

211 Distratos precoces R$ 0 | BAIXA MEDIA Ger_ente de R$ 0
de contratos Projeto
Causas trabalhistas Encarregado

2.2.1 | com funcionérios de R$ 0 |ALTA ALTA administrativo R$0
terceirizados financeiro
Causas trabalhistas

2.2.2 | com funcionarios da R$ 0 | BAIXA ALTA Patrocinador R$0
incorporadora
Problemas com o .

2.2.3 SINTRACOM R$ 0 | BAIXA ALTA Patrocinador R$0
Problemas com a . Gerente de

2.2.4 CREA-BA R$ 400 | BAIXA MEDIA Projeto R$ 80
Problemas com a - . Gerente de

2.2.5 SUCOM R$ 50.000 | MEDIA MEDIA Projeto R$ 20.000
Problemas com a . . Gerente de

2.2.6 TRANSALVADOR R$ 10.000 | MEDIA MEDIA Projeto R$ 4.000

2.2.7 |Problemascoma R$ 12.000 | MEDIA ALTA Patrocinador R$ 4.800
vizinhanga

228 |lumultos, greves e R$ 25.000 | ALTA MEDIA Patrocinador R$ 20.000
lockouts

2.3.1 | Morte de funcionarios | R$ 50.000 | BAIXA ALTA Sfc:jee?;e de R$ 10.000
Ocorréncia de Gerente de

232 acidentes de trabalho R3O | ALTA ALTA Projeto R$0
Problemas com Gerente de

233 ministério do trabalho R3O0 | ALTA ALTA Projeto R$0
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ITEM RISCO CUSTO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | RESPONSAVEL VME
Projeto de fundacdes
311 |Incompativelcomas | oq 5 000 | AL TA ALTA Gerente de RS 5.600
caracteristicas do Projeto
solo
Execucéo de Projetista de
3.1.2 | sondagens no solo R$ 2.000 | BAIXA ALTA fundacdes R$ 400
imprecisas contratado
Entupimento do
313 |Mmangotedeconcreto | o6 g0 | Al TA BAIXA Engenheiro de R$ 8.000
em bombeamento de Producao
cima para baixo
= - Engenheiro de
3.1.4 | Erros de locagdo R$ 4.000 | MEDIA ALTA Producio R$ 1.600
321 |InfiracBesdevidasa | g g o5 | mEDIA ALTA Gerente de R$ 3.200
fissuras na fachada Projeto
. Engenheiro de
3.2.2 | Contrapiso solto R$ 7.000 | ALTA ALTA Produco R$ 5.600
Resisténcia do
3.2.3 |concreto abaixo do R$ 50.000 | MEDIA ALTA Engenheiro de R$ 20.000
especificado em Producéo
projeto
Resisténcia do bloco
3.2.4 |devedagdo abaixo R$ 2.000 | MEDIA MEDIA Engenheiro de R$ 800
do especificado por Producao
norma
Resisténcia de
3.5 |argamassas abaixo R$ 2.000 | BAIXA MEDIA Engenheiro de R$ 400
do especificado por Producao
norma
Falha em execugéo Engenheiro de
3.2.6 de atividades R$ 0 |ALTA ALTA Producao R$ 0
331 |Ocorreénciade R$ 300.000 | BAIXA ALTA Gerente de R$ 60.000
sinistros Projeto
332 |Mnceéndio apos R$ 15.000 | BAIXA ALTA Patrocinador R$ 3.000
término de obras
3.3.3 |Depredagaode R$ 0| ALTA MEDIA Engenheiro de R$ 0
servigos concluidos Producao
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO r
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ A\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 17 - Respostas planejadas ariscos

ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
i . Os custos seréo controlados
Custo final acima do , ) Gerente de
112 MEDIA ALTA ALTA MITIGAR mensalmente conforme descrito no ) R$ 0
orgamento . Projeto
plano de gerenciamento de custos.
Projetos executivos
, ) ] Gerente de
1.1.4 | de estrutura BAIXA ALTA MEDIA ELIMINAR Sera feito um CQP do projeto. Proiet R$ 10.000
rojeto
subdimensionados )
Geragao de um Sera contratada uma empresa
. . . . . Gerente de
1.2.1 | cronograma MEDIA MEDIA MEDIA TRANSFERIR | especializada em confecgéo e Proiet R$ 8.000
. ) ) rojeto
impreciso controle de planejamento de obras.
Seré avaliado a base historica do
INMET, e o planejamento sera
Chuvas continuas alterado para que as atividades Equipe de
1.2.3 | convergindo com MEDIA MEDIA MEDIA MITIGAR criticas externas (terraplenagem, planejamento R$ 2.000
trabalhos externos fundacgdes, estrutura e fachada) contratada
sejam deslocadas dos meses de
maior incidéncia de chuvas.
Seré feito o controle de todas as
o 3 , , atividades conforme descrito nos Gerente de
124 Atraso em atividades | MEDIA MEDIA MEDIA MITIGAR ] ) R$ 0
planos de gerenciamento de tempo | Projeto
e de escopo.
. ) A subestacéo sera executada 1
N&o conseguir o )
. . . . ano antes do término da obra e a Engenheiro de
1.2.5 | anuéncia da MEDIA MEDIA MEDIA MITIGAR o R$ 0
. concessionaria seja acionada 6 Producéo
concessionaria de luz )
meses antes do término da obra.
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ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
e forgca a tempo para
o HABITE-SE
N&o conseguir
anuéncia da o o )
o 3 3 A concessionaria seré acionada 3 Engenheiro de
1.2.6 | concessionaria de BAIXA MEDIA MEDIA MITIGAR ) R$ 0
3 meses antes do término da obra. Producéo
agualesgoto a tempo
para o HABITE-SE
Acumulo de o
o Todas as atividades serdo )
pendéncias na 3 3 ) ) Engenheiro de
1.2.7 MEDIA MEDIA BAIXA MITIGAR controladas por meio de fichas de R$ 0
execucdo das o ] Producgédo
o verificagcdo de servicos.
atividades
Aceleragdo de Os funcionérios receberdo prémios
atividades do por produtividade acima do Engenheiro de
128 ] » BAIXA ALTA BAIXA BUSCAR ) ) R$ 0
caminho critico da registrado em planejamento nas Producéo
obra atividades do caminho critico.
Sera contratada um orgamentista
Geracéo de um 3 , ) ) Gerente de
131 ) . MEDIA ALTA MEDIA MITIGAR para auditar o orgamento executivo . R$ 4.000
orgamento impreciso Projeto '
da obra.
Erros de o
o 3 Sera contratada um escritorio de Gerente de
1.3.2 compatibilidade entre | MEDIA ALTA ALTA ELIMINAR o ) ) R$ 6.000
) compatibilizacdo de projetos. Projeto '
projetos
) O projeto executivo de instalacdes
Erros no projeto de 3 i ) ) Gerente de
133 | . MEDIA ALTA ALTA MITIGAR sera previamente avaliado pelos ) R$ 6.000
instalacdes ) Projeto '
engenheiros da obra.
Falhas no sistema . A ERP passara por manutencoes )
141 ALTA MEDIA ALTA MITIGAR Patrocinador R$ 48.000

ERP

preventivas mensais.
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ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Compra imprecisa de ) )
o Todas as quantidades dos insumos
materiais, 3 , ) o Gerente de
152 MEDIA ALTA MEDIA MITIGAR serdo refeitas antes da solicitagao ) R$ 16.800
ferramentas e . Projeto '
) dos materiais.
equipamentos
Aquisi¢do de
materiais, Ser4 feito cotagdo com no minimo
ferramentas e | 3 fornecedores, afim de se buscar
153 . . MEDIA ALTA ALTA BUSCAR - Comprador R$ 0
equipamentos mais o melhor custo beneficio para a
baratos que definido obra.
em orgcamento
Os representantes legais das
contratadas seréo informados de
Distratos precoces . todas as clausulas do contrato Gerente de
21.1 BAIXA MEDIA BAIXA MITIGAR ] ) R$ 0
de contratos referente a escopo, qualidade, Projeto
prazo, formas de pagamento e
normas internas.
Mensalmente sera coletado a GFIP
e outros documentos que
comprovem o pagamento dos
) saléarios e impostos dos
Causas trabalhistas o Encarregado
. funcionérios pela contratada, com o )
2.2.1 | com funcionarios de | ALTA ALTA BAIXA MITIGAR administrativo R$ 0

terceirizados

pena de ndo pagamento de
medi¢Bes pendentes; sera retido
5% de todas as medic¢fes para
possiveis perdas judiciais e de

pendéncia de servicos.

financeiro
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ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Causas trabalhistas Todos os funcionarios seréo
222 com funcionarios da BAIXA ALTA BAIXA MITIGAR fichados, pagos regularmente, Patrocinador R$ 0
incorporadora inclusive os impostos.
Todos os funcionarios seréo
fichados, pagos regularmente,
Problemas com o , ) ) ) )
2.2.3 BAIXA ALTA MEDIA MITIGAR inclusive os impostos; todas as Patrocinador R$ 0
SINTRACOM .
clausulas da convencao coletiva
vigente serdo cumpridas.
Todos 0s engenheiros e técnicos
gue participaram de alguma forma
Problemas com a 3 do projeto deverdo estar em dia Gerente de
224 BAIXA MEDIA BAIXA MITIGAR » . R$ 80
CREA-BA com o CREA e deverdo emitir ART | Projeto
para a atividade no qual foi
contratado.
Todas as condicionantes
referentes ao licenciamento
Problemas com a | | ambiental, alvara de construcéo, Gerente de
225 MEDIA MEDIA ALTA MITIGAR o . ) R$ 20.000
SUCOM cédigo de obras do municipio e Projeto '
HABITE-SE deverao ser
cumpridos.
Qualquer interdicao de via devera
Problemas com a 3 3 ] Gerente de
2.2.6 MEDIA MEDIA ALTA ELIMINAR ter autorizagéo expressa da ) R$ 4.000
TRANSALVADOR Projeto '
TRANSALVADOR.
Problemas com a 3 3 Sera feito vistoria cautelar de todas )
227 N MEDIA ALTA MEDIA MITIGAR Ny _ . Patrocinador R$ 4.800
vizinhanca as construcdes adjacentes a obra. '
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ITEM

RISCO

PROBABILIDADE

GRAVIDADE

EXPOSICAO

RESPOSTA

DESCRICAO

RESPONSAVEL

CUSTO

2.2.8

Tumultos, greves e
lockouts

ALTA

MEDIA

ALTA

TRANSFERIR

Sera feito um seguro de risco de
engenharia, que cobrira os custos

referentes a estes itens.

Patrocinador

R$ 20.000

23.1

Morte de funcionarios

BAIXA

ALTA

MEDIA

TRANSFERIR

Sera contratado técnicos de
seguranga do trabalho, engenheiro
de seguranca do trabalho e sera
disponibilizado material e equipe
para execucao de todos os itens
vigentes e aplicaveis das normas
reguladoras. Além disso, sera feito
um seguro de vida em grupo, que
cobrird os custos referentes a este
item.

Gerente de
Projeto

R$ 10.000

23.2

Ocorréncia de
acidentes de trabalho

ALTA

ALTA

MEDIA

MITIGAR

Sera contratado técnicos de
seguranga do trabalho, engenheiro
de seguranca do trabalho e sera
disponibilizado material e equipe
para execucao de todos os itens
vigentes e aplicaveis das normas

reguladoras

Gerente de
Projeto

R$ 0

233

Problemas com

ministério do trabalho

ALTA

ALTA

MEDIA

MITIGAR

Sera contratado técnicos de
seguranga do trabalho, engenheiro
de seguranca do trabalho e sera
disponibilizado material e equipe
para execucao de todos os itens
vigentes e aplicaveis das normas

reguladoras

Gerente de

Projeto

R$0
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ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Projeto de fundacdes
incompativel com as Seré contratado empresa de Gerente de
3.11 o ALTA ALTA ALTA MITIGAR . R$ 5.600
caracteristicas do execucdo de sondagem. Projeto '
solo
Execucdo de O projetista de fundagdes devera Projetista de
3.1.2 | sondagens no solo BAIXA ALTA ALTA MITIGAR acompanhar toda a execugédo da fundagdes R$ 400
imprecisas sondagem. contratado
Entupimento do O concreto acumulado no mangote
mangote de concreto entre troca de caminh&o betoneira | Engenheiro de
3.1.3 ALTA BAIXA BAIXA MITIGAR } ) R$ 8.000
em bombeamento de seré totalmente retirado das Producgédo '
cima para baixo tubulagdes.
O gabarito sera conferido 2 vezes )
. 3 . i Engenheiro de
3.1.4 | Erros de locagéo MEDIA ALTA ALTA ELIMINAR e a locagéo das pegas estruturais Produca R$ 1.600
roducéo
serd acompanhado por topégrafo.
Sera contratado um projetista de
InfiltracBes devidas a 3 , fachada, que confeccionara o Gerente de
321 . MEDIA ALTA MEDIA MITIGAR ) i . R$ 3.200
fissuras na fachada projeto e controlara a execucédo do | Projeto '
mesmo.
Ser4 adicionado ao trago da )
] 3 ) Engenheiro de
3.2.2 | Contrapiso solto ALTA ALTA MEDIA MITIGAR argamassa do contrapiso Producs R$ 5.600
roducéo
microfibra de polipropileno. ¢
Resisténcia do )
) Sera contratado um laboratério )
concreto abaixo do 3 3 Engenheiro de
3.23 ~ MEDIA ALTA MEDIA MITIGAR para acompanhar todo o concreto _ R$ 20.000
especificado em - Producéao '
. utilizado na obra.
projeto
Resisténcia do bloco 3 3} Sera contratado um laboratério que | Engenheiro de
324 ) MEDIA MEDIA BAIXA MITIGAR ) . R$ 800
de vedacéo abaixo fara a coleta e ensaios de blocos Producéo
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ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
do especificado por de vedacéo, conforme norma
norma especifica.
Resisténcia de .
) Seréa contratado um laboratério que i
argamassas abaixo ) 3 Engenheiro de
3.25 i BAIXA MEDIA BAIXA MITIGAR faré tracos de argamassa para . R$ 400
do especificado por ) Producgédo
todas as aplicacoes.
norma
Todos os funcionarios seréo
previamente treinados na )
Falha em execucéo , . ] i Engenheiro de
3.2.6 . ALTA ALTA MEDIA MITIGAR execucdo dos servicos e havera R$ 0
de atividades ) ) Producgéo
controle rigoroso por meio de
fichas de verificacéo de servigos.
Todos os materiais seréo
armazenados em local fechado
o (com excecdo de areia, brita e aco)
Ocorréncia de . i Gerente de
331 o BAIXA ALTA MEDIA MITIGAR e sera contratado uma empresa de ) R$ 60.000
sinistros ) ) Projeto '
seguranca patrimonial que se
responsabilizara por sinistros em
caso de arrombamento.
Todas as normas de combate a
Incéndio apoés incéndio serdo cumpridas e )
3.3.2 o BAIXA ALTA ALTA TRANSFERIR 3 L Patrocinador R$ 3.000
" término de obras também sera feito um seguro de '
risco de engenharia.
Todos os funcionarios seréo
. previamente treinados na )
Depredacéo de , , . Engenheiro de
3.3.3 ) ; ALTA MEDIA MEDIA MITIGAR conservacao do trabalho R$ 0
servicos concluidos ) Producéo
executado e no manejo de
materiais na obra.
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

PLANO DE PROJETO

O valor acordado para as reservas gerenciais serda de 3,00%, R$

1.198.568,66, R$ 268.280,00 para as reservas de contingéncia, a ser utilizado

conforme os riscos previstos e aceitos no plano de gerenciamento de riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

A avaliacao sera feita mensalmente nas reunides peridédicas de desempenho

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento de custos serd o gerente de

projetos, Victor Mendes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS

O responsavel por este plano devera atualiza-lo toda vez que houver modificagdo

aprovada pelo comité de controle de mudancas.

Elaborado por:

Victor Lopes, Gerente de Projetos

Versao: 1.0 Data 20/10/2016

Aprovado por:

Fatima, Patrocinadora

Data de aprovacao:

25/10/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

No processo planejar o gerenciamento de aquisi¢des, sera utilizado o plano
de gerenciamento do projeto, documentacdo de requisitos, registro de riscos,
requisitos de recursos das atividades, cronograma do projeto, a opinido especializada
e reunides.

No processo conduzir as aquisicdes sera utilizado as propostas dos
fornecedores, especificacbes do trabalho, reunido com licitantes, técnicas de
avaliacdo de propostas e negociacoes.

No processo controlar as aquisi¢cdes, sera utilizado relatorios e dados de
desempenho de trabalho, andlise de desempenho nas aquisi¢cdes, inspecfes e
auditorias e sistemas de pagamento.

No processo encerrar as aquisicoes sera utilizado os documentos de
aquisicao, auditoria e negocia¢gdes em aquisicoes.

Os contratos, os aditivos, as medi¢cOes e os distratos serao feitos no sistema
ERP da empresa. Serd medido apenas o que foi executado e verificado de acordo

com as fichas de inspecéo de servicos.

TIPOS DE CONTRATO
Todos os contratos serdo feitos por valor global, onde ja ficam acordados o
servico, quantidade, preco unitario e total, reajustaveis anualmente de acordo com o

INCC, sendo o fornecimento de alimentacao e EPIs por conta do Contratado.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Os fornecedores deverao enviar uma proposta digital ou fisica, contendo: data
e numero da proposta, responsavel, razdo social, CNPJ e endereco da empresa,
descricdo do servico/material a ser contratado, obrigacbes do contratante e do
contratado, quantidades, precos unitarios e valores totais dos itens a serem
contratados, formas de pagamento e prazo da proposta.

Caso o produto do fornecedor participe do PBQP-H do Ministério das Cidades
e esteja avaliado como “ndo conforme” na avaliagdo do SiMaC, este deve ser retirado

da cotacéo.
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Para fazer uma cotacdo, dever4d haver, no minimo, 3 propostas de
fornecedores qualificados, a ndo ser que o servico/material seja especializado. A
proposta com menor valor sera a vencedora, desde que atenda aos requisitos de

qualidade e ao planejamento da obra.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

A avaliacao de fornecedores ocorrera semestralmente e/ou na conclusdo do
contrato pelo método da escala gréfica.

No caso de fornecedores de materiais e equipamentos, sera feito avaliacdo
dos seguintes tépicos: Atendimento da area comercial (Cordialidade, pontualidade,
clareza na informacdo, confiabilidade, peso 2), Condicbes contratuais (Preco,
Condicdes de Pagamento, Prazo de entrega, peso 3) e Assisténcia técnica
(Cordialidade, velocidade de atendimento, qualidade no servigo, peso 5).

No caso de fornecedores de servi¢os, a seréo feitos as seguintes avaliagoes:
Atendimento da area comercial (Cordialidade, pontualidade, clareza na informacéao,
confiabilidade, peso 2), Atendimento da equipe operacional (Conhecimento,
confiabilidade, disciplina, peso 3), Superviséo do servigo (Cordialidade, conhecimento,
confiabilidade no responsavel pela producao do servigo, peso 5), Execucao do servigco
(Qualidade e produtividade do servigo, peso 5), Atendimento as regras de seguranca
(Utilizacdo dos EPIs, atendimento a politica de seguranca, peso 3), Assisténcia
técnica (Cordialidade, velocidade de atendimento, qualidade no servico, peso 5).

As notas a serem dadas em cada item avaliado sera entre 0 a 5, sendo a
média 3. Caso algum item seja dado a nota 0, o fornecedor sera automaticamente

reprovado.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

A frequéncia de avaliacdo dos processos de aquisicdes serd semestralmente.
ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

As despesas serdo alocadas de acordo com o cronograma de desembolso

descrito no plano de gerenciamento de custos.
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ADMINISTRAC}AO DO PLANO DAS AQUISIC}@ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento de aquisicfes e contratos sera o
gerente de projetos, Victor Mendes.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O responsavel por este plano deverad atualizd-lo toda vez que houver

modificacao.

Elaborado por: | Victor Lopes, Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 Data 30/10/2016

Aprovado por: Fatima, Patrocinadora Data de aprovacgédo: [04/11/2016
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrées requeridos pela

empresa e pelos consultores contratados.

DESCRIQAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
Serdo contratadas consultorias de seguranca do trabalho e de inspecao de

entrega de elevadores.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

Para servicos de seguranca do trabalho, serdo necessérias 120 horas onde o
consultor sera contratado durante todo o tempo de execucdo do projeto, sendo que
as visitas ocorrerdo quinzenalmente. Serdo necessarias 120 horas.

Para os servicos de inspecao de entrega de elevadores, serdo necessarias 10
horas onde o consultor sera contratado durante o tempo de entrega dos mesmos,
aproximadamente 2 meses, sendo que as visitas ocorrerdo apenas na entrega

definitiva dos equipamentos.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Os consultores deveréo ter a formacao exigida para as suas atribui¢des, além
de experiéncia de no minimo 5 anos e de referéncias de empresas de médio e grande

porte em salvador e regido metropolitana.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA
Os fornecedores devem possuir todos os certificados arbitrados pelas leis

brasileiras e seguir todas as normas da ABNT exigidas.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato a ser utilizado serd o de valor global, onde ja ficam

acordados o servi¢co, quantidade, pre¢o unitario e total,
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AVALIAC}AO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
Conforme descrito na avaliacdo de fornecedores de servicos, no Plano de

Gerenciamento de Aquisicoes.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacoes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Todos os quantitativos de materiais e equipamentos estdo descritos na lista
de insumos do orcamento, vide Tabela 06 — Orcamento por recursos.

Todas as especificacdes e funcionalidades de materiais e equipamentos estao
descritos no memorial descritivo dos projetos de fundacdes, contencdes, estrutura,
instalagbes, arquitetura, canteiro de obras, isolamento acustico e seguranca do
trabalho.

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Todos os materiais devem ser fornecidos em perfeito estado, armazenados
conforme o catadlogo de materiais de empresa e com o certificado de ensaio e
desempenho do produto.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Os fornecedores devem possuir todos os certificados arbitrados pelas leis
brasileiras e seguir todas as normas da ABNT exigidas. Devem estar em dia com as
certiddes de INSS e GFIP.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato a ser utilizado sera o de valor global, onde ja ficam
acordados o servico, quantidade, pre¢o unitario e total.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Conforme descrito na avaliacdo de fornecedores de materiais e

equipamentos, no Plano de Gerenciamento de Aquisi¢oes.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento
estabelecidos.

Fatima Fagundes
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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