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RESUMO

Este projeto tem como objetivo a implantagdo de uma empresa de beneficiamento de
vegetais e frutas, que surgiu da necessidade de servir produtos de qualidade e pronto
para consumo, ainda mais em regides mais conglomeradas, como Salvador e suas
adjacéncias, onde a procura por produtos minimamente processados sdo a
conveniéncia, assim como, o valor nutritivo e a seguranga do alimento que podem ser
observados, prontamente, no rétulo do produto, além do menor desperdicio doméstico
na medida em que permitem ao consumidor a obtencdo apenas de porcdes
necessarias, e a oportunidade de avaliar prontamente a qualidade do produto a ser
adquirido. O projeto contempla, desde o aluguel de um galpao adequado que possa
suportar todas as necessidades técnicas do projeto, como elétrico, hidrico e fisico; a
confecg¢ao de projetos (elétrico, hidraulico e de refrigerac&o); a reforma estrutural do
galpado; a instalagdo da camara fria, onde sera armazenado os produtos fins da

empresa; a instalagdo dos equipamentos até a legalizagado da empresa.

Palavras-chave: beneficiamento de vegetais e frutas, Gestdo de projetos, PMBOK
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ABSTRACT

The objective of this project is the implementation of a vegetable and fruit processing
company, which emerged from the need to serve quality and ready for consumption
products, even more in more conglomerated regions, such as Salvador and its
environs, where the demand for products minimally are the convenience, as well as
the nutritional value and safety of the food, which can be readily observed on the
product label, in addition to less domestic waste in that it allows the consumer to obtain
only the necessary portions, and the opportunity to promptly assess the quality of the
product to be acquired. The project contemplates, from the rent of a suitable shed that
can support all the technical necessities of the project, like electric, hydric and physical;
the preparation of projects (electrical, hydraulic and refrigeration); the structural reform
of the shed; the installation of the cold room, where the company's products will be

stored; the installation of equipment until the legalization of the company.

Keywords: fruit and vegetable processing, Project management, PMBOK
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Implantagcdao de uma empresa de beneficiamento de vegetais e frutas, com

sistema de armazenamento refrigerado, em galp&o de 100 m?, 101 dias.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Com o objetivo de atender demandas do dia a dia corriqueiro, esta empresa
visa a praticidade em servir produtos de qualidade e pronto para o consumo. Esta
visdo fora observada com o crescimento do parque industrial, de franchisings e de
restaurantes em regides adjacentes a Salvador e, até mesmo, ao novo estilo de
vida do publico varejista em querer ser pratico, logo estad destinada as cadeias

alimenticias, industriais, comerciais e ao publico varejista.

DESCRIGCAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Empresa de beneficiamento de vegetais e frutas, incluindo um sistema de
armazenagem refrigerado, implantada e pronta para operar, em galpao de 100 m2.

ENTREGAS
e Registro da empresa junto aos 6rgdos competentes;
e Aluguel de galpao
e Projetos técnicos
o Elétrico
o Agua
o Refrigeracéo
e Execucao de obra
o Instalacio Elétrica
o Instalagdo Hidraulica
o Instalagdo da Camara Fria
e Aquisicdo de equipamentos

e Aquisicdo de automodveis com sistema de refrigeragao

16
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Contratacao e capacitagao de mao de obra

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Murilo Lustosa Nakouzi sera o gerente de projeto com autonomia total,

podendo ter qualquer intervencao por parte dos socios.

Tem autoridade total de decidir sobre as questdes que envolvem os produtos

a serem vendidos (regido da venda, tipos de produtos, preco dos produtos, entre

outros), assim como a implantagdo da empresa (local, compras de equipamentos,

custos, equipe a ser contratada, treinamentos, entres outros).

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Julio Marcos de Calmon - Logistica/ Sécio (Patrocinador)

Gabriel Pinheiro Sousa - Contador/ Administrador/ Sécio

Murilo Lustosa Nakouzi - Gerente de projeto

Fornecedores dos projetos técnicos (Elétrico, hidraulico e de refrigeragéo)
Fornecedores de materiais de construgéo

Fornecedores dos equipamentos de beneficiamento dos vegetais e frutas
Consultores (Embrapa. Projetistas, Engenheiro e mestre de obras)

Governo (Sefaz, Sucom, Anvisa, entre outros)

DESCRIGAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Estimativa inicial de 101 dias, ja contabilizados os prazos de abertura da

empresa.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Estimativa inicial de R$: 267.000,00 (duzentos e seiscentos e sete mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

Havera aprovacao do registro da empresa e afins, junto aos 6rgaos
competentes;

Havera breve estudo do mercado com vistas a alguns estabelecimentos de
produtos funcionais para fazer um mapeamento inicial da demanda e da

oportunidade de implantagao do negécio;

17
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Havera disponibilidade de mao de obra: Hidraulica; Elétrica; Civil e camara fria
(montadores);

Havera consultores disponiveis para elaboragcdo dos projetos técnicos (Do
galpao; do projeto elétrico, hidraulico e de refrigeracao;

Havera profissionais no mercado com experiéncia em fabricagdo de produtos
alimenticios funcionais;

Havera disponibilidade de equipamentos para processar a matéria prima;

Havera um galpao disponivel para aluguel.

RESTRIGCOES INICIAIS

Orcamento limitado em R$: 267.000,00 (duzentos e seiscentos e sete mil
reais);

A quantidade de empresas fornecedoras de insumos para produtos funcionais
no mercado soteropolitano;

A obra so sera iniciada apds a liberagao do alvar3;

O galpao tera com area minima de 100 m?;

O horario da fase de execucao devera ser das 8h até as 17h.

ADMINISTRAGAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
e 1 Gerente de projeto;
e 4 Consultores (Embrapa, de projeto elétrico, hidraulico e de

refrigeracao);

3 Projetistas (elétrico, hidraulico e de refrigeragao);

1 Engenheiro Civil,
1 Oficial;

1 Servente;

1 Galpéao;

1 Cémara fria;

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAGCAO
Sera necessario o suporte dado por consultores externos da area

18
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alimenticia, visando a captacdo dos equipamentos necessarios para o
beneficamento dos vegetais, de consultores técnicos, para a elaboragdo do
projeto da camara fria e de projetos para alguma possivel mudanca nas

instalagdes do galpao.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)

Sera criado um comité de controle de mudangas (CCM), composto pelo
gerente geral, Murilo Lustosa Nakouzi, e pelos socios, Julio Marcos de Calmon
Passos e Gabriel Pinheiro Sousa. A importancia dos sdcios para a concepgao
do projeto € de suma importancia, pois, além de patrocinadores, o papel de
cada um é fundamental para o gerenciamento da empresa. Julio Marcos de
Calmon Passos sera responsavel pela logistica e Gabriel Pinheiro Sousa
integrara a fungdo de administrador e contador, ndo obstante, a opinido de
ambos, sera tomada como relevantes para quaisquer mudancas futuras no
projeto. Para concretizar as modificagdes do projeto, sera convocada reunides
mensais, 0 qual sera posto pelo gerente de projeto os pontos de provaveis
mudancas, sendo a decisdo final dada em consenso dos trés e homologada em
arquivos para a visualizagdo de todos os interessados pelo projeto, conforme

fluxograma 1.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO PROJETO
O gerenciamento das informagdes partira do gerente de projeto, Murilo
Lustosa Nakouzi. O sistema predominante de comunicagao, sera dado a partir
de e-mails, podendo ser aplicado avisos em murais expostos ao ambiente. Para
0 armazenamento, sera usado pen- drivers e armazenamento em nuvem, que

sera disponibilizado, somente, por pessoas previamente autorizadas.

Elaborado por:

Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto

Versao: 1.0

Data:

06/07/2017

Aprovado por:

Julio e Gabriel- Patrocinadores

Data de aprovacao:

10/07/2017
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

INiCIO

Solicitante preenche

realizado conforme o fluxograma 1:

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas(Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\—/Iy/\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
demudanga

Mudanca tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanca pode aguardar 503 reunido
P N préxima reunido de CCB ? N& extraordindria do
20 ces
Armazenamento no Sim
banco dedadosdo v
projeto
~— Reunido de CCB |«
Registro da
justificativadando |

Mudanga Aprovad@

aprovagdo

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{ Y
Inclusdo da

mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas

20



%ﬂ PLANO DE PROJETO

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas, ao longo do projeto, serao registradas durante o ciclo
de vida, com a utilizacao de formularios especificos, no qual, serdo consolidados pelo
gerente do projeto e armazenados no diretorio virtual do projeto, para que todos os
envolvidos do projeto tenham acesso para consultas. No encerramento do projeto as

licdes aprendidas consolidadas ficardo armazenadas no diretério virtual do projeto.

LIGOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

De projetos similares anteriores, verificou-se a dificuldade na atualizagéo de
revisdes de documentagao técnica, causando baixa confiabilidade.

Assim, neste projeto, foi revisada toda documentacéo existente, por meio de

consultas com profissionais especializados e com consultas em projetos similares.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Na analise de outros projetos similares anteriores, foram trazidas as seguintes
licbes aprendidas:
e Definigao clara e objetiva das fungdes e responsabilidades de cada membro do
time de projetos;
e Definigdo adequada do escopo do projeto;

e Definigdo apropriada do cronograma, bem como do orgamento do projeto.

21
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PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
ESCOPO
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantagdo de uma empresa de beneficiamento de vegetais e frutas, com

sistema de armazenamento refrigerado, em galpdo de 100 m?, em 101 dias

PRODUTO DO PROJETO

Empresa de beneficiamento de vegetais e frutas, incluindo um sistema de

armazenagem refrigerado, implantada e pronta para operar, em galpdo de 100 mZ.

RESTRICOES

Orcamento limitado em R$: 267.000,00 (duzentos e seiscentos e sete mil
reais);

A quantidade de empresas fornecedoras de insumos para produtos funcionais
no mercado soteropolitano;

O projeto devera atender o registro de liberagcdo de reforma (Alvara);

O galpao tera com area minima de 100 m?;

O horario de funcionamento das 9h até as 17h.

PREMISSAS

Havera aprovacao do registro da empresa e afins, junto aos 6rgaos
competentes;

Havera um breve estudo do mercado com vistas a alguns estabelecimentos de
produtos funcionais para fazer um mapeamento inicial da demanda e da
oportunidade de implantagao do negécio;

Havera disponibilidade de mao de obra: Hidraulica; Elétrica; Civil e Da camara
fria (montadores);

Havera a disponibilidade de um consultor disponiveis para elaboragdo dos
projetos técnicos (Do galpao; do projeto elétrico, hidraulico e de refrigeragao;
Havera profissionais no mercado com experiéncia em fabricagéo de produtos
alimenticios funcionais;

Havera disponibilidade de equipamentos para processar a matéria prima;

Havera galpao disponivel para aluguel.
23
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
e A disponibilidade de matéria prima (vegetais e frutas) para por em
funcionamento;
e A criagcdo dos projetos técnicos, como os elétricos, hidraulicos e o de
refrigeracao;
e A disponibilidade de equipamentos, que servirdo para processar a

matéria prima.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Este projeto trara impactos bastante significantes, como o desenvolvimento
da empregabilidade na regido em que estara atuada, tanto para a concepgao do
projeto como para o funcionamento da propria industria, investimento para a
qualificacdo da mao de obra, reaproveitamento da matéria prima, sendo ela
imprépria a qualidade imposta pela empresa, mas sendo adequada para o consumo
ao consumo humano, além da possibilidade do reaproveitamento dos bagagos
gerados para a fabricagado de adubo orgénico, por parte de empresas terceiras locais
ou pela propria empresa.

Entretanto, ha desvantagens, como o aumento do trafego de pedestres e
automoveis, possibilidade de perturbagdo do silencio na vizinhanga, ainda mais a

noite, por conta do uso constante da camara fria.

LIGAGAO COM OUTROS PROJETOS

Nao tem ligagdo alguma com outros da empresa ou outros programas.

CRITERIOS DE ACEITAGAO
Todos os pacotes de trabalhos tém que estar de acordo com o que foi
acordado, sem mais ou sem menos. Para tal fim, € necessario que siga os projetos

feitos.
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O galpao devera ter um comprimento de 10 m com largura de 10 m, totalizando
uma area de 100 m?;

O piso do galpao tera que ser de material ante derrapante, do tipo porcelanato e
de cor branca;

As paredes laterais do galpao deveréao ser revestidos com um piso de cor branca
até uma alturade 1,5 m

No galpao, deverdo ser instalados um ponto de energia para a camara fria mais 6
tomadas, todas elas bivolt e instaladas lateralmente a uma altura 0,5m (50 cm);
A camara fria devera ter um comprimento de 3 m com largura de 3 m e 2 m de
altura, totalizando uma area de 9 m? de base;

A cédmara fria devera ter uma capacidade para armazenar, cerca de 800 Kg de
vegetais/dia, consequentemente ter sua capacidade de refrigeragcao de 4000 W,
Deve ter treinamento em normas de segurancga e higiene

Devem obter os alvaras e licengas autorizadas, assim como o registro da empresa
junto aos 6rgaos competentes;

1 Fatiadora dos vegetais;

1 Maquina inonizadora dos alimentos (higienizagéo dos alimentos);

1Centrifuga para secagem de folhas;

1 Embaladora;

Carro utilitario com camara fria.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Todos os equipamentos e utensilios comprados devem estar de acordo com as
normas de seguranga exigidas por lei;

A empresa deve possuir alvara de funcionamento e estar devidamente registrada
na agéncia de vigilancia sanitaria local,

O gerente de projeto fara reunides, sendo levantado mensalmente, diante de
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reunides com as equipe de operagdes. Caso haja uma necessidade maior, a
situacao sera passada para todas as partes interessadas, discutidas e passadas,
posteriormente, a equipe de operacao as notificacbes necessarias.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

O projeto sera baseado sobre o padrao de qualidade de érgaos competente da
area de saude, como a ANVISA e a secretaria de saude do estado da Bahia,
ademais, o6rgaos da agroindustria, como o EMBRAPA, que, ainda, sera o
responsavel em disponibilizar um corpo técnico para fornecer futuras opinides
sobre;

As embalagens a serem contratadas de fornecedores devem ter boa durabilidade
e design adequado para conservar bem os produtos, segundo a Anvisa.

Elaborado por: | Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto | Versao: 1.0 |Data: |06/07/2017

Aprovado por: Julio e Gabriel- Patrocinadores Data de aprovagao: |10/07/2017
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Federagéo das Industrias do Estado da Bahia

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.Implantagdo de uma empresa de
beneficamento de vegetais e frutas

f T | | | | 1
1.1 Gestdo de 1.2 = 1.5 Execugdo ~ 1.7
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I 1 o1
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Figura 1 - EAP Hierarquica
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA
Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa

1 Implantagao de empresa de processamento de vegetais e frutas
1.1 Gestao de Projetos

1.1.1 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Partes Interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano de projetos

1.1.2.2 Aprovagao de Plano

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2 Relatérios

1.2 Exigéncias Legais

1.2.1 Registro da Empresa

1.2.2 Alvara de Reforma

1.2.3 Licenga Sanitaria

1.3 Layout

1.3.1 Projeto Estrutural

1.3.2 Projeto Elétrico

13.3 Projeto Hidraulico

1.3.4 Projeto da camara de refrigeracao
1.4 Contratagao

1.4.1 Aluguel Galpao

1.4.2 Consultoria

143 Méao de Obra

1.4.4 Equipe de Reforma

1.4.5 Aquisicao de Materiais de Reforma
1.4.6 Aquisi¢ao de Equipamentos
1.4.7 Automével

1.5 Execugao da Obra

1.5.1 Reforma Estrutural

1.5.2 Instalagao Elétrica

1.5.3 Instalagdo Hidraulica

1.5.4 Instalagdo da Camara Fria
1.5.5 Vistoria

1.6 Implantagao

1.6.1 Treinamento Técnico

1.6.2 Organizagao e Entrega

1.7 Encerramento

1.7.1 Contratos

1.7.2 Licoes Aprendidas



i i |
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EDT
1.7.3
1.7.4

Nome da tarefa
Relatario Final
Reuniao de Fechamento

PLANO DE PROJETO
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

PLANO DE PROJETO

PACOTE DE DESCRIGCAO CRITERIOﬂDE
EDT TRABALHO (especificagao/funcionalidade) ACEITACAO
e |dentificar as partes interessadas; N
1.1.1 Iniciagéo ¢ Desenvolver o termo de abertura; Aceitagao por parte de
o ’ todos os envolvidos
e Aprovar o termo de abertura.
¢ Realizar plano de gerenciamento do
€scopo;
¢ Realizar plano de gerenciamento do
tempo;
¢ Realizar plano de gerenciamento de
custos;
¢ Realizar plano de gerenciamento de
qualidade;
119 Planejamento o Realizar plano de gerenciamento de Aceitacao por parte de
pessoal; todos os envolvidos
o Realizar plano de gerenciamento
das comunicagdes;
e Realizar plano de gerenciamento de
riscos;
¢ Realizar plano de gerenciamento de
aquisicoes;
e Aprovar o plano de gerenciamento
do projeto.
o Realizar reunides de
1.1.3 Controle acompanhamento das atividades;
o Realizar relatdrios de desempenho.
e Escolher o regime juridico da
empresa; . , . Todos os documentos
e Definir o regime de tributagao; hy teiam d
1.2.1 Registo da empresa ¢ Reunir e entregar documento na necessarlos estejam de
o ) ; . acordo os requisitos
junta comercial do municipio; -
) ) exigidos
o Realizar o cadastro nacional da
pessoa juridica na RFB.
o Obter todos os documentos Todos o8 documentos
. RS necessarios estejam de
12.2 Alvara de reforma necessarios; L
e Realizar o cadastramento na Sucom acordo o's'reqwsnos
' exigidos
¢ Obter todos os documentos Todos os documentos
, o Necessarios; necessarios estejam de
1.2.3 Licenga Sanitaria . _ -
o Realizar o cadastramento no érgéo acordo 0s requisitos
municipal. exigidos
¢ Realizar reunides com o engenheiro | O projeto tem que estar
1.3.1 Projeto Estrutural civil, consultores e projetistas; dentro das

e Fazer a planta da nova estrutura.

especificagdes previstas
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PLANO DE PROJETO

PACOTE DE DESCRIGCAO CRITERIOﬂDE
EDT TRABALHO (especificagao/funcionalidade) ACEITACAO
¢ Contratagdo de uma empresa de
prgjgto para confec¢éo do projeto 0 projeto tem que estar
elétrico
, " ¢ Anélise da capacidade elétrica .(I1entro das ,
1.3.2 Projeto Elétrico o . < especificacdes previstas
necessaria e suportavel do galpdo .
para a linha de
e Encerramento do contrato com a "
C - produgédo
empresa terceirizada responsavel
pela confecgdo do projeto elétrico
e Contratagdo de uma empresa de
p_roptol para confec¢éo do projeto 0 projeto tem que estar
hidraulico
¢ Anélise da capacidade hidraulica .clientro das ,
: . o - < especificagdes previstas
1.3.3 Projeto Hidraulico necessaria e suportavel do galpdo oara a linha de
e Encerramento dp_contrato com a producéio e para o Uso
empresa terceirizada responsavel humano
pela confecgéo do projeto
hidraulico
¢ Contratagdo de uma empresa de
projeto para confecgéo do projeto O projeto tem que estar
da cdmara fria e do galpao dentro das
134 Projeto da camara de ¢ Anélise da capacidade refrigeragao especificagdes previstas
o refrigeragéo e Encerramento do contrato com a para a linha de
empresa terceirizada responsavel produgao e para 0 uso
pela confecgédo do projeto da humano
camara fria e do galpéo
o Analisar as exigéncias legais para a
instalacdo da industria de
alimentos;
e Pesquisar regides e imdveis em e
| A - Todas as exigéncias
x 0cacao; ) .
1.4.1 Aluguel Galpao A . legais e necessidades
o Visitar iméveis em locagéo; e . .
: : N fisicas sejam atendidas
¢ Providenciar documentacgéo para
locagéo;
¢ Assinar contrato de locagao;
e Pagamento de aluguel.
o Pesquisar servigos e solicitar A lecionad
orcamentos de consultoria; emptresa Selecionada
o Realizar reunides com as empresas res grrrsggiﬁzsai or
selecionadas, todoz 0s ro'etosp ue
14.2 Consultoria o Definir fungdes que serdo realizados projetos g

pelas empresas selecionadas;
e Estudar contratos;
e Assinar contratos.

foram delegados para o
mesmo e cumprir com
0s requisitos técnicos

necessarios
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PLANO DE PROJETO

PACOTE DE DESCRICAO CRITERIOﬁDE
EDT TRABALHO (especificagao/funcionalidade) ACEITACAO
e Abrir e fazer processo seletivo dos Os empregad
futuros empregos da empresa S empregacos
: operacionais tém que
~ e Selecionar os empregados C o
143 Mé&o de Obra o Redli fins leais. tod ter uma pré-disposi¢ao
fa 'Z.a,:r’ para fins ?gaf's’ 0dos 0s em trabalhar no ramo
ramres necessarios, . alimenticio e habilidade.
e Disponibilizar treinamento técnico
A empresa selecionada
o Abrir e fazer processo seletivo para tem que se
os cargos de engenheiro civil, responsabilizar por
. ficial rvente; i
144 Equipe de Reforma 0 cg e servente todos os projetos que
e Selecionar os empregados foram delegados para o
e Estudar contrato; mesmo e cumprir com
e Assinar contrato. 0s requisitos técnicos
necessarios
e Realizar reunides com o engenheiro
civil; A
. , - Os materiais tém que
L ¢ Definir a quantidade e os requisitos
Aquisi¢ao de o e estar de acordo com a
14.5 o necessarios dos materiais; .
materiais da reforma oF sad q necessidade e
azer pesquisa de mercado e especificagdes.
solicitar orcamento;
e Comprar materiais de reforma.
o Realizar reunides com 0s Os eqwtpargentos tgm
consultores; que estar de acordo
» ) . ~ com a necessidade e
- ¢ Definir quais equipamentos seréo o
Aquisicéo de C especificagoes, e a
14.6 : necessarios; .
equipamentos o Fazer pesauisa de mercado e empresa que fornecera
i Ft) rqr mento: a camara fria sera a
Solicitar orgamento, responsavel pela
o Comprar equipamentos. montagem
o Realizar reunides com 0s
consultores; .
. : . O automével tem que
e Definir qual tipo comportara a
, , estar de acordo com a
14.7 Automovel demanda; .
oF sad q necessidade e
azer pesquisa de mercado e especificades.
solicitar orcamento;
o Comprar automovel.
e Realizar reunides com o engenheiro
civil, oficial e servente;
e Seguir os planos definidos de acordo | A reforma estrutural tem
1.5.1 Reforma Estrutural com suas respectivas funcoes; que estar de acordo
o Fazer as modificagdes estruturais com o seu projeto
necessarios a compatibilizagao das
instalagdes.
e Distribuicao elétrica A instalacdo tem que
152 Instalagéo Elétrica e Colocagao de fiagéo estar de acordo com o

e Colocagao de quadros de energia

seu projeto
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PLANO DE PROJETO

PACOTE DE DESCRIGCAO CRITERIOﬁDE
EDT TRABALHO (especificagao/funcionalidade) ACEITACAO
¢ Colocacgao de luminaria
e Colocagdo de tomadas
1.5.3 e Prumada de &gua
T A instalacdo tem que
Instalaggo Hidraulica * Prumada de esgoto
¢ e Instalagdo de caixa d’agua estar de acordo com o
seu projeto
1.54 e Montagem dos pré-moldados
¢ Instalagé&o do condensador
Instalacao da e Instalaggo do evaporador
Cémara Fria e lInstalagdo dos sensores de| A instalagio tem que
temperatura estar de acordo com o
seu projeto
e Instalagé&o do termostato
1.5.5 e Vistoria da reforma estrutural Projeto executado
L o , o conforme o planejado
Vistoria o Vistoria da instalag&o elétrica
o \Vistoria da instalagdo hidraulica
o Vistoria da instalagdo da cdmara
fria
1.6.1 e Preparar material didatico de Ver disponibilidade do
Treinamento técnico trelnamc?nto baseado no manual de consgltoerara a
boas praticas; realizagdo do
e Organizar a fabrica para o treinamento
treinamento;
e Realizar treinamento
1.6.2 e Limpeza e remog&o de rejeitos da Descarte adequado dos
o obra; rejeitos e atender os
Organizacao e B - :
e Inspecdes de encerramento; requisitos despntos em
entrega « Validagao dos servigos conforme check-list.
check-list.
1.7.1 Contratos e Encerrar e pagar os contratos; Contratos encerrados
apos os relatorios finais
1.7.2 e Elaboragdo de um documento com o O documento sera
- : registro de todas as licoes verificado pelo GP,
Ligoes aprendidas aprendidas identificadas no socios e todos 0s
decorrer do projeto. patrocinadores para
avaliagao do
documento.
1.7.3 e Elaboracao de um relatério final com O documento sera
Relatorio Final todo o acompan_hamfento reah;ado velr|f|'cado pelo GP,
ao longo da realizagéo do projeto, socios e todos os
com os indicadores e registro de patrocinadores para
todas as etapas cumpridas.
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PLANO DE PROJETO

PACOTE DE DESCRIGCAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificagao/funcionalidade) ACEITAGAO
avaliagao do
documento.
1.74 Reunido fechamento o Fazer reunido de fechamento Todos os integrantes
presentes.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Para planejar o gerenciamento do escopo, utilizaremos de reunides e o
termo de abertura do projeto; para coletar requisitos, entrevistas, questionarios,
observacoes e analise de documentos; para definir o escopo, opinides especializadas,
documento de requisitos e analise de produto; para criar a EAP, decomposigcao e
opiniao especializada.

Para controlar e validar o escopo, utilizaremos o documento de requisitos,
os dados de desempenho do trabalho e o plano de gerenciamento do projeto, além
de analises de variagdes e inspec¢des. Qualquer mudanga durante o controle do
escopo devera passar pela avaliacdo e aprovagao pelo comité de controle de

mudancas.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo sera acompanhado e avaliado mensalmente pelo gerente de projeto

e repassado para os socios.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano estara sobre responsabilidade do gerente de projeto, Murilo Lustosa

Nakouzi.

Elaborado por: | Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto | Versao: 1.0 |Data: |06/07/2017

Aprovado por: Julio e Gabriel- Patrocinadores Data de aprovagao: |10/07/2017
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O processo de gerenciamento de tempo sera tomado como base o plano de
gerenciamento do projeto, a declaragéo de escopo, a EAP e o dicionario da EAP, fora
a utilizagao de opinido especializada.

No processo estimar os recursos das atividades sera utilizado a opinido
especializada, dados publicados sobre estimativas e o software MS Project. No
processo estimar as duracdes das atividades sera utilizado a opinido especializada a
estimativa analoga. No processo desenvolver o cronograma sera utilizado técnicas de
otimizagao de recursos.

O processo de controlar o cronograma sera dado por reunides mensais e,
caso haja alguma necessidade, podera ocorrer a mudanga, com adigao ou retirada,

das atividades e assim a retificacdo do cronograma.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Neste projeto vai ser utilizado um buffer de tempo no total de 5 dias,

distribuido da seguinte forma:
e Fase Plano de Projetos — 2 dias;
e Fase Reforma Estrutural — 3 dias.
FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO

O escopo sera acompanhado e avaliado mensalmente pelo gerente de projeto

e repassado para 0s sOcios.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano estara sobre responsabilidade do gerente de projeto, Murilo Lustosa

Nakouzi.

Elaborado por: | Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto | Versdo: 1.0 |Data: |06/07/2017

Aprovado por: Julio e Gabriel- Patrocinadores Data de aprovagao: |10/07/2017
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragéao

EDT
1

1.1

1.1.1
1.1.1.1
11111
1.1.1.1.2
1.1.1.1.3
1.1.1.2
1.1.1.21
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.2.1

11.2.11

1.1.2.1.2

1.1.2.13

11.2.14

1.1.2.15

1.1.2.1.6

11.2.1.7

1.1.2.1.8

1.1.2.1.9
1.1.2.2

1.1.221

1.1.2.2.2

1.1.2.2.2

113
1.2
121

1211

Nome da tarefa
Implantagao de empresa de processamento de
vegetais e frutas

Gestao de Projetos
Inciagao
Termo de Abertura
Desenvolver termo de abertura
Aprovar termo de abertura
Termo Aprovado
Partes Interessadas
Identificar partes interessadas
Registrar partes interessadas
Planejamento
Plano de projetos
Realizar plano de gerenciamento do
escopo

Duracao
101 dias

26 dias
5 dias
3 dias
2 dias
1 dia

0 dias
3 dias
2 dias
1 dia
19 dias
18 dias

2 dias

Realizar plano de gerenciamento do tempo 2 dias

Realizar plano de gerenciamento de
custos

Realizar plano de gerenciamento de
qualidade

Realizar plano de gerenciamento de
pessoal

Realizar plano de gerenciamento das
comunicagdes

Realizar plano de gerenciamento de riscos

Realizar plano de gerenciamento de
aquisicoes

Buffer de Plano de Projetos

Aprovacgao de Plano

Apresentar o plano de gerenciamento do
projeto

Aprovar o plano de gerenciamento do
projeto

Plano de gerenciamento do projeto
Aprovado

Controle
Exigéncias Legais
Registro da Empresa

Escolher o regime juridico da empresa

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias
2 dias
2 dias

2 dias
1 dia

0,5 dias

0,5 dias

0 dias

2 dias
5 dias
3 dias

0,5 dias

Término
Qui 23/11/17

Qui 10/08/17
Qua 12/07/17
Seg 10/07/17
Sex 07/07/17
Seg 10/07/17
Seg 10/07/17
Qua 12/07/17
Ter 11/07/17
Qua 12/07/17
Ter 08/08/17
Seg 07/08/17

Sex 14/07/17
Ter 18/07/17

Qui 20/07/17
Seg 24/07/17
Qua 26/07/17

Sex 28/07/17
Ter 01/08/17
Qui 03/08/17

Seg 07/08/17
Ter 08/08/17

Ter 08/08/17
Ter 08/08/17

Ter 08/08/17

Qui 10/08/17
Ter 18/07/17
Sex 14/07/17

Qua 12/07/17

Predecessoras

13

14

15

16

18

19

20

12

23

24

11

38



EZE

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracgao (continuagao)

EDT
1.2.1.2

1.2.13

1.2.1.4

1.2.15
1.2.2

1.2.21
1.2.2.2
1.2.33
123

1.2.31

1.2.3.2

1.2.43
13
13.1
13.2
133
14
14.1

1411

14.1.2
1.4.13
14.14
1.4.15
14.16
1.4.1.7
14.2

14.2.1

14211
1.4.2.1.2
1.4.2.1.3
14.21.4

14.2.2

1.4.23

14.24

Nome da tarefa Duracado
Definir o regime de tributagéo 0,5 dias
Rgunir e entreggr documento na junta 1 dia

comercial do municipio
Realizar o cadastro nacional da pessoa .

juridica na RFB 1dia
Registro da Empresa Aprovado 0 dias
Alvara de Reforma 2 dias

Obter todos os documentos necessarios 1 dia

Realizar o cadastramento na Sucom 1 dia
Cadastramento Realizado 0 dias
Licenga Sanitaria 2 dias

Obter todos os documentos necessarios 1 dia

Realizar o cadastramento no 6rgao
municipal
Licenca Obtida

Layout

Projeto Estrutural
Projeto Elétrico
Projeto Hidraulico

Contratagao

Aluguel Galpao
Analisar as exigéncias legais para a
instalacdo da industria de alimentos;

1dia

0 dias

17 dias
8 dias

6 dias

6 dias
73,5 dias
17 dias

4 dias

Pesquisar regides e imoveis em locagdo; 5 dias

Visitar iméveis em locagéo;

5 dias

Providenciar documentagao para locagdo; 2 dias

Assinar contrato de locagao;
Pagamento de aluguel
Contrato Realizado

Consultoria

Pesquisar servigos e solicitar
orgcamentos de consultoria;
Consultor EMPRABA
Consultor Elétrico

Consultor Hidraulico
Consultor de Refrigeragéo

Realizar reunides com as empresas
selecionadas;

Definir fungdes que serdo realizados pelas
empresas selecionadas

Estudar contratos

0,5 dias
0,5 dias
0 dias
27 dias
1dia

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

1dia
1 dia

1 dia

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragao (continuagao)

EDT

Nome da tarefa

Duracao

Término
Qua 12/07/17

Qui 13/07/17

Sex 14/07/17

Sex 14/07/17
Ter 18/07/17
Seg 17/07/17
Ter 18/07/17
Ter 18/07/17
Ter 18/07/17
Seg 17/07/17

Ter 18/07/17

Ter 18/07/17
Qua 30/08/17
Qua 30/08/17
Ter 15/08/17
Ter 15/08/17
Ter 17/10/17
Ter 05/09/17

Qui 17/08/17

Qui 24/08/17
Qui 31/08/17
Seg 04/09/17
Ter 05/09/17
Ter 05/09/17
Ter 05/09/17
Sex 11/08/17

Ter 08/08/17

Ter 08/08/17
Ter 08/08/17
Ter 08/08/17
Ter 08/08/17

Qua 09/08/17

Qui 10/08/17

Sex 11/08/17

Término

Predecessoras

33

34

35

36

36
39
40
32
36

43

44

12
12
12

36;40;44;84

68
69
70
71
72
73

12

77
77
77

76

81

82

Predecessoras
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1.4.2.5 Assinar contratos

1.4.3.6 Consultoria Contratada

143 Méao de Obra

1431 Abrir e fazer processo seletivo dos futuros

' empregos da empresa

1.4.3.2 Selecionar os empregados

1433 R(’aglizar, para fins legais, todos os tramites
Necessarios;

1.4.3.4 Disponibilizar treinamento técnico

1.4.5.5 M&o de Obra Contratada

1.43.6 Equipe de Reforma

14361 Abrir e fazer processo geletivo para 0s

' cargos de engenheiro civil, oficial e servente;

1.4.3.6.2 Selecionar os empregados

1.4.3.6.3 Estudar contrato;

1.4.3.6.4 Assinar contrato

1.4.7.5 Contrato Assinado

1.43.7 Aquisigao de Materiais de Reforma

1.4.3.7.1 Realizar reunides com o engenheiro civil;

1437 !Z)fafinir a quanti.da)de € 0s requisitos
necessarios dos materiais;

14373 Fazer pesquisa de mercado e solicitar
orgamento;

1.43.7.4 Comprar materiais de reforma.

1.4.3.7.4.1 Fiacdo elétrica

1.4.3.7.4.2 Quadros de energia

1.4.3.7.4.3 Luminérias

1.4.3.7.4.4 Tomadas

1.4.3.7.45 Tubulacdo

1.4.3.7.4.6 Valvulas de bloqueio

1.4.3.7.4.7 Caixa d'agua

1.4.3.7.4.8 Saco de cimento

1.4.3.7.4.9 Areia

1.4.3.7.4.10 Pisos antiderrapante

1.4.3.7.4.11 Azulejos

1.4.9.5 Materiais Comprados

1.4.4 Aquisi¢ao de Equipamentos

1.4.4.1 Realizar reunides com os consultores;

1442 Dgﬁnir quais equipamentos serao
necessarios;

14.43 Fazer pesquisa de mercado e solicitar
orcamento;

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragéo (continuagao)
EDT

1444

Nome da tarefa
Comprar equipamentos

0 dias
0 dias
73,5 dias

5 dias
3 dias
3 dias

1 dia
0 dias
32 dias

5 dias

3 dias
1 dia

1 dia

0 dias
11 dias
2 dias

2 dias

5 dias

2 dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias

16 dias
5 dias

5 dias

5 dias

Duracao
1dia

PLANO DE PROJETO

Sex 11/08/17
Qui 06/07/17
Ter 17/10/17

Sex 06/10/17
Qua 11/10/17
Seg 16/10/17

Ter 17/10/17
Ter 17/10/17
Sex 18/08/17

Seg 14/08/17

Qui 17/08/17
Sex 18/08/17
Qui 06/07/17
Qui 06/07/17
Seg 04/09/17
Ter 22/08/17

Qui 24/08/17

Qui 31/08/17

Seg 04/09/17
Sex 01/09/17
Sex 01/09/17
Sex 01/09/17
Sex 01/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Sex 18/08/17

Sex 25/08/17

Sex 01/09/17

Término

Seg 04/09/17

83

12;132
87
88

89
90

12

93
94

96

12;92

99

100

101

103
103
103
106
106
106
109
109
109
109
113

12,75

116

117

Predecessoras
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1.4.4.4.1 Fatiadora dos vegetais

1.4.4.4.9 . .Méguina inopizadora dos alimentos
(higienizagao dos alimentos)

1.4.4.4.3 Centrifuga para secagem de folhas

1.4.4.4.4 Embaladora

1.4.4.4.5 Cémara fria

1.4.11.4.6 Equipamentos Comprados

1.4.5 Automovel

1.4.5.1 Realizar reunides com os consultores;

1.4.5.2 Definir qual tipo comportara a demandaj;

1453 Fazer pesquisa de mercado e solicitar
orgamento;

1.4.5.4 Comprar automdvel.

1.4.12.5 Automével Comprado

1.5 Execugao da Obra

1.5.1 Reforma Estrututal

1511 N Realizar reunides com o engenheiro civil,
oficial e servente;

15192 Seguir 0s planos definidos de acordo com
suas respectivas fungdes;

1513 Fa;er as modifigag@es estruturgis
necessarios a compatibilizagao das instalagbes

1.5.1.4 Buffer Reforma Estrutural

1.5.1.5 Reforma Realizada

1.5.1.6 Instalagao Elétrica

1.5.3.6 Instalagdo Realizada

1.5.1.8 Instalagao Hidraulica

1.5.5.4 Instalagdo Realizada

1.5.2 Instalagdo da Camara Fria

1.5.3 Vistoria

1.5.3.1 Vistoria da reforma estrutural

1.5.3.2 Vistoria da instalacgao elétrica

1.5.3.3 Vistoria da instalagdo hidraulica

1.53.4 Vistoria da instalagao da camara fria

1.5.8.5 Vitoria Realizada

1.6 Treinamento

1.6.1 Técnico

16.11 Preparar material didéticold'e treinamento
baseado no manual de boas praticas;

1.6.1.2 Organizar a fabrica para o treinamento;

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragéo (continuag¢ao)
EDT

1.6.13
1.6.14

Nome da tarefa
Realizar treinamento
Treinamento Realizado

1dia
1dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
5 dias
0,5 dias
0,5 dias

3 dias

1 dia

0 dias
61,5 dias
54 dias

2 dias

10 dias

10 dias

2 dias
0 dias
1,5 dias
0 dias
4 dias
0 dias

4 dias

4 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
21 dias
21 dias

3 dias
1dia
Duragao

5 dias
0 dias

PLANO DE PROJETO

Seg 04/09/17
Seg 04/09/17

Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Sex 18/08/17
Seg 14/08/17
Seg 14/08/17

Qui 17/08/17

Sex 18/08/17
Sex 18/08/17
Sex 29/09/17
Ter 19/09/17

Sex 01/09/17
Sex 15/09/17

Sex 15/09/17

Ter 19/09/17
Ter 19/09/17
Sex 07/07/17
Sex 07/07/17
Ter 11/07/17
Ter 11/07/17

Seg 25/09/17

Sex 29/09/17
Ter 26/09/17
Qua 27/09/17
Qui 28/09/17
Sex 29/09/17
Sex 29/09/17
Seg 30/10/17
Seg 30/10/17

Sex 20/10/17
Seg 23/10/17
Término

Seg 30/10/17
Seg 30/10/17

118
118

118
118
118
124

12,75
127
128

129
130

92;46

134

134

136
137

144

149
133;139;146;
124

156
159
160
161
162

90

166

Predecessoras

167
168
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1.6.1.5
1.6.1.5.1
1.6.1.5.2
1.6.1.5.3
1.6.34
1.7

1.7.1
1.7.11
1.7.1.2
1.7.2

1.7.2.1

1.7.3.2
1.7.3

1.7.31
1.7.5.2
1.7.4

1.7.41
1.7.7.2

Organizagao e Entrega 6 dias
Limpeza e remogao de rejeitos da obra; 3 dias
Inspegdes de encerramento; 2 dias

Validag&o dos servigos conforme check-list1 dia

Entrega Realizada 0 dias
Encerramento 101 dias
Contratos 3 dias
Encerrar e pagar os contratos; 3 dias
Contratos Encerrados 0 dias
Licoes Aprendidas 5 dias

Elaboragao de um documento com o registro

de todas as ligdes aprendidas identificadas no 5 dias
decorrer do projeto.
Documento Concluido 0 dias
Relatério Final 5 dias
Elaboragéo de relatério final 5 dias
Relatoério Concluido 0 dias
Reuniao de Fechamento 1 dia
Fazer reunido de fechamento 1 dia
Reunido Realizada 0 dias

Seg 09/10/17
Qua 04/10/17
Sex 06/10/17
Seg 09/10/17
Seg 09/10/17
Qui 23/11/17
Qui 16/11/17
Qui 16/11/17
Qui 16/11/17
Seg 06/11/17

Seg 06/11/17

Seg 06/11/17
Seg 13/11/17
Seg 13/11/17
Seg 13/11/17
Qui 23/11/17
Qui 23/11/17
Qui 23/11/17

132
171
172
173

183
177

2;31,46;66;13
2;164

180
179
132;180
183

177
186
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ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Alocagéo de recursos do projeto

EDT
1

1.1

1.1.1
1.1.1.1
11111
1.1.1.1.2
1.1.1.1.3
1.1.1.2
1.1.1.21
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.21

11.2.11

1.1.2.1.2

1.1.2.1.3

1.1.21.4

1.1.2.15

1.1.2.16

11.2.1.7

1.1.2.1.8

1.1.2.1.9
1.1.2.2

1.1.221

1.1.2.2.2

1.1.2.2.2

1.1.3
1.2
1.21
1.2.11

Nome da tarefa
Implantagao de empresa de
processamento de vegetais e frutas
Gestao de Projetos
Inciagao
Termo de Abertura
Desenvolver termo de abertura
Aprovar termo de abertura
Termo Aprovado
Partes Interessadas
Identificar partes interessadas
Registro das partes interessadas
Planejamento
Plano de projetos
Realizar plano de gerenciamento do
€scopo
Realizar plano de gerenciamento do
tempo
Realizar plano de gerenciamento de
custos
Realizar plano de gerenciamento de
qualidade
Realizar plano de gerenciamento de
pessoal
Realizar plano de gerenciamento das
comunicagdes
Realizar plano de gerenciamento de
riscos
Realizar plano de gerenciamento de
aquisicoes
Buffer de Plano de Projetos
Aprovagao de Plano
Obter o plano de gerenciamento do
projeto

Aprovar o plano de gerenciamento do

projeto
Plano de gerenciamento do projeto
Aprovado
Controle
Exigéncias Legais
Registro da Empresa
Escolher o regime juridico da empresa

Duracdo Término
101
dias
26 dias Qui 10/08/17
5dias Qua 12/07/17
3 dias Seg 10/07/17
2 dias Sex 07/07/17
1dia Seg10/07/17
0 dias Seg10/07/17
3 dias Qua12/07/17
2 dias Ter 11/07/17
l1dia Qua1l12/07/17
19 dias Ter 08/08/17
18 dias Seg 07/08/17

Qui 23/11/17

2 dias Sex 14/07/17

2 dias Ter 18/07/17

2 dias Qui 20/07/17

2 dias Seg 24/07/17

2 dias Qua 26/07/17

2 dias Sex 28/07/17

2 dias Ter01/08/17

2 dias Qui03/08/17

2 dias
1dia

Seg 07/08/17
Ter 08/08/17

0,5 dias Ter 08/08/17
0,5 dias Ter 08/08/17

0 dias Ter 08/08/17

2 dias Qui 10/08/17
5dias Ter 18/07/17
3 dias Sex 14/07/17

0,5 dias Qua 12/07/17

Nomes dos recursos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
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PLANO DE PROJETO

Tabela 4 — Alocagéo de recursos do projeto (continuagao)

EDT
1.2.1.2

1.2.13

1.2.1.4

1.2.15
1.2.2

1.2.21

1.2.2.2
1.2.33
1.23

1231

1.2.3.2

1.2.43
13
13.1

13.1.1

1.3.1.2
1.3.13
13.2

13.2.1

1.3.2.2

1.3.23

1334
133

13.3.1

1.3.3.2

1.3.33

1354
1.3.3.5

1.3.35.1

Nome da tarefa

Definir o regime de tributagéo
Reunir e entregar documento na junta
comercial do municipio

Realizar o cadastro nacional da pessoa

juridica na RFB

Registro da Empresa Aprovado
Alvara de Reforma
Obter todos os documentos

necessarios

Realizar o cadastramento na Sucom
Cadastramento Realizado

Licenga Sanitaria

Obter todos os documentos

necessarios

Realizar o cadastramento no 6rgéo

municipal
Licenca Obtida
Layout
Projeto Estrutural

Realizar reunides com o engenheiro
civil, consultores e projetistas

Fazer a planta da nova estrutura

Projeto Realizado

Projeto Elétrico

Contratagao de uma empresa de
projeto para confecgéo do projeto elétrico

Analise da capacidade elétrica
necessaria e suportavel do galpdo

Encerramento do contrato com a
empresa terceirizada responsavel pela
confecgao do projeto elétrico

Projeto Realizado
Projeto Hidraulico

Contratagao de uma empresa de
projeto para confecgéo do projeto hidraulico

Analise da capacidade hidraulica
necessaria e suportavel do galpdo

Encerramento do contrato com a
empresa terceirizada responsavel

Projeto Realizado
Projeto da camara de refrigeracao
Contratagao de uma empresa de

Duracdo Término
0,5 dias Qua 12/07/17

ldia Qui13/07/17

1dia Sex 14/07/17

0 dias Sex 14/07/17
2 dias Ter 18/07/17

ldia Seg17/07/17

1dia Ter18/07/17
0 dias Ter 18/07/17
2 dias Ter 18/07/17

1dia Seg17/07/17

l1dia Ter18/07/17

0 dias Ter 18/07/17
17 dias Qua 30/08/17
8 dias Qua 30/08/17

5 dias Sex 25/08/17

3 dias Qua 30/08/17
0 dias Qua 30/08/17
7 dias Qua 16/08/17

3 dias Qui10/08/17

1dia Ter15/08/17

ldia Qua16/08/17

0 dias Qua 16/08/17
7 dias Qua 16/08/17

3 dias Qui 10/08/17
1dia Ter15/08/17

ldia Qua16/08/17

0 dias Qua 16/08/17
7 dias Qua 16/08/17

projeto para confecgé@o do projeto da cdmara 4 dias Sex 11/08/17

fria e do galpéo

Nomes dos recursos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Engenheiro Civil

Gerente de Projetos

Consultor elétrico

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Consultor hidraulico

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
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Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT Nome da tarefa

1.3.3.5.2

1.3.3.5.3

1.3.74
14
14.1

14.11

14.1.2

1.4.13

14.14

1.4.15
14.16
1.4.1.7
14.2

14.2.1

14211
1.4.2.1.2
1.4.2.1.3

14214

1.4.2.2

1.4.23

14.24
1.4.25
1.4.3.6

143

1431
1.4.3.2
1433

1434

Duragao Término

Anélise da capacidade refrigeracao

Encerramento do contrato com a
empresa terceirizada responsavel pela
confecgéo do projeto da camara fria e do
galpéo

Projeto Realizado

Contratagao

Aluguel Galpao

Analisar as exigéncias legais para a
instalacdo da industria de alimentos;
Pesquisar regides e imoveis em
locag&o;
Visitar iméveis em locagéo;
Providenciar documentacao para
locagéo;
Assinar contrato de locagao;
Pagamento de aluguel
Contrato Realizado
Consultoria
Pesquisar servigos e solicitar
orgcamentos de consultoria;
Consultor EMPRABA
Consultor Elétrico
Consultor Hidraulico

Consultor de Refrigeragéo

Realizar reunides com as empresas
selecionadas;

Definir fungdes que serdo realizados
pelas empresas selecionadas

Estudar contratos
Assinar contratos
Consultoria Contratada

Mao de Obra

Abrir e fazer processo seletivo dos
futuros empregos da empresa

Selecionar os empregados

Realizar, para fins legais, todos os
tramites necessarios;

Disponibilizar treinamento técnico

Nomes dos recursos

1dia Ter15/08/17
l1dia Qua1l16/08/17
0 dias Qua 16/08/17
73,5

dias Ter 17/10/17

17 dias Qua 06/09/17

4 dias Sex 18/08/17

5dias Sex 25/08/17

5dias Sex 01/09/17

2 dias Ter 05/09/17

0,5 dias Qua 06/09/17
0,5 dias Qua 06/09/17
0 dias Qua 06/09/17

28 dias Seg 14/08/17
1dia Ter08/08/17

0,5 dias Ter 08/08/17
0,5 dias Ter 08/08/17
0,5 dias Ter 08/08/17

0,5 dias Ter 08/08/17

1dia Qua09/08/17
1dia Qui1l0/08/17
ldia Sex11/08/17
1dia Seg14/08/17
0 dias Qui06/07/17
73,5

i Ter17/10/17
5 dias Sex 06/10/17
3dias Qua 11/10/17
3 dias Seg16/10/17
1dia Ter17/10/17

Consultor de
Refrigeracao

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Consultor embrapa
Consultor elétrico
Consultor hidraulico

Consultor de
Refrigeracao

Gerente de Projetos

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
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Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT Nome da tarefa

1455
1.4.3.6

14.36.1

1.4.3.6.2
1.4.3.6.3
14.3.6.4
1.4.75
1.4.3.7

14371

14.3.7.2

14.3.7.3

143.7.4

1.43.7.4.1

14.3.7.4.2

14.3.7.43

14.3.7.44

14.3.7.45

14.3.7.4.6

1.4.3.7.4.7

14.3.7.4.8

Duragao Término
Mé&o de Obra Contratada
Equipe de Reforma

Abrir e fazer processo seletivo para
os cargos de engenheiro civil, oficial e
servente;

Selecionar os empregados

Estudar contrato;

Assinar contrato

Contrato Assinado

Aquisi¢ao de Materiais de Reforma

Realizar reunides com o engenheiro
civil;

Definir a quantidade e os requisitos
necessarios dos materiais;

Fazer pesquisa de mercado e solicitar

orgamento;

Comprar materiais de reforma.

Fiacao elétrica

Quadros de energia

Luminarias

Tomadas

Tubulagao

Valvulas de bloqueio

Caixa d'agua

Saco de cimento

Nomes dos recursos

Odias Ter17/10/17
32 dias Sex 18/08/17
5dias Seg 14/08/17

3 dias
1 dia

Qui 17/08/17
Sex 18/08/17
1dia Qui06/07/17
0dias Qui06/07/17
11 dias Seg 04/09/17

2 dias Ter22/08/17

2 dias Qui 24/08/17

5dias Qui31/08/17

2 dias Seg 04/09/17

0,5 dias Sex 01/09/17

0,5 dias Sex 01/09/17

0,5 dias Sex 01/09/17

0,5 dias Sex 01/09/17

0,5 dias Seg 04/09/17

0,5 dias Seg 04/09/17

0,5 dias Seg 04/09/17

0,5 dias Seg 04/09/17

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Engenheiro Civil

Gerente de Projetos

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil
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PLANO DE PROJETO

Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT Nome

1.4.3.7.49

1.4.3.7.4.10

1.43.7.411

1495
1.4.4
1441

1.4.4.2

1443

1444
14441

1.4.44.2

1.4.44.3
14.44.4
1.4.44.5
1.4.11.4.6
145
1451

145.2

1453

1454
1.4.12.5

15

15.1

1511

1.5.1.2

da tarefa Duragao

Areia

Pisos antiderrapante

Azulejos

Materiais Comprados
Aquisi¢ao de Equipamentos
Realizar reunides com os consultores;

Definir quais equipamentos serao

necessarios;

Fazer pesquisa de mercado e solicitar

orgamento;

Comprar equipamentos
Fatiadora dos vegetais
Maquina inonizadora dos alimentos
(higienizag@o dos alimentos)
Centrifuga para secagem de folhas

Embaladora
Céamara fria

Equipamentos Comprados

Automovel

Realizar reunides com os consultores;

Definir qual tipo comportara a

demanda;

Fazer pesquisa de mercado e solicitar

orgamento;

Comprar automovel.
Automével Comprado

Execugao da Obra

Reforma Estrututal

Realizar reunides com o engenheiro

civil, oficial e servente;

Seguir os planos definidos de acordo
com suas respectivas fungoes;

Nomes dos recursos

0,5 dias Seg 04/09/17

0,5 dias Seg 04/09/17

0,5 dias Seg 04/09/17

0 dias Seg 04/09/17
16 dias Ter 05/09/17
5dias Seg21/08/17

5dias Seg28/08/17

5 dias Seg 04/09/17

1dia Ter05/09/17
1dia Ter05/09/17

l1dia Ter05/09/17

1dia Ter05/09/17
1dia Ter05/09/17
1dia Ter05/09/17
0 dias Ter 05/09/17
5 dias Seg21/08/17
0,5 dias Ter 15/08/17

0,5 dias Ter 15/08/17

3 dias Sex 18/08/17

1dia Seg21/08/17
0 dias Seg21/08/17
61,5
dias
54 dias Ter 19/09/17

Sex 29/09/17

2 dias Sex 01/09/17

10 dias Sex 15/09/17

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de Projetos

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Gerente de Projetos
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT Nome da tarefa

1.5.13

1.5.14

1.5.15
1.5.1.6
1.5.16.1
1.5.1.6.2
1.5.1.6.3
1.5.16.4
1.5.1.6.5
1.5.3.6
1.5.1.7
15171
1.5.1.7.2
1.5.1.7.3
1.5.54
15.2
1.5.21
1.5.2.2
1.5.2.3

1.5.24

1.5.25
1.5.7.6
153
1531
1.5.3.2
1.5.3.3
1.534
1.5.85
1.6
1.6.1

16.1.1

1.6.1.2
1.6.1.3
1.6.14

1.6.1.5

Duragao Término

Fazer as modificagdes estruturais
necessarios a compatibilizagao das
instalacdes

Buffer Reforma Estrutural

Reforma Realizada
Instalagao Elétrica
Distribuicdo elétrica
Colocacéo de fiagao
Colocacgéo de quadros de energia
Colocacgéo de luminaria
Colocagao de tomadas
Instalagéo Realizada
Instalagao Hidraulica
Prumada de agua
Prumada de esgoto
Instalag&o de caixa d’agua
Instalagéo Realizada
Instalagao da Camara Fria
Montagem dos pré-moldados
Instalagdo do condensador
Instalag&o do evaporador

Instalagé@o dos sensores de
temperatura

Instalagé&o do termostato
Instalagdo Realizada

Vistoria
Vistoria da reforma estrutural
Vistoria da instalacéo elétrica
Vistoria da instalagao hidraulica
Vistoria da instalagdo da cadmara fria
Vitoria Realizada

Treinamento

Técnico

Preparar material didatico de

treinamento baseado no manual de boas
praticas;

Organizar a fabrica para o treinamento;

Realizar treinamento
Treinamento Realizado

Organizagao e Entrega

Nomes dos recursos

10 dias Sex 15/09/17

2 dias Ter 19/09/17

0 dias Ter 19/09/17
1,5 diasSex 07/07/17
0,5 dias Qui 06/07/17
0,5 dias Qui 06/07/17
0,5 dias Sex 07/07/17
0,5 dias Sex 07/07/17
0,5 dias Sex 07/07/17
0 dias Sex 07/07/17
4 dias Ter 11/07/17
2 dias Sex 07/07/17
2 dias Ter 11/07/17
2 dias Ter 11/07/17
O dias Ter11/07/17
4 dias Seg 25/09/17
3 dias Sex 22/09/17
1dia Seg25/09/17
1dia Seg25/09/17

0,5 dias Seg 25/09/17

0,5 dias Seg 25/09/17

0 dias Seg25/09/17
4 dias Sex 29/09/17
1dia Ter26/09/17
1dia Qua27/09/17
1dia Qui28/09/17
1dia Sex29/09/17
0 dias Sex 29/09/17

21 dias Seg 30/10/17
21 dias Seg 30/10/17

3 dias Sex 20/10/17

1 dia
5 dias
0 dias

Seg 23/10/17
Seg 30/10/17
Seg 30/10/17

6 dias Seg 09/10/17

Engenheiro Civil

Gerente de
Projetos;Engenheiro
Civil

Oficial;Servente
Oficial;Servente
Oficial;Servente
Oficial;Servente
Oficial;Servente

Oficial;Servente
Oficial;Servente
Oficial;Servente

Oficial;Servente
Oficial;Servente
Oficial;Servente

Oficial;Servente

Oficial;Servente

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT Nome da tarefa

1.6.1.5.1
1.6.1.5.2
1.6.1.5.3
1634
1.7

1.7.1
1.7.11
1.7.1.2
1.7.2

1.7.2.1

1.7.3.2
1.7.3

1.7.31
1.7.5.2
1.7.4

1.7.41
1.7.7.2

Duragao Término

Limpeza e remog&o de rejeitos da
obra;
Inspegdes de encerramento;

Validagao dos servigos conforme
check-list

Entrega Realizada
Encerramento

Contratos
Encerrar e pagar os contratos;
Contratos Encerrados
Licoes Aprendidas
Elaboragao de um documento com o
registro de todas as ligdes aprendidas
identificadas no decorrer do projeto.

Documento Concluido
Relatério Final
Elaboragéo de relatério final
Relatério Concluido
Reuniao de Fechamento
Fazer reunido de fechamento
Reuniéo Realizada

3 dias
2 dias
1dia

0 dias
101

dias

3 dias
3 dias
0 dias
5 dias

5 dias

0 dias
5 dias
5 dias
0 dias
1 dia

1 dia

0 dias

Nomes dos recursos

Qua 04/10/17 Gerente de Projetos

Sex 06/10/17
Seg 09/10/17
Seg 09/10/17
Qui 23/11/17

Qui 16/11/17
Qui 16/11/17
Qui 16/11/17
Seg 06/11/17

Seg 06/11/17

Seg 06/11/17
Seg 13/11/17
Seg 13/11/17
Seg 13/11/17
Qui 23/11/17
Qui 23/11/17
Qui 23/11/17

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
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40}
l1
1.1
111

l11.1.1
11111

11112
11113
1112

1.1.1.2.1

1.1.2
1.1.2.1
b 5 1.5 o

3 0 S [
1022353
1.1.2.1.4
10235

1.1.2.1.6

-

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Nome da tarefa
+ Implantagdo de empresa de processamento de vegetais e frutas
+ Gestdo de Projetos
« Inciagdo

+ Termo de Abertura
Desenvolver termo de abertura

Aprovar termo de abertura
Termo Aprovado

+ Partes Interessadas
Identificar partes interessadas

+ Planejamento
+ Plano de projetos
Realizar plano de gerenciamento do escopo

Realizar plano de gerenciamento do tempo
Realizar plano de gerenciamento de custos
Realizar plano de gerenciamento de qualidade
Realizar plano de gerenciamento de pessoal

Realizar plano de gerenciamento das comunicagoes

Figura 2 - Grafico de Gantt

» Duragéo
101 dias
26 dias
5 dias

3 dias
2 dias

1dia

0 dias

3 dias

3 dias

19 dias
18 dias
2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

~ Inicio -

'Qui 06/07/17 Qui 23/11/17 |

Término -
Qui 06/07/17 Qui 10/08/17

Qui 06/07/17 Qua
12/07/17

Qui 06/07/17 Seg 10/07/17
Qui 06/07/17 Sex 07/07/17

Seg 10/07/17 Seg 10/07/17
Seg 10/07/17 Seg 10/07/17
Seg 10/07/17 Qua
12/07/17

Seg10/07/17 Qua 12/07/17
Qui 13/07/17 Ter 08/08/17
Qui 13/07/17 Seg 07/08/17
Qui 13/07/17 Sex 14/07/17
Seg 17/07/17 Ter 18/07/17
Qua 19/07/17 Qui 20/07/17
Sex 21/07/17 Seg 24/07/17

Ter 25/07/17 Qua 26/07/17

Qui 27/07/17 Sex 28/07/17

P
+

T

i

77

2 Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

10/07

Gerente de Projetos

'~ Exibir Informacées da Tarefa (Shift+F2)

Exibir e atualizar detalhes de tarefa como
recursos atribuidos, predecessores e
campos personalizados.

i

I
Gerente de |Prdjetos

Gerente de Rrojetos

1 Gerente e [Projetos

l

Gerente de

]' Gerente de|Projetos

1rs.ar tq de Projetos
T

Projetos
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EDT
1.1.2.1.7

1.1.2.1.8

1.1.2:9 9

1.1.2.2
1.1.2.2.1

1:9.2:2.2

1.1.3

1.2

1.2.1
1.2.1.1

1.2.1.2

1.2.1.3

1.2.1.4

1:2:1:5

1.2.2

1.2.2.1

~ MNome da tarefa

Realizar plano de gerenciamento de niscos
Realizar plano de gerenciamento de aguisicoes
Buffer de Plano de Projetos

+ Aprovagio de Plano
Aprovar o plano de gerenciamento do projeto

Plano de gerenciamento do projeto Aprovado
- Controle
+ Exigéncias Legais

+ Registro da Empresa
Escolher o regime juridico da empresa

Definir o regime de tributagéo
Reunir e entregar documento na junta comercial do municipio
Realizar o cadastro nacional da pessoa juridica na RFB
Registro da Empresa Aprovado

4 Alvara de Reforma

Obter todos os documentos necessérios

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)

+ Duragéo
2 dias

2 dias

2 dias

1dia
1 dia

0 dias

2 dias

5 dias

3 dias
0,5 dias

0,5 dias

1 dia

1 dia

0 dias

2 dias

1 dia

-

PLANO DE PROJETO

Inicio » Término -
Seg 31/07/17 Ter 01/08/17

Qua 02/08/17 Qui 03/08/17

Sex 04/08/17 Seg 07/08/17

Ter 08/08/17 Ter 08/08/17
Ter 08/08/17 Ter 08/08/17

Ter 08/08/17 Ter 08/08/17

Qua Qui 10/08/17

09/08/17

Qui 13/07/17 Qua
19/07/17

Qui 13/07/17 Seg 17/07/17
Qui 13/07/17 Qui 13/07/17

Qui 13/07/17 Qui 13/07/17
Sex 14/07/17 Sex 14/07/17
Seg 17/07/17 Seg17/07/17
Seg 17/07/17 Seg17/07/17
Ter 18/07/17 Qua

19/07/17
Ter 18/07/17 Ter 18/07/17

Ago/17
16 | 23 30 06

% Gelten

|
l

Ge|

4 O/

3

te|

re

Set/17
20 (27 |03 |10 17 24

03 0

de Projetos

Gerentg de Projetos

te de Projetos

T|Gerente de Projetos

—

4-.
o

Gerente de Pro|

Gerente de |Prg

& 17/07

erente de Proj

et

et

DS

je

05

|Gerente de P)

m

-

[ Gerente de

LAY

+.
eL1os>
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EDT ~ Nome da tarefa » Duracdo
17217 Realizar o cadastramento na Sucom 1dia
1.2.3.3 Cadastramento Realizado O dias
1.2.3 < Licenga Sanitaria 2 dias
Erietal Obter todos os documentos necessarios 1dia
1.2.3.2 Realizar o cadastramento no orgdo municipal 1dia
.1.2.4.3 Licenca Obtida 0 dias
1.3 a Layout 17 dias
131 « Projeto Estrutural 8 dias
TELE Realizar reunies com o engenheiro civil, consultores e projetistas 5 dias
1.3.1.2 Fazer a planta da nova estrutura 3dias
1313 Projeto Realizado 0dias
1.3.2 « Projeto Elétrico 7 dias
1.3.21 Contratagdo de uma empresa de projeto para confeccéo do 3 dias
projeto elétrico
1.3.2.2 Anélise da capacidade elétrica necessana e suportavel do galpdo 1 dia

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)

~ Inicio

PLANO DE PROJETO

» Término -
Qua 19/07/17 Qua 18/07/17

Qua 19/07/17 Qua 19/07/17
Ter 18/07/17 Qua

19/07/17
Ter 18/07/17 Ter 18/07/17
Qua 19/07/17 Qua 19/07/17
Qua 19/07/17 Qua 19/07/17
Ter 08/08/17 Qua

30/08/17
Seg 21/08/17 Qua

30/08/17
Seg 21/08/17 Sex 25/08/17
Seg 28/08/17 Qua 30/08/17
Qua 30/08/17 Qua 30/08/17
Ter 08/08/17 Qua

16/08/17

Ter 08/08/17 Qui 10/08/17

Ter 15/08/17 Ter 15/08/17

Gerente

Gerente de Rroj

|

¢

19/07

Iﬁuzn.t&d&.l’rcn
19/07

[

rente de Projeto:
Engenheiro Civil

30/08

znte de Projetos

pnsultor elétrico
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EDT
1.3.2:3

1.3.3.4
[1.3.3
1.3.3.1
1332
1.3.3.3
1354
1.3.4
[13.4.1
1.3.4.2
[13.43
1.3.7.4

1.4
1.4.1

n B e

~ | Nome da tarefa -

Encerramento do contrato com a empresa terceinzada
responsavel pela confecgéo do projeto elétnco

Projeto Realizado

+ Projeto Hidraulico

Contratagéo de uma empresa de projeto para confecgdo do
projeto hidraulico

Analise da capacidade hidraulica necessana e suportavel do
galpédo

Encerramento do contrato com a empresa terceinzada
responsavel

Projeto Realizado
+ Projeto da camara de refrigeragao

Contratagdo de uma empresa de projeto para confecgéo do
projeto da cAmara fna e do galpéo

Anélise da capacidade refrigeracéo

Encerramento do contrato com a empresa terceirizada
responsavel pela confecgéo do projeto da camara fria e do galpdo

Projeto Realizado

+ Contratagéo
+ Aluguel Galpao

Analisar as exigéncias legais para a instalacdo da industria de
alimentos;

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)

Duragdo
1 dia

0 dias

7 dias

3 dias

1dia

1dia

0 dias

7 dias

4 dias

1 dia

1 dia

0 dias

77,5 dias
17 dias

4 dias

-

PLANO DE PROJETO

Inicio ~ Término -
Qua 16/08/17 Qua 16/08/17

Qua 16/08/17 Qua 16/08/17
Ter 08/08/17 Qua
16/08/17
Ter 08/08/17 Qui 10/08/17
Ter 15/08/17 Ter 15/08/17
Qua 16/08/17 Qua 16/08/17
Qua 16/08/17 Qua 16/08/17
Ter 08/08/17 Qua
16/08/17
Ter 08/08/17 Sex 11/08/17
Ter 15/08/17 Ter 15/08/17
Qua 16/08/17 Qua 16/08/17
Qua 16/08/17 Qua 16/08/17
Qui 06/07/17 Seg 23/10/17

Ter 15/08/17 Qua
06,/09/17

Ter 15/08/17 Sex 18/08/17

Ago/17 Set/17 out/17
06 (13 (20 27 (03 10 (17 (24 |01 08 15 22 9 26
1( erenfe de Projetos
& 16/08
¥ |
1

Gerente de Projetos
Tl Cpnsultor hidraulico

Gerente de Projetos

 —

16/08

 GGerente de Projetos

7l Cpnsultor de Refrigerag

o

Gerente de Projetos

e —

16/08

. Gerenjte de Projetos
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Jul/17 set/17 Ollt_-""?
EDT » Nome da tarefa » Duracao w Inicio » Término - |[|18 25 02 09 16 |23 3,20 27031017 |24 | 01 08 15 22
1.4.1.2 Pesquisar regides e imoveis em locagéo; 5 dias Seg21/08/17 Sex 25/08/17 )’ 1G==rent-e de Projeto:
1.4.1.3 Visitar iméveis em locacéo; 5 dias Seg 28/08/17 Sex 01/09/17 fere“te de Projptos
14.1.4 Providenciar documentag#o para locago; 2 dias Seg04/09/17 Ter 05/09/17 Fere"te de Prpjetos
1.4.1.5 Assinar contrato de locagéo; 0,5 dias Qua 06/09/17 Qua 06/09/17 Fefente de Projetos
1.4.1.6 Pagamento de aluguel 0,5 dias Qua 06/09/17 Qua 06/09/17 Gerente de Projetos
1.4.1.7 Contrato Realizado 0 dias Qua 06/09/17 Qua 06/09/17 l 06/09
1.4.2 + Consultoria 5 dias Ter 08/08/17 Seg 14/08/17 I
1.4.2.1 « Pesquisar servigos e solicitar orgamentos de consultoria; 1dia Ter 08/08/17 Ter 08/08/17 i
14.2.1.1 Consultor EMPRABA 0,5 dias Ter 08/08/17 Ter 08/08/17 Consultor embrapa
14212 Consultor Elétrico 0,5 dias Ter 08/08/17 Ter 08/08/17 Consltor elétrico
1.4.2.1.3 Consultor Hidraulico 0,5 dias Ter 08/08/17 Ter 08/08/17 Cansultor hidraulico
1.4.2.1.4 Consultor de Refrigeragdo 0,5 dias Ter 08/08/17 Ter 08/08/17 Conspltor de Refrigeracdo
1.4.2.2 Realizar reunides com as empresas selecionadas; 1dia Qua 09/08/17 Qua 09/08/17 T"ﬂ"te de Projetos
1.4.2.3 Definir fungdes que serdo realizados pelas empresas selecionadas 1 dia Qui 10/08/17 Qui 10/08/17 Gerlnte e Projetos;Engenheiro Civil
1.4.2.4 Estudar contratos 1 dia Sex 11/08/17 Sex 11/08/17 " Gerente de Projetos
1425 Assinar contratos 1dia Seg 14/08/17 Seg 14/08/17 i GTrent de Projetos

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)




%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

July / Quty/

EDT ~ Nome da tarefa v Duragio  ~  Inicio v |Término - (18 25 02 09 16 23 03 (10 17 (24 |01 |08 15 22 29 05 12 19 26
1.4.3.6 Consultoria Contratada 0 dias Seg 14/08/17 Seg14/08/17
1.4.3 s Mo de Obra 12 dias Qui 05/10/17 Seg 23/10/17
1.4.3.1 Abrir e fazer processo seletivo dos futuros empregos da empresa 5 dias Qui 05/10/17 Qui 12/10/17 5 . Fere“te de Projetos
1.4.3.2 Selecionar os empregados 3 dias Qui 12/10/17 Ter 17/10/17 Gerentg de Projetos
1.4.3.3 Realizar, para fins legais, todos os tramites necessérios; 3 dias Ter 17/10/17 Sex 20/10/17 ; Ferente de Projetos
1.4.3.4 Disponibilizar treinamento técnico 1 dia Sex 20/10/17 Seg 23/10/17 Gerente de Projetos
1.4.5.5 Méao de Obra Contratada 0 dias Seg 23/10/17 Seg23/10/17 & 23/)10
1.4.4 s Equipe de Reforma 32 dias Qui 06/07/17 Sex 18/08/17 | |
1.4.4.1 Abrir & fazer processo seletivo para os cargos de engenheiro civil, 5 dias Ter08/08/17 Seg 14/08/17 Tuni{Gerentg de Projetos

oficial e servente; :
1.4.4.2 Selecionar os empregados 3 dias Ter 15/08/17 Qui 17/08/17 [ Gerente de Projetos
1.4.4.3 Estudar contrato; 1 dia Sex 18/08/17 Sex 18/08/17 Gerefite de Projetos
1444 Assinar contrato 0 dias Qui 06/07/17 Qui 06/07/17 ﬁ 06/07
1:.4.7.5 Contrato Assinado 0 dias Qui 06/07/17 Qui 06/07/17 4 06/07
1.4.5 « Aquisicdo de Materiais de Reforma 11 dias Seg 21/08/17 Seg 04/09/17 1
1.451 Realizar reuniées com o engenheiro civil; 2 dias Seg 21/08/17 Ter 22/08/17 "15= nte de Projetos;Engenheino Civil
1.4.5.2 Definir a quantidade e os requisitos necessarios dos materiais; 2 dias Qua 23/08/17 Qui 24/08/17 lEr genheiro Civil
1.4.5.3 Fazer pesguisa de mercado e solicitar orgamento; 5 dias Sex 25/08/17 Qui 31/08/17 Gerente de Projetos
1.4.5.4 + Comprar materiais de reforma. 2 dias Sex 01/09/17 Seg 04/09/17 ] ;Ll
1.4.5.4.1 Fiagdo elétrica 0,5 dias Sex 01/09/17 Sex 01/09/17 : Gerente de Projetos;Engenheirp Civil
1.4.5.4.2 Quadros de energia 0,5 dias Sex 01/09/17 Sex 01/09/17 %Gerente de Proj tOS:Engerlheil]o Civil

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)
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EDT ~ Nome da tarefa

1.4.5.4.3 Luminarias

1.4.5.4.4 Tomadas

1.4.5.4.5 Tubulagéo

1.4.5.4.6 Walvulas de blogueio

1.4.5.4.7 Caixa d'agua

1.4.5.4.8 Saco de cimento

1.4.5.4.9 Areia

1.4.5.4.10 Pisos antiderrapante

1.4.5.4.11 Azulejos

1.4.9.5 Materiais Comprados

1.4.6 + Aquisigdo de Equipamentos

1.4.6.1 Realizar reunides com os consultores;

1.4.6.2 Definir quais equipamentos serdo necesséanos;

1.4.6.3 Fazer pesquisa de mercado e solicitar orcamento;

1.4.6.4 + Comprar equipamentos

1.4.6.4.1 Fatiadora dos vegetais

1.4.6.4.2 Maquina inonizadora dos alimentos (higienizagéo dos
alimentos)

1.4.6.4.3 Centrifuga para secagem de folhas

1.4.6.4.4 Embaladora

1.4.6.4.5 Céamara fria

1.4.11.4.6 Equipamentos Comprados

1.4.7 < Automovel

1.47.1 Realizar reunies com os consullores;

1.4.7.2 Definir qual tipo comportara a demanda;

1.4.7.3 Fazer pesquisa de mercado e solicitar orgamento;

1.4.7.4 Comprar automovel

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

Juli17 Ago/17 Set/17 Qut/17

EDT ~ | Nome da tarefa ~ Duragdo  » Inicio ~ |Término - ||18 25 02 09 16 23 30 06 13 20 27 03 10 17 24|01 08 15 22 219 26
1.4.12.5 Automével Comprado 0 dias Seg21/08/17 Seg 21/08/17 & 21fjo8
1.5 < Execugdo da Obra 25,5 dias Qui 31/08/17 Qui 05/10/17 1
151 4+ Reforma Estrututal 14 dias Qui 31/08/17 Ter 19/09/17 T
15150 Realizar reunifies com o engenheiro civil, oficial e servente; 2 dias Qui 31/08/17 Sex 01/09/17 - Gerente de Projetos;Engenheiro Cjvil
1.5.1.2 Seguir os planos definidos de acordo com suas respectivas 10 dias Seg 04/09/17 Sex 15/09/17 : Gerente de Projetos

fungdes;
1.5:1:3 Fazer as modificagies estruturais necessarios a compatibilizagio 10 dias Seg 04/09/17 Sex 15/09/17 : T" enheiro Civil

das instalactes : 5
15.1.4 Buffer Reforma Estrutural 2 dias Seg 18/09/17 Ter 19/09/17 Gerente de Projetos;Engenheiro Civil
1:5:1/5 Reforma Realizada 0 dias Ter 19/09/17 Ter 19/09/17 4 19/09 :
1.5.2 «+ Instalagdo Elétrica 1,5 dias Qua 20/09/17 Qui 21/09/17 im
15.2.1 Distribuigéo elétrica 0,5 dias Qua 20/09/17 Qua 20/09/17 ],C ficialjServente
1.5.2.2 Colocagéo de fiagéo 0,5 dias Qua 20/09/17 Qua 20/09/17 Oficial{Servente
1.5.2.3 Colocagéo de quadros de energia 0,5 dias Qui 21/09/17 Qui 21/09/17 : [ Oficial; Servente
1.5.2.4 Colocagao de luminaria 0,5 dias Qui 21/09/17 Qui 21/09/17 [ Oficial;Servente
1.5.2.5 Colocag#o de tomadas 0,5 dias Qui 21/09/17 Qui 21/09/17 l ficial;Servente
1.5.3.6 Reforma Realizada 0 dias Qui 21/09/17 Qui 21/09/17 : $ 21/09
1.5.3 s Instalagdo Hidraulica 4 dias Qua 20/09/137 Seg 25/09/17 i
1.5.3.1 Prumada de agua 2 dias Qua 20/09/17 Qui 21/09/17 ficial;Servente
15.3.2 Prumada de esgoto 2 dias Sex 22/09/17 Seg 25/09/17 1 Oficjal:Servente
1.5.3.3 Instalagéo de caixa d'agua 2 dias Sex 22/09/17 Seg 25/09/17 Oficjal;Servente
1.5.5.4 Instalagdo Feita 0 dias Seg 25/098/17 Seg 25/09/17 : 25/09
1.5.4 s Instalagio da Camara Fria 4 dias Ter 26/09/17 Sex 29/09/17 :
1.5.4.1 Montagem dos pré-moldados 3 dias Ter 26/09/17 Qui 28/09/17 Ofijcial;Servente
1.5.4.2 Instalagéo do condensador 1 dia Sex 29/09/17 Sex 29/09/17 Ofiicial;Servente
1.5.4.3 Instalagéo do evaporador 1dia Sex 29/09/17 Sex 29/09/17 5 Oficial;Servente
1.5.4.4 Instalacéo dos sensores de temperatura 0,5 dias Sex 29/09/17 Sex 29/09/17 Offcial:Servente

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

Julny Ago/17 Set/17 Qut/17
EDT » Nome da tarefa - Duragéo w» | Inicio » Término - 18 |25 (02 |09 |16 |23 |30 |06 13 20 |27 (03 |10 1724|0108 15 22 2 9 26 03 0 F|24 |3
1.5.4.5 Instalagdo do termostato 0,5 dias Sex 29/09/17 Sex 29/09/17 [ Official;Servente
1.5.7.6 Instalagéo Feita 0 dias Sex 29/09/17 Sex 25/09/17 29/09
1.5.5 + Vistoria 4 dias Sex 29/09/17 Qui 05/10/17
1.5.5.1 Vistoria da reforma estrutural 1 dia Sex 29/09/17 Seg 02/10/17 l( erente de Projetgs
1.5.5.2 Vistoria da instalagéo elétrica 1dia Seg 02/10/17 Ter 03/10/17 ferente de Projetps
15513 Vistoria da instalagao hidraulica 1dia Ter 03/10/17 Qua 04/10/17 lGerente de Prpjetos
1.5.5.4 Vistoria da instalagdo da camara fria 1 dia Qua 04/10/17 Qui 05/10/17 Gerente de Projefos
1.5.8.5 Vitona Realizada 0 dias Qui 05/10/17 Qui 05/10/17 4 05/10
1.6 « Treinamento 21 dias Qui 05/10/17 Sex 03/11/17 T
1.6.1 4 Técnico 9 dias Seg 23/10/17 Sex 03/11/17 I
1.6.1.1 Preparar material didético de treinamento baseado no manual de 3 dias Seg 23/10/17 Qui 26/10/17 ‘ 12, Gerente de Projetos
boas praticas;
1.6.1.2 Organizar a fabrica para o treinamento; 1dia Qui 26/10/17 Sex 27/10/17 lGerente de Projetos
1.6.1.3 Realizar treinamento 5 dias Sex 27/10/17 Sex 03/11/17 Gerente de Projetos
1.6.1.4 Treinamento Realizado 0 dias Sex 03/11/17 Sex03/11/17 4f 03/11
1.6.2 4 Organizagﬁo e Entrega 6 dias Qui 05/10/17 Sex 13/10/17 1
[1.6.2.1 Limpeza e remogao de rejeitos da obra; 3 dias Qui 05/10/17 Ter 10/10/17 [ 1
|1.6.2.2 Inspegdes de encerramento; 2 dias Ter 10/10/17 Qui 12/10/17 h
1.6.2.3 Validagao dos servigos conforme check-list 1 dia Qui 12/10/17 Sex 13/10/17 l
1.6.3.4 Entrega Pronta 0 dias Sex 13/10/17 Sex 13/10/17 4 13/10
1.7 4 Encerramento 101 dias Qui 06/07/17 Qui 23/11/17 I 1
1.7.1 « Contratos 3 dias Sex 17/11/17 Qua 22/11/13 m
[1.7.11 Encerrar e pagar os contratos; 3 dias Sex17/11/17 Qua 22/11/17 Gerente de Projetos
1.7.1.2 Contratos Encerrados 0 dias Qua 22/11/17 Qua 22/11/17 22/11
l1.7.2 < Ligbes Aprendidas 5 dias Sex03/11/17 Sex 10/11/17 1
17.2.1 Elaboragéo de um documento com o registro de todas as ligoes 5 dias Sex 03/11/17 Sex 10/11/17 Tn||Gerente de Projetos
| aprendidas identificadas no decorrer do projeto.
1.7.3.2 Documento Feito 0 dias Sex 10/11/17 Sex 10/11/17 10/11
1.7.3 4 Relatoério Final 5 dias Sex 10/11/17 Sex 17/11/17
1.7.3.1 Elaboragao de relatério final 5 dias Sex 10/11/17 Sex 17/11/17 Gerente de Projetos
1:7:5:2 Relatério Feito 0 dias Sex 17/11/17 Sex 17/11/17 & 17/
1.7.4 2 Reunido de Fechamento 1dia Qua 22/11/137 Qui 23/11/17
1.7.4.1 Fazer reunido de fechamento 1dia Qua 22/11/17 Qui 23/11/17 Ii, Gerente de Projetos
1772 Reunigo Feita 0 dias Qui 23/11/17 Qui 23/11/17 23/11

Figura 2 - Grafico de Gantt
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Federagdo das Indstrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Jun/17 Set/17 Qut/17 MNov/17

EDT » Nome da tarefa » Duracéo » Término - |28 04 11 18 32027031017 (24|01 |08 1522 |29 05 12|19
1 < Implantagdo de empresa de processamento de vegetais e frutas 101 dias Qui 23/11/17 i
1.1 + Gestdo de Projetos 26 dias Qui 10/08/17 :
1.1.1 4 Inciagdo 5 dias Qua T

12/07/17
1111 > Termo de Abertura 3 dias Seg 10/07/17 ]
1:9.1:1:3 Termo Aprovado 0 dias Seg 10/07/17 ¢ (10707
1113 * Partes Interessadas 3 dias Qua r

12/07/17
1.1.2 4 Planejamento 19 dias Ter 08/08/17  —
1.1.21 > Plano de projetos 18 dias Seg 07/08/17 I—:Ii
1.1.2.2 Aprovagdo de Plano 1dia Ter 08/08/17
1.1.2.2.2 Plano de gerenciamento do projeto Aprovado 0 dias Ter 08/08/17 4t 08/p8
1.1.3 - Controle 2 dias Qui 10/08/17 1
1.2 « Exigéncias Legais 5 dias Qua —i

19/07/17
1.2.1 > Registro da Empresa 3 dias Seg 17/07/17 |
1.2.1.5 Registro da Empresa Aprovado 0 dias Seg 17/07/17 o 17/07
1.2.3 > Alvara de Reforma 2 dias Qua m

19/07/17
1.2.3.3 Cadastramento Realizado 0 dias Qua 19/07/17 o 19/07
125 > Licenga Sanitaria 2 dias Qua i

19/07/17
1.2.4.3 Licenga Obtida 0 dias Qua 19/07/17 « 19/07

Figura 3 - Grafico de Marcos
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Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

Jun/17 JulA7 Ago/17 Set/17 Qut/17 Nov/17 De
EDT + Nome da tarefa v Duragdo  « Término v |28 04 11 18 25 02 09 16 23 30 06 13 20 27 03 10 17 24|01 |08 15 22 29 05 1219 26 (
1.3 4 Layout 17 dias Qua I 1
30/08/17 :
1.3.1 > Projeto Estrutural 8 dias Qua ™
30/08/17 :
1.3.1.3 Projeto Realizado 0 dias Qua 30/08/17 « 30/08
1.3.3 > Projeto Elétrico 7 dias Qua [
16/08/17 _
1.3.3.4 Projeto Realizado 0 dias Qua 16/08/17 ¢ 16/08
1.3.5 - Projeto Hidraulico 7 dias Qua 1
16/08/17 :
1.3.5.4 Projeto Realizado 0 dias Qua 16/08/17 ¢ 16/08
1.3.7 > Projeto da camara de refrigeragio 7 dias Qua 1
16/08/17 :
1.3.7.4 Projeto Realizado 0 dias Qua 16/08/17 + 16/08
14 4 Contratago 77,5dias  Seg23/10/17 I 1
1.4.1 - Aluguel Galp3o 17 dias Qua 1
06/09/17 g
1.4.1.7 Contrato Realizado 0 dias Qua 06/09/17 + 06/09
1.4.3 > Consultoria 5 dias Seg 14/08/17 i
1.4.3.6 Consultoria Contratada 0 dias Seg 14/08/17 + 14/08
145 - Mio de Obra 12 dias Seg 23/10/17  —
1455 Mao de Obra Contratada 0 dias Seg 23/10/17 + 23/10

Figura 3 - Grafico de Marcos
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EDT v Nome da tarefa

1.4.7 - Equipe de Reforma

1.4.7.5 Contrato Assinado
14.9 > Aquisicdo de Materiais de Reforma
1.4.9.5 Mateniais Comprados
|L4.11 > Aquisigdo de Equipamentos
1.4.11.4.6 Equipamentos Comprados
1413 - Automovel

1.4.12.5 Automével Comprado
L5 4+ Execugio da Obra

15.1 > Reforma Estrututal
1.5.1.5 Reforma Realizada

1.5.3 > Instalagao Elétrica
|1.5.3.6 Instalagéo Realizada

1.5.5 - Instalagdo Hidraulica
|15.5.4 Instalago Realizada

1.5.7 > Instalagdo da Camara Fria
1.5.7.6 Instalagdo Realizada

1.5.9 - Vistoria
|1.5.8.5 Vitoria Realizada

1.6 4 Treinamento
161 - Téenico

1.6.1.4 Treinamento Realizado
1.6.3 > Organizagdo e Entrega
1.6.3.4 Entrega Realizada
L7 < Encerramento

1.7.1 - Contratos
ligaa Contratos Encerrados

Figura 3 - Grafico de Marcos

PLANO DE PROJETO
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-
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Seg 25/09/17
Seg 25/09/17
Sex 29/09/17
Sex 29/09/17
Qui 05/10/17
Qui 05/10/17
Sex 03/11/17
Sex 03/11/17
Sex 03/11/17
Sex 13/10/17
Sex 13/10/17
Qui 23/11/17
Qua 22/11/13
Qua 22/11/17

02 |09 (16 (23 (30 |06 (12 20|27 03 10 17 01 08 2 2 19 26 03
I 1
«» 06/07
1
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1
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i
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1/09
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i
+ 13/10
u %
U
¢ 22/1
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[17.3
1732
175
1.7.5.2
7.7
177z

> Ligoes Aprendidas
Documento Concluido

> Relatorio Final
Relatorio Concluido

> Reunido de Fechamento
Reunido Realizada

Figura 3 - Grafico de Marcos

PLANO DE PROJETO

5 dias
0 dias
5 dias
0 dias
1dia

0 dias

Sex 10/11/17
Sex 10/11/17
Sex17/11/17
Sex 17/11/17
Qui 23/11/17
Qui 23/11/17

10/11
* '1;7/11

¢ 23/11
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GESTAO DE CUSTOS
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Mﬂ PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O processo de gerenciamento de custos sera tomado como base o plano
de gerenciamento do projeto, a declaragdo de escopo, a EAP e o dicionario da
EAP, o plano de gerenciamento de tempo, além da utilizagdo de uma opinido
especializada.

O controle sera dado por reunides mensais e, caso haja alguma
necessidade, podera ocorrer a mudancga, com adicao ou retirada, das atividades
e assim a retificacdo do custo referente a atividade.

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no
orcamento previsto para o projeto (subdividido por tarefas e por recursos), bem

como através do fluxo de caixa do projeto.

RESERVAS
A origem da reserva vem por meio de financiamento bancario e pelos

sécios, onde serdo administradas pelo gerente geral e pelos patrocinadores.

RESERVAS GERENCIAIS
A reserva gerencial serd baseada a partir de 5% sobre o valor total do

orgcamento, ou seja, R$ 13.500,00.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor acordado para esta reserva sera de R$ 4.000,00 a ser utilizado

conforme os riscos previstos e aceitos no plano de gerenciamento de riscos.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano estara sobre responsabilidade do gerente de projeto, Murilo

Lustosa Nakouzi.
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PLANO DE PROJETO

2. FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS CUSTOS DO PROJETO

O escopo sera acompanhado e avaliado mensalmente pelo gerente de

projeto e repassado para 0s sOcios.

Elaborado por:

Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto

Versao: 1.0

Data:

06/07/2017

Aprovado por:

Julio e Gabriel- Patrocinadores

Data de aprovagao:

10/07/2017
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Wﬂ PLANO DE PROJETO

DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP

1.Implantagdo de uma empresa de
beneficamento de vegetais e
frutasl.1Gestao do projeto

RS 266.644,59
|
f PP P— T | e 1 1
1.1 Gestdo de -4 BRI 1.3 Layout 1.4 Contratago : 1.6 Treinamento |  |1.7 Encerramento
Projetos Legais da Obra
RS 1.300,00 $ 179215 RS 9.604,00 RS 263.844,24 4935200 RS 2.078,00 RS 2.104,00
1
| 1 1 r1.2.1Registro| 3 1.5:1Reforma .
—_— 112
1.1.1 Iniciagdo Planejamento 1.1.3 Controle . da Empresa |fl—={ Estrutural 1'4'1Gp;||:g§%e' de . Estrutural 1'2'1 Técnico - 1.7.;Contratos
R$242,00 R$ 40’00 . R4 2 429 00 R 2078,00 R 116,00
R$ 1018,00 —RS8GR6S— RS 4.640,00 -
i [1-2:2 Alvard de| 30 j — —
11T Termode rI:2-1 Planodo| . 11.3.1 Reunides v 1 5E|‘é:;gft° Instalago 1.6.2 Organizagdo 1.7.2 LicBes
Abertura Projeto - = = L 1.4.2 Consultoria = Elétrica e Entrega | Aprendidas
R$ 20,00 RS 702,00 RS 2.500,00 —
R$121,00 RS 968,00 R$ 10.000,00 R§1Zg0300 RS 897,00 RS 764,00
1.1.1:2 Partes [1-1-2:2 Aprovac4o - T.2.3 ticenca 1.3.3 Projeto Instéla.lgﬁo
Interessadas do Plano L 1.1.3.2 Relatérios L~ sanitéria e Hidraulico 4.3 Miode ™ Hidraulica 1.7.3 Relatério
RS 12100 RS 5000 RS 20,00 RS 221,50 RS 2.500,00 . Obra REZTI00 - Final
RS 18.238,00 154 R$ 77,00
1.3.4 Projeto da - Inftala(;ao Fia
Camara de 1.4.4 Equipe de Camara Fria
—1 Refrigeragdo . Reforma RS 250,00 1.7.4 Reunido
R$ 3.500,00 R$ 10.089,00 Vistoria RS == Fechamento
RS 101,00
1.4°5Aquisicao de L0000 -
L{ Materiais da Reforma
R$ 12.687.44
1.4.6 Aquisigdo de
{ Equipamentos
RS 137.747,00
1.4.7 Automovel
RS 45.312,00

Figura 4 - Decomposicado do orgamento na EAP sem as reservas



% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgamento do Projeto por Pacotes

EDT Nome da tarefa CUSTO TOTAL (R$)
1 Implantagao de empresa de beneficiamento de vegetais e frutas RS 266.644,59
11 Gestao de Projetos RS 1.300,00
1.1.1 Inciagao RS 242,00
1.1.1.1 Termo de Abertura RS 121,00
1.1.1.2 Partes Interessadas RS 121,00
1.1.2 Planejamento RS 1.018,00
1.1.2.1 Plano de projetos RS 968,00
1.1.2.2 Aprovacao de Plano RS 50,00
1.1.3 Controle RS 40,00
1.1.3.1 Reunides RS 20,00
1.1.3.2 Relatérios RS 20,00
1.2 Exigéncias Legais RS 1.792,15
1.2.1 Registro da Empresa RS 868,65
1.2.2 Alvara de Reforma RS 702,00
1.2.3 Licenga Sanitaria RS 221,50
13 Layout RS 9.604,00
1.3.1 Projeto Estrutural RS 1.104,00
13.2 Projeto Elétrico RS 2.500,00
13.3 Projeto Hidraulico RS 2.500,00
1.3.4 Projeto da camara de refrigeragao RS 3.500,00
1.4 Contratacao RS 238.963,44
1.4.1 Aluguel Galpao RS 4.640,00
143 Méao de Obra RS 18.238,00
1.4.4 Equipe de Reforma R$ 10.089,00
1.4.5 Aquisi¢ao de Materiais de Reforma RS 12.687,44
1.4.6 Aquisigao de Equipamentos RS 137.747,00
1.4.6.4 Comprar equipamentos RS 137.000,00
1.4.7 Automovel RS 45.312,00
1.5 Execugdo da Obra R$ 9.352,00
1.5.1 Reforma Estrutural RS 8.439,00
1.5.2 Instalagao Elétrica RS 250,00
1.5.3 Instalagado Hidraulica RS 413,00
1.5.4 Instalagdo da Camara Fria RS 250,00
1.5.5 Vistoria R$ 1500,00
1.6 Treinamento RS 2.078,00
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EDT
1.6.1
1.6.2
1.7
171
1.7.2
1.7.3
174

Nome da tarefa

Técnico

Organizagao e Entrega
Encerramento

Contratos

Licoes Aprendidas

Relatorio Final

Reunido de Fechamento

PLANO DE PROJETO

CUSTO TOTAL (R$)

RS 2.078,00
RS 897,00

RS 2104,00
RS 265,00

RS 764,00
RS 77,00

RS 101,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgamento por Recurso

Nome do recurso

Consultor EMBRAPA
Consultor Elétrico
Consultor Hidraulico
Consultor de Refrigeragao
Projetista Elétrico
Projetista Hidraulico
Projetista de Refrigeracéo
Engenheiro Civil

Oficial

Servente

Alugar Galpao

Comprar Fatiadora dos vegetais

Comprar Maquina inonizadora dos
alimentos

Comprar Centrifuga para secagem de
folhas

Comprar Embaladora
Comprar Carro utilitario com camara fria
Comprar Camara Fria
Comprar fiagdo elétrica
Comprar quadros de energia
Comprar luminarias

Comprar tomadas

Comprar tubulagdo

Comprar valvulas de bloqueio
Comprar caixa d'agua
Comprar saco de cimento
Comprar areia

Comprar pisos antiderrapante
Comprar azulejos

PLANO DE PROJETO

Unidade
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun

1un
1un

lun
lun
lun
lun
50 m
2un
16 un
14 un
140m
5un
lun
48 un
6,16 m?
100 m?
60 m?

Taxa Padrao

R$ 2.500,00
RS 2.500,00
RS 2.500,00
R$ 2.500,00
RS 1.350,00
R$ 1.350,00
RS 1.525,00
RS 6.698,00
RS 669,80
R$ 450,00
RS 4.640,00
R$ 20.000,00

RS 85.000,00

R$ 20.000,00
RS 7.000,00
R$ 45.000,00
R$ 5.000,00
RS 6,45
R$ 155,00
RS 15,82
RS$ 9,23
RS 3,47
RS 15,4
RS 1.348,00
RS 29,89
RS 87,01
R$ 44,90
R$ 37,90

Custos (R$)

R$ 2.500,00
R$ 2.500,00
R$ 2.500,00
R$ 2.500,00
R$ 1.350,00
R$ 1.350,00
R$ 1.525,00
R$ 6.698,00
RS 669,80
R$ 450,00
R$ 4.640,00
R$ 20.000,00

RS 85.000,00

R$ 20.000,00
R$ 7.000,00
R$ 45.000,00
R$ 5.000,00
R$ 355,00
R$ 310,00
R$ 253,00
RS 129,20
RS 486,00
R$ 77,00
R$ 1.348,00
R$ 1.435,20
RS 536,04
R$ 4.490,00
R$ 2.274,00
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa

Implantagao de empresa de beneficiamento

de vegetais e frutas
Gestao de Projetos
Iniciagao
Termo de Abertura
Partes Interessadas
Planejamento
Plano de projetos
Aprovacgao de Plano
Controle
Reunides
Relatérios
Exigéncias Legais
Registro da Empresa

Alvara de Reforma

Licenga Sanitaria
Layout

Projeto Estrutural

Projeto Elétrico

Projeto Hidraulico

Projeto da camara de refrigeragao
Contratagao

Aluguel Galpao

Consultoria

Mao de Obra

Equipe de Reforma

Aquisicao de Materiais de Reforma

Aquisi¢ao de Equipamentos

Comprar equipamentos
Automovel

Execugdo da Obra

Reforma Estrututal

Instalagao Elétrica
Instalagado Hidraulica
Instalagao da Camara Fria
Vistoria

Treinamento

Duracéo Inicio Término

Custo

97,5 dias Qui 06/07/17 Seg 20/11/17 R$263.075,00

24 dias Qui 06/07/17 Ter 08/08/17
5 dias Qui 06/07/17 Qua 12/07/17
3 dias Qui 06/07/17 Seg 10/07/17
3 dias Seg 10/07/17 Qua 12/07/17
17 dias Qui 13/07/17 Sex 04/08/17
16 dias Qui 13/07/17 Qui 03/08/17
1 dia Sex 04/08/17 Sex 04/08/17
2 dias Seg 07/08/17 Ter 08/08/17
1 dia Seg 07/08/17 Seg 07/08/17
1 dia Ter 08/08/17 Ter 08/08/17
6 dias Qui 13/07/17 Qui 20/07/17
3 dias Qui 13/07/17 Seg 17/07/17
2 dias ?;/307 1y Qui20/07/17
2 dias Ter 18/07/17 Qua 19/07/17
18 dias Sex 04/08/17 Ter 29/08/17
8 dias Sex 18/08/17 Ter 29/08/17
4 dias Sex 11/08/17 Qua 16/08/17
6 dias Sex 11/08/17 Sex 18/08/17
7 dias Sex 04/08/17 Seg 14/08/17

62,5 dias Seg 24/07/17 Qua 18/10/17

22 dias  Seg 24/07/17 Ter 22/08/17
9 dias Sex 04/08/17 Qua 16/08/17
12 dias Seg 02/10/17 Qua 18/10/17
10 dias Sex 04/08/17 Qui 17/08/17
14 dias Sex 18/08/17 Qua 06/09/17
16 dias Qui 17/08/17 Qui 07/09/17
1 dia Qui 07/09/17 Qui 07/09/17
5 dias Qui 17/08/17 Qua 23/08/17
23,5 dias 3Q(;‘/aos 17 Se802/10/17
12 dias 3Q(;‘/aos 17 Qui14/09/17
1,5dias Sex 15/09/17 Seg 18/09/17
4 dias Sex 15/09/17 Qua 20/09/17
4 dias Qui 21/09/17 Ter 26/09/17
4 dias Ter 26/09/17 Seg 02/10/17
24,5 dias ?7“/309 g Ter3ii0/17

R$1.421,00
R$363,00
R$242,00
R$121,00

R$1.018,00
R$968,00

R$50,00
R$40,00
R$20,00
R$20,00

R$1.792,15

R$868,65

R$702,00

R$221,50
R$9.604,00
R$1.104,00
R$2.500,00
R$2.500,00
R$3.500,00

R$239.093,44

R$4.640,00
R$10.380,00
R$18.238,00
R$10.089,00
R$12.687,44

R$137.747,00
R$137.000,00

R$45.312,00
R$10.852,00

R$8.439,00

R$250,00
R$413,00
R$250,00
R$1.500,00

R$2.975,00
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Nome da tarefa

Técnico

Organizagao e Entrega

Encerramento
Contratos
Licoes Aprendidas
Relatério Final
Reuniao de Fechamento

PLANO DE PROJETO

Duracao

9 dias

6 dias

14 dias
3 dias
5 dias
5 dias
1 dia

Inicio Término

Qua

18/10/17 Ter 31/10/17
Qua

27/09/17 Qua 04/10/17

Ter 31/10/17 Seg 20/11/17
Ter 14/11/17 Sex 17/11/17
Ter 31/10/17 Ter 07/11/17
Ter 07/11/17 Ter 14/11/17
Sex 17/11/17 Seg 20/11/17

Custo

R$2.078,00

R$897,00

R$1.207,00
R$265,00
R$764,00

R$77,00
R$101,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E
PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento de comunicagao do projeto sera dado através dos processos
formais, ou seja, por e-mails, murais expositivos e armazenamento em nuvem.

Todas as informagdes do projeto devem ser atualizadas frequentemente, pois,
como o projeto é curto, ha a necessidade de atualizacbes mensais dos custos e
prazos.

Quaisquer mudangas que irdo impactar nos processos de gestdo da
comunicagédo devem ser aprovadas pelo gerente do projeto.

O projeto devera ser documentado e enviado por e-mail para a equipe do
projeto. As atualizagdes deverdo ocorrer apds validagdes no CCM e logo estar
emitidos os comunicados por meio de correio eletrénico aos envolvidos

Serdo consideradas mudangas no processo de comunicagao apenas as
medidas corretivas avaliadas e aprovadas pelo comité de controle de mudangas do

projeto conforme fluxograma 1.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao:
1. Termo de Abertura do projeto
a. Objetivo — O objetivo principal € dar a justificativa da implementagao do
projeto, mostrando:
e O objetivo do projeto;
e Aljustificativa do projeto;
e A descricdo do produto;
e As principais partes Interessadas;
e A descrigdo do projeto;
e Premissas do projeto;
e Restricdes
b. Metodologia — A apresentagdo sera dada na sala de reunido com a
necessidade de um computador e projetor
c. Responsavel — Murilo Lustosa Nakouzi - GP

d. Envolvidos — Todas as partes interessadas do projeto
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Data e Horario — 06/07/2017 as 08:00h
Duracgao — 2h.

Local — Sala de reunides.

Outros — Lista de presenca requerida

2. Reuniao de CCB (Change Control Board)

a.

= ® o o0

= @

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos e a avaliagdo do cronograma, do orgamento,
das reservas gerenciais e de contingéncia, dos riscos identificados, da
qualidade obtida, do escopo funcional agregado e dos fornecimentos
externos ao projeto. Tem como base garantir o cumprimento do plano
do projeto, sendo o processo principal de aprovagéo das solicitagbes de
mudanga apresentadas no sistema de controle integrado de mudancgas.
Metodologia — A reunido sera dada com a utilizagdo de projetor e
computadores conectados aos sistemas de informacgao do projeto
Responsavel - Murilo Lustosa Nakouzi - GP

Envolvidos — Todas as partes interessadas do projeto

Data e Horario — 07/08/2017 as 08:00h, mensalmente.

Duracéo — 1h.

Local — Sala de reunides.

Outros — Lista de presenca requerida

3. Reunido de avaliacédo da equipe

a.

C.

Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme previsto
no plano de gerenciamento de RH, na categoria avaliagao de resultados.
A pauta das reunides contera a avaliacdo final da equipe, quando todos
os resultados do desempenho individual de cada membro do time serdo
encaminhados para o departamento de recursos humanos.
Metodologia — Reunides individuais entre os times do projeto apds a
conclusdo de sua respectiva atividade e os profissionais do
departamento de RH para o preenchimento da avaliacdo de
desempenho dos profissionais.

Responsavel - Murilo Lustosa Nakouzi - GP
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Envolvidos — Todas as partes interessadas do projeto
Data e Horario — 08/08/2017 as 09:30h, mensalmente.
Duracéo — 1h.

Local — Sala de reunides.

Outros — Lista de presenca requerida

4. Reuniao de avaliacdo dos fornecedores

a.

= ® o o0

= @

Objetivo — Avaliar e antecipar potenciais problemas relativos a
fornecedores e entrega de suprimentos para o projeto

Metodologia — Reunides individuais com os fornecedores mostrando os
indicadores de cumprimento de prazos e qualidade estabelecidos no
contrato, bem como obtendo retorno sob possiveis dificuldades
enfrentadas pelo fornecedor no exercicio do seu trabalho

Responsavel - Murilo Lustosa Nakouzi - GP

Envolvidos — Todas as partes interessadas do projeto

Data e Horario — 09/08/2017 as 09:30h, mensalmente

Duracéo — 1h.

Local — Sala de reunides.

Outros — Lista de presenca requerida

5. Reunido de conclusédo do projeto

a.

= ® o o0

= @

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como
discutir as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base
para o acumulo de experiéncias sobre o projeto.

Metodologia — Apresentacdo dos resultados pelo gerente do projeto,
bem como discussdo direta através de mapas mentais sobre todas as
questdes e melhorias possiveis para futuros projetos

Responsavel - Murilo Lustosa Nakouzi - GP

Envolvidos — Todas as partes interessadas do projeto

Data e Horario — 17/11/2017 as 08:00h.

Duracgao — 3h.

Local — Sala de reunides.

Outros — Lista de presenca requerida.
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Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

Modo 17 1suna7 | o2ulA7  iepulaT 3040ulA7 | 13/Ago/1T  27/AgoAiT | 10/Set/17 | 24/Set/17 | 08/Out17 | 22/0ut17 | 05/Nov/17
da ~ | Nome da Tarefa w | Duragdo + | Inicio ~ | Término 5. 7|5 /Q|DQ 5 5 7T |5 /QDQ S5 5 T 5P Qqs s T5000Q s 5 T)sQbqssTsa
[# "4 Plano de Comunicagio 97dias  Qui06/07/17  Sex17/11/17 T — ————— ———— — — — —

[y Termo de Abertura do projeto 2 dias Qui 06/07/17 Sex 07/07/17

- 4 Reunido da CCB 4 dias Seg 07/08/17  Qui10/08/17 m—

[ CCB1 1 dia 5eg07/08/17  Seg07/08/17 1

.-3 CCB2 1dia Ter 08/08/17 Ter 08/08/17 1

.-3 CCB3 1dia Qua 09/08/17 Qua 09/08/17 l

= CCB4 1dia Qui10/08/17  Qui10/08/17

[ 4 Reunifo da Avaliago da Equipe 4 dias Ter 08/08/17 Sex 11/08/17 (|

[ Avaliacio da Equipe 1dia Ter 08/08/17 Ter 08/08/17 1

- Avalia¢do da Equipe 1 dia Qua 09/08/17 Qua 09/08/17 l

[ Avaliacdo da Equipe 1 dia Qui 10/08/17 Qui 10/08/17 l

- Avaliacdo da Equipe 1dia Sex 11/08/17 Sex 11/08/17

[ 4 Reunifo de Avaliagdo dos Fornecedores 4 dias Qua 09/08/17 Seg 14/08/17 1

[ Avaliagdo dos Fornecedores 1 dia Qua 09/08/17  Qua 09/08/17 l

-y Avaliagdo dos Fornecedores 1 dia Qui 10/08/17 Qui 10/08/17 l

[y Avaliagdo dos Fornecedores 1 dia Sex 11/08/17 Sex 11/08/17 1

- Avaliacdo dos Fornecedores 1 dia Seg 14/08/17 Seg 14/08/17 :

- 4 Reunido de Conclusdo do Projeto 1dia Sex17/11/17  Sex17/11/17 I
Reuni8o de conclusdo 1 dia Sex 17/11/17 Sex 17/11/17

Figura 5 - Eventos de comunicagao
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RELATORIOS DO PROJETO

O projeto deve gerar periodicamente para apresentar nas reunides de
acompanhamento os seguintes relatorios: Acompanhamento do custo projeto e
relatorio desempenho do projeto destinado a acompanhar as atividades desenvolvidas

pela equipe do projeto.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES
Todas as medidas de gerenciamento das comunicagbes do projeto, que
necessitarem de mudangas e, obviamente, gastos extras, deverdo estar dispostas
dentro do orgamento previsto pelo projeto em reservas gerenciais.
Para quaisquer outras medidas que vao impactar em mudancas mais
drasticas e que estejam fora do alcance do gerente de projetos, cabera ao gerente de
projetos o comunicado aos patrocinadores acerca da problematica e assim decidir em

se utilizar outras reservas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Murilo Lustosa Nakouzi - Gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento da comunicagao.

Elaborado por: | Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto | Versao: 1.0 |Data: |06/07/2017

Aprovado por: Julio e Gabriel- Patrocinadores Data de aprovagao: |10/07/2017
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Implantagcao de uma
beneficiamento de vegetais e frutas

PROJETO:

industria de

Tabela 8 — Registro dos Stakeholders

Nome da parte Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcao projeto Contato e Expectativas em relagao ao Influéncia | Influéncia Comunicacao
projeto/produto)
Atender com as necessidades e expectativas Positiva Alta Mantenha
Ge:jente Gerentede | murilo GP@ postas por ele e pelos patrocinadores satisfeito; E-mail
€ projetos . e te|ef0ne
projetos mail.com
Murilo Lustosa Nakouzi /98765-4310
Atender com as necessidades e expectativas Positiva Alta Mantenha
Patrocina patrocinador | Gabriel GPS@ pzztansiéggsr dt:lz,moreszeja, as partes legais e satlsz;c:f;oEr;;nall
dor gmail.com/987 P P
Gabriel Pinheiro Sousa 65-4311
Atender com as necessidades e expectativas Positiva Alta Mantenha
Patrocina patrocinador | Julio IMC@ postas por ele, ou seja, as partes legais e satisfeito; E-mail
Jilioc Marcos  de dor mail com/087 | Pecunidrias da empresa e telefone
Calmon 65-4312
- Atender com as necessidades e expectativas Positiva Alta Mantenha
Consultor da | cons1@email. | POStS PO ele, ou seja, dar a consultoria sobre o Informado;
EMBRAPA | com/98765- beneficiamento de vegetais e o suporte sobre E-mail/Telefone/
Fernando Souza FB quaisquer davidas Contrato
- Atender com as necessidades e expectativas Positiva Média Mantenha
Consultor | cons2@email, postas por ele, ou seja, dar a consultoria sobre a Informado;
elétrico com/98765- capacidade elétrica do projeto e o suporte sobre E-mail/Telefone/
Joaquim Santana m quaisquer davidas Contrato
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Nome da parte Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcao projeto Contato e Expectativas em relagao ao Influéncia | Influéncia Comunicacao
projeto/produto)
- Atender com as necessidades e expectativas Positiva Média Mantenha
Consultor | cons3@email postas por ele, ou seja, dar a consultoria sobre a Informado;
hidréulico | com/98765 * | capacidade hidrdulica do projeto e o suporte E-mail/Telefone/
Henrique _4315 sobre quaisquer duvidas Contrato
- Atender com as necessidades e expectativas Positiva Média Mantenha
Consultor da | consa@email postas por ele, ou seja, dar a consultoria sobre a Informado;
refrigeragdo | com/98765- * | capacidade necessaria de refrigeragdo do E-mail/Telefone/
Marcio _4316 projeto e o suporte sobre quaisquer duvidas Contrato
- Atender com as necessidades e expectativas Positiva Média Mantenha
Projetista Proil@email.c | PoStas por ele, ou seja, fazer o projeto elétrico e Informado;
@g . : . .
elétrico om/98765- o suporte sobre quaisquer duvidas E-mail/Telefone/
Jo3o EN Contrato
- Atender com as necessidades e expectativas Positiva Média Mantenha
Projetista Proi2@email.c postas por ele, ou seja, fazer o projeto hidraulico Informado;
@g . : . .
hidraulico | 5m/98765- e o suporte sobre quaisquer duvidas E-mail/Telefone/
Pedro Paulo EIS Contrato
- Atender com as necessidades e expectativas Positiva Média Mantenha
Projetista da | proi3@email.c | POSt@s Por ele, ou seja, fazer o projeto da Informado;
@g . . ~ . .
refrigeragdo | om/98765- refrigeragdo e o suporte sobre quaisquer E-mail/Telefone/
Cristiano 319 duvidas. Contrato
- Atender com as necessidades e expectativas Positiva Alta Mantenha
Engenheiro | 70 gn mail | Postas por ele, ou seja, ficar responsavel por Informado;
civil cc;m/98765- toda parte civil do projeto e dar o suporte sobre E-mail/Telefone/
7& Carlos m quaisquer duvidas e assisténcia técnica. Contrato
- - Atender com as necessidades e expectativas Positiva Baixa Mantenha
postas por ele, ou seja, ficar responsavel por Informado;
Oficial toda parte civil do projeto e dar o suporte sobre Telefone
quaisquer duvidas sob o supervisionamento do
Robilson engenheiro responsavel.
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Nome da parte Cargo/ Papel no Dados de Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcgéo projeto Contato e Expectativas em relagao ao Influéncia | Influéncia Comunicacao
projeto/produto)
- - Atender com as necessidades e expectativas Positiva Baixa Mantenha
postas por ele, ou seja, ficar responsavel por Informado;
Servente toda parte civil do projeto e dar o suporte sobre Telefone
quaisquer duvidas sob o supervisionamento do
Malaquias oficial e engenheiro responsavel.

80




ﬂﬂ PLANO DE PROJETO

GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS

81



% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

Para a insercao de novos recursos, relocacédo ou a substituicido de membros
da equipe, cabera aos executantes do projeto informar sobre a nova necessidade ao
gerente de projeto.

Apo6s informagdes, o GP fara reunides com o consultor da area requerente,
analisando a viabilidade de tais mudancas.

O GP s6 informara aos patrocinadores, caso haja a necessidade das
mudancgas, € mesmo assim, apos a pré- aprovacao do GP, tera que ter a aprovacao
final dos patrocinadores para a consolidagao das mudancgas requeridas.

TREINAMENTO

ApoOs a realizagdo da assinatura do contrato com os novos funcionarios,
havera treinamentos especificos, com carga horaria de 40h, voltados para o correto
funcionamento do maquinario de beneficiamento dos vegetais e frutas, assim como,
as boas praticas de manuseio dos organicos. Para quaisquer necessidades
extraordinarias, o gerente de projeto fara uma analise prévia e se perceber a real

necessidade de novos treinamentos, aprova-los-a.

AVALIAGAO DE RESULTADOS
A avaliagao de resultados sera aplicada setorialmente e realizada pelo

meétodo da escala grafica, seguindo o modelo abaixo:

Tabela 9 — Avaliagao de desempenho

Nome do funcionario:
Data: Setor

N3ao atende . .

Fora das . Atende as Acima das . .

) as ) ) Diferenciado
expectativas ] expectativas | expectativas

Fatores expectativas

Pontualidade
Assiduidade
Alcance de Metas
Relacionamento
pessoal
Assertividade
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Fora das I‘\lao atende Atende as | Acima das . .
expectativas as . expectativas | expectativas 2RSS
Fatores expectativas
Aprendizagem
Disciplina
Rendimento no
trabalho
Habitos de segurancga
RESULTADO: <MEDIA PONDERADA COM APROXIMACAO NORMAL>
BONIFICA(}AO

Nao havera bonificagcao.
FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados das avaliacbes mensais dos times devem ser compilados e
apresentados na ultima reunido mensal da CCB (Change Control Board), prevista no

plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as medidas de gerenciamento de RH do projeto, que necessitarem de
mudancgas e, obviamente, gastos extras, deverao ser dispostas dentro do orgamento
previsto pelo projeto em reservas gerenciais.

Para quaisquer outras medidas que vao impactar em mudangas mais
drasticas e que estejam fora do alcance do gerente de projetos, cabera ao gerente de
projetos 0 comunicado aos patrocinadores acerca da problematica e assim decidir em

se utilizar outras reservas.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Murilo Lustosa Nakouzi - Gerente de projeto, sera o responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de RH.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
O plano de gerenciamento de recurso humanos sera reavaliado mensalmente

na primeira reunido mensal do CCB, juntamente com outros planos de gerenciamento

do projeto.
Elaborado por: | Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto | Versao: 1.0 |Data: |06/07/2017
Aprovado por: Julio e Gabriel- Patrocinadores Data de aprovagao: |10/07/2017
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocionador

I

Gerente de
Projetos
1
| | |
Equipe de Equipe de
Consuligres Projeto Contrugao Civil

| EmBrRAPA | Elétrico || Engenheiro
Civil
—= Elétrico —  Hidraulico — Oficial

— Hidraulico

— Refrigeragao

—  Servente

— Refrigeracao

Figura 61 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Uso da tarefa

Cargo Iniciais | Unid. Maximas Custos (RS)
Gerente de Projeto GP 1 RS 15.236,00
Consultor EMBRAPA Cons. BEM 1 RS 2.500,00
Consultor Elétrico Cons. Elé 1 RS 2.500,00
Consultor Hidraulico Cons. Hid 1 RS 2.500,00
Consultor de Refrigeracao | Cons. Ref 1 RS 2.500,00
Projetista Elétrico Proj. Elé 1 RS 1.350,00
Projetista Hidraulico Proj. Hid 1 RS 1.350,00
Projetista de Refrigeracao | Proj. Ref 1 RS 1.525,00
Engenheiro Civil Enge. Civ 1 RS 6.698,00
Oficial Ofic. Ofi 1 RS 669,80
Servente Serv. Ser 1 RS 450,00
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

N2 Nome Area E-mail Telefone
1 | Murilo Lustosa Nakouzi Gerente de projetos murilo GP@gmail.com -
2 | Gabriel Pinheiro Sousa Patrocinador Gabriel GPS@gmail.com -
3 |Jdlio Marcos de Calmon Patrocinador Julio JIMC@gmail.com -
4 | Fernando Souza Consultor da EMBRAPA Consl@gmail.com -
5 |[Joaquim Santana Consultor elétrico Cons2@gmail.com -
6 |Henrique Consultor hidraulico Cons3@gmail.com -
7 | Marcio Consultor da refrigeracdo | Cons4@gmail.com -
8 |Jodo Projeto elétrico Projl@gmail.com -
9 | Pedro Paulo Projeto hidraulico Proj2@gmail.com -
10 | Cristiano Projeto da refrigeracao Proj3@gmail.com -
14 | Zé Carlos Engenharia civil Ze.Eng@gmail.com -
15 | Robilson Engenharia civil - -
16 | Malaquias Engenharia civil - -
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Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

PLANO DE PROJETO
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Area

Projeto da
refrigeracao
Engenharia civil

Engenharia civil

Engenharia civil

Nome

Cristiano

10

11| Zé Carlos
12 | Robilson

13 | Malaquias

7

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade foi planejado conforme o plano de
escopo, a declaracido de escopo, a EAP, o dicionario, os requisitos funcionais e nao
funcionais, as expectativas e necessidades das partes interessadas, o plano de
gestao de tempo, risco e custo.

Todas as mudancas nos critérios de qualidade, previamente definidos no
projeto, devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudangas de qualidade.

Serdo consideradas como mudangas somente as medidas corretivas. Seus
desvios deverao ser analisados através de metodologias aplicadas nas ferramentas
da qualidade, como: Brainstorming, diagrama de Ishikawa, PDCA, 5W2H e os
resultados obtidos deverao servir como aprendizado para futuras medidas corretivas,
visando, desta forma, desgaste maior do escopo.

Serdo utilizados as normas regulamentadoras, portarias e resolugbes da
ANVISA e Ministério da Saude.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto seguira as normas abaixo para assegurar os padrdes da qualidade:

e NR’s: 01, 04, 05, 06, 07, 09, 10, 11, 23, 24, 26,

e Resolugdo RDC n° 216, de 15 de setembro de 2004 — Dispde sobre
Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servigos de Alimentagao;

e Resolugdo RDC n°. 218, de 29 de julho de 2005 — Dispde sobre Regulamento
Técnico de Procedimentos Higiénico-Sanitarios para Manipulagdo de
Alimentos e Bebidas Preparados com Vegetais;

e Resolugdo RDC n° 273, de 22 de setembro de 2005 — Regulamento Técnico
para Misturas para o Preparo de Alimentos e Alimentos Prontos para o
Consumo;

e Portarian®. 27, de 18 de marco de 1996, do Ministério da Saude — Regulamento
Técnico sobre embalagens e equipamentos de vidro e ceramica em contato

com alimentos;
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e Portaria n°. 368, de 4 de setembro de 1997 — Regulamento Técnico sobre as

Condi¢cdes Higiénico-Sanitarias e de Boas Praticas de Fabricagdo para

Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de Alimentos;

REQUISITOS DA QUALIDADE

A sequir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Tabela 13 — Requisitos de qualidade e critérios minimos

Produto/Servico

. . Padrao / Critério de Método de
ou Aspecto Requisito e~ i ~
. Aceitacao Verificagao
Avaliado
Os funcionarios
treinados se
. submeterao a estagio
Nivelamento . g
. o Atas de treinamento probatorio em
Treinamentos técnico dos . )
A assinada. conformidade com os
funcionarios

procedimentos
elencados pela
empresa

Custo

Projeto realizado
conforme
orgamento
aprovado

Desvio maximo de 5% do
orgamento

Comparacéo do custo
no relatério final do
projeto real com o
custo estimado no

orgamento aprovado.

Reforma

Os responsaveis
pela reforma do
galpéo executarao
a reforma
conforme normas
da ABNT NBR
5413, 6493, 9077,
9050, 10004 e
NR's 5, 8, 10, 15,
17,23 E 26

Possuir certificagdes ISO em
seus processos e referéncias em
projetos anteriores similares

Apresentar
documentacao das
certificagbes

Equipe

Saude ocupacional
dos funcionarios

A industria deve implantar as
diretrizes da NR- 07 para garantir
a saude dos funcionarios e
eliminar fontes de contaminagéo
nos alimentos.

Inspecgao do processo

Servigos de Terceiros

Qualidade dos
embalangens

A empresa devera seguir a
Portaria n°. 27, de 18 de margo
de 1996, do Ministério da Saude
— Regulamento Técnico sobre
embalagens e equipamentos de
vidro e cerdmica em contato com
alimentos;

Inspecgao do
recebimento das
embalagens
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Produto/Servico
ou Aspecto
Avaliado

Requisito

Padrao / Critério de
Aceitacao

Método de
Verificagao

Servigos de Terceiros

Inspecgao de
qualidade do
alimento produzido

A empresa devera seguir a
Portaria n°. 368, de 4 de
setembro de 1997 —
Regulamento Técnico sobre as
Condigbes Higiénico-Sanitarias e
de Boas Praticas de Fabricacao
para Estabelecimentos
Produtores/Industrializadores de
Alimentos;

Inspegao do produto
produzido

Servigos de Terceiros

Distribuicédo de
Produtos

A empresa devera seguir
Resolucao RDC n°. 216, de 15
de setembro de 2004 — Dispde
sobre Regulamento Técnico de
Boas Praticas para Servicos de

Alimentagao;

Inspegao do produto
produzido

Servigos de Terceiros

Qualidade dos
produtos em
processo

A empresa devera seguir:
Resolucdo RDC n°. 218, de 29
de julho de 2005 — Dispde sobre
Regulamento Técnico de
Procedimentos Higiénico-
Sanitarios para Manipulagao de
Alimentos e Bebidas Preparados
com Vegetais; e a Resolugéo
RDC n° 273, de 22 de setembro
de 2005 — Regulamento Técnico
para Misturas para o Preparo de
Alimentos e Alimentos Prontos
para o Consumo;

Inspegao do produto
produzido

Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

¢ Auditorias de qualidade mensais.

CONTROLE DA QUALIDADE

Estao previstas as seguintes atividades:

e Inspegbes de todas as atividades ao final de cada pacote de trabalho em que

envolva a reforma do galpéo;

e Inspecdo dos equipamentos recebidos, obedecendo as especificacdes

exigidas;
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PRIORIZACAO DAS MUDANGCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
Prioridade Alta (0 e 1)

Serao consideradas mudancas de prioridade O e 1 todas as que envolvem
alteragao de escopo ou requisito, com ou sem alteragao de custo do projeto, e serao
tratadas imediatamente apds a identificagcdo da necessidade pelo gestor e pelos

patrocinadores.

Prioridade Média (2)
Serdo consideradas mudancas de prioridade 2 aquelas que envolverem

alteracdes da equipe de projeto, por substituicdo ou inser¢do de novos membros.

Prioridade Baixa (3)

Serdo consideradas mudancas de prioridade 3 mudancas irrelevantes, que
alterem o cronograma sem impactar no caminho critico do projeto. N&o requerem
acdes imediatas, podendo ser planejada e resolvidas pelo gestor do projeto de forma

independente, assim como, as pessoas diretamente envolvidas.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Solicitagdo de
Mudangas

Impacto nos prazos Relatério de

= Impacto nosriscos Mudancas (Change
Request)

.

v

Anadlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—p»| patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p>| Ignorar
Alto

Urgéncia da mudanga

( N
N3o Urgente-)» Prioridade3 (tres)
Baixo—| Prioridade2 (dois)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Baixo—)» Prioridadel (um)

Alto
. AR

CEE)
| Prioridade0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

94



Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos de qualidade deverao ser avaliados mensalmente nas reunides

de avaliagcéo das equipes e dos fornecedores, previstos no plano de comunicagdes

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Murilo Lustosa Nakouzi - Gerente de projeto, sera o responsavel pela

atualizacao do plano de gerenciamento de Qualidade.

Elaborado por:

Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto

Versao: 1.0 |Data:

06/07/2017

Aprovado por:

Julio e Gabriel- Patrocinadores

Data de aprovagao:

10/07/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de gerenciamento de riscos sera tomado como base o plano de
gerenciamento do projeto, a declaragdo de escopo, a EAP e o dicionario da EAP, o
plano de gerenciamento de tempo, o plano de gerenciamento de custos, além da
utilizacdo de uma opiniao especializada que tera papel fundamental na confecgao da
avaliagao e matriz da probabilidade e impacto do risco e da avaliagao da urgéncia dos
riscos.

O controle sera dado por reunides diarias e, caso haja alguma necessidade,
podera ocorrer a mudanga, com adicao ou retirada, das atividades e assim a provavel

retificacéo do risco total do projeto.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICAGAO DOS RISCOS

I Riscos totais
| |

| 1. Riscos Gerenciais | I 2. Riscos externos I I 3. Riscos internos I

1.1 Escopo 2.1 Atraso no I 3.1 Legais I | 3.2 Técnicos |
pagamento pelo
patrocinador
(S ] 3'21'; tf:g‘;?ﬁées 3.2.1 Problemas
2.2 Reclamagdes —]na especificagdo
: de terceiros do equipamento
1.3 Prazos
- 3'152 Eg%l;'%rgas' 3.2.2 Problemas
equipamentos [ Na configuracao
dos
equipamentos

Figura 72 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos Gerenciais
1.1 Escopo
1.1.1 Geragao de um orgamento impreciso;
1.1.2 Erros de compatibilidade entre projetos;
1.1.3 Erros no projeto de instalagdes.
1.2 Aquisicéo
1.2.1 Compra imprecisa de materiais, ferramentas e equipamentos;
1.3 Prazos
1.3.1 Atraso na entrega dos equipamentos;
1.3.2 Atraso na montagem instalagdo dos equipamentos.
2. Riscos Externos
2.1 Atraso no pagamento pelo patrocinador
2.2 Reclamacbes de terceiros
3. Riscos Internos
3.1 Legais
3.1.1 Acidentes de trabalho;
3.1.2 Problemas na troca de equipamentos.
3.2 Técnicos
3.2.1 Problemas na especificagao do equipamento;
3.2.2 Problemas na configuragdo dos equipamentos.
QUALIFICAGAO DOS RISCOS
Probabilidade
Baixa — Probabilidade de 0 a 20% de chance de ocorrer;
Média — Probabilidade de 21 a 60% de chance de ocorrer;
Alta — Probabilidade de 61 a 90% de chance de ocorrer.

Gravidade
Baixa — Geragao de problemas de facil resolugao;
Média — Pode gerar atrasos no cronograma;

Alta — Pode para o projeto.
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AVALIAGAO QUALITATIVA DE RISCOS

8
g < 2.2
o ®
g g © 1.1.1/11.2/1.31/
S @ o 1.3.2/ 3.1.2/ 3.21/ 1.1.3/1.21
56 = 3.2.2
g %]
20 ©
o X 21/3.11
©
m
Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 83 - Qualificagdo dos riscos

QUANTIFICAGAO DOS RISCOS
Devido as caracteristicas do projeto, os riscos foram classificados apenas
qualitativamente, ndo sendo necessaria a quantificacdo dos riscos, por falta de dados

histoéricos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
deidentificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dosriscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
derespostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudancga de Risco
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 — Resposta ao risco

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EX';%S'C RESZOST DESCRIGAO RESPONSAVEL | CUSTO
Geragdo de um Sera contratada uma
11.1 | orcamento Média Média Média Atenuar | ©mpresa especializada em | Murilo Lustosa | pq 544
) ; confeccdo e controle de Nakouzi - GP
impreciso )
planejamento de obras
Erros de Sera contratada um escritério Murilo Lustosa
1.1.2 | compatibilidade Média Média Alta Eliminar de compatibilizacdo de Nakouzi - GP R$ 500
entre projetos projetos.
. O projeto de instalagbes sera .
1.1.3 Errps no p_>r01eto Média Alta Alta Mitigar previamente avaliado pelos Murilo Lystosa RS
de instalagoes . Nakouzi - GP 0,00
engenheiros da obra.
Compra
imprecisa de Todas as quantidades dos Murilo Lustosa RS
1.2.1 | materiais, Média Alta Média Mitigar insumos serao refeitas antes :
T . Nakouzi - GP 0,00
ferramentas e da solicitacdo dos materiais
equipamentos
Atraso na Marcar data das entregas
1.3.1 entrega dos Média Média Média Atenuar | com antecedéncia, e fazer o | Murilo Lustosa RS
equipamentos ) Nakouzi - GP 0,00
pagamento apos a entrega
Atraso na
132 montagem ‘1 - : Atenuar Melhorar o controle e | Murilo Lustosa R$
instalagao dos Média Média Baixa acompanhamento Nakouzi - GP 0,00
equipamentos
Atraso no Reunido com o patrocinador Murilo Lustosa RS
21 pagamepto pelo Baixa Alta Baixa Aceitar para normalizagao da Nakouzi - GP 0,00
patrocinador situagao
Monitorar e controlar todas
Reclamagbes de as etapas, exigindo a Murilo Lustosa
2.2 terceiros Alta Baixa Média Atenuar sinalizagao da area da obra, Nakouzi - GP R$ 0,00
esclarecer duvidas e
minimizar os impactos
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Tabela 14 — Resposta ao risco

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EX';\%S'Q RESPOST DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
Realizar um treinamento
Acidentes de sobre o0 uso constante dos .
311 . - Murilo Lustosa R$
trabalho Baixa Alta Média Atenuar EPIs e gconjpanhar a Nakouzi - GP 1.000,00
realizacdo dos
procedimentos de seguranga
Problemas na Incluir nas negociagdes os
3.1.2 - - - procedimentos e motivos Murilo Lustosa R$
o ljirogfn:ﬁtos Média Média Média Atenuar para as trocas e registrar em Nakouzi - GP 0,00
quip contrato
Problemas na Melhorar as especificagoes .
- - - , Atenuar R Murilo Lustosa R$
3.21 espeglflcagao do Média Média Baixa com prc_>f|§3|ona|s Nakouzi - GP 1.000,00
equipamento especializados
Contratar empresas
Problemas na terceirizadas para suportar a
, ~ - - , Atenuar tecnologia dos Murilo Lustosa R$
322 cznftlﬁu;?r(];:r?tgss Média Média Baixa equipamentos conforme o Nakouzi - GP 1.000,00
quip manual de operagao e
configuracéo
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Devem ser utilizadas as reservas previstas no plano de gerenciamento de
custos no valor total de R$ 13.350,00, como reservas gerencias correspondente a 5%
do custo total do projeto, para o tratamento de riscos nao identificados do projeto.

Foi calculado o valor de R$ 4.000,00 como reservas de contingéncia para

tratamento dos riscos conhecidos do projeto, conforme plano de respostas aos riscos.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO
O escopo sera acompanhado e avaliado mensalmente pelo gerente de projeto

e repassado para os socios.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

Para a hipotese de ocorrer alguma mudanga no gerenciamento de riscos,
havera reservas de contingéncia e gerencial, e caso haja a real necessidade e
extrapole as reservas previstas, o GP devera entrar em contato com os sécios do

empreendimento e assim alerta-los da nova necessidade.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano estara sobre responsabilidade do gerente de projeto, Murilo Lustosa

Nakouzi.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

A frequéncia de atualizacao do plano sera dada mensalmente.

Elaborado por: | Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto | Versdo: 1.0 |Data: |06/07/2017

Aprovado por: Julio e Gabriel- Patrocinadores Data de aprovagao: |10/07/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES

O processo de gerenciamento de aquisi¢des sera tomado como base o plano
de gerenciamento do projeto, a declaragdo de escopo, a EAP e o seu dicionario, o
plano de gerenciamento de tempo, o plano de gerenciamento de custos, além da
utilizacdo de uma opinido especializada.

O controle sera dado por reunides diarias e, caso haja alguma necessidade,
podera ocorrer a mudanga, com adicao ou retirada, das atividades e assim a provavel
mudanga nas aquisi¢des do projeto.

O gerenciamento de aquisi¢gdes do projeto sera realizado com base nas

auditorias externas de empresas fornecedores com grande potencial.

TIPOS DE CONTRATO
Os contratos serao regidos pelo modelo de contrato de preco fixo, ou seja, 0s
fornecedores serdo obrigados a concluir os contratos, com possiveis prejuizos

financeiros caso n&o o consigam.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Os fornecedores deverao enviar uma proposta digital ou fisica, contendo: data
e numero da proposta, responsavel, razao social, CNPJ e endereco da empresa,
descricdo do servigo/material a ser contratado, obrigagdes do contratante e do
contratado, quantidades, pregos unitarios e valores totais dos itens a serem
contratados, formas de pagamento e prazo da proposta.

Todas as avaliagdes das cotacdes e propostas serado realizadas com base, no
minimo, de 3 fornecedores para serem avaliados e analisados para o fornecimento do
servico ou material/equipamento. As cotacdes e propostas terdo que atender aos

critérios de qualificagao técnica, experiéncia profissional, qualidade, prazo e preco

AVALIACAO DE FORNECEDORES
Os critérios adotados para a avaliacdo dos fornecedores terdo como fator
principal o preg¢o ofertado, haja vista, a qualidade do produto e o cumprimento de

entrega do mesmo.
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
As avaliagdes serao realizadas mensalmente, mediante a realizacdo das

entregas previstas em contrato.

ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

A alocagao financeira para o gerenciamento das aquisicbes esta em
acordo com o plano de gerenciamento de custos, e para a necessidade de alguma
mudanga que va postergar o custo da aquisi¢ao, tal agdo devera estar em acordo com

0 GP e os socios do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISIGOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano estara sobre responsabilidade do gerente de projeto, Murilo

Lustosa Nakouzi.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISIGOES

A frequéncia de atualizacao do plano sera dada mensalmente.

Elaborado por:

Murilo L. Nakouzi- Gerente de projeto

Versao: 1.0

Data:

06/07/2017

Aprovado por:

Julio e Gabriel- Patrocinadores

Data de aprovagao:

10/07/2017
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DECLARAGAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos pela

empresa e pelos consultores contratados.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
As atividades de consultoria, abrangerao:
e Ajudar na escolha do galpao;
e Ajudar na compra de equipamentos;
e Dar uma opinido especializada acerca das capacidades técnicas dos projetos:

elétrico, hidraulico e de refrigeracéao.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

Tabela 15 — Quantitativos Aproximados do Trabalho de Consultoria

Cargo Quantidade
Consultor EMPRABA 40 horas
Consultor Elétrico 24 horas
Consultor Hidraulico 24 horas

Consultor de Refrigeragdo| 32 horas

QUALIFICAGAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

Tabela 16 — Qualificagao dos Consultores Alocados ao Projeto

Cargo Descrigao
Sera responsavel por dar suporte a todos os outros consultores,
Consultor ] - _
além de auxiliar na escolha da compra dos equipamentos de
EMPRABA

beneficiamento

Responsavel por dar as especificagdes corretas dentro das

Consultor Elétrico necessidades previstas para a linha de produgao e para o uso

humano
Responsavel por dar as especificagdes corretas dentro das
Consultor _ _ _ .
o necessidades previstas para a linha de produgao e para o uso
Hidraulico

humano
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Consultor de

Refrigeracéao

Responsavel por dar as especificagdes corretas dentro das

necessidades previstas para a linha de produgcao

QUALIFICAGAO DA EMPRESA CONTRATADA

As empresas contratadas devem estar em acordo com as suas normas

de qualificagdo e as normas vigentes da empresa que esta contratando-a.

TIPO DE CONTRATO

Os contratos serao regidos pelo modelo de contrato de preco fixo, ou seja,

os fornecedores serdo obrigados a concluir os contratos, com possiveis prejuizos

financeiros caso n&o o consigam.

AVALIAGAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
Os critérios adotados para a avaliacdo dos trabalhos da consultoria serao

dados, como fator principal, a qualidade do servigo prestado, além da agilidade e

eficiéncia da concepcédo do mesmo.
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DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais
e equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagcdes

técnicas/funcionalidades principais requeridas

ESPECIFICAGAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 17 — Especificagdo e Quantitativos dos materiais/equipamentos

Nome do recurso Quantidade
Fatiadora dos vegetais lun
Maquina inonizadora dos alimentos 1un
Centrifuga para secagem de folhas 1un
Embaladora 1lun
Carro utilitario com camara fria 1lun
Camara Fria lun
Fiacao elétrica 50 m
Quadros de energia 2un
Luminérias 16 un
Tomadas 14 un
Tubulagao 140m
Vélvulas de bloqueio 5un
Caixa d'agua 1un
Saco de cimento 48 un
Areia 6,16 m3
Pisos antiderrapante 100 m?
Azulejos 60 m?

CONDIGOES DE FORNECIMENTO

O fornecedor devera atender com todas as condigdes de fornecimento
acertadas com o contratante, ou seja, devera estar em conformidade com as
especificagcdes técnicas exigidas, assim como respeitar os prazos estipulados dentro
do cronograma do projeto e atender prontamente com as necessidades urgenciais,
como a utilizagdo da garantia ou pela falta de material.
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QUALIFICAGCAO DOS PROPONENTES
As empresas contratadas devem estar em acordo com as suas normas de

qualificagdo e as normas vigentes da empresa que esta contratando-a.

TIPO DE CONTRATO
Os contratos serao regidos pelo modelo de contrato de precgo fixo, ou seja, 0s
fornecedores serdo obrigados a concluir os contratos, com possiveis prejuizos

financeiros caso n&o o consigam.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Os critérios adotados para a avaliacdo dos trabalhos da consultoria seréo
dados, como fator principal, a qualidade do servigo prestado, além da agilidade e

eficiéncia da concepcédo do mesmo.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Nome do Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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