| 34 FiEB |

Federagso das industrias do Estado da BaNla

FACULDADE DE TECNOLOGIA SENAI CIMATEC
MBA EXECUTIVO EM GESTAO DE PROJETOS

Projeto Final de Curso

Implantagéo da Academia de Ginastica em um

Condominio Residencial

Apresentado por: Anieli da Silva Neri Rodrigues

Orientadora: Prof.2 M. Sc. Rosana Vieira Albuquerque, PMP

SALVADOR
2017



ANIELI DA SILVA NERI RODRIGUES

Implantagéo da Academia de Ginastica em um Condominio Residencial

Projeto Final de Curso apresentado ao Colegiado de
PoOs-Graduacdo para obtencdo do certificado de
Especialista em Gestdo de Projetos da Faculdade de
Tecnologia SENAI CIMATEC.

Orientadora: Prof.2 M. Sc. Rosana V. Albuquerque, PMP

SALVADOR
2017



Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

R696i Rodrigues, Anieli da Silva Neri

Implantacdo da academia de ginastica em um condominio residencial / Anieli
da Silva Neri Rodrigues. — Salvador, 2017.

84 1. 1l

Orientadora: Prof.2 MSc. Rosana Vieira Albuquerque.

Monografia (MBA Executivo em Gestdo de Projetos) — Programa de Pés-
Graduacéo, Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC, Salvador, 2017.
Inclui referéncias.

1. Gestao de projetos. 2. PMBOK. 3. Academia de ginastica — Projeto de
reforma. |. Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC. Il. Albuquerque, Rosana
Vieira. Ill. Titulo.

CDD: 658.404

NDI - 08




Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitagéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa

de poés-graduacao supracitado.
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contrariedade, sonhos criam raizes
nas dificuldades.
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RESUMO

Projeto de reforma e implantacdo da Academia de Ginastica em um Condominio
Residencial, que surgiu da necessidade dos moradores em praticar atividades fisicas
perto de casa e da falta de academia nas proximidades. O projeto prevé a
contratacdo de recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades definida, no
escopo e demais planos elaborados conforme o PMBOK. O objetivo do projeto sera
entregar os espacos reformados e equipados com 0 necessario para pratica de
musculacdo, dangcas e outras atividades, além da reforma dos banheiros e
estruturacdo do escritério administrativo e recepcao para atender os moradores. Sua
realizacdo esta orcada em aproximadamente R$ 112.000,00 e com tempo estimado
para conclusdo em aproximadamente seis meses, prevista para ser entregue em
setembro de 2017. Espera-se que a realizacdo desse projeto venha trazer mais

gualidade de vida e satisfacdo aos moradores.

Palavras chaves: Projeto de Academia de Ginastica; Gestao de Projetos; PMBOK.



ABSTRACT

Reform design and implementation of the Gymnastics Academy in a Residential
Condominium, which arose from the need of the residents in physical activities close
to home and the lack of nearby gym. The project provides for the hiring of resources
necessary for the development of activities defined in the scope and other elaborate
plans as PMBOK. The aim of the project will deliver the refurbished and equipped
with the necessary spaces for the practice of bodybuilding, dances and other
activities, as well as reform of bathrooms and structuring of the administrative office
and reception to meet the locals. Its realization is estimated at approximately R $
112,000.00 and estimated time to completion in about six months, expected to be
delivered in September 2017. Wait-is the realization of this project will bring more
guality of life and satisfaction to residents.

Keywords: Gymnastics Academy project; Project management; PMBOK.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de uma Academia em um condominio residencial, com espacos
para musculacao, préatica de danca e outras atividades, com duracdo aproximada de 6
meses, e custo total aproximadamente de R$ 112.000,00.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO
Este projeto justifica-se pela necessidade de um espaco que atenda a
demanda dos moradores do condominio em praticar atividades fisicas com seguranca,

proximo de casa e pela falta de academias nas proximidades.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

O produto que sera entregue por esse projeto € uma Academia de Ginastica
implantada com espacos para musculacdo, dancas e outras atividades, aléem de

banheiro feminino e masculino e um escritdrio administrativo.

2. ENTREGAS

e Projeto de adequacao dos espacos fisicos;

e Projeto de Design;

e Alvara para inicio da obra de reforma;

e Espaco fisico reformado;

e Equipamentos, moveis, acessorios e eletrdnicos comprados instalados e
testados;

e Academia implantada.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Anieli da Silva Neri Rodrigues, foi designada como Gerente de Projeto
da Implantacdo da Academia de Ginastica do Condominio Residencial, sendo
responsavel por assegurar que 0s requisitos do cliente sejam satisfeitos e que todos

os produtos e servicos contratados ou solicitados sejam entregues. E responsavel

13
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pelo sucesso do projeto e estara trabalhando préximo a cada area designada para a
conclusdo do projeto. O gerente do projeto tem autoridade parcial, devendo buscar
autorizacdo do patrocinador em relacdo a alteracdo do que j4 estd definido no
projeto, especialmente custos, prazos e escopo.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Sindico do Condominio;
e Moradores;
e Condominios vizinhos;
e O gerente de Projetos e a equipe do projeto (contratados);
e Orgao de fiscalizagdo competente — CREA — BA;

e Fornecedores de materiais e equipamentos diversos.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
A execucdo do projeto tera inicio em 04 de abril de 2017, com duracao

aproximadamente de 6 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Custo estimado aproximadamente em R$ 112.000,00. (Cento e doze mil
reais).
PREMISSAS INICIAIS
O condominio disponibilizara:
e A planta da area para adequacao dos espacos fisicos;
e Uma sala equipada para reunides da equipe;
e 30% do orcamento previsto liberado na fase de planejamento;
e Espaco para armazenamento dos materiais adquiridos;
e Recursos especificos para arcar com o custo de descarte de
entulhos.
RESTRICOES INICIAIS
e Orcamento limitado em R$ 112.000,00;
e Na&o havera trabalho aos sabados;

14
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PLANO DE PROJETO

N&o serdo aceitos equipamentos sem o0 selo de qualidade do
INMETRO - |Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia;

Todos prestadores de servicos devem usar equipamentos de
seguranca adequado;

N&o havera horas extras;

Todos equipamentos devem possuir garantia de 12 meses dado pelo

fabricante.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Planta do espaco a ser adequado;
Recursos humanos contratados;
Sala estruturada para equipe do projeto

Materiais de construcdo comprados.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

O projeto necessitara de computadores com internet e software Ms Project

para o controle e acompanhamento de dados e desempenho do projeto.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Sera criado um comité de controle de mudancas, formado pelos seguintes

membros da equipe: O gerente de projeto, o analista de aquisicdo, arquiteto e o

patrocinador.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O responsavel por gerenciar as informacdes do projeto é o gerente de

projeto que disponibilizara as informacdes e documentos necessarios a equipe.

Criard um diretorio e organizard um processo fisicos com os documentos gerados

pelo projeto, além da comunicacao direta e através de e-mails e reunides.

Elaborado por:

Anieli Rodrigues — GP Versédo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por:

Roberto Borges - Patrocinador Data de aprovagéo: |02/03/2017
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,
ser realizado conforme o fluxograma 1:

INiclO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar N3 reunido
- préxima reunido de CCB? d extraordinaria do
<L "3° ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo
) < <€—N3 Mudanga Aprovada?
aprovagdo

\/\

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIQ()ES APRENDIDAS

As licbes aprendidas serdo registradas ao longo do projeto, em um
formulario especifico que sera armazenado no diretério do projeto e serdo
consolidadas na fase de encerramento do projeto, quando serdo apresentadas em

reuniao.

LIQOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Na fase de planejamento deste projeto, verificou-se a dificuldade em definir a
guantidades de dias para a execucao das atividades do projeto, bem como alocar os
recursos humanos em cada atividade para cumprir o prazo de entrega do projeto.
Essas dificuldades foram solucionadas com consulta a um profissional
especializado, consulta a projetos similares e com a utilizacédo de recursos humanos

disponiveis no quadro de funcionarios do condominio.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Foi realizada uma analise de outros projetos similares na busca de boas
praticas para diminuicdo de desperdicios de recursos, tantos financeiros como
materiais e humanos.
De projetos similares anteriores, foram trazidas as seguintes licbes
aprendidas:
e E importante listar 0s equipamentos essenciais para o0
funcionamento de uma academia;
e Deve-se consultar os potenciais fornecedores em site especializados

em reclamacdes contra empresas e no PROCON.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de uma academia de ginastica em um condominio residencial,
com espacos para musculacao e pratica de danca e outras atividades, com duragéo
aproximada de 6 meses, com custo aproximado de R$ 112.000,00.

PRODUTO DO PROJETO
Academia de ginastica implantada, com adequacdo dos espacos fisicos,
aquisicdo e montagem de todos os equipamentos, moveis, eletrbnicos e acessorios

especificados.

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e Academia de ginastica contara com duas salas, uma com 40 metros
guadrados e outra com 30 metros quadrados, um banheiro masculino e
um feminino, e um escritorio para administracéao;

e Equipamentos de ginastica devem ser comprados, instalados e testados;

e Devem ser adquiridos e instalados aparelhno de som, televisédo,
bebedouro;

e MoOveis e acessorios devem ser comprados e montados;

e O espaco deve ser entregue limpo e organizado.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e Havera reunides de acompanhamento com os membros da equipe para
verificacdo dos trabalhos realizados devendo constar em ata, para futuras
tomadas de decisdes e dissolucdo de possiveis duvidas;

e Deve ser obtido alvara para inicio da reforma;

e Apresentacdo do projeto na reunido de condominio para os moradores;

e Deve-se reportar o andamento do projeto ao Patrocinador.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e Os equipamentos e acessorios devem ter certificacdo do INMETRO;

19
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Cumprir as Normas regulamentadoras de Seguranca e saude no trabalho:
NR 06 - Equipamentos de Protecao Individual — EPI;

NR 10 - Seguranga em Instalacdes e Servigos em Eletricidade;

NR 23 - Proteg&o Contra Incéndios.

RESTRICOES

Orcamento limitado em R$ 112.000,00;

N&o havera trabalho aos sabados;

N&o serdo aceitos equipamentos sem o selo de qualidade do INMETRO -
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia;

Todos prestadores de servicos devem usar equipamentos de seguranca
adequado;

N&o havera horas extras;

Todos equipamentos devem possuir garantia de 12 meses dado pelo

fabricante.

PREMISSAS

O condominio disponibilizara:
A planta da area para adequacao dos espacos fisicos;
Uma sala equipada para reunides da equipe;
30% do orcamento previsto liberado na fase de planejamento;
Espaco para armazenamento dos materiais adquiridos;

Recursos especificos para arcar com o custo de descarte de entulhos.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

A equipe do projeto ndo se responsabilizara pela contratacdo de
profissionais para o funcionamento da academia, bem como os
documentos para o funcionamento da academia apés sua implantacéao;
N&o esta incluso no escopo a inauguracao da academia de ginastica;

N&o esta incluida também a manutencéo de equipamentos.
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POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Haveréa geracdo de emprego temporario;
e Melhoria na qualidade de vida dos moradores;
e Geracdo de entulho, que devera ser devidamente descartado;
e Ruidos e barulhos durante o periodo de trabalho;

e Poeira no entorno da obra da academia.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

e Nao se aplica.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e O projeto deve cumprir 0 orcamento previsto;
e O projeto deve fazer as entregas no prazo previsto;
e Os Equipamentos adquiridos devem ter garantia de um ano pelo
fornecedor e selo de qualidade do INMETRO;
e Os profissionais contratados devem ter qualificacdo especificada;

e A entrega final deve estar de acordo com o projeto aprovado.

Elaborado por: | Anieli Rodrigues — GP Versdo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por: Roberto Borges - Patrocinador Data de aprovagéao: |02/03/2017
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1.Implantagdo da
Academia de Ginastica

1.1Gestao do projeto

1.1.1 Iniciagdo

1.1.2 Planejamento

1.1.3 Controle

[ |
| | | | 1
1.2 Layout 1.3 Contratagdo 1.4 Adéesq;aaggooses e 1.5 Instalagdo 1.6 Encerramento

1.2.1 Projeto de
Adequacdo dos
Espagos

. 1.3.1 Equipamentos

de ginasticas.

1.4.1 Instalagdo
Eletrica

1.5.1 Equipamentos

1.6.1 Organizgdo e
Entrega

1.1.1.1 termo de

1.1.2.1 Plano do

1.2.2 Projeto de

1.3.2 Moveis .

1.5.2 Acessorios ,

Abertura Projeto === 1.1.3.1 Reunides === Design e Acess:or.los e e 1.4.2 Pintura 1 Moveis e Eletdnicos. 1.6.2 Pagamentos
Eletdnicos.
1.1.1.2 Registro das ||__|1.1.2.2 Aprovagdo do |__| 1.1.3.2 Relatérios |l 123 Aprc_)vagao dos ||| 1.3.3Materiaisda || | 1.4.3 Piso L 153 _Tes}e e 1.6.3 ngoes
Partes Interessadas Plano Projetos Reforma Aceitacdo Aprendidas

=== 1.3.4 Mdo de Obra

=== 1.3.6 Treinamento

Figura 1 - EAP Hierarquica

1.6.4 Relatério Final

1.6.5 Reunido
Fechamento
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 1 - EAP em Lista

EDT Nome da tarefa

1 Implantagcdo de Academia de Gindstica
1.1 Gestéo do Projeto

1.1.1 Iniciacdo

1.1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do Projeto

1.1.2.2 Apresentacdo do Plano

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunibes

1.1.3.2 Relatorios

1.2 Layout

1.2.1 Projeto de Adequacao dos Espacos
1.2.2 Projeto de Design

1.2.3 Aprovacédo dos Projetos

1.3 Contratacdo

1.3.1 Equipamentos de Ginastica

1.3.2 Moveis, Acessorios e Eletronicos.
1.3.3 Materiais da Reforma

1.34 Mé&o de Obra

1.35 Treinamento

1.4 Adequacédo dos Espacos

1.4.1 Instalacé@o Elétrica

1.4.2 Pintura

1.4.3 Piso

15 Instalacé@o

1.5.1 Equipamentos

152 Acessorios, Moéveis e Eletrénicos
153 Teste e Aceitagdo

1.6 Encerramento

1.6.1 Organizacéo e Entrega

1.6.2 Pagamentos

1.6.3 Lices Aprendidas

1.6.4 Relat6rio Final

1.6.5 Reunido de Fechamento
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionéario da EAP

DESCRIGAO CRITERIO DE
=R HIELE L (especificagdo/funcionalidade) ACEITAGAO
Implantacédo da|Projeto completo com todos os|Aprovado pelo
1.0 . . ;
Academia de Ginastica | documentos. patrocinador.
Atender o que foi
1.1 Gestéo do projeto Elaboracéo dos planos do projeto. solicitado pelo
patrocinador.
o Elaboracdo do termo de abertura e Termos elaborado e
111 Iniciag&o . ) assinado pelo
registro das partes interessadas. .
Gerente do Projeto.
1111 |Termo de Abertura Elaboracdo e _entrega do termo de|Termo de abertura
abertura do projeto. aprovado.
1112 Registro das Partes |ldentificar as partes interessadas e |Partes interessadas
T Interessadas registrar. registradas.
Os planos devem
. Elaboracdo dos planos e do projeto e estar Qe acordo com
1.1.2 Planejamento x o guia PMBOK e
apresentacao dos planos.
aprovados pelo
patrocinador.
Desenvolvimento o plano de Escopo, o
Os planos
plano de Tempo, o plano de Custo, 0 desenvolvidos devem
. plano de Comunicacdo, o plano de
1.1.2.1 |Plano do Projeto estar de acordo com
Recursos Humanos, o plano de S s
. : a solicitagédo
Qualidade, o plano de Risco, o plano :
T . patrocinador.
de Aquisicdo do projeto.
Aprovado pelo
1.1.2.2 |Aprovacao do Projeto Apresentacao do plano. Gerente de projetos e
patrocinador.
Desenvolvimento das atividades de | Atividades de
1.1.3 Controle : -
Controle do projeto. controles definidas.
Definicdo de datas para as reunifes de | Datas definidas e
1.1.3.1 |Reunides acompanhamento e elaboracdo de |aprovadas pelo
pautas e atas. Gerente de projetos.
Informar 0
- Elaboracao do relatério de andamento do projeto
1.1.3.2 |Relatérios . e o total dos gastos
acompanhamento projeto. .
até 0 presente
momento.
Desenvolvimento dos projetos de Aprovado . pelo
1.2 Layout ~ ; Gerente de projeto e
adequacao dos Espacos e design. :
patrocinador.
Inspecdo do local
Projeto de Adequacio Anallse~ da estrutura fisica e pequenas pelo profissional para
121 alteracbes para implementacdo do|desenvolver o projeto
dos Espacos A -
arranjo fisico. e aprovacdo do
gerente de projeto.
Desenvolvimento do arranjo fisico
levando em consideracdo tamanhos, | Estar de acordo com
1.2.2 Projeto de Design pesos e elementos do contexto, como|o0s  requisitos  do
moveis, equipamentos de ginastica, | patrocinador.
acessorios, eletrbnicos e decoracao.
1.2.3 Aprovacao dos Projetos | Apresentacdo e validacéo dos projetos. Aprovado pelo GP e

patrocinador.
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EDT

PACOTE DE TRABALHO

DESCRIGAO
(especificagdo/funcionalidade)

CRITERIO DE
ACEITAGAO

1.3

Contratagéo

Aquisicdo de materiais e mdo de obra
necessaria ao desenvolvimento do
projeto.

Devem estar dentro
do limite financeiro.

131

Equipamentos de
Ginastica.

Definicio dos equipamentos de
gindstica a serem adquiridos e
selegcéo dos fornecedores; emissdo de
pedidos para cotagdo e efetivacdo da
compra.

Equipamentos de
Ginastica
selecionados e
comprados dentro da
gualidade
especificada.

1.3.2

Mobveis, Acessoérios e
Eletronicos.

Listar os moveis, acessoérios e
eletrénicos; elaborar selegcdo de
fornecedores; emisséo de pedidos para
cotacdo e efetivacdo da compra.

Materiais comprados
e de acordo o projeto
de Design.

133

Materiais da Reforma

Pesquisar materiais de qualidade,
selecionar fornecedores, fazer cotacdo
e posteriormente realizar a compra.

Materiais de
construcdo
comprados e dentro
da gualidade
especificada.

134

Mao de Obra

Selecionar profissionais que vao fazer
parte do projeto, apresentar proposta
de contrato e realizar a contratacao.

Profissionais
selecionados e com
comprovacéao
profissional através
de certificado e/ou
experiéncia na area.

1.3.6

Treinamento

basico de
para 0s

Contratar  treinamento
seguranca no trabalho
profissionais contratados.

O Conteldo deve
estar voltado para o
uso dos
equipamentos de
seguranca e formas
de evitar acidentes
de trabalho.

1.4

Adequacéo dos Espacos

Realizacdo da reforma no espaco.

Estar de acordo com
projeto aprovado.

14.1

Instalacé@o Elétrica

Fazer nova instalacdo elétrica, com
guadro de distribui¢do, novas tomadas,
interruptores, iluminacdo e terminais
para computadores, ventiladores,
eletrbnicos e bebedouros.

Estar exatamente
como definido no
projeto de adequacéo
dos espacos e
obedecer a NR10.

1.4.2

Pintura

Emassar as paredes necessarias, lixar
e realizar a pintura das paredes na cor
branca, portas e janelas na cor cinza.

Estar como definido
no projeto de
adequacao dos
espagos.

1.4.3

Piso

Retirar piso antigo e fazer o contra
piso; colocar o piso da sala de
musculagdo, danca e aerdbica do tipo
A na cor branca 45x45, para o0s
banheiros um piso antiderrapante e
revestimento em parede inteira,
recepcdo e escritério piso porcelanato
45x45 bege; rejuntar.

Estar como definido
no projeto de
adequacao dos
espagos.

15

Instalacéo

Realizar a instalagdo dos materiais
comprados.

Aprovado pelo
Analista de Design e
Gerente de projetos.
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DESCRIGAO CRITERIO DE
= HASDUE B VLD (especificagdo/funcionalidade) ACEITACAO
Montagem dos equipamentos de | Equipamentos
151 Equipamentos. ginasticas e instalar em seus devidos | montados e
lugares. funcionando.
Méveis montados,
Acessorios, Moveis e |Montagem dos moveis adquiridos e acessorlos €
1.5.2 P . ~ . o eletrdnicos
eletrénicos. instalacdo dos acessérios e eletrénicos. |
instalados e
funcionando.
Equipamentos,
Testar 0s equipamentos, 0s maveis, | moveis, acessorios e
1.5.3 Teste e Aceite acessorios e eletrénicos, verificar e dar | eletrénicos em bom
aceite final. estado fisico e
funcionando.
Academia instalada e
1.6 Encerramento Fechamento do projeto. aprovada pelo
patrocinador.
16.1 Organizacio e Entrega Flnallzar a arrumacao dos espacos e Academia limpa e
fazer a limpeza de todos os ambientes. | arrumada.
Realizar pagamentos de fornecedores Fornecedores €
1.6.2 Pagamentos -ar pag profissionais
e profissionais contratados.
contratados pagos.
Listar o aprendizado negativo e LicBes aorendidas
1.6.3 LicBes Aprendidas positivo, e as técnicas aperfeicoadas & prenc
; registrada no projeto.
nesse projeto.
Fazer um relatério com o | Registro do
desenvolvimento do projeto até a fase | encerramento do
1.6.4 Relatério Final final, descrevendo os principais pontos | projeto, assinado
para o sucesso do projeto, englobando | pelo  gerente  de
as licbes aprendidas. projeto.
. Reunido agendada e
e Marcar reunido de encerramento com a )
1.6.5 Reunido de Fechamento . . comunicada as
equipe e patrocinador. partes
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento do tempo do projeto foi baseado na declaracéo do escopo,
na EAP, no dicionario da EAP, nos documentos de requisitos, no plano de Recursos
Humanos. Os processos utilizados para esse planejamento foram a definicdo das
atividades, sequenciamento das atividades, estimativa dos recursos das atividades e
sua duracdo. Tendo com técnicas a decomposicdo dos pacotes de trabalhos,
diagrama de rede de precedéncia e opinido especializada.

Para elaboracdo do cronograma do projeto foi utilizado o software MS
Project e para controle do cronograma do projeto sera utilizado o método de valor
agregado, com apoio da ferramenta Ms Project.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Neste projeto foi utilizado o buffer de tempo no total de 4 dias, distribuido da
seguinte forma:
e Fase de Adequacao dos espacos — 2 dias

e Fase de Contratacdo — 2 dias

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos deste projeto serdo avaliados quinzenalmente, e apresentados na

reunido de acompanhamento.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Os recursos financeiros, para a gestdo do projeto estara previsto no

orcamento do projeto.

ADMINISTRAQAQ DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Anieli da Silva Neri Rodrigues — Gerente de projetos

Elaborado por: | Anieli Rodrigues — GP Verséo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por: Roberto Borges - Patrocinador Data de aprovagéao: |02/03/2017
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EDT

1

1.1

1.1.1
1.1.1.1
1.1.11.1
1.1.1.1.2
1.1.1.1.3
1.1.1.2
1.1.1.2.1
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.21.1
1.1.2.1.2
1.1.2.1.3
1.1.2.1.4
1.1.2.1.5
1.1.2.1.6
1.1.2.1.7
1.1.2.1.8
1.1.2.1.9
1.1.2.2
1.1.2.2.1
1.1.2.2.2
1.1.2.2.3
1.1.2.2.4
1.1.3
1.1.3.1
1.13.1.1
1.1.3.1.2
1.1.3.1.3
1.1.3.1.4
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.1.3.2.2
1.2

1.2.1
1.2.1.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracéo

Nome da tarefa
Implantagao da Academia de Ginastica
Gestdo do projeto

Iniciagao
Termo de Abertura
Elaborar Termo de Abertura
Aprovar Termo de Abertura
Termo de Abertura Aprovado
Registro das Partes Interessadas
Identificar Partes Interessadas
Registrar Partes Interessadas
Planejamento
Plano do projeto
Elaborar Plano de Escopo
Elaborar Plano de Tempo
Elaborar Plano de Custo
Elaborar Plano de Comunicagao
Elaborar Plano de Recursos Humanos
Elaborar Plano de Qualidade
Elaborar Plano de Risco
Elaborar Plano de Aquisicdo
Plano do Projeto Elaborado
Apresentagdo do Plano
Elaborar Apresentacdo
Agendar Apresentacdo
Obter Aprovacao
Plano do Projeto Aprovado
Controle
Reunides
Reunido de kick off
Reunido de Acompanhamento
Agendar Reunido
Comunicar Reunides
Relatérios
Elaborar Relatérios de Acompanhamento
Elaborar Relatério Custos
Layout

Projeto de Arquitetura

Elaborar Projeto De Adequacao dos Espacos

Duragao
117,23 dias
114,5 dias
4 dias

2,5 dias

2 dias

0,5 dias

0 dias

1,5 dias

1 dia

0,5 dias
19 dias

16 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

0 dias

3 dias

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
110,5 dias
110,5 dias
1 dia
110,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

7 dias

3 dias

4 dias
11,5 dias
6,5 dias

5 dias

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORA

Predecessora

10
13
14
15
16
17
18
19

20
23
24

25

22
54

55
57

61
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EDT
1.2.2
1.2.21
1.2.2.2
1.2.3
1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3
1.3
1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.24
133
1331
1.3.3.2
1.3.33
1334
1.3.35
1.3.3.6
134
1.3.4.1
1.3.4.2
1.3.4.3
1.3.44
1.3.45
1.3.4.6
1.3.5
1351
1.3.5.2

1.3.53

1.3.54
1.4
1.4.1
14.1.1
14.1.2
1413

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa Duragao
Projeto de Design 9,5 dias
Buscar Informacoes 1,5 dias
Elaborar projeto de Design 3 dias
Aprovacao dos Projetos 2 dias
Apresentacdo do projeto 1dia
Obter Aprovacao 1dia
Projetos Aprovados 0 dias
Contratacao 38 dias
Equipamentos de Ginastica 12 dias
Definir Equipamentos 3 dias
Selecionar Fornecedores 4 dias
Fazer Cotagao 3 dias
Realizar Compra 2 dias
Moveis, Acessorios e Eletronicos 10 dias
Definir Méveis, Acessorios e Eletronicos 3 dias
Selecionar Fornecedores 3 dias
Fazer Cotagao 2 dias
Realizar Compra 2 dias
Materiais da Reforma 16 dias
Definir Materiais 4 dias
Selecionar Fornecedores 3 dias
Fazer Cotagao 3 dias
Realizar Compra 2 dias
Receber materiais comprados 4 dias
Materiais Comprados 0 dias
M3do de Obra 11,5 dias
Selecionar Profissionais 4 dias
Verificar disponibilidade 2 dias
Realizar Cotagdo dos Servicos 4 dias
Fazer Contratacao 1 dia
Buffer Contratacao 2 dias
Contratac¢Oes Realizadas 0 dias
Treinamento 6,5 dias
Selecionar Treinamento 5 dias
Contratar treinamento 1 dia
Agendar Data e Hora 0,5 dias
Buffer de tempo 2 dias
Adequacao dos Espagos 63,1 dias
Instalagdo Elétrica 56,1 dias
Instalar Novas Tomadas 2 dias
Trocar Fiacao 2 dias
Trocar e Instalar os Interruptores 1dia

Predecessora

29
62

62;65
67

86;91
72
73
74

75
77
78
79

68
82
83
84
85

68
89
90
91

92
96

97

68
104
102

30
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EDT Nome da tarefa Duragao
1.4.1.4 Instalar Quadro de Distribuicao 2 dias
14.2 Pintura 10 dias
14.2.1 Emassar Paredes 2 dias
1.4.2.2 Lixar Paredes 2 dias
1.4.2.3 Pintar Paredes 4 dias
1.4.2.4 Pintar Portas e Janelas 2 dias
14.3 Piso 37,5 dias
1.4.3.1 Retirar Piso 30 dias
1.4.3.2 Fazer Contra Piso 2,1 dias
1433 Assentar Pisos 3 dias
1434 Fazer o Roda Pé 1dia
1.4.3.5 Rejuntar 1 dia
1.4.3.6 Buffer de Tempo 2 dias
1.4.3.7 Espac¢o Adequado 0 dias
1.5 Instalacao 18,1 dias
1.5.1 Equipamentos 16,1 dias
1.5.1.1 Recebimento dos Equipamentos 0,5 dias
1.5.1.2 Montagem dos Equipamentos 4 dias
1.5.1.3 Instalagao dos Equipamentos 2 dias
1.5.2 Acessorios, Moveis e Eletronicos 5 dias
1.5.2.1 Recebimentos 0,5 dias
1.5.2.2 Montagem dos Méveis 3 dias
1.5.2.3 Montagem dos Acessdrios e Eletronicos 2 dias
1.5.2.4 Instalar Moveis 2 dias
1.5.2.5 Instalar Acessorios e Eletronicos 1 dia
1.5.3 Teste e Aceitacgao 5 dias
1.53.1 Testar Equipamentos 1 dia
1.5.3.2 Testar Moveis 1 dia
1.5.3.3 Testar Acessorios 1 dia
1.5.3.4 Aceitar/Devolver 2 dias
1.5.3.5 Montagem e Instalagdo Concluidas. 0 dias
1.6 Encerramento 64,6 dias
1.6.1 Organizagao e Entrega 54,1 dias
1.6.1.1 Arrumar Academia 1 dia
1.6.1.2 Limpar Academia 1 dia
1.6.1.3 Pagamentos 24 dias
1.6.1.3.1 Pagar fornecedores 3 dias
1.6.1.3.2 Pagar mdo de obra 3 dias
1.6.2 Licoes Aprendidas 4 dias
1.6.2.1 Listar Licdes Aprendidas 2 dias
1.6.2.2 Registrar Licdes Aprendidas 2 dias
1.6.3 Relatério Final 4 dias

Predecessora
113

101;115
106
107
108

86;92
111
112
113
114

75
92;109
121

80
92;109
92;109
125
126

122
127
128
122;127;128

122;127;128
137

75;80;85
92;97

138
143
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EDT
1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.3.3
1.6.4
1.64.1
1.6.4.2
1.64.3
1.6.4.4

Nome da tarefa
Elaborar Relatdrio
Revisar Relatério
Assinar Relatério

Reuniao de Fechamento

Agenda reunido
Comunicar Partes
Realizar Reunido
Academia implantada

PLANO DE PROJETO

Duragao
2 dias
1 dia

1 dia
2,5 dias
0,5 dias
1 dia

1 dia

0 dias

Predecessora

144
146
147

148
150
151
152
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Alocacédo de Recursos do Projeto

Nome do recurso Tipo

ANIELI RODRIGUES Trabalho

ROBERTA SOUZA  Trabalho
ALICE RIBEIRO Trabalho
JOAO BATISTA Trabalho
PEDRO LEAL Trabalho
LUIS HERNANDES  Trabalho
JULIA SILVA Trabalho

CARLOS MENDONCA Trabalho
JOSE VASCONCELOS Trabalho
GABRIEL MORAIS Trabalho
LEVI DIAS Trabalho
ISAIAS FIGUEIREDO Trabalho

EQUIPAMENTOS  Material
MOVEIS E .
ACESSORIOS Material
MATERIAIS .
REFORMA Material
PACOTE DE .
TREINAMENTO Material
DIARISTA Trabalho

Trabalho

318,4 hrs
108 hrs
315,6 hrs
176 hrs
56 hrs
80 hrs
117,6 hrs
48,8 hrs
56 hrs
40 hrs
48 hrs
24 hrs

1

1

8 hrs

Custo Iniciais

R$12.736,00 A
R$ 3.780,00 R
R$ 7.890,00 A
R$ 3.872,00 J
R$ 1.120,00 P
R$ 1.200,00 L
R$ 2.940,00 J
R$ 878,40
R$ 840,00
R$ 600,00
R$ 720,00
R$ 360,00

R$
49.552,56

R$
12.650,60

R$
11.272,53

R$ 500,00
R$96,00 D

—TmTO“0

m

Unid.

Maximas

250%
200%
250%
200%
100%
100%
150%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

Taxa padréo

R$ 40,00/hr
R$ 35,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 22,00/hr
R$ 20,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 18,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 15,00/hr

R$ 49.552,56
R$ 12.650,60
R$ 11.272,53

R$ 500,00
R$ 12,00/hr
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

abrf17 Maio/17 Junf17 Julf17 Agof17 Setf17
EDT ~ MNome da tarefa ~ Duragio - Término ~|/03 1017 | 24 01 08 15 22 29 0512 19 26|03 1017 24 31  0O7 14 21 28 4 | 11
1 4 Implantagio da Academia de Ginastica 117,23 dias Qui 14/09/17 |
1.1 4 Gestdo do projeto 114,5dias Segi11/09/17 T 1
1.1.1 4 Iniciagio 4 dias Sex07/04/17 1
1.1.1.1 4 Termo de Abertura 2,5 dias Qui 060417 | TN
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 2 dias Qua 05/04/17 NIELI RODRIGUES
1.1.1.1.2 Aprovar Termo de Abertura 0,5 dias Qui 06/04/17 NIELI RODRIGUES
1.1.1.1.2 Termo de Abertura Aprovado 0 dias Qui 06/04/17 || |4 06/04
1.1.1.2 4 Registro das Partes Interessadas 1,5 dias sex07f04/17 | N
1.1.1.2.1 Identificar Partes Interessadas 1 dia Sex 07/04/17 c‘f\NIEU RODRIGUES
1.1.1.2.2 Registrar Partes Interessadas 0,5 dias Sex07/04/17 NIELI RODRIGUES
1.1 4 Planejamento 19 dias Qui 04/05/17 1
1.1.2.1 4 Plano do projeto 16 dias Seg 01/05/17 1
1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Escopo 2 dias Ter 11/04/17 c‘f\NIEU RODRIGUES
1.1.2.1.2 Elaborar Plano de Tempo 2 dias Qui 13/04/17 c‘f\NIEU RODRIGUES
1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Custo 2 dias Seg 17/04/17 c‘f\NIELI RODRIGUES
1.1.2.1.4 Elaborar Plano de Comunicagio 2 dias Qua 19/04/17 c‘f\NIELI RODRIGUES
1.1.2.1.5 Elaborar Plano de Recursos 2 dias Sex 21/04/17 INIEU RODRIGUES
Humanos
1.1.2.1.¢€ Elaborar Plano de Qualidade 2 dias Ter 25/04/17 C‘,QNIEIJ RODRIGUES
1.1.2.1.7 Elaborar Plano de Risco 2 dias Qui 27/04/17 NIELI RODRIGUES
1.1.2.1.8 Elaborar Plano de Agquisicdo 2 dias Seg 01/05/17 NIELI RODRIGUES
1.1.2.1.5 Plano do Projeto Elaborado 0 dias Sex 28/04/17 #|28/04
1.1.2.2 4 Apresentacio do Plano 3 dias Qui 04/05/17
1.1.2.2.1 Elaborar Apresentagdo 1 dia Ter 02/05/17 [~fANIELI RODRIGUES
1.1.2.2.2 Agendar Apresentacdo 1 dia Qua 03/05/17 [;jNIELI RODRIGUES
1.1.2.2.3 Obter Aprovagdo 1 dia Qui 04/05/17 H-fANIELI RODRIGUES
1.1.2.2.4 Plano do Projeto Aprovado 0 dias Qui 04/05/17 # 04/05
1.1.3 4 Controle 110,5dias Seg11/09/17 I 1
1.1.3.1 4 Reunibes 110,5dias Seg11/09/17 I 1
1.1.2.1.1 Reunido de kick off 1 dia Sex 05/05/17 - —ANIELI RODRIGUES
1.1.3.1.2 > Reunido de Acompanhamento 110,5dias Seg11/09/17
1.1.3.1.3 Agendar Reunido 0,5 dias Sex 05/05/17 MIELI RODRIGUES
1.1.3.1.4 Comunicar Reunites 0,5 dias Sex 05/05/17 MIELI RODRIGUES
1.1.3.2 4 Relatdrios 7 dias Ter 16/05/17 1
1.1.3.2.1 Elaborar Relatorios de 3 dias Qua 10/05/17 OBERTA SOUZA;JULIA SILVA[50%]
Acompanhamento

1.1.3.2.2 Elaborar Relatorio Custos 4 dias Ter 16/05/17 ALICE RIBEIRO



Federagho das Industrias do Estado da Bata

EDT
1.2
1.2.1
1.2.1.1
1.2.1.2

1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.2
1.2.3
1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3
1.3
131
1.2.1.1
1.3.1.2
1.2.1.3
1.2.1.4
1.3.2
1.2.2.1
1.2.2.2
1.3.2.3
1.2.2.4
1.3.3
1.3.3.1
1.2.3.2
1.2.3.2
1.3.3.4
1.2.3.5
1.2.3.6
1.3.4
1.2.4.1
1.2.4.2
1.3.4.3
1.2.4.4
1.2.4.5
1.3.4.6

Nome da tarefa -
4 Layout

4 Projeto de Arguitetura
Coletar informagtes
Elaborar Projeto De Adequagdo dos
Espagos

4 Projeto de Design
Buscar Informacdes
Elaborar projeto de Desing

4 Aprovacao dos Projetos
Apresentagdo do projeto
Obter Aprovagdo
Projetos Aprovados

4 Contratagio

4 Equipamentos de Ginastica
Definir Equipamentos
Selecionar Fornecedores
Fazer Cotagdo
Realizar Compra

4 Moveis ,Acessorios e Eletronicos
Definir Mowveis, Acessorios e Eletronicos
Selecionar Fornecedores
Fazer Cotag8o
Realizar Compra

4 Materiais da Reforma
Definir Materias
Selecionar Fornecedores
Fazer Cotagdo
Realizar Compra
Receber materias comprados
Materiais Comprados

4 Mo de Obra
Selecionar Profissionais
Verificar disponibilidade
Realizar Cotagio dos Servigos
Fazer Contratacdo
Buffer Contratacdo
Contratagdes Realizadas

PLANO DE PROJETO

Duracio
11,5 dias
6,5 dias
1,5 dias

5 dias

9,5 dias
1,5 dias
3 dias
2 dias
1 dia

1 dia

0 dias
38 dias
12 dias
3 dias
4 dias
3 dias
2 dias
10 dias
3 dias
3 dias
2 dias
2 dias
16 dias
4 dias
3 dias
3 dias
2 dias
4 dias
0 dias
11,5 dias
4 dias
2 dias
4 dias
1 dia

2 dias
0 dias

Término -
Ter 23/05/17
Ter 16/05/17
Ter 09/05/17
Ter 16/05/17

Sex 19/05/17
Ter 09/05/17

Sex 19/05/17
Ter 23/05/17
Seg 22/05/17
Ter 23/05/17

Seg 22/05/17
Sex 14f07/17
Sex 30/06/17
Seg 19/06/17
Sex 23/06/17

Qua 28/06/17
Sex 30/06/17

Sex 14f07/17
Qua 05/07/17
Seg 10/07/17
Qua 12/07/17
Sex 14/07/17

Qua 14/06/17
Seg 25/05/17
Qui 01/06/17
Ter 06/06/17

Qui 08/06/17
Qua 14/06/17
Ter 06/06/17

Qua 07/06/17
Seg 29/05/17
Qua 31/05/17
Ter 06/06/17

Qua 07/06/17
Qua 07/06/17
Ter 06/06/17

Maio/17

Junf17 Julf1i7 Agof17 Setf17 Outf17
08 1522 2905 12 19 26|03 10|17 |24 31 | OF |14 |21 28 04 |11 18 | 25 | 02 | 09
1 '
[

gULIA SILVA
ULIA SILVA

it RTA SOUZA
OBERTA SOUZA
m
OBERTA SOUZA;JULIA SILVA
%DHERTA SOUZA;JULIA SILVA

» 22/05
I 1
1
— 0AO BATISTA;ANIELI RODRIGUES[10%]
[>j LICE RIBEIRO
ﬂ>j LICE RIBEIRO
&ZQUIP&.M ENTOS[1];ALICE RIBEIRO
.
LICE RIBEIRO; ANIELI RODRIGUES[10%]
t>j LICE RIBEIRO
[qu OAO BATISTA
[bj—movns E ACESSORIOS[1];ALICE RIBEIRO
I 1 |
e LICE RIBEIRO;AMIELI RODRIGUES[10%]
g LICE RIBEIRO
g —OAO BATISTA
71 MATERIAIS REFGRMA[1];ALICE RIBEIRO
N 30&0 BATISTA
4 |0g/06
1
2 LICE RIBEIRO[50%]; ANJELI RODRIGUES[50%]
g OAQ BATISTA
g LALICE RIBEIRO[20%];JOAD BATISTA[80%]
GAlice RIBERO
/06
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EDT

1.3.5
1.3.5.1
1.3.5.2
1.3.5.2
1.4
1.4.1
1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.2
1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3
1.4.2.4
1.4.3
1.4.3.1
1.4.3.2
1.4.3.2
1.4.3.4
1.4.3.5
1.4.3.6
1.4.3.7
1.5
1.5.1
1.5.1.1
1.5.1.2
1.5.1.3
1.5.2
1.5.2.1
1.5.2.2
1.5.2.2

1.5.2.4
1.5.2.5

Nome da tarefa

4 Treinamento

Selecionar Treinamento
Contratar treinamento
Agendar Data e Hora

4 Adequacdo dos Espagos

4 Instalagdo Eletrica

Intalar Movas Tomadas

Trocar Fiagdo

Trocar e Instalar Interuptores
Instalar Quadro de Distribuigdo

4 Pintura
Emassar Paredes
Lixar Paredes
Pintar Paredes

Pintar Portas e Janelas

4 Piso
Retirar Piso
Fazer Contra Piso
Assentar Pisos
Fazer o Roda Pé
Rejuntar
Buffer de Tempo

Espago Adequado

4 Instalacdo
4 Equipamentos

Recebimento dos Equipamentos
Montagem dos Equipamentos
Instalagdo dos Equipamentos

4 Acessorios, Moveis e Eletronicos

Recebimentos
Montagem dos Mowveis

Montagem dos Acessorios e

Eletrénicos
Instalar Moveis

Instalar Acessorios e Eletronicos

PLANO DE PROJETO

~ Duracdo
6,5 dias
5 dias
1 dia
0,5 dias
63,1 dias
56,1 dias
2 dias
2 dias
1 dia
2 dias
10 dias
2 dias
2 dias
4 dias
2 dias
37,5 dias
30 dias
2,1 dias
3 dias
1dia
1dia
2 dias
0 dias
18,1 dias
16,1 dias
0,5 dias
4 dias
2 dias
5 dias
0,5 dias
3 dias
2 dias

2 dias
1dia

- Término -
Qui 15/06/17
Qua 14/06/17
Qui15/06/17
Qui15/06/17
Sex 18/08/17
Qua 09/08f17
Qui 25/05/17
Ter 08/08/17
Qua 09/08/17
Sex 04/08/17
Sex 18/08/17
Ter 08/08/17
Qui 10/08/17
Qua 16/08/17
Sex 18/08/17
Sex 04/08/17
Qua 26/07/17
Sex 28/07/17
Qua 02/08/17
Qui03/08/17
Sex 04/08/17
Sex 04/08/17
Qui03/08/17
Qua 30/08/17
Seg 28/08/17
Sex 04/08/17
Qui 24/08/17
Seg 28/08/17
Sex 25/08/17
Qui24/08/17
Qua 23/08/17
Ter22/08/17

Sex 25/08/17
Qua 23/08/17

Abrf17
03 10 17

Maio/17
24 01 08 15

Junf17
22 29 05

Jul/17
12 | 19

k

1
jUCE RIBEIRO; ANI
*ijCE RIBEIRO; PA
# ALICE RIBEIRO

26 | 03 10 17

Apgof17

FLI RODRIGUES[20%]

OTE DE TREINAMENTO[1

24 131 07 14 21

Set/17
28 04 11 | 18

1

EDRO LE}

ALIULIA SILVA[10%]

EDRO

lbjhaosi VA

" RLOS|
lyrdosEw

& 03/08
—
—

EDI{O LEAL;JULIA S LVA[IO%]
PEDHO LEAL;JULIA SI LVA[IO%]

LEAL;JULIA SIL\I’A[!.O%]

Outf17

25 | 02

gUIS HERNANDES; JULIA SIL\-‘A[iO%]
gUIS HERNANDES; JULIA ql LVA[10%]

UIS HERNANDES;JULIA SILVA[10%]

CELOS;JULIA SILVA[10%]

c—’c-si: VASCON :
TARLOS MENDONCA

%u IS HERNANDES;IULIA SILVA[10%]

5CONCELOS;CARLOS MENDONCA

MENDONCA
ASCONCELOS

1
1

09

»| JOAO BATISTA

I EVIDIAS |
jWI DIAS

JORO BATISTA

k.

b ABRIEL MORAIS

4 AIAS FIGUEIHH)D

[ GABRIEL MOFAIS
Bmm& FIGUEIREDO
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Federagho day Industrias do Estado da Bahla

abrf17 Maiof17 Junf17 Julf17 Apgof17 Set/17 Outf17
EDT » MNome da tarefa ~ Duragio -~ Término ~(/03 10 17 24 01081522 29 0512 19 26|03 10 17 24 31 07 14 21 28|04 11 18 25|02 09
1.6 4 Encerramento 64,6 dias  Qui14/09/17 I I
1.6.1 4 Organizagio e Entrega 54,1dias  Qua30/08/17 I 1
1.6.1.1 Arrumar Academia 1dia Ter 29/08/17 -EFOBEHTA SQOUZA
1.6.1.2 Limpar Academia 1dia Qua 30/08/17 IARISTA |
1.6.1.3 4 Pagamentos 24 dias Qua 19/07/17 I 1 :
1.6.1.3.1 Pagar fornecedores 3 dias Qua 19/07/17 I ALICE RIBEIRO
1.6.1.3.2 Pagar mao de obra 3 dias Ter 20/06/17 '—+{ ALICE RIBEIRO :
1.6.2 4 Ligbes Aprendidas 4 dias Ter 05/09/17 1
1.6.2.1 Listar Ligtes Aprendidas 2 dias Sex 01/08/17 HNIELI n;{}DHIGUES[Eme]
1.6.2.2 Registrar Ligoes Aprendidas 2 dias Ter 05/09/17 NIELI RODRIGUES[50%]
1.6.3 4 Relatorio Final 4 dias Seg11/09/17 EILI
1.6.3.1 Elaborar Relatorio 2 dias Qui07/09/17 C«,unnzsu RODRIGUES
1.6.3.2 Revisar Relatorio 1dia Sex 08/09/17 NIELI RODRIGUES
1.6.3.3 Assinar Relatorio 1 dia Seg 11/09/17 {NIELI RODRIGUES
1.6.4 4 Reunido de Fechamento 2,5 dias Qui 14/09/17 I_I
1.6.4.1 Agenda reunido 0,5 dias Ter 12/09/17 ANIELI RODRIGUES
1.6.4.2 Comunicar Partes 1dia Qua 13/09/17 ;NIEU RODRIGUES
1.6.4.3 Realizar Reunido 1dia Qui 14/09/17 -;jmuzu RODRIGUES
1.6.4.4 Academia implantada 0 dias Qui 14/09/17 [i_‘* 14/09

Figura 2 - Grafico de Gantt
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Bbr/17 Maiof17 Junf17 Julfi7 Apof17 Setf17

EDT = MNome da tarefa - Duraci nicio -~ |03 1017 |24 |01 08 15 2229|0512 |19 |26 |03 |10 |17 |24 |31 |07 |14 |21 | 28 |04 |11 |18
1 4 Implantagio da Academia de Ginastica 117,23 di Ter04foaf17 | | 1
1.1 4 Gestio do projeto 114,5 dia Tero4fo4f17 | [ 1
111 4 Iniciagio adias  Tero4afoaf17 | 1
1.1.1.1 4 Termo de Abertura 2,5dias Ter 04/04/17 n
1.1.1.1.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias Qui 06/04/17 | 4 06/04
1.1.2 4 Planejamento 19dias Seg10/04/17 1
1.1.21 # Plano do projeto 16 dias Seg10/04/17 1
1.1.2.1.9 Plano do Projeto Elaborado Odias  Sex28/04/17 % 28/04
1.1.2.2 4 Apresentagdo do Plano 3dias  Ter02/05/17 mn
1.1.2.2.4 Plano do Projeto Aprovado 0 dias Qui 04/05/17 & 04/05
1.2 4 Layout 11,5 dias Seg 08/05/17 1
1.2.3 4 Aprovagao dos Projetos 2dias  Sex19/05/17 (|
1.2.3.3 Projetos Aprovados Odias  Seg22/05/17 # 22/05
1.3 4 Contratagio 42,5 dias Ter 23/05/17 I 1
1.3.3 4 Materiais da Reforma 16 dias Ter 23f05/17 1
1.3.3.6 Materiais Comprados 0 dias Ter 06/06/17 # 06/06
1.3.4 4 Mio de Obra 11,5 dias Ter 23/05/17 1
1.3.4.6 Contratagtes Realizadas 0dias  Ter06/06/17 + 06/06
1.4 4 Adequacdo dos Espagos 63,1 dias Ter 23/05/17 I 1
1.4.3 4 Piso 37,5 dias Qua 14/06/17 1 1
1.4.3.7 Espago Adequado odias  Qui03/08/17 4 03/08
1.5 4 Instalagio 8dias  Sex 18/08/17 | —
1.5.3 2 Teste e Aceitagio tdias Qua23/08/17 1
1.5.3.5 Montagem e Instalagio Concluida 0 dias Seg 28/08/17 & 28/08
1.6 4 Encerramento 12,5 dias Seg 28/08/17 I_I
1.6.4 4 Reunido de Fechamento 2,5dias Seg11/09/17 I_I
1.6.4.4 Academia implantada 0 dias Qui 14/09/17 ‘* 14/09

Figura 3 - Gréfico de Marcos
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GESTAO DE CUSTOS
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%m PLANO DE PROJETO

Fedoracho dos Industrias do Estado do Baha

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O planejamento dos custos do projeto teve como base de documentagéo o
cronograma de tempo, a declaragdo do escopo do projeto, a EAP e o dicionario da
EAP, o registro dos riscos e o calendario de recursos. Para o planejamento dos
custos foram utilizados os processos de estimativa de custos e orgcamentacdo dos
custos. As técnicas utilizadas para o planejamento dos custos foram a estimativa
analoga, opinido especializada e agregacao de custos.

Terad o MS Project como ferramenta de acompanhamento, monitoramento e
controle.
RESERVAS GERENCIAIS

Ficou aprovado no orgamento do projeto o valor total de R$ 11.200,00, como
reservas geréncias, correspondente a 10% do custo total estimado para o projeto R$
112.000,00, para o tratamento de riscos néo identificados do projeto.
RESERVAS DE CONTINGENCIA

Esta previsto nesse projeto uma reserva de R$ 4.600,00, para tratamento
dos riscos conhecido do projeto no plano de resposta do risco.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Anieli da Silva Neri Rodrigues, gerente do projeto respondera pelo
gerenciamento dos custos do projeto, em conformidade com o patrocinador.
Responsavel pelas Aquisicbes, responderd pelo gerenciamento dos custos na
auséncia do Gerente do Projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
Sempre que necessario, quando houver mudancas aprovadas pelo controle

de mudancas do projeto, que impacte o plano de gerenciamento de custos.

Elaborado por: | Anieli Rodrigues — GP Versdo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por: Roberto Borges - Patrocinador Data de aprovacédo: |02/03/2017
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.Implantagdo da Academia
de Ginastica RS 111.008,09

S

1.1Gestao do
projeto RS 9.940,00

1.2 Layout
RS 3.520,00

1.3 Contratagdo RS
86.217,69

1.4 Adequagdo dos
Espacos RS 4.978,40

15

Instalagdo RS
3.256,00

T

1.1.1 Iniciagdo RS

PlanejamentoRS

1.1.2

1.1.

3 Controle RS

1.2.1 Projeto de
Adequacdo dos

1.3.1 Equipamentos
de Ginastica RS

1.4.1 Instalagdo

1.5.1 Equipamentos
RS 720,00

1.5.2 Acessorios ,

Méoveis e Eletronicos
RS 960,00

1.280,00 6.080,00 2.580,00 Espacos RS 1.300,00 51.976,56 Eletrica RS 1.260,00
| | 111itermode | | 1.1.21Planodo | | 1.13.1 ReunideskS | | 1.2.2 Projeto de 1.3.2Médveis, | | 142PinturaR$
Abertura RS 800,00 Projeto RS 5.120,00 640,00 Design RS 1.260,00 || Acessorio e 1.400,00
Eletrénicos RS
14.498,60
1.1.1.2 Registro das |__|1.1.2.2 Aprovagdo do| _|1.1.3.2 Relatérios R$ |__11.2.3 Aprovagéo dos 1.4.3 Piso RS
Partes Plano RS 960,00 1.940,00 Projetos RS 960,00 1.3.3 Materiais da 2.318,40
InteressadasR$ Reforma RS
480,00 14.032,53

1.3.4 M3o de Obra
RS 2.104,00

1.3.5
TreinamentoRS
1.320,00

1.5.3 Teste e
Aceitagdo RS
1.576,00

Figura 4 - EAP de Custos, sem o valor das reservas gerencial e de contingéncia

1.6 Encerramento
RS 4.296,00

1.6.1 Organiz¢do e
Emtrega RS 376,00

1.6.2 PagamentoRS
1.200,00

1.6.3 Ligdes
Aprendidas RS
640,00

1.6.4 Relatorio Final
RS 1.280,00

1.6.5 Reunido de
Fechamento. RS
800,00
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Fedoracho dos Industrias do Estado da Baha

ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgcamento do Projeto por Pacote

EDT Nome da tarefa Duragao Custo

1 Implantagdo da Academia de Gindstica 117,23 dias R$ 111.008,09
11 Gestéo do projeto 114,5 dias R$ 9.940,00
111 Iniciagdo 4 dias R$ 1.280,00
1111 Termo de Abertura 2,5 dias R$ 800,00
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas 1,5 dias R$ 480,00
1.1.2 Planejamento 19 dias R$ 6.080,00
1121 Plano do projeto 16 dias R$ 5.120,00
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano 3 dias R$ 960,00
1.1.3 Controle 110,5 dias R$ 2.580,00
1.1.31 Reunides 110,5 dias R$ 640,00
1.1.3.2 Relatorios 7 dias R$ 1.940,00
1.2 Layout 11,5dias  R$ 3.520,00
121 Projeto de Arquitetura 6,5 dias R$ 1.300,00
1.2.2 Projeto de Design 9,5 dias R$ 1.260,00
1.2.3 Aprovacédo dos Projetos 2 dias R$ 960,00
1.3 Contratacao 38 dias R$ 83.931,69
13.1 Equipamentos de Ginastica 12 dias R$ 51.976,56
1.3.2 Moveis, Acessorios e Eletrénicos 10 dias R$ 14.498,60
1.3.3 Materiais da Reforma 16 dias R$ 14.032,53
1.3.4 Méao de Obra 11,5dias R$ 2.104,00
1.35 Treinamento 6,5 dias R$ 1.320,00
1.4 Adequacéo dos Espacos 63,1dias R$4.978,40
14.1 Instalacéo Elétrica 56,1 dias R$ 1.260,00
14.2 Pintura 10 dias R$ 1.400,00
1.4.3 Piso 37,5dias R$2.318,40
15 Instalagdo 18,1 dias R$ 4.342,00
15.1 Equipamentos 16,1 dias R$ 1.263,00
152 Acessorios, Moéveis e Eletrénicos 5 dias R$ 1.503,00
1.5.3 Teste e Aceitacdo 5 dias R$ 1.576,00
1.6 Encerramento 64,6 dias R$ 4.296,00
1.6.1 Organizacéo e Entrega 2 dias R$ 376,00
1.6.2 Pagamentos 24 dias R$ 1.200,00
1.6.3 LicGes Aprendidas 4 dias R$ 640,00
1.6.4 Relatério Final 4 dias R$ 1.280,00

1.6.5 Reunido de Fechamento 2,5 dias R$ 800,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 — Orcamento do Projeto por Recurso

Nome do recurso

ANIELI RODRIGUES
ROBERTA SOUZA
ALICE RIBEIRO

JOAO BATISTA

PEDRO LEAL

LUIS HERNANDES
JULIA SILVA

CARLOS MENDONCA
JOSE VASCONCELOS
GABRIEL MORAIS

LEVI DIAS

ISAIAS FIGUEIREDO
EQUIPAMENTOS
MOVEIS E ACESSORIOS
MATERIAIS REFORMA
PACOTE DE TREINAMENTO
DIARISTA

Trabalho
318,4 hrs
108 hrs
315,6 hrs
176 hrs
56 hrs
80 hrs
117,6 hrs
48,8 hrs
56 hrs
40 hrs
48 hrs
24 hrs

Custo

R$ 12.736,00
R$ 3.780,00
R$ 7.890,00
R$ 3.872,00
R$ 1.120,00
R$ 1.200,00
R$ 2.940,00
R$ 878,40
R$ 840,00
R$ 600,00
R$ 720,00
R$ 360,00
R$ 49.552,56
R$ 12.650,60
R$ 11.272,53
R$ 500,00
R$ 96,00
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EDT

11
1.11
1111

1.1.1.2

1.1.2
1.1.21
1.1.2.2
113
1.131
1.1.3.2
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.3
131

1.3.2

133
1.34
1.35
1.4

141
1.4.2
1.4.3
15

151

152

153
1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 — Cronograma de Desembolso do Projeto

Nome da tarefa Duragao
Imp[an_tagéo da Academia de 117,23 dias
Ginastica
Gestéo do projeto 114,5 dias
Iniciag&o 4 dias
Termo de Abertura 2,5 dias
Registro das Partes .
Interessa?das 1,5 dias
Planejamento 19 dias
Plano do projeto 16 dias
Apresentacao do Plano 3 dias
Controle 110,5 dias
Reunibes 110,5 dias
Relatorios 7 dias
Layout 11,5 dias
Projeto de Arquitetura 6,5 dias
Projeto de Design 9,5 dias
Aprovacédo dos Projetos 2 dias
Contratacdo 38 dias
Equipamentos de Ginastica 12 dias
Elet';/fl)cl’)]\i/(?cl)z, Acessorios e 10 dias
Materiais da Reforma 16 dias
Mé&o de Obra 11,5 dias
Treinamento 6,5 dias
Adequacéo dos Espacos 63,1 dias
Instalac&@o Elétrica 56,1 dias
Pintura 10 dias
Piso 37,5 dias
Instalacé@o 18,1 dias
Equipamentos 16,1 dias
Acessorios, Moéveis e,
Eletrénicos 5 dias
Teste e Aceitagdo 5 dias
Encerramento 64,6 dias
Organizacéo e Entrega 2 dias
Pagamentos 24 dias
Licdes Aprendidas 4 dias
Relat6rio Final 4 dias
Reunido de Fechamento 2,5 dias

Término
Qui 14/09/17

Seg 11/09/17
Sex 07/04/17
Qui 06/04/17

Sex 07/04/17

Qui 04/05/17
Seg 01/05/17
Qui 04/05/17
Seg 11/09/17
Seg 11/09/17
Ter 16/05/17
Ter 23/05/17
Ter 16/05/17
Sex 19/05/17
Ter 23/05/17
Sex 14/07/17
Sex 30/06/17

Sex 14/07/17

Qua 14/06/17
Qua 07/06/17
Qui 15/06/17
Sex 18/08/17
Qua 09/08/17
Sex 18/08/17
Sex 04/08/17
Qua 30/08/17
Seg 28/08/17

Sex 25/08/17

Qua 30/08/17
Qui 14/09/17
Qua 30/08/17
Qua 19/07/17
Ter 05/09/17
Seg 11/09/17
Qui 14/09/17

Inicio
Ter 04/04/17

Ter 04/04/17
Ter 04/04/17
Ter 04/04/17

Qui 06/04/17

Seg 10/04/17
Seg 10/04/17
Ter 02/05/17
Seg 10/04/17
Seg 10/04/17
Seg 08/05/17
Seg 08/05/17
Seg 08/05/17
Seg 08/05/17
Sex 19/05/17
Ter 23/05/17
Qua 14/06/17

Sex 30/06/17

Ter 23/05/17
Ter 23/05/17
Qua 07/06/17
Ter 23/05/17
Ter 23/05/17
Sex 04/08/17
Qua 14/06/17
Sex 04/08/17
Sex 04/08/17

Sex 18/08/17

Qua 23/08/17
Qui 15/06/17
Seg 28/08/17
Qui 15/06/17
Qua 30/08/17
Ter 05/09/17
Seg 11/09/17

Custo
R$ 111.008,09

R$ 9.940,00
R$ 1.280,00
R$ 800,00

R$ 480,00

R$ 6.080,00
R$ 5.120,00
R$ 960,00
R$ 2.580,00
R$ 640,00
R$ 1.940,00
R$ 3.520,00
R$ 1.300,00
R$ 1.260,00
R$ 960,00
R$ 83.931,69
R$ 51.976,56

R$ 14.498,60

R$ 14.032,53
R$ 2.104,00
R$ 1.320,00
R$ 4.978,40
R$ 1.260,00
R$ 1.400,00
R$ 2.318,40
R$ 4.342,00
R$ 1.263,00

R$ 1.503,00

R$ 1.576,00
R$ 4.296,00
R$ 376,00
R$ 1.200,00
R$ 640,00
R$ 1.280,00
R$ 800,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
E PARTES INTERESSADAS

O planejamento do gerenciamento das comunicacdes e das partes
interessadas foram elaborados com base no plano de gerenciamento do projeto e
registro das partes interessadas, sendo utilizadas como técnicas, a andalise dos
requisitos de comunicagao para cada parte interessadas, avaliagcdo de tecnologia de
comunicacdo, reunides, opinido especializada, documentos impressos, e-mail e
contratos.

Para o gerenciamento das comunicacOes e das partes interessadas
serdo utilizadas como ferramentas a técnica de facilitagdo de grupo, técnica de
negociagao e habilidades de gerenciamento interpessoais.

Para o controle da comunicacdo com as partes interessadas seréo
utilizadas reunides, relatorios, e-mails e como ferramentas de acompanhamento,
sistemas informatizados, como Ms Office.

Todas as mudancas nas comunicacdes do projeto devem ser avaliadas
e aprovadas pelo comité de controle de mudancas do projeto conforme fluxograma
1.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 8 — Mapa da Comunicacéo

STAKEHOLDER

ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO / ACOES DE
COMUNICACAO

FERRAMENTAS / MIDIA DE
COMUNICACAO

QUANDO

RESP.

Acompanhamento do | Relatérios, reunides, e-mail e - - .
. S o Sempre que necessario. Anieli Rodrigues
_ o desempenho do projeto. ligaces telefbnicas.
Sindico do Condominio — : —
Acompanhamento das mudancas | Reunido, e-mail e liga¢cdes | Sempre  que houver . .
; P Anieli Rodrigues
dos projetos. telefbnicas mudancas.

Alinhamento prévio sobre os
transtornos causados pelo barulho

Reunido e e-mail

Inicio do projeto.

Anieli Rodrigues

Moradorgg do e poeira. e Patrocinador
Condominio — — -
Apresentacao do projeto Reuniao. Inicio do projeto Anieli Rodrlgues
' ) e Patrocinador
- - Transtornos causados pela | Reunido . . Anieli Rodrigues
Condominios Vizinhos Inicio do projeto .
reforma. e Patrocinador

Equipe do projeto

Alinhar as informacBes sobre o
projeto.

Reuniao de kick off

Inicio do projeto.

Anieli Rodrigues

Reuniao, relatérios e e-mail.

Desempenho do projeto Semanal Anieli Rodrigues
Reunido, e-mail e ligacdes o . . .
Orgao de fiscalizagio — Informar sobre a reforma. telefonicas. Antes do inicio do projeto | Anieli Rodrigues
CREA-BA Fazer a solicitagcdo da autorizagdo | Reuniéo. Antes do inicio do projeto. | Anieli Rodrigues
para reformar.
Solicitar cotacdo do material que | Reunido, e-mail, ligacdes .
~ L . ~ P Durante o periodo de o .
serdo necessarios a implantacdo | telefbnicas e contratos. L . Anieli Rodrigues
X . h aquisi¢des do projeto.
Fornecedores da academia e seus pré-requisitos.
. Reunido, e-mail e ligacdes . Analista de
Negociar os prazos de entregas e P Durante o periodo de Lo
telefbnicas e contratos. L . Aquisicbes e
formas de pagamentos. aquisi¢des do projeto. Anieli
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EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto teréd os seguintes eventos de comunicagéo

1. Reuniao de Kick off:

a.

~ ® oo o

2«

Objetivo — Apresentar as primeiras informacdes sobre o objetivo do
projeto e de que forma os stakeholders ficardo envolvidos no projeto,
além dos primeiros levantamentos relacionados a tempo, custo,
escopo, dentre outros.

Metodologia — Apresentacdo em slide e cépias do material.
Responsavel — Anieli Rodrigues — Gerente de Projetos.

Envolvidos — Patrocinador, equipe do projeto e gerente do Projeto.
Data e Horario — 05 de maio de 2017.

Duracéao — 1 hora e meia.

Local — Sala de reuniédo do Condominio.

Outros: Ata da Reuniao

2. Reunido de acompanhamento da equipe:

a.

-~ o 2 o

Q

Objetivo — Apresentar através de dados objetivos o status das entregas
e atividades do projeto, acompanhamento do cronograma e
observacdes sobre o andamento das atividades do projeto.
Metodologia — Cada participante tera cerca de dez minimos para expor
suas consideracoes e juntos serdo definidas estratégias futuras.
Responsavel - Anieli Rodrigues — Gerente de Projetos

Envolvidos — Gerente do projeto e equipe do projeto

Data e Horéario — Semanalmente

Duracado — Duracéo de duas horas

Local — Na sala do condominio

3. Reunido de Fechamento do Projeto

a.

Objetivo — Fazer o encerramento formal do projeto e apresentacdo do

relatorio final e licdes aprendidas do projeto.

b.

Metodologia — Apresentacao através de seminario.
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c. Responséavel — Anieli Rodrigues, gerente do projeto, e equipe do
projeto.

d. Envolvidos — Toda equipe do projeto.

e. Data e Horario — 13 de setembro de 2017.

RELATORIOS DO PROJETO

O projeto deve gerar periodicamente para apresentar nas reunides de
acompanhamento os seguintes relatorios: Acompanhamento do custo do projeto,
relatério gerado pelo Ms Project, e relatério desempenho do projeto destinado a

acompanhar as atividades desenvolvidas pela equipe do projeto.
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

|7 Maio/17 Junf1i7 Julfiz AgZo/17 Set/17

EDT -  MNome datarefa - | Duragdoc -~ Inicio ~|| 2027 |24 |01 | D8 |15 |22 |29 |05 |12 | 19 26 |03 | 10 | 17 | 24 | 31 |07 | 14 | 21 | 28 | 04 | 11
1.1.3.1 4 Reunibes 110,5 dias Seg 10/04/17 |I 1
1.1.3.1.1 Reunido de kick off 1 dia Sex 05,/05/17 [*-fNIFLI RODRIGUES
1.1.3.1.2 I 4 Reunido de Acompanhamento |110,5 dias Segi10/04/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 1 0,5 dias Seg 10/04/17
1.1.3.1.2. Reunifo de Acompanhamento 2 0,5 dias Seg 17/04/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 3 0,5 dias Seg 24/04/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 4 0,5 dias Seg 01/05/17
1.1.3.1.2. Reunifo de Acompanhamento 5 0,5 dias Seg 08/05/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 6 0,5 dias Seg 15/05/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 7 0,5 dias Seg 22/05/17
1.1.3.1.2. Reunifo de Acompanhamento 8 0,5 dias Seg 29/05/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 9 0,5 dias Seg 05/06/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 10 0,5 dias Seg 12/06/17
1.1.3.1.2. Reunifo de Acompanhamento 11 0,5 dias Seg 19/06/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 12 0,5 dias Seg 26/06/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 13 0,5 dias Seg 03/07/17
1.1.3.1.2. Reunifo de Acompanhamento 14 0,5 dias Seg 10/07/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 15 0,5 dias Seg 17/07/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 16 0,5 dias Seg 24/07/17
1.1.3.1.2. Reunifo de Acompanhamento 17 0,5 dias Seg 31/07/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 18 0,5 dias Seg 07/08/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 19 0,5 dias Seg 14/08/17
1.1.3.1.2. Reunifio de Acompanhamento 20 0,5 dias Seg 21/08/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 21 0,5 dias Seg 28/08/17
1.1.3.1.2. Reunido de Acompanhamento 22 0,5 dias Seg 04/09/17
1.1.3.1.2. Reunifio de Acompanhamento 23 0,5 dias Seg 11/09/17
1.1.3.1.3 Agendar Reunido 0,5 dias Sex 05/05/17 +—:f-NIELI RODRIGUES
1.1.3.1.4 Comunicar Reunides 0,5 dias Sex 05/05/17 [:j\NIELI RODRIGUES
1.1.2.2 = Relatorios 7 dias Seg 08/05/17 1
1.1.3.2.1 Elaborar Relatorios de 3 dias Seg 08/05/17 OBERTA SOUZA;IULIA SILVA[S50%]

Acompanhamento
1.1.3.2.2 Elaborar Relatorio Custos 4 dias Qui 11/05/17 ALICE RIBEIROD
1.6.4 4 Reunido de Fechamento 2,5 dias Seg 11/09/17 LI_I
1.6.4.1 Agenda reunifo 0.5 dias Seg 11/09/17 ¢—f
1.6.4.2 Comunicar Partes 1 dia Ter 12/09/17 —
1.6.4.3 Realizar Reunido 1 dia Qua 13/09/17 c
1.6.4.4 Academia implantada o dias Qui 14,/09/17F (*_¢

Figura 5 - Eventos de comunicacédo
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os recursos financeiros, para a gestdo das comunicacdes estara previsto
no orgcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Anieli Rodrigues — Gerente de Projetos

Elaborado por: | Anieli Rodrigues — GP Versdo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por: Roberto Borges - Patrocinador Data de aprovacéao: |02/03/2017

51



[ i |

Fedoracho das Industrias do Estado da Bala

PROJETO:

Implantacdo da Academia de Ginastica em um Condominio Residencial.

PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 9 — Registro dos Stakeholders

Nome da parte | Cargo/Fungéo Papel no projeto Dados de | Requisitos Influéncia | Grau de | Classificacéo
interessada na Empresa Contato (Necessidades e Influéncia | Importancia
Expectativas)
Sindico do | Sindico Patrocinador 71-9125-0001 Atender a necessidade dos | Positiva Alta 1
condominio. moradores e valorizar o
condominio.
Moradores do Acompanhar 0 | 71-9125-0002 Melhorar a qualidade de | Positiva Alta 2
condominio. desenvolvimento vida mantendo atividades
das atividades. fisicas regulares.
Condominios Acompanhar 71-9125-0003 A reforma ndo causar | Neutra Baixa 5
Vizinhos atividade de transtornos.
reforma.
Equipe do | Gerente de | Planejamento, 71-9125-0004 Atender 0os  requisitos | Positiva Média 3
projeto. projetos e | desenvolvimento e solicitados pelo
diversas fun¢bes | acompanhamento patrocinador
do projeto.
Fornecedores. Fornecedor 71-9125-0005... | Fornecer todos os | Neutra Média 5
materiais, equipamentos de
ginastica e acessorios para
instalagdo da academia.
Orgéo de Fiscalizar 71-3272-0006 Fiscalizar o andamento da | Positiva Alta 4
fiscalizacdo - reforma conforme a
CREA-BA. legislacao.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

A equipe do projeto serd formada por profissionais contratados através de
entrevistas e analise curricular. O analista de aquisi¢cfes, assistente de aquisi¢coes,
analista de design, arquiteto, e o gerente de projetos comporao a equipe principal, e
sera contratada uma equipe secundaria para a execuc¢ao do projeto, como pedreiro,

auxiliar de pedreiro, eletricista, montadores, pintor e diarista.

O gerente de projeto € o responsavel pela mobilizacdo, contratacdo de
novos recursos e desmobilizacdo, e nos casos de substituicio ou relocacdo de

membro deve informar ao patrocinador.

TREINAMENTO

No processo de desenvolver pessoas havera um treinamento de quatro
horas sobre seguranca no trabalho e a importancia de se evitar acidentes de

trabalho.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo dos resultados sera realizada ao final de cada fase,
considerando as entregas do projeto, observando os cronogramas de custos, o

prazo e a qualidade do servico realizado por cada membro da equipe.
BONIFICACAO
N&o ha bonificacdes neste projeto.
FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Sera realizada quinzenalmente conforme estabelecido no cronograma do

projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
As despesas para o gerenciamento do RH séo as previstas no orcamento do

projeto, e para as despesas decorrentes de mudancas serao utilizadas reservas

gerenciais.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Anieli da Silva Neri Rodrigues, gerente de projetos sera responsavel pelo
plano de recursos humanos, em sua auséncia fica designado a analista de

aquisicbes como responsavel.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

Sempre que houver mudanca aprovada pelo comité de controle de

mudancas que tenha impacto no gerenciamento de RH.

Elaborado por: | Anieli Rodrigues — GP Versdo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por: Roberto Borges - Patrocinador Data de aprovacéao: |02/03/2017
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PLANO DE PROJETO

ORGANOGRAMA DO PROJETO

PATROCINADOR

ELETRONICOS

MONTADOR DE
EQUIPAMENTO
DE GINASTICA

= DIARISTA

GERENTE DE
PROJETO
I
I 1 |
ANALISTA DE ANALISTA DE
DESIGN AECLUIEIC AQUISICOES
I
I 1 1
MONTADOR DE ASSISTENTE DE
Ml ELETRICISTA PINTOR PEDREIRO AUISICCES
e AJUDANTE DE
PEDREIRO

Figura 6 — Organograma do Projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Uso da Tarefa

Nome do recurso Tipo Trabalho Custo Iniciais mg;ilr?{as
ANIELI RODRIGUES Trabalho 318,4 hrs R$ 12.736,00 A 250%
ROBERTA SOUZA Trabalho 108 hrs R$3.780,00 R 200%
ALICE RIBEIRO Trabalho 315,6 hrs R$ 7.890,00 A 250%
JOAO BATISTA Trabalho 176 hrs R$3.872,00 J 200%
PEDRO LEAL Trabalho 56 hrs R$1.120,00 P 100%
LUIS HERNANDES Trabalho 80 hrs R$ 1.200,00 L 100%
JULIA SILVA Trabalho 117,6 hrs R$ 2.940,00 J 150%
CARLOS MENDONCA Trabalho 48,8hrs R$878,40 C 100%
JOSE VASCONCELOS Trabalho 56 hrs R$ 840,00 J 100%
GABRIEL MORAIS Trabalho 40 hrs R$ 600,00 G 100%
LEVI DIAS Trabalho 48 hrs R$ 720,00 L 100%
ISAIAS FIGUEIREDO  Trabalho 24 hrs R$ 360,00 I 100%
DIARISTA Trabalho  8hs R$ 96,00 D 100%

Taxa padréo

R$ 40,00/hr
R$ 35,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 22,00/hr
R$ 20,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 18,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 12,00/hr
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 — Diretério do Time do Projeto

N° Nome

Area

E-mail

Telefone

1 Anieli Rodrigues

G. de projetos

projetos@gmail.com

71-9202-0001

2 Carlos Pedreiro carlos@gmail.com 71-9202-0002
Mendonca
3 José Ajudante de pedreiro |jose@gmail.com 71-9202-0003

Vasconcelos

4 Fabio Santos Eletricista fabio@gmail.com 71-9202-0004

5 Jodo Batista Assistente de | joao@gmail.com 71-9202-0005
Aquisicdes

Luis Hernandes | Pintura luis@gmail.com 71-9202-0006

Alice Ribeiro Analista de | alice@gmail.com 71-9202-0007
Aquisicdes

Julia Silva Arquitetura aulia@gmail.com 71-9202-0008

9 Roberta Souza

Design

roberta@gmail.com

71-9202-0009

10 | Gabriel Morais

Montador de méveis

gabriel@gmail.com

71-9202-0010

11 | Levi Dias Montador de | levi@gmail.com 71-9202-0011
equipamentos
12 |lsaias Montador de | isais@gmail.com 71-9202-0012
Figueiredo acessorios e
eletrénicos
13 |Diarista Diarista diarista@gamil.com 71-9202-0013
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 — Matriz de Responsabilidade

Planos
n n
" g 8 | g
o o | 2 S
=) o o S = 0
Q S| o 5| S o
o K= ) o] frer] 7)) c (%]
T 0 ”n o < - 0 o = © <]
i < 3 8 8| o = 5 ° T @ o 3 € S <
N° Nome Area o g |2 ||| 2|s| o0 88 a | 8| e 5] =) @ 3 o
S a | o ol @ | £ w 8 c 5) = 17 o T L o ‘@
o 9 | T @ | W a | 2 o o o o > = n c k%) =
= o On ) = I 7] (] O o S =]
() S & 4 s - S L = = n 04 o
=) ° | 35 S |9 g (7 = E <
a o = = @ 5 3 o
o he] o o (]
< < w e
01 Anieli G. de Projetos A A A | A A I I R R R R R R R A
02 Carlos Pedreiro | | R | | | | | | | | | | |
03 Jose Ajudante de Pedreiro | | | | | | | | | | | | | |
04 Fabio Eletricista C C | R | | | | | | | | | |
05 Alice Analista de Aquisicdes C C | | | | | | | | | | | R
06 Joéo Assistente de Aquisicdes | | | | | | | | | | | | | C
07 Luis Pintor | | | | R | | | | | I I I |
08 Julia Arquiteto R c |C]|C C | | | | | I I I C C
09 Roberta Analista de Design C R c| C C | A A | | | | | C
10 Gabriel Montador de Méveis | | | | | R | | | | | | | |
11 Levi Montador de Equipamento | | | | | | | R | | | | | |
12 Isaias Montador de Acessorios | | | | | | R | | | | | | |

Legenda RACI — R — Responsével pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Para planejamento da qualidade, foram utilizados como documentos de
base, o plano de gerenciamento do projeto, o registro de risco, o registro das partes
interessadas e normas de qualidade. Foram utilizadas como ferramentas e técnicas
a analise de custo beneficio, custo da qualidade, lista de verificacdo, brainstorm,
benchmarking e dados de desempenho.

Para garantia da qualidade sera utilizada a vistoria de qualidade, com a
técnica de check list. A garantia da qualidade sera realizada ao final de cada fase do

projeto.

Para o controle de qualidade do projeto serd utilizada o plano de
gerenciamento do projeto, processo de verificacdo, solicitacdo de mudancas
aprovadas, dados sobre o desempenho da qualidade e lista de verificacdo da
gualidade. Como ferramenta sera utilizada a inspecao e revisdo de solicitacbes de
mudancas. O controle da qualidade sera realizado no decorrer na segunda fase do

projeto e ao final da ultima fase.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstos no
projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do Sistema de Controle de

mudancas de qualidade, conforme descrito do fluxograma 4.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto deve ser aderente aos padrdes:

e A qualidade dos equipamentos de ginastica, devem ter certificacdo do
INMETRO;

e Os materiais para a reforma devem ser de marcas conceituada no
mercado da construcdao civil;

e Os eletrdnicos devem ser de baixo consumo de energia elétrica.

e As instalacfes devem estar de acordo com as normas do CREA — BA,;
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Cumprir as Normas regulamentadoras de Seguranca do trabalho e saude no

trabalho:

¢ NR 06 - Equipamentos de Protecao Individual — EPI,

e NR 10 - Seguranga em Instalagdes e Servigos em Eletricidade,

e NR 23 - Protegdo Contra Incéndios.

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sdo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:

Tabela 13 — Requisitos da Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico
Aspecto Avaliado

ou

Requisito

Padrdo / Critério de
Aceitacao

Método de Verificacao

EQUIPAMENTOS DE

Seguranca na
instalacdo e

Conforme normas do

Selo de certificacdo do

facilidade de
instalacdo.

IMETRO de seguranca.

GINASTICA uso dos | NMETRO de | \INMETRO
. seguranca.
eguipamentos.
Baixo Selo indicativo de baixo
. i consumo de energia

ELETRONICOS consumo de Balxo_ consumo de clétrica g

energia energia .

elétrica.
) Qualidade do Mediante inspecdo do
MOVEIS E | material de Conforme normas  do produto e leitura dos
ACESSORIOS fabricacdo e manuais de instrucao.

REFORMA

Seguranga da

Conforme a NR 10 e
NR 23, fiscalizagdo do
CREA-BA e materiais

Lista de verificagdo dos

requisitos, auséncias de

estrutura. d . acidentes com servigos de
e construcdo de
qualidade. eletricidades e incéndios.
Seguranga no Verificagdo do uso dos
trabalho e , dos EPI
MAO DE OBRA prevencdo de | Conforme a NR 06 equipamentos, dos s €
acidentes. auséncia de acidentes.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)
Requerem acéo imediata
Mudancas de prioridade A envolvem mudancas de alto impacto no projeto. As mesmas
deverdo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador,

uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de Projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acéo

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma acao imediata do
Gerente de Projeto, independente de reunibes de controle previstas, mas de forma
planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole a autonomia do

gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acdo

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudancas que ndo acarretam alteracdes
significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acdo imediata, estando as mesmas

dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Analise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corre¢ao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
. | Mudangas (Change

Request)

Inovagio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Baixo—p>|

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Baixo—p|

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO

PROJETO

A avaliacdo da qualidade deve ser realizada ao final de cada fase.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Anieli da Silva Neri Rodrigues — Gerente de Projetos e Arquiteta.

Elaborado por:

Anieli Rodrigues — GP

Versdo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por:

Roberto Borges - Patrocinador

Data de aprovacéo:

02/03/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento dos riscos do projeto teve como base de documentagéo a
EAP, o dicionario da EAP, o cronograma de tempo, o plano de aquisi¢cdes e o plano
de recursos humanos. Os processos que foram utilizados no gerenciamento de
riscos foram: a identificacdo dos riscos, analise dos riscos e desenvolvimento das
respostas aos riscos, conjunto de acdes necessarias para tratar riscos identificados.

As técnicas e ferramentas utilizadas foram: as reunides de planejamento,
coleta de informacdes, revisbes de documentacdes, diagramas, categorizacdo dos
riscos, criacdo da RBS, avaliacdo qualitativa de probabilidade e impacto dos riscos.
Também foi criado um Plano de Respostas aos Riscos.

O controle e monitoramento dos riscos serdo acompanhadas através de
reunides, reavaliacdo dos riscos e auditorias de riscos, seguindo o Plano de

Respostas aos Riscos.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Riscos
Totais
1
§|scos .
} Riscos Internos

1
|} 1
Atraso no \ —— ‘ \ Legais
|| pagamento
pelo —
patrocinador Atraso na Acidentes de
== reformado | trabalho
imovel
|| Reclamagdes e ——
dos moradores S v— | Problemas na |
Atraso na troca de
entrega dos || equipamentos,
—  moveis, moveis, |
acessorios e acessorios e
eletronicos. | eletrdnicos.
Atraso na
entrega dos
equipamentos de
ginastica
~ Atrasona
montagem

— instalacao dos
equipamentos de

Figura 7 - RBS — Risk BreakdownStructure
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RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos

1.a - Atraso no pagamento pelo patrocinador;

1.b - Reclamacgdes dos moradores;

1.c - Atraso na reforma do imovel;

1.d - Atraso na entrega dos moveis e acessorios e eletrbnicos;

1.e - Atraso na entrega dos equipamentos de ginastica;

1.f - Atraso na montagem instalacdo dos equipamentos da academia;
1.g - Acidentes de trabalho.

1.h - Problemas na troca de equipamentos, moéveis, acessorios e

eletrénicos;

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Probabilidade

Baixa — Probabilidade de 0 a 20% de chance de ocorrer.
Média — Probabilidade de 21 a 60% de chance de ocorrer.

Alta — Probabilidade de 61 a 90% de chance de ocorrer.

Gravidade

Baixa — Geracao de problemas de facil resolugéo
Média — Pode gerar atrasos no cronograma.

Alta — Pode para o projeto.
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7 1.b
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BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Este plano néo realizara a quantificacao dos riscos, por falta de dados historicos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Y

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a

riscos

identificagdo dos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 13 — Resposta Planejada a Riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
la Atraso no Baixa Alta Baixa Aceitar Reunido com o Anieli Rodrigues R$ 0,00
pagamento patrocinador para
pelo regularizagdo da
patrocinador situagéo
1b Reclamagfes | Alta Baixa Média Mitigar Respeitar as normas Anieli Rodrigues R$
dos moradores internas do 800,00
condominio, minimizar
0s impactos (protecdo
de poeira, sinalizagcéo
da &rea da obra e
esclarecer duvidas dos
moradores)
1l.c Atraso na Média Média Média Mitigar Fazer Anieli Rodrigues R$ 0,00
reforma do acompanhamento da
imovel execucgdo das
atividades do projeto e
de todas as entregas
referente a obra
1d Atraso na Média Média Média Mitigar Marca a data das Anieli Rodrigues R$ 0,00
entrega dos entregas uma semana
moveis, antes do necessario, e
acessorios e fazer o pagamento
eletrénicos apoés da entrega
le Atraso na Média Média Média Mitigar Entrega marcada com | Anieli Rodrigues R$ 0,00
entrega dos antecedéncia de no
equipamentos minimo de dez dias,
de gindstica fazendo pagamento
apos recebimento dos
equipamentos de
ginastica.
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ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
1f Atraso da Média Média Baixa Mitigar Acompanhar o Anieli Rodrigues R$
montagem e desempenho dessa 1.000,00
instalacdo dos atividade e se
equipamentos necessario contratar
da academia mao de obrar de
urgéncia
19 Acidentes de Baixa Alta Média Mitigar Exigir o uso de EPIs, Anieli Rodrigues R$
trabalho acompanhar a 1.000,00
realizacao dos
procedimentos de
seguranca e fazer
exames admissionais
1.h Problema na Média Média Média Mitigar Incluir nas Anieli Rodrigues R$
troca de negociacdes 0s 1.800,00
equipamentos procedimentos e
acessorios e motivos para as trocas
eletrbnicos e registrar em contrato
com ‘ciente’ das partes
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Média
EXPOSIGAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Ficou aprovado no orgamento do projeto o valor total de R$ 11.200,00, como
reservas geréncias, correspondente a 10% do custo total estimado para o projeto R$
112.000,00, para o tratamento de riscos néo identificados do projeto.

Foi calculado o valor de R$ 4.600,00 como reservas de contingéncia para
tratamento dos riscos conhecidos do projeto, conforme Plano de Respostas aos

Riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos do projeto deverédo ser reavaliados quinzenalmente.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS
A alocacdo financeira para o gerenciamento de risco esta prevista no

orcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
A responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento dos riscos sera

Anieli da Silva Neri Rodrigues — Gerente de Projetos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

A frequéncia de atualizacdo do plano de gerenciamento de risco deve ser
guinzenalmente.

Elaborado por: | Anieli Rodrigues — GP Versdo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por: Roberto Borges - Patrocinador Data de aprovacéao: |02/03/2017

73



Fedoragho dos Industrias do Estado da Baha

PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
AQUISICOES

74



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagho das Industrias do Estado da Baa

PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIQ()ES

Os processos utilizados no gerenciamento das aquisicbes sao planejar as
aquisicdes, administrar e conduzir as aquisi¢oes junto aos fornecedores.

Os documentos consultados para o gerenciamento das aquisicoes seréo a
EAP, o dicionario da EAP, cronograma do gerenciamento de tempo, cronograma de
desembolso, plano de respostas aos riscos, lista de Recursos Humanos do projeto, e
os padrdes, procedimentos e normas constantes no gerenciamento da qualidade.

Serdo usadas como técnicas e ferramentas a pesquisa de mercado (internet
e pedidos de orcamento via e-mail e sites especializados), opinido especializada e
reunides para as compras de materiais de construcéo, equipamentos de ginastica,

eletrbnicos e acessorios, necessarios a execucao do projeto.

TIPOS DE CONTRATO

Neste projeto sera utilizada a modalidade de contratos com prec¢os unitarios,
fixos e irreajustaveis.

Os contratos serdo administrados pelo responsavel das aquisicdes do
projeto em conformidade com o gerente do projeto.

As cotacdes de compras devem constar valores dos produtos, forma de
pagamento, garantias, disponibilidade dos produtos e data da entrega. Apds essas
negociacdes sera fechado o contrato conforme as propostas de cotacoes.

Os recursos humanos contratados assinardo contrato de prestacdo de
servicos constando, valores a receber por horas trabalhadas, obrigacdo das partes,

horas a serem trabalhadas no projeto e multa por descumprimento de contrato.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Os critérios utilizados para selecdo das propostas dos fornecedores serédo: o
melhor preco, a qualidade e sua capacidade de realizar a entrega dentro do prazo
acordado. O que melhor se enquadrar nos critérios citados anteriormente, serao
selecionados e seus contratos de fornecimentos serdo acompanhados pelo

responsavel das aquisicdes e pelo gerente do projeto.
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AVALIAC}AO DE FORNECEDORES

Para avaliacdo dos fornecedores, que serdo realizadas no decorrer do
projeto, serdo observadas, o cumprimento do que foi definido em contrato, sua
colaboragédo na resolucao dos problemas, qualidade do produto e pontualidade nas

entregas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliacdo do processo de aquisicbes sera a cada conjunto de recursos
contratados, e serao revistos sempre que houver mudancas em algum dos requisitos

necessarios a qualidade do projeto.

ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISI(;()ES
A alocacéo financeira para o gerenciamento das aquisicdes, esta prevista no

orcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Analista de AquisicOes, sera a responsavel pelo plano das aquisicbes em

conformidade com o gerente de projetos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
A Atualizacdo do Plano de Gerenciamento de Aquisicbes deve ser

mensalmente se necessario, ou se houver mudancas aprovada pelo CCM.

Elaborado por: | Aniele Rodrigues — GP Versdo: 1.1 | Data 25/10/2016

Aprovado por: Roberto Borges - Patrocinador Data de aprovacéao: |02/03/2017
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais
de construcdo, mdéveis, equipamentos de ginasticas, acessoérios e eletrdnicos a
serem utilizadas no projeto, bem como as especificacfes técnicas/funcionalidades

principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 15 — Especificacfes e Quantitativo dos Materiais

Material da Adequagdo (Reforma) Quant.

Cimento —saco de 25 kg 3

Piso tipo A - Branco 45x45 — metro 110
Revestimento Branco 20x60 - metro 35
Piso porcelanato bege 45x45 - metro 40
Piso antiderrapante, tipo A 45x45 -metro 10
Meia cacamba de areia lavada 0,5
Meia cagcamba de arenoso 0,5
Argamassa — pacotes de 10 kg 55
Massa corrida Premium - lata 51

Tinta premium branca 18 - lata 2

Lixa 220 - unidade 10
Lixa 120 - unidade 10
Interruptores plasticos brancos - unidade 10
Quadro de Distribuicdo em plastico - unidade 1

Tomadas brancas - unidade 10
Luvas de protecao - par 5

Fio - Prote¢do 16 mm? - metro 10
Fio - Protecdo 1,5 mm? - metro 10
Fio - Prote¢do 4 mm? - metro 10
Fio - Protecdo 2,5mm? - metro 10
Fio - Fase 16 mm? - metro 10
Fio - Fase 1,5 mm? - metro 10
Fio - Fase 4 mm? - metro 10
Fio - Fase 2,5mm? - metro 10
Fio - Neutro 16 mm? - metro 10
Fio - Neutro 2,5 mm? - metro 10
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Material da Adequagdo (Reforma) Quant.
Fio - Retorno 1,5mm? - metro 10
Fio -Retorno 2,5 mm? - metro 10
Fio - Eletro dutos de 16 mm? - metro 10
Caixa Oitavada - unidade 3
Caixa 4x4 - unidade 5
Caixa 4X2 - unidade 5
Fita Isolante - unidade 2
Luminarias comuns - unidade 7
Equipamentos de Ginastica Quant.
Esteira eletronica com velocidade de 0 a 14 km 6

Supino 2X1

Aparelho para gémeos sentados tipo anilha

Banco scott ¢/ regulagem tipo anilha

Espaldar

Mesa Flexora e Extensora 60 kg

Pulley 80kg

Leg Press 45 graus tipo anilhas

Maquina de ADD/ABB 70 kg.

Hack agachamento tipo anilhas

Cross Over (50 kg. Cada lado)

Maquina para gluteo (70 kg)

Barra Guia (multe exercitador)

Ergométrica

Eliptico

Jogo de Dumbel de ferro com estante

Remada Articulada

Banco reto

Banco declinado

Suporte para Dumbel

Paralela

Banco para Ombros

Desenvolvimento de Ombros

Gluteo em pé

N(R(RRRWWIN[RIN|O|R[R[R(R|RIRLRIN|R|R[N[R|N

Colchonetes 30
Barra com presilha 1,5 5
Pesinhos variados 40
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Moveis, Acessorios e Eletronicos Quant.

=

Bebedouro de chao

Aparelho De Som 450v

Ventiladores de teto brancos 110v
Espelhos 2X4

Armarios em aco com 4 prateleiras
Armadrios brancos, 1.5 x 1.0, com portas
Bancos acolchoados na cor preta
Computador

Impressora

Prateleiras brancas com suportes para parede
Caixas de som

Televisao 40 polegadas - Smart
Quadros decorativos

Lixeirinha para banheiro Inox
Lixeirinhas Comuns

Suporte p/ sabonete liquido

Suporte P/ papel toalha

Reldgio grande de parede

Balanca digital

R ININDNINOOINMNOU RN RIRIWINWIO AR

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O material adquirido deve ser entregue no prazo acordado e com as
especificacdes solicitadas, no horario comercial e no endereco definido conforme

contrato de compra.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Sera feita consultas prévia em 6rgaos de defesa do consumidor e em sites
especializados para constata sua credibilidade em relacdo aos clientes e sua
capacidade de solucionar problemas. Além disso, os fornecedores devem apresentar
a garantia dos equipamentos de ginastica de um ano, declaracdo de satisfacdo dos

clientes e capacidade de fornecimento do que foi contratado.
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TIPO DE CONTRATO

Contrato de compra com prec¢os unitarios, fixos e irreajustaveis, conforme os
negociados nas cotacfes, com data prefixada para entregas e clausula de multas

por descumprimento.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Os fornecedores serdo avaliados nos quesitos qualidade, comunicacéo,
resolucdo de problemas, pontualidade nas entregas dos materiais e cumprimento

dos requisitos dos contratados.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

em capacitacdo em prevencao de acidentes e seguranca do trabalho.

ESPECIFICAQAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Seré necessario neste treinamento, com duragdo de 4 horas, ensinamentos
das normas de seguranca do trabalho, explicacdo do uso do EPIs e sua importancia
na prevencgao de acidentes nas atividades que serdao desenvolvidas por cada um, e
0s principais tipos de acidentes e lesdes que ocorrem nessas areas.

A metodologia usada sera exposicdo presencial, com uso de slides,
apresentacao dos equipamentos de seguranca e sua forma correta de uso.

O fornecedor contratado para o treinamento deve ter estrutura propria e
oferecer profissional capacitado, engenheiro do trabalho, sala com capacidade para

todos os participantes do treinamento.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
O fornecedor deve ter em seu corpo de profissionais, engenheiro de

seguranca do trabalho, e deve ter estrutura propria.

TIPO DE CONTRATO
Contrato de servicos com preco unitario, fixo e irreajustavel, e devem
contemplar a forma de pagamentos, duracdo do treinamento, contedudos a serem

expostos, quantidade de participante e local do treinamento.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
O fornecedor sera avaliado pela equipe do projeto ao final do treinamento,

devendo obter 70% da satisfacao dos participantes.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Roberto Borges
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project



