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EPiGRAFE

‘A menos que modifiquemos nossa
maneira de pensar, nao seremos
capazes de resolver os problemas
causados pela forma como nos

acostumamos a ver o mundo”.

Albert Einstein



RESUMO

Com a crescente utilizagdo da tecnologia de impressao 3D, houve um aumento na
demanda de filamentos de polimeros, que sdo as matérias primas dos objetos
fabricados pelas impressoras. Visando aproveitar a matéria prima da impressao
desperdi¢cada por erros de impressao ou de projeto, torna-se atrativa a pesquisa e
producdo de um dispositivo capaz de reciclar esses polimeros. Através de um
processo de extrusao esse dispositivo pode ser capaz de reutilizar as rebarbas e
sobras dos materiais e transforma-los em novos filamentos para uma reimpresséao. O
produto contara com um sistema 6ptico de controle de espessura do fio, utilizando o
algoritmo de controle PID em um microprocessador PIC para controlar a rotagao do
motor e temperatura do tubo de extrusdo, garantindo a qualidade e consisténcia do
produto. Este trabalho se propbde a demonstrar as fases que compdem o planejamento
e desenvolvimento de um projeto de um produto capaz de reciclar polimeros de
impressao 3D, contemplando as areas de conhecimento do gerenciamento de
projetos, baseado nas boas praticas do guia Project Management Body of Knowledge
(PMBOK).

Palavras-chave: PMBOK. Gestdao de projetos. Impressdao 3D. Polimeros.

Desenvolvimento de Produtos.



ABSTRACT

With the increasing use of 3D printing technology, there is an increasing demand for
the use of polymer filaments, which are the raw materials of objects manufactured by
printers, grows. In order to take advantage of the raw material of printing wasted due
to printing or by design errors, it is attractive to research and produce a device capable
of recycling these polymers. Through an extrusion process this device may be able to
reuse burrs and scraps of materials and transform them into new filaments for
reprinting. The product will feature an optical wire thickness control system utilizing the
PID control algorithm on a PIC microprocessor to control motor speed and extrusion
tube temperature, ensuring product quality and consistency. This paper proposes to
demonstrate the phases that comprise the planning and development of a project of a
product capable of recycling 3D printing polymers, contemplating all areas of project
management knowledge, based on the best practices of the Project Management Body
of Knowledge (PMBOK).

Key words: PMBOK. Project Management. 3D printing. Polymers. Product

Development.
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver 15 protétipos do Dispositivo Reciclador de Polimeros de

Impressora 3D (Rec 3D), no prazo de 6 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A tecnologia de impressao 3D é uma realidade cada vez mais presente no
Brasil. Aliada ao crescimento do uso de impressoras 3D existe a necessidade do uso
de filamentos de polimeros, que sao as matérias primas dos objetos fabricados pelas
impressoras. Durante as impressdes dos objetos, muita matéria prima da impressao
€ desperdicada por erros de impressao ou de projeto, o que resulta em desperdicio
de dinheiro e material.

A empresa XR-3D, através de pesquisas de mercado, afirmou que a produgao
de um dispositivo capaz de reciclar esses polimeros atende uma demanda de
mercado composta por entusiastas da tecnologia de impressado 3D, instituicdes de
ensino e laboratérios de prototipagem rapida. Assim foi solicitada a empresa “L&V
Projetos de Engenharia” o desenvolvimento e planejamento para a fabricagéo de 15
prototipos de recicladores de polimeros que possam reutilizar as rebarbas e sobras
dos materiais e transforma-los em novos filamentos para uma reimpressao.

O produto contara com um sistema 6ptico de controle de espessura do fio,
utilizando o algoritmo de controle PID em um microprocessador PIC para controlar a
rotacdo do motor e temperatura do tubo de extrusido, garantindo a qualidade e

consisténcia do produto.
DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO

15 protétipos do Rec 3D, contendo sistema 6ptico de controle de espessura e

extrusora de polimero, desenvolvidas e testadas.

12



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Luis Otavio Gama Teixeira € o gerente do projeto e possui autoridade total no
ambito das contratagbes, compras e gerenciamento da equipe do projeto. Sua
autoridade no aspecto financeiro esta limitada as autonomias definidas no plano de
custo.
Suas responsabilidades dentro do projeto séo:
e Preparar toda documentacao do projeto;
e Detalhar escopo do projeto;
o Definir os prazos do projeto;
¢ Definir mudangas orgcamentarias do projeto;
¢ Definir a equipe do projeto;
e Contratar servigos terceirizados;
¢ Acompanhar e controlar a execugéo do projeto;

e Obter aprovagao do produto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
o Empresa XR-3D (Cliente solicitante e patrocinador do projeto);
e Area de projetos da empresa XR-3D;
¢ Funcionarios da empresa XR-3D;
e Gerente de Projetos;
o Equipe do projeto;
e Usuarios de tecnologias de impressao 3D;
e Fornecedores (Fabricante de micro controladores);
e Assessoria Juridica (L&V);
e Gerencia de Recursos Humanos (L&V);

e Equipe de Tecnologia da Informacéo (TI).

DESCRIGAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto tera inicio em 1 de julho de 2019 e duragao estimada de 6 (seis)

meses.

13



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa inicial de custos é de R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

e Os acordos de confidencialidade devem estar assinados pela XR-3D;

e Deverao ser disponibilizados 2 engenheiros funcionarios da XR-3D para trabalhar
exclusivamente no projeto durante o desenvolvimento do mesmo, sendo um
engenheiro mecanico e um engenheiro eletricista;

e Sera concedido o acesso ao laboratério de prototipagem rapida da empresa XR-
3D mediante reserva;

e Sera da responsabilidade da empresa XR-3D a busca e realizagdo do orcamento
e reserva de um laboratério de usinagem para o projeto;

e 70% do orgamento devera ser liberado no inicio do projeto, e o restante apds
transcorrido 3 meses do projeto;

e A equipe juridica, administrativa, suporte de compras/aquisi¢cbes, tecnologia da
informacéo (TI) e recursos humanos (RH) sdo de responsabilidade da XR-3D e
nao fazem parte do orgamento do projeto.

e O treinamento nao fara parte do orgamento do projeto.

RESTRIGOES INICIAIS

e O orgcamento do projeto ndo contara com aditivos;

e Os micros controladores dever&o ser exclusivamente PIC;

e As usinagens e fabricagdo dos componentes mecanicos serao feitos por técnicos
e engenheiros que compdem a equipe do projeto;

e Apenas 10 funcionarios da XR-3D serao alocados para trabalhar no projeto, sendo
2 de RH, 2 de assessoria juridica, 4 técnicos e 2 engenheiros;

e Somente os custos dos 2 engenheiros e 4 técnicos da XR-3D fardo parte do

orcamento do projeto.

14



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancgas (CCM) sera constituido pelo Gerente de
projetos, o patrocinador, o presidente da L&V ou representante devidamente
formalizado, nucleo administrativo financeiro, nucleo juridico.

Toda e qualquer mudanga somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO PROJETO

O responsavel pelo controle e gerenciamento das informacdes do projeto € o
Gerente do projeto, Luis Otavio Gama Teixeira e o diretor da L&V Vinicius Sampaio
de Almeida. As informagdes do projeto serdo armazenadas em um banco de dados
especifico da empresa L&V com divulgagao periodica para o patrocinador e podera

ser acessado pelo site www.lvengenharia.com.

Salvador, 01/07/2019

Patrocinador Gerente do Projeto
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Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou

CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

( INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas(Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%7\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nosriscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de
Mudanga pode aguardar ~ reunido
préxima reunido de CCB ? Néc extraordindriado
_—— —_ Ni3o
il CCB
Armazenamento no Sim
banco de dadosdo \ 4
projeto

Reunido deCCB <

Registro da

justificativadando | N
- Nao

aprovagdo "

7

Mudanga Aprovad@

Sim

A 4
Registro da
justificativa da
aprovagao

\{ -

Incluséo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v
(/ TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serao registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao
longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reunides
mensais de acompanhamento da equipe. O gerente de projetos ficara responsavel
por consolidar e apresentar as licdes aprendidas na Reunido de encerramento, além
disso o registro ficara disponivel para consulta no diretério do projeto na intranet da
empresa L&V.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de outros

projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licbes aprendidas:

e Alguns engenheiros ndo tinham conhecimento dos softwares utilizados no
projeto. Foi necessario um nivelamento dos Engenheiros e Técnicos nas
ferramentas utilizadas no projeto, oferecendo um treinamento posterior ao
inicio do projeto;

¢ Alguns fornecedores mal avaliados geraram atraso na entrega do produto,
acarretando no atraso de tarefas do projeto. Desta forma s6 foram integrados
a lista de possiveis fornecedores aqueles com feedback de pelo menos trés

empresas que os contrataram anteriormente.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licdes aprendidas até o momento:
e As pesquisas de mercado feitas antes dos requisitos do produto facilitaram no
projeto do mesmo;
e Montagem do orcamento a partir do MS Project tornou mais claro o
acompanhamento dos prazos e a situagao financeira do projeto, diante disto o

MS Project sera utilizado para todo o planejamento e controle do projeto.
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

DECLARAGAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver 15 protétipos do Dispositivo Reciclador de Polimeros de

Impressora 3D (Rec 3D), no prazo de 6 meses.

RESTRICOES

A data limite de entrega do projeto ndo sera renegociavel;

O orgamento do projeto ndo contara com aditivos;

Os micros controladores deverao ser exclusivamente PIC;

Apenas 4 funcionarios da XR-3D serdo alocados sem custo para o projeto,
sendo 2 de RH e 2 de assessoria juridica;

Os softwares necessarios para o projeto ndo serao fornecidos pela empresa
XR-3D.

PREMISSAS

Deverdo ser disponibilizados 2 engenheiros funcionarios da XR-3D para
trabalhar exclusivamente no projeto durante o desenvolvimento do mesmo,
sendo um engenheiro mecanico e um engenheiro eletricista;

Sera concedido o acesso ao laboratério de prototipagem rapida da empresa
XR-3D mediante reserva;

A equipe juridica, administrativa, suporte de compras/aquisicoes, tecnologia da
informacéo (T1) e recursos humanos (RH) sdo de responsabilidade da XR-3D
e nao fazem parte do orgamento do projeto;

Os micro-controladores deverdo vim com a programagao enviada pela a
empresa contratada;

Sera concedido o acesso exclusivo do laboratério de prototipagem rapida por
no minimo 6 horas por semana mediante reserva com antecedéncia;

A equipe juridica e administrativa serédo funcionarios da XR-3D;

O treinamento nao fara parte do orgamento do projeto.

19
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Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
¢ O projeto ndao desenvolvera o protétipo do triturador de polimero;
e O projeto ndao desenvolvera o produto em larga escala;

e O projeto nao contara com a implantagao do um sistema de producao.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Atualmente no mercado brasileiro ndo existem meios de reciclar
polimeros utilizados na impressao 3D. A popularizacao desse dispositivo ira trazer
grandes beneficios a tecnologia de impressdo 3D, pois sera possivel a ampla
utilizagao da tecnologia contando com um baixo custo de operagao. Um dos principais
fatores que contribuira a popularizacdo sera o avanco no desenvolvimento dos
produtos, que ficardo mais acessivel devida uma maior disponibilidade de matéria
prima, e a capacidade de reutilizagdo de impressodes falhas ou descartadas.

Os beneficios sociais promovidos pela utilizacdo do dispositivo vao ser de
grande valia em instituicdes de ensino ou laboratoérios de tecnologia com viés social
que possuem recursos limitados. O uso do equipamento de reciclagem podera
aumentar as oportunidades para o aprendizado e desenvolvimento de novas
tecnologias com impactos sociais, em que o custo e a disponibilidade sdo os principais

empecilhos na utilizacédo da tecnologia.

LIGAGCAO COM OUTROS PROJETOS
O projeto Rec 3D tem ligagédo com outros projetos do patrocinador

envolvidos com tecnologia de impresséao 3D;

CRITERIOS DE ACEITACAO
Dispositivo fabricado, testado e validado, que produza os filamentos

dentro da especificagcao compativel com a utilizacdo nas impressoras 3D

Elaborado por: |Luis Otavio (Gerente de Projetos) Verséao: 1.0 05/07/2019

Aprovado por: Patrocinador (Representante) Data de aprovagao: |31/07/2019
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

A espessura do filamento produzido pelo dispositivo deve ser de 1,25mm;

A tolerancia do filamento deve ndo deve exceder +0,05mm;

O filamento produzido deve ser armazenado em forma de carretel, produzido
automaticamente;

O protétipo Rec 3D deve conter um sistema 6tico de controle de espessura;
O protoétipo Rec 3D deve conter um sistema de extrusdo de polimero com
controle de temperatura;

O produto devera ser bivolt, operando tanto em 110v quanto 220v;

O produto devera ter um visor LCD que identifique a temperatura do tubo da
extrusora;

Deve ser elaborada a documentacgao técnica do produto, contendo manual de
fabricacdo, manual de montagem e manutencao e o manual do usuario;

O protétipo ser testado contra falhas de superaquecimento e falhas estruturais.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Sera assinado um termo de confidencialidade por todos aqueles que fizerem
parte do projeto, de forma direta ou indireta, incluindo os fornecedores;

Sera emitido um relatério mensal contemplando o tempo, custo e escopo
atual do projeto;

As reunides de acompanhamento da equipe serao feitas mensalmente;

Cada fase devera ser aprovada em seu final e o protétipo sera homologado e

aprovado na apresentacao final.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

O projeto devera ser executado dentro das normas empresariais da XR-3D;
A empresa XR-3D deve atender as normas ISO-9001;
A empresa XR-3D deve atender as normas [ISO-9000

A empresa XR-3D deve atender as normas NR-12

Elaborado por: |Luis Otavio (Gerente de Projetos) Versao: 1.0 05/07/2019

Aprovado por: | Representante XR-3D (Patrocinador) Data de aprovacgao: |31/07/2019
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

Projeto Rec 3d

|
f T T T T 1
Gerenciamento Projeto \ Projeto Projeto Projeto Entrega e | | Fechamento
do Projeto informacional conceitual preliminar detalhado apresentacao
me——
f I 1 f T
S . || Requisitos do | || Projeto Proieto Avaliacdo do Aquisigéo de | _Apresentagéo\ | | Licdes
Iniciaggo Planejamento Controle produto Modelagem preliminar prelirJninar projeto componentes do protipo aprendidas
mecanico eletronico preliminar MR—
Termo de Plano do 5 |_Especificagbes| | | Estudo de ’ - Apresentagéo | | |5 ciocz0 d
Abertura ‘ projeto Reunides| do produto materiais | fi Leiaute \ Fabricagdo de,  fuu da =i final
— —_— = Leiaute | m componentes documentagdo
. — técnica
. Aprovagao do .. | jd Normase S
Registro das pPlgng 4o Relatérios certificagoes | | fEuSrH:ﬁjézg}l‘ | Planode — Book de
Int eFr’ZS:asd as projeto — I fabricagéo = Programacao Montagem Avaliagdo da | documentacGes
~—  dos — fase de entrega finais
Benchmarking Analise de Estrut protétipos e apresentagdo
- ; strutura
subsistemas —_ prelimi’n.ar do J Analise de Termo de
|_| Contratacdo prototipo seguranca L Documentacéo aceite
de RH Estudo de
fornecedores || Detalhamento Reunizo d
Compra de do produto ‘ | | Reuni&o de
= materiais e | Testes encerramento
equipamentos | | |Estudo inicial
de seguranga | Analise de
seguranca .
= Treinamentos Avalr'g%?g do
Avaliagédo do dgtaljhado
= okt | CGetalaco |
Avaliagédo do conceltual
= projeto

informacional‘

Figura 1 - EAP Grafica
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA
Quadro 1 - EAP em Lista
EDT Nome da tarefa

1 Projeto Rec3D
1.1 Gerenciamento do projeto
1.1.1 Iniciagéo

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 |Plano do projeto

1.1.2.2 |Aprovacéo do plano do projeto
1.1.3 Controle

1.1.3.1 |Reunides

1.1.3.2 Relatorios

1.2 Projeto informacional

1.2.1 Requisitos do produto

1.2.2 Especificagdes do produto
1.2.3 Normas e certificagdes

1.24 Benchmarking

1.2.5 Contratagcado de RH

1.2.6 Compra de materiais e equipamentos
1.2.7 Treinamentos

1.2.8 Avaligéo do projeto informacional
1.3 Projeto conceitual

1.3.1 Modelagem

1.3.2 Estudo de materiais

1.3.3 Estrutura funcional

1.34 Analise de subsistemas

1.3.5 Estudo de fornecedores

1.3.6 Estudo inicial de segurancga
1.3.7 Avaliacao do projeto conceitual
1.4 Projeto preliminar

1.4.1 Projeto preliminar mecanico
1.4.1.1 Leiaute

1.4.1.2 Plano de fabricagao
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Quadro 1 - EAP em Lista (Continuagao)
EDT Nome da tarefa
1.4.1.3 |Estrutura preliminar do protétipo
1.4.1.4 Detalhamento do produto
1.4.1.5 |Andlise de seguranga
1.4.2 Projeto preliminar eletrénico
1.4.2.1 Leiaute
1.4.2.2 Programacao
1.4.2.3 |Analise de seguranga
1.4.3 Avaliacao do projeto preliminar
15 Projeto detalhado e fabricagdo dos prototipos
1.5.1 Aquisicoes de componentes
1.5.2 Fabricacdo de componentes
1.5.3 Montagem do protétipo
154 Documentos de assisténcia técnica
155 Testes
1.5.6 Avaliagao do projeto detalhado
1.6 Entrega e apresentagéo
1.6.1 Apresentacgao do protétipo
1.6.2 Apresentagdo da documentagéo técnica
1.6.3 Avaliagao da fase de entrega e apresentagao
1.7 Fechamento
1.71 Licdes aprendidas
1.7.2 Prestacado de contas final
1.7.3 Book de documentacdes finais
1.74 Termo de aceite

1.7.5 Reuniao de encerramento
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1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.21

1.1.2.2

1.1.3.1

1.1.3.2

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
Quadro 2 - Dicionario da EAP

Pacote de

trabalho

Projeto Rec3D

Gerenciamento

do projeto

Iniciagao

Termo de
Abertura do
Projeto

Registro de
Partes

Interessadas

Planejamento

Plano do projeto

Aprovagao do

plano do projeto

Controle

Reunides

Relatérios

Descrigéo

(especificacao/funcionalidade)
Desenvolver reciclador de
polimero de impressoras 3D.
Pacote responsavel pelo
gerenciamento de todo o projeto,
da abertura até seu encerramento.
Pacote responsavel por criar os
documentos iniciais do projeto e
definir as responsabilidades do
gerente de projetos e dos

patrocinadores.

Pacote que autoriza formalmente a

abertura do projeto.

Identificagdo das partes

interessadas.

Pacote que compde os itens do

planejamento do projeto.

Pacote contempla os itens do
planejamento das areas de
conhecimento do PMBOK
Pacote que contempla a
apresentacéo do plano a todos
envolvidos do projeto.

Pacote que contempla as
atividades para realizar o
acompanhamento do projeto.
Reunides de avaliagdo de
desempenho do projeto.

Relatdrios e atas das reunides.

Critério de aceitagao

Testado e aceito pelo cliente.

Projeto feito de acordo com o

requisitado pelo cliente.

Termo de abertura e rastreamento

das partes interessadas no projeto.

Termo de abertura do projeto

aprovado.

Mapa das partes interessadas e

requisitos dos mesmos.

Documentos de escopo, tempo,
qualidade, RH, riscos, aquisi¢des,

licdes aprendidas.

Plano de gerenciamento do Escopo,

Tempo, Custo, etc.

Plano de projeto aprovado pelo

patrocinador.

Planos contendo reunides.
Ter representatividade minima de

cada parte interessada.

Relatérios e atas feitos e publicados.
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Quadro 2 - Dicionario da EAP (Continuagao)

Pacote de Descricao o o
EDT Critério de aceitagao
trabalho (especificagao/funcionalidade)

Pacote onde as informacdes sobre

19 Projeto o produto sao reunidas e Documentagdes dos requisitos e
' informacional discutidas. especificagbes do produto
o Pacote que contempla as o
Requisitos do . . . Documento contendo requisitos do
1.21 informacgdes sobre os requisitos do
produto produto concluido e aprovado.
produto
o Pacote contempla as atividades =~ Documento contendo as
Especificagbes ) » L .
1.2.2 g dut realizadas para especificar as especificagdes do produto concluido
o produto
caracteristicas do produto. e aprovado.
Discurséo sobre as normas e
Normas e certificagbes que regeréo o o
1.2.3 . ) Normas e requisitos.
certificagbes planejamento e producao do

produto.

Estudo do produto através de
Relatorio de benchmarking feito e
1.2.4 Benchmarking comparagao e analise de

) o aprovado.
concorrentes diretos e indiretos.
Contratagéo da equipe do projeto
Contratagéo de
1.2.5 RH que nao faz parte da empresa XR- Contratos finalizados
3D alocada no projeto
Compra de Aquisi¢édo de materiais e o )
o . . Materiais e equipamentos
1.2.6 materiais e equipamentos necessarios para o

) ) necessarios adquiridos
equipamentos  projeto

Treinamento em softwares para

1.2.7 Treinamentos nivelamento do conhecimento da  Treinamentos concluidos.

equipe
Avalicao do Relatorio que reune todas as
1.2.8 projeto informacdes geradas na etapa Relatdrio final concluido e aprovado.
informacional informacional do projeto.
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1.3

1.31

1.3.2

1.3.3

1.34

1.3.5

1.3.6

137

1.4

1.4.1

1411

PLANO DE PROJETO

Quadro 2 - Dicionario da EAP (Continuagao)

Pacote de

trabalho

Projeto

conceitual

Modelagem

Estudo de

materiais

Estrutura

funcional

Analise de

subsistemas

Estudo de

fornecedores

Estudo inicial de
seguranga
Avaliagdo do
projeto

conceitual

Projeto

preliminar

Projeto
preliminar

mecanico

Leiaute

Descrigcéo
(especificagao/funcionalidade)
Etapa do projeto onde serédo
desenvolvidas e identificadas as
atividades e necessidades para a

fabricagdo do produto.
Modelagem do prototipo em CAD.

Estudo dos materiais para a
construgéo dos prototipos.
Pacote que contempla o estudo e
projeto do comportamento

dinamico do produto.

Estudo da diviséo dos
componentes do produto em
subsistemas.

Pacote que contempla a relacao
com os fornecedores necessarios
para a producéo do produto.
Estudo do projeto de seguranca do
produto.

Relatério que reune todas as
informacdes geradas na etapa

conceitual do projeto.

Etapa de desenvolvimento do

prototipo do projeto

Etapa de desenvolvimento da

estrutura mecanica do protétipo.

Pacote que contempla o
desenvolvimento do leiaute do

produto

Critério de aceitagao

Documento contendo estrutura
funcional, processos de fabricagao,
estudo de seguranca, entre outras
informacodes.

Apresentagédo da modelagem em
CAD do protétipo.

Relatério com possiveis materiais a

serem utilizados no protétipo.

Estudo da estrutura funcional

completo e aprovado.

Analise dos subsistemas completo.

Lista de fornecedores para todos os

componentes necessarios.

Especificagbes de segurancga

analisadas e validadas.

Relatdrio final concluido e aprovado.

Documentos de leiaute, plano de
fabricagao e estrutura preliminar do

protétipo

Documentos de leiaute, plano de

fabricacao e analise de seguranga.

Leiaute desenvolvido e aprovado

pelo cliente
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1.41.2

1413

1.41.4

1.41.5

1.4.2

1.4.2.1

1422

1.4.2.3

143

1.5

Pacote de

trabalho

Plano de

fabricagdo

Estrutura
preliminar do

protétipo

Detalhamento do

produto

Analise de
seguranca
Projeto

preliminar

eletrénico

Leiaute

Programacao

Anédlise de
seguranga
Avaliagdo do
projeto
preliminar
Projeto
detalhado e
fabricacdo dos

prototipos

PLANO DE PROJETO

Descrigcéo

(especificagao/funcionalidade)

Pacote que contempla o plano de

fabricacdo para os componentes
do produto

Construgdo de um protétipo
preliminar para que possam ser
feitas avaliagbes para um
aprimoramento

Detalhar todos os componentes
que fazem parte da estrutura
mecanica.

Avaliacdes da seguranga do

produto.

Etapa de desenvolvimento da

estrutura mecanica do protétipo.

Pacote que contempla o
desenvolvimento do leiaute do

produto.

Pacote que contempla a
programagao dos micro-
controladores do protétipo.
Avaliagdes da seguranga do
produto.

Relatério que reune todas as
informacgdes geradas na etapa

preliminar do projeto.

Etapa de fabricacéo e aquisigéo de

componentes e montagem do
protétipo e documentacao de

assisténcia técnica.

Quadro 2 - Dicionario da EAP (Continuagao)

Critério de aceitagao

Plano de fabricagdo documentado e
de acordo com a necessidade dos

componentes do produto

Protétipo preliminar finalizado e

avaliado

Documento de detalhamento

completo.

Produto avaliado e aprovado no
quesito seguranca.
Documentos de leiaute, programagéao

e andlise de seguranca.

Documentos de leiaute, plano de
fabricagao e estrutura preliminar do

protétipo.

Documentagéo da programagéo dos

micro-controladores.

Produto avaliado e aprovado no

quesito seguranga.

Relatério final concluido e aprovado.

100 protétipos fabricados e
documentos de assisténcia técnica

concluido.
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PLANO DE PROJETO

Quadro 2 - Dicionario da EAP (Continuagao)

Descrigcéo

(especificagao/funcionalidade)
Pacote que contempla as
aquisicbes de componentes com
fornecedores.
Pacote que compdem as tarefas
executadas para a fabricagdo dos
componentes do produto
Pacote que contempla a producgéo
do protétipo final.
Planejamento da assisténcia
técnica necessaria para a

manutengao do produto.

Pacote que contempla o teste dos

10 protétipos.

Relatorio que reune todas as
informacdes geradas na etapa do
projeto detalhado.

Pacote de trabalho que reune as
apresentagdes do produto do
projeto e suas devidas

documentacdes.

Apresentacao do Pacote que contempla a

apresentagao do produto do

projeto.

Apresentagao da Pacote que contempla a

Pacote de
EDT
trabalho
Aquisicdes de
1.5.1 quisie
componentes
Fabricagédo de
152
componentes
Montagem do
153
protétipo
Documentos de
1.5.4 assisténcia
técnica
155 Testes
Avaliacao do
1.5.6  projeto
detalhado
Entrega e
1.6 9
apresentacgao
1.6.1
protétipo
1.6.2 documentagéo
técnica

apresentagdo das documentacdes

técnicas do projeto

Critério de aceitagao

Componentes adquiridos dentro das

especificagoes.

Componentes fabricados dentro das

especificacdes

100 protétipos montados dentro das

especificagcoes de produgao.

Manual de assisténcia técnica e

treinamento de pessoal.

10 prototipos testados e validados
dentro das especificacdes de

qualidade.

Relatdrio final concluido e aprovado.

O produto do projeto deve estar
fabricado dentro das especificagbes
e as documentagdes devem ser

apresentadas dentro das normas.

Protétipo fabricado dentro das

especificagcdes do projeto.

Manuais de utilizagdo, manutencéo e
fabricacdo dentro das especificagdes

do projeto.
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1.6.3

1.7

1.71

1.7.2

1.7.3

1.74

1.75

PLANO DE PROJETO

Quadro 2 - Dicionario da EAP (Continuagao)

Pacote de

trabalho

Avaliagdo da
fase de entrega

e apresentagéo

Fechamento

Licdes
Aprendidas

Prestacao de

Contas Final

Book de
Documentagdes

Finais

Termo de Aceite

Reunido de

Encerramento

Descrigcéo

(especificagao/funcionalidade)

Pacote que contempla a avaliagao
da apresentacgéo e entrega do

produto do projeto

Pacote que contempla o

encerramento do projeto.

Pacote contendo as informacoes
aprendidas durante o curso do
projeto.

Verificagdo da veracidade dos

gastos do projeto.

Contempla os documentos

gerados ao longo do projeto.

Finalizagdo formal do projeto.

Acgdes de concluséo do projeto.

Critério de aceitagao

Protétipo e documentagdes técnicas

aprovadas

Deve conter registro de licoes
aprendidas, prestacdo de contas,
termo de aceite e deve-se fazer uma

reunido de encerramento do projeto.

Documento de ligbes aprendidas.

Comprovantes dos balangos das
contas do projeto.

Documentos de passagem de
informacgdes tecnolégicas
metodoldgicas e manuais de

manutencgao e utilizagao.

Documento validado e assinado pelo
cliente.

Reunido com o cliente, patrocinador,
e outras partes interessadas no

projeto.

30



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O gerenciamento de escopo do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Os principais documentos utilizados o planejamento do
escopo foram: Plano de Gerenciamento do Projeto; Termo de Abertura do Projeto;
Registro das partes Interessadas. Foram feitas reunides e foram usadas opinides
especializadas como técnicas para o planejamento do escopo.

Para a coleta de requisitos sera utilizada entrevistas com as partes
interessadas, benchmarking e questionarios. A EAP desse projeto esta organizada
em etapas de confeccgao do produto, possibilitando uma melhor alocagao dos recursos
e determinagao de pontos que exigirao forga tarefa. Para sua criagao serao utilizados
a declaracéo de escopo do projeto, a documentacdo dos requisitos e sera utilizada a
decomposicao e opinido especializada para sua elaboracao.

No controle do escopo serdo necessarios o documento dos requisitos e a
matriz de rastreabilidade dos requisitos e sera usada a ferramenta de analise de

variagao de escopo nas reunides de acompanhamento da equipe.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliacdo do escopo do projeto sera feita na ultima quinta-feira do més
durante as reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irao
apresentar progresso planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e

forecast.

Elaborado por: |Luis Otavio (Gerente de Projetos) Verséao: 1.0 05/07/2019

Aprovado por: |Representante XR-3D (Patrocinador) Data de aprovagao: |31/07/2019
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

Os processos usados na composicdo do plano de gerenciamento do
cronograma foram: planejar o gerenciamento do cronograma, definir as atividades,
sequenciar as atividades, estimar as duracbes das atividades e desenvolver e
controlar o cronograma. O plano de gerenciamento do projeto, termo de abertura, lista
de atividades, plano de escopo do projeto e a estrutura analitica do projeto (EAP)
foram os principais documentos utilizados na elaboracao do plano.

O software MS Project foi utilizado para desenvolver o cronograma do projeto,
utilizando como base as informacbdes da EAP, do dicionario da EAP, premissas e
restricdes e reunides além da estimativa “bottom-up”, para estimar os recursos das
atividades e a estimativa de 3 pontos para estimar as duragcbes das atividades foi
utilizada a analise do método do caminho critico e analise das tendéncias
semanalmente para controlar o cronograma e garantir o andamento do projeto sem

atrasos.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serao utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto. Os buffers de tempo serdo adicionados no final de cada
fase totalizando 13 dias em todo o projeto, divididos nas seguintes fases:
planejamento: 3 dias; projeto informacional: 2 dias; projeto conceitual: 2 dias; projeto

preliminar: 2 dias: projeto detalhado 4 dias.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliagédo do cronograma do projeto sera feita na ultima quinta-feira do més
durante as reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irao

apresentar progresso planejado (linha de base), realizado (avango do projeto) e

forecast.
Elaborado por: Luis Otavio (Gerente de Projetos) Versao: 1.0 10/07/2019
Aprovado por: Representante XR-3D (Patrocinador) Data de aprovagao: 31/07/2019
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1

CRONOGRAMA DO PROJETO

21/JulN19

Tew EDT ~  MNome da tarefa ~ Duragde =~ Inicio ~ Término ~ Predecessoras - 01 02 03 04 05 06 09 10 11 12 13 16 17 18 19 20 21 23 24
=1 4 Projeto Rec3D 118,7dias  Seg 01f07/19 Qui12/12/19 r
-1 4 Gerenciamento do projeto 111,25 dias  Seg01/07/19  Tero03/12/19 r
=111 4 Iniciagio 4dias Seg 01/07/19  Qui 04/07/19 L
- 1111 4 Termo de Abertura do Projeto 1,5 dias Seg 01/07/19  Ter02/07/19 1
- 11111 Elaborar Termo de Abertura 0,25 dias Seg01/07/13  Seg01/07/19 Gerente de projetos[10%];Equipe do projeto
- 11112 Aprovar Termo de Abertura 1dia Seg01/07/19 Ter02/07/19 5 Gerente de projetos[10%]; Patrocinador[25%]
- 1112 4 Registro de Partes Interessadas 2,5 dias Ter02/07/19  Qui04/07/19 1
= 11121 Elaborar registro de Partes Interessadas 0,5 dias Ter02/07/19  Ter02/07/19 Gerente def projetos[10%]:Equipe do projeto[200%]
= 11122 Coletar requisitos das Partes Interessadas 1dia Ter02/07/19 Qua03/07/19 8 Equige do projeto;Gerente de projetos[25%]
" 11123 Elaborar plano de gerenciamento das Partes 1dia Qua 03/07/19  Qui 04/07/19 89 Gerente de projetos[50%]:Equipe do projeto
Interessadas

= o112 4 Planejamento 18,5 dias. Sex05/07/19 Qua31/07/19 3 I
- 1121 4 Plano do projeto 13,5 dias Sex 05/07/19 Qua 24/07/19 T 1
- 11211 4 Escopo 3 dias Sex 05/07/19  Ter09/07/19 I T
- 112111 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo 0,5 dias Sex 05/07/19  Sex 05/07/19 Gerente de projetos[25%]:Equipe do projeto
- 112112 Elaborar Declaragio de escopo 0,5 dias Sex 05/07/19  Sex 05/07/19 B
= 112113 Documentar requisitos 0,5 dias Sex 05/07/19  Sex05/07/19 h Equipe doprojeto.
= 112114 Definir o escopo 0,5 dias Sex05/07/19  Sex05/07/19 14 7 —Gerente-dep %1:E do-projeto
= 112115 Criar a estrutura analitica do projeto (EAP) 1 dia Seg 08/07/19 Seg08f07/13 17 i‘!'.' ipe do proj
= 112116 validar o escopo 1dia Ter09/07/19  Ter09/07/19 18 Gerente de¢ projetos:Equipe do projeto[300%]
= 112117 Planejamenta do gerenciamento de escopo 0 dias Ter09/07/19  Ter09/07/19  19;15;16 o 09/07

concluido
= 11212 4 Tempo 6,5 dias Qua 10/07/19  Qui18f07/19 13 *
= 112121 Elaborar plano de gerenciamento do 1dia Qua 10/07/19  Qua 10/07/19 nte de projetos[25%]:Equipe do projeto

cronograma
- 112123 Definir as atividades 2 dias Qui 11/07/19  Sex12/07/19 18;22 4 Gerente de projetos[50%];Engenheiro Elétricista[50%];Engenheirp Mecanic
112123 Sequenciar as atividades 1,5 dias Seg 15/07/19 Qua17/07/19 23;17 R .. [ Gerente de proj Engenheiro Medni
| 112124 Estimar os recursos das atividades 0,5 dias Ter16/07/19  Ter16/07/19  23;30 | 11 de proj [25%]:Engenheiro Elétricista[25%
- 112125 Desenvolver o cronograma 0,5 dias Qui 18/07/19  Qui18/07/19  25;24 Gerente de projetos[50%];Equipe| do projet
= 112126 Planejamento do Gerenciamento de tempo 0 dias Qui 18/07/19  Qui18/07/19 26 4 18/07

concluido
- 11213 4 Custos 8,5 dias Sex 05/07/19 Qua17/07/19 T T
= 112131 Elaborar plano de gerenciamento de custos 1,5 dias Sex 05/07/19  Seg08/07/19 Gerents de projetgs[25%];Equipe do proj 1H3 Ad d
| 112132 Estimar os custos 2 dias Sex 12/07/19  Ter16/07/19  29;17:47 ... ||Gerente de projetos[25%];:Equipe do projetofEconomis
- 112133 Determinar o orgamento 1dia Ter16/07/19  Qua17/07/13 30 T - lGer;Lte de projetos[25%]:Equipe do projeto[200°

Figura 2 - Grafico Gantt
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de 21/uln9
0 Tew EDT ~  Mome da tarefa ~ Duragio - Inicio ~ Térming ~  Predecessoras - 02 03 04 05 06 09 10 1 12 13 16 17 18 | 19 20 21 22 23 24 25
32 1.1.2.1.3.4 Planejamento do gerenciamento de custos 0 dias Qua 17/07/19 Qua 17/07/19 31 & 1747
concluido
E = 11214 4 Comunicagbes 1,5 dias 54b 06/07/19  Ter 09/07/19 T T
34 -112.141 Elaborar plano de gerenciamento das 1dia Sab06/07/19  Ter 09/07/19 . ... Gerentg de projetos[50%];Equipe do projeto
comunicagdes
-11.2142 Planejamento do gerenciamento das 0 dias Ter09/07/19  Ter09/07/19 34 + 0p/07
comunicagdes concluido
36 - 11215 4 Recursos Humanos A dias Qua 17/07/19  Seg 22/07/19 I T
37 - 112151 Elaborar plano de gerenciamento de recursos 1dia Qua 17/07/19 Qua17/07/19 25 [ Gerente de projetos[25%]:Equipe do| projeto|
humanos 1
38 = 112152 Elaborar organograma do projeto 2dias Qui 18/07/19  Sex 19/07/19 37 Gerente de projetos[25%]:Equipe
- 112153 Elaborar matriz de responsabilidade do 1dia Seg22/07/19 Seg22{07/15 38 Gerente| de proje
projeto
40 112154 Planejamento do gerenciamenta de recursos 0 dias Seg22/07/19 Seg22{07/13 39 & 22/07
humanos concluido
4 - 11216 4 Qualidade 4,5 dias Qua 10/07/19 Ter 16/07/19 T
42 - 112161 Elaborar o plano de gerenciamento da 1dia Qua 10/07/19 Qua 10/07/19 13;16 ) Gerente de projetos[50%];Equipe do projeto
qualidade
43 - 112162 Definir requisitos da qualidade 2dias Qui11/07/19 Ter16/07/19 42 ] l’ te def projetos[50%];Equipe do projeto[200%]
4 = 112163 Planejamento do gerenciamento da o dias Ter16/07/19 Ter16/07/15 43 + 16/07
qualidade concluido
5 - 11217 4 Riscos 13,5dias  Sex05/07/18  Qua 24/07/19 T
46 = 112171 Elaborar o plano de gerenciameno deriscos 2,5 dias Sex 05/07/19  Ter 09/07/19 rentg de projetos[50%]:Equipe do projeto[200%]
47 - 1.1.217.2 Identificar os riscos 1dia Qui11/07/19 Qui1l/07/19 46;29;42;17 B de proj ipe-doprojeto;E ista;Engenheiro Elétricista;E
48 - 112173 Realizar anélise qualitativa dos riscos 2 dias Qua 10/07/19 Qui18fo7/19 1846 || <. ... . Gerente de projetos[25%]:Equipel do proje
9 = 112174 Realizar andlise guantitativa dos riscos 2 dias Sex12/07/19 Qua 24/07/19 22;29;46 - Gerente
50 - 112175 Planejar as respostas aos riscos 4dias Sex12/07/19 Sex19/07/19 47 *
5 - 112176 Planejamento do gerenciamento de riscos 0 dias Qua 24/07/19 Qua 24/07/19  48;49;50
concluido
- 11218 4 Aquisi¢hes 2 dias Qui 18/07/19  Seg 22/07/19 T
- 112181 Elaborar plano de gerenciamento de 1dia Qui18/07/19  Sex19/07/19  16;25;26;30;47 b Gerente de projetos[25%];Equipe dc
aguisigties 1
5 - 112182 Elaborar declaragio de trabalho 1dia Sex 19/07/19  Seg22{07/19 53 lﬁere"tﬂd projeto
= 112183 Planejamento do gerenciamento de odias Seg22/07/19 Seg22/07/19 54 & 22/07
aquisigdes concluido
306 - 1122 4 Aprovagio do plano 5 dias Qua 24/07/19 Qua 31/07/19
57 - 11221 Elaborar Plano de Gerenciamento de projete 1,5 dias Qua 24/07/19  Qui 25/07/19  13;21;28;33;36;41;45;5. -

Figura 2 - Grafico Gantt (Continuagao)

35



SENAI
CIMATEC

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT

M

d: 11/Ago/19 18/Ago 01/Set/19
o Tew EDT ~ MNome da tarefa ~ Duragio ~ Inicie ~ Términe ~  Predecessoras 24 26 01 03 o7 09 1 13 15 17 21 23 29 3 0z 04 06
38 |_|'-» 11222 Obter aprovagio do Plano de Gerenciamento 0,5 dias Sex 26/07/19  Sex 26/07/19 57 T Gerente de projetos:Equipe do projeto[200%]:Patrocinador
do Projeto 1
59 = 11223 Buffer 3 dias Sex26/07/19 Qua31/07/19 58 i
60 11224 Plano de Projeto Aprovado 0 dias Qua 31/07/19 Qua 31/07/19 59 & 31707
61 = 113 4 Controle 93,25dias  Qui 25/07/19  Ter03/12/19 T
62 - 1131 4 Reunibes 93,25dias  Qui 25/07/19  Ter 03/12/19 I
63 - 11311 Reunido de Kick Off 1dia Qua 31/07/19 Qui01/08/19 60 Gerente de projetos[10%]:Equipe do projeto[10%]:Engenheiro Elétricista[10%]:E Mecanico[10%]:E
64 = 11312 > Reunides de encerramento de fase 65,75dias  Seg02/09/19  Ter03/12/19 |
69 1y w1133 > Reunido de acompanhamento da Equipe do 0,5 dias Qui 25/07/19  Qui 28/11/19
Projeto

= 11314 > Reunido com Fornecedores 1,5 dias Qui 19/09/19  Sex 20/09/19

- 11315 + Elaborar Ata de ReuniGes 91,4 dias Qui 25/07/19  Sex 29/11/19 I

- 1132 > Relatérios 64,5 dias Seg 02/09/19  Sex 29/11/19 |

" o12 4 Projeto informacional 23 dias Qua 31/07/13 Seg02/09/18 11 I T

- 121 4 Requisitos do produto adias Qua 31/07/19 Ter13/08/19 T T
% o121 Identificar requisitos dos clientes 5dias Qua 31/07/19  Qua 07/08/19 l" genheiro Meca [25%]: de proj [20%];Desingner[25%];Engenheirc| Elétricista[25%
100 = 1212 Definir os requisitos do produto 1dia Qua 07/08/19  Qui08/08/19 93 lGerente de projetos:Engenheiro Elétricista[50%]:Engenheiro Mecanico[50%]
m = 1.2.1.3 Estudar viabilidade financeira do produto 2 dias Qui 08/08/19  Seg 12/08/19 100 lPa'rrncinadanEO%J:Gerente de |proj E ista;Administrador[50%]

= 1214 Validar requisitos do produto 1dia Seg12/08/19 Ter13/08/19 101 E A d dor[50%]

| 1215 Requisitos do produte concluido 0dias Ter13/08/19 Ter13/08/19 102

- 1322 4 Especificagbes do produto 7 dias Ter13/08/19  Qui 22/08/19 98

= 1221 Detalhar ciclo de vida do produto e definirseus 4 dias Ter13/08/19  Seg 19/08/19 Engenhejro Meca Engenheiro Elétricista;Gerente de prc

clientes l

108 - 1222 Definir especificagiies meta do produto 2dias Seg19/08/19 Qua21/08/19 105 lD- singner[30% iro Elétricista[50%];E L
107 1223 Definir especificagies do produto 1dia Qua 21/08/19  CQui 22/08/19 106 Contador;D Engenheiro E|étricista;E

= 1224 Especificagtes do produto validada 0 dias Qui 22/08/19  Qui22/08/19 107 4f 22/08

- 123 4 Normas e certificagoes 2 dias Qui 22/08/19  Seg 26/08/18 104 )

- 1231 Realizar pesquisas de normas e certificag8es 1dia Qui 22/08/19  Sex 23/08/19 genheil a Elétricista:Gi

necessarias 1

m - 1232 Validar pesquisas de normas e certificac8es 1dia Sex 23/08/19 Seg 26/08/19 110 l" E heiro Elé
112 1233 Pesquisa de normas e certificagies concluida 0 dias Seg 26/08/19  Seg26/08/19 111 & 26/08
13 - 124 4 Benchmarking 3 dias Qui 22/08/19  Ter27/08/19 104 - T
14 o124 Realizar Benchmarking 2 dias Qui 22/08/19  Seg 26/08/13 98 b l"
115 1242 Validar Benchmarking 1dia Seg26/08/19 Ter27/08/19 114 Administrador:Economista
116 = 1243 Benchmarking concluida o dias Ter27/08/19 Ter27/08/13 115 o 27/08

Figura 2 - Grafico Gantt (Continuagéo)
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d 9 18/Ago/19 i 01/Set,
0 T:+ EDT ~ | Nome da tarefa | Duragio = | Inicio  Término | Predecessg| S Q Q) s Qa TQ Q|55 s Q Q|5 s S Q a D s

L2 § 4 Projeto Rec3D 118,7 dias  Seg01/07/19  Qui12/12/19

- o1 > Gerenciamento do projeto 111,25 dias Seg01/07/19  Ter 03/12/19

=12 4 Projeto informacional 23 dias Qua 31/07/19 Seg02/09/19 11 I T

o121 4 Requisitos do produto 9 dias Qua 31/07/19 Ter 13/08/19 I T

- o1214a Identificar requisitos dos clientes 5dias Qua 31/07/19 Qua07/08/19 l

- 1212 Definir os requisitos do produto 1dia Qua 07/08/19 Qui08/08/19 99 l

= 1213 Estudar viabilidade financeira do produto 2 dias Qui 08/08/19  Seg12/08/19 100

- 1214 Validar requisitos do produto 1dia Seg12/08/19 Ter13/08/19 101

= 1215 Requisitos do produto concluido 0 dias Ter13/08/19  Ter13/08/19 102 4 13/08

- 122 4 Especificagbes do produto 7 dias Ter13/08/19 Qui22f08/19 98 N

- 1221 Detalhar ciclo de vida do produto e definir seus clientes 4 dias Ter13/08/19  Seg19/08/19 1

- 1222 Definir especificagtes meta do produto 2 dias Seg19/08/19 Qua21/08/19 105 l

- 1223 Definir especificagbes do produto 1dia Qua 21/08/19 Qui 22/08/19 106

- 1224 Especificagbes do produto validada 0 dias Qui 22/08/19  Qui 22/08/19 107 4 22/08

- 123 4 Normas e certificagdes 2 dias Qui 22/08/19  Seg 26/08/19 104 i T

- 1231 Realizar pesquisas de normas e certificagbes necessarias 1dia Qui 22/08/19  Sex 23/08/19 l

- 1232 Validar pesquisas de normas e certificagbes 1dia Sex 23/08/19  Seg26/08/19 110 1

- 1233 Pesquisa de normas e certificagdes concluida 0 dias Seg26/08/19  Seg26/08/19 111 4 2p/08

= o124 4 Benchmarking 3 dias Qui 22/08f/19  Ter 27/08/19 104 L]

- 1341 Realizar Benchmarking 2dias Qui22/08/19  Seg26/08/19 98 b 1

1242 Validar Benchmarking 1dia Seg26/08/19 Ter27/08/19 114

= 1243 Benchmarking concluido 0 dias Ter27/08/19  Ter27/08/19 115 # 27/08

- 125 4 Contratagio 5 dias Qua 31/07/19 Qua 07/08/19 |

= 1251 Realizar contratagdo 5dias Qua 31/07/19 Qua07/08/19

- 1252 Contratagdo concluida 0 dias Qua 31/07/19 Qua 31/07/19 + 31107

= 126 4 Materiais e equipamentos 2 dias Qua 31/07/19  Sex02/08/19 1

= 1261 Adquirir materiais e equipamentos 2 dias Qua 31/07/19 Sex 02/08/19

- 1262 Materiais e equipamentos adguiridos 0 dias Qua 31/07/19 Qua31/07/19 + 31107

- 127 4 Treinamento 10 dias Qua 07/08/19 Qua21/08/19 117 I 1

- 1271 Realizar treinamento em SolidWorks 8 dias Qua 07/08/19  Seg 19/08/19

- 1272 Realizar treinamento em MS Project 10 dias Qua 07/08/19 Qua 21/08/19 l

- 1273 Treinamentos concluidos 0dias Qua 21/08/19  Qua21/08/19 124125 + 21/08
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di b/19 08/Set/19 15/Set/19 22/5
@ . o ~ Nome datarefa + Duragio + Inicio + | Témino soras (| 27 2 = 2 04 06 | 08 10 12 14 16 18 20 | 2 24 | 26 0z | o4 10
"7 l_l 1.2.5 4 Avalicdo do projeto informacional 4 dias Ter27/08/1%9  Seg02/09/19 109;113 i — |
e = 1251 Avaliar fase 1dia Ter27/08/19  Qua 28/08/19 Contador[50%}{Administrador[50%];E [50%]:Gerente de projetos
19 - 1252 Aprovar fase 0,5 dias Qua 28/08/19 Qua 28/08/19 118 Gerente de prpjetos
120 - 1253 Documentar as decisdes tomadas e registrar liges 0,5 dias Qui29/08/19  Qui29/08/19 119 Gerente de projetos;Administrador
aprendidas l
121 = 1254 Buffer 2 dias Qui 29/08/19  Seg02/09/13 120
122 = 1255 Projeto informacional aprovado 0 dias Seg02/09/19  Seg02/09/19 121 4 02/09
23 L 3 4 Projeto conceitual 18 dias Seg02/09/19  Qui26/09/19 97 I 1
124 - 131 4 Modelagem 5 dias Seg 02/09/19  Seg09/09/19 | L
125 = 1311 Analisar as especificagbes-meta do produto 1,5 dias Seg02/09/19  Ter03/09/19 Engenheiro Elétricista:Engenheiro Meca ente de proj %]:Jécnico em Mecinica
126 - 1312 Identificar as fungbes do produto 0,5 dias Seg02/09/19  Seg02/09/13 1' genheiro Mecanicp:Engent Elétricista:Gerente de projetos[50%]
= 1313 Estabelecer a fungdo global 0,5 dias Ter03/09/19  Ter03/03/19 126 1I3 i E iro Mecdnico;Engenheire Elétricista;Gerente de projefos
= 1314 Estabelecer estruturas funcionais alternativas 2 dias Ter03/09/13  Qui05/03/19 127 l" genheiro Mecanice[50%];:Engent Elétricista[50%];Gerente d¢ projetos[50%]
- 1315 Estudar e modelar possiveis estruturaa do Rep3D 2 dias Qui05/09/19  Seg09/09/19 128 Desing ente de proj genheiro ElétricistalE heiro Mecani
130 = 1316 Modelo da estrutura projetado 0 dias Seg09/09/19 Seg09/09/19 129 4 09/09
131 - 132 4 Estudo de materiais 2 dias Seg09/09/19 Qua11/09/19 124 (|
132 .| 1321 Pesquisar materiais 1dia Seg09/09/19  Ter10/09/19 l" genheire Elétricista;E ire Mecéni
133 - 1322 validar materiais 1dia Ter10/09/19  Qua 11/09/19 132 lEngenhe-im Mecénico
13.2.3 Materiais validados 0 dias Qua 11/09/19 Qua 11/09/19 133 11/09
1.3.3 4 Estrutura funcional 2 dias Qua 11/09/19 Sex13/09/19
13.3.1 Selecionar a estrutura funcional 1dia Qua11/09/19 Quil2/09/13 134 gner;Engenheiro Elé gent Meca
1332 Desenvolver estrutura funcional 1dia Quil2/09/19 Sex13/09/13 136 Engent Mecanicp:Engenheiro Elé
1333 Definir fungies da programacio 1dia Qui12/09/19 Sex13/09/19 136 Programador
1.3.3.4 Estrutura funcional definida 0dias Sex13/09/19 Sex13/09/19 138137 [ 13/09
- 134 4 Andlise de subsistemas 3 dias Sex 13/09/19 Qua 18/09/19 135 I T
- 1341 Detalhar subsistemas 1dia Sex13/09/19 Seg16/09/19 139 b l" gent Elétri hejro Mecai D
= 1342 Detalhar componentes 2 dias Seg16/09/19 Qua18/09/19 141 Engenheiro Elé E t Meca D
| 1343 Fazer lista de materiais do produto (BOM) 1dia Sex13/09/19  Seg16/09/19 Engerlheirc Elétricista[50%];Engenheiro Mecinica[50%]
= 1344 Subsistemas definidos 0dias Qua 18/03/19 Qua18/09/19 142 + 18/¢9
- 135 4 Estudo de fornecedores A dias Sex 13/09/19  Qui19/09/19 135 i T
= 1351 Buscar fornecedores e parcerias 4 dias Sex13/09/19  Qui 19/09/19 Administrador[50%]; dor[20%]:E
- 1352 Definir fornecedores e parcerias 2 dias Sex13/09/19 |Quilgfos/re | f| | E ista;Ad dor;Contador
1.3.5.3 Fornecedores definidos 0 dias Qui19/09/19 Qui19/09/19 147 Ql 9/09
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de 15/5et/13 Qut/ 19 13/0ut/19 20/0ut19 :
9 Tew EDT ~ Mome da tarefa ~ Duragio ~ | Inicio ~ | Término ~ Predecessoras 12 14 16 18 26 02 04 6 10 12 14 18 18 20 22 24 26
1.3.6 4 Estudo inicial de seguranga 5 dias Sex 13/09/19  Sex 20/08/19 135 e
1.3.6.1 Definir estudo inicial de seguranga 3 dias Sex 13/09/19  Qua 18/09/19 E Engenk létricista
151 = 1362 validar estudo al de seguranga 2 dias Qua18/09/19 Sex 20/09/19 150 1 C dor[50%]:Ad dor[50%]:E genheiro Elétricista:Engenheiro Mecanico:Gerente de projetos[20
= 1.3.6.3 Estudo inicial de seguranga validado 0dias Sex 20/09/19  Sex 20/09/19 151 #f 20709
- 137 4 Avaliagio do projeto conceitual adias Sex20/09/19  Qui26/09/19  149;145;140;131 e 1
= 1371 Avaliar fase 1dia Sex 20/09/19  Seg23/09/19 C dof[50%]: Administrador[50%]:E [50%]:Gerente de projetos
- 1372 Aprovar fase 0,5 dias Seg23/09/19 Seg23/09/19 154 Gerentd de projetos[50%]
1.3.7.3 Documentar as decis@ies tomadas e registrar ligdes 0,5 dias Ter 24/09/19  Ter24/09/19 155 Gerenfte de projetos:Administrador
aprendidas 1
= 1374 Buffer 2 dias Ter24/09/19  Qui26/09/19 156
= 1375 Projeto conceitual aprovado 0 dias Qui 26/09/19  Qui 26/09/13 157 + 26/09
- o114 4 Projeto preliminar 19,5 dias Qui26/09/19  Qua23f10/19 123 I T
160 - 141 4 Projeto preliminar mecanico 16 dias Qui 26/09/19  Sex 18/10/19 123 I 1
161 - 1411 4 Leiaute 6 dias Qui 26/09/19  Sex 04/10/19 | |
162 = 14111 Projetar leiaute de componentes mecanicos 5 dias Qui 26/09/19  Qui 03/10/13 ;Desing
163 = 14112 Vvalidar leiaute de componentes mecanicos 1dia Qui03/10/19  Sex 04/10/19 162 Mecinico[50%](Patrocinador[30%];Gerente
164 | 1.4.1.1.3 Leiaute mecénico validado 0dias Sex04/10/19  Sex 04/10/19 163
165 = 1412 4 Plano de fabricagio 2dias Sex04/10/19 Ter08/10/19 161
166 = 14121 Planejar plano de fabrcagio 2dias Sex04/10/19  Ter08/10/19 Engenheiro Mecanico;Técnico em Mecénica
167 = 14122 Validar plano de fabricacio 0,5 dias Sex04/10/19  Sex 04/10/19 l" genheirg Mecanico: dor:Gerente d¢ projetos
= 14123 Plano de fabricagdo validado 0 dias Sex 04/10/19 Sex 04/10/19 167 4 04/10
- 1413 4 Estrutura preliminar do protétipo 3 dias Ter08/10/19  Sex11/10/19 165 )
= 14131 Canstruir estrutura preliminar do pratatipo 2 dias Ter08/10/19  Qui 10/10/19 l" b Mecdnico; Tétnico em Mecani
= 14132 Validar estrutura preliminar do prototipo 1dia Qui10/10/19  Sex 11/10/13 170 Engenheiro Mecéni: ente de projetos
= 14133 Estrutura preliminar do prototipo validada 0 dias Sex11/10/19 Sex 11/10/19 171 4 11710
= 1414 4+ Detalhamento do produto 2,5dias  Sex11/10/19 Ter15/10/19 169 =
- 14141 Detalhar os componentes do produta 2dias Sex 11/10/19  Ter15/10/19 1" i E heiro Megd
- 14142 Validar detalhamento dos componentes do 0,5 dias Ter15/10/19  Ter15/10/19 174 Engenhgiro Meca Desingner:Ge
produto
- 14143 Detalhamento do produto validado 0 dias Ter15/10/19  Ter15/10/19 175
= 1415 4 Anilise de seguranga 25dias  Qua16/10/19 Sex18/10/19 173 © 1
178 = 14151 Planejar anélise de seguraca 2 dias Qua16/10/19 Qui17/10/19 - Epgenheiro Meca

Figura 2 - Grafico Gantt (Continuagao)
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06/0ut/19 13/0ut/19
~ | Nome da tarefa ~ Duragio + Inicio ~ Término ~ | Predecessoras 26 02 04 06 02 10 12 14 16 18 30 o1 o7 09
Planejar anélise de seguraga 2 dias Qua 16/10/19  Qui 17/10/19 1" genheiro Mecinjco;Gerente de p [50%]
Validar analise de seguranga 0,5 dias Sex 18/10/19  Sex 18/10/19 178 | Gerente de proj E heiro Mecani
Analise validada 0dias Sex 18/10/19  Sex18/10/19 179 4 18/10
4 Projeto preliminar eletrénico 13 dias Qui 26f09/19  Ter15/10/19 123 © T
4 Leiaute 5,5 dias Qui 26/09/19  Qui 03/10/19 | T — |
Projetar leiaute de componentes eletrénicos 5 dias Qui 26/08/19  Qui 03/10/19 Engenheiro Elétricista;Programador
124 - 14212 validar leiaute de componentes eletrénicos 0,5 dias Qui03/10/19  Qui03/10/19 183 lEngenheiru Elétricista;Gerente de projetos
185 = 14213 Leiaute de componentes eletrdnicos validados 0 dias Qui03/10/19  Qui03/10/19 184 4 03/10
186 - 1422 4 Programacio 9,5 dias Qui 26/08/19  Qua 09/10/19 T T
187 = 14221 Estudar microcontroladores 4dias Qui 26/09/19  Qua 02/10/19 l" genheiro Mecani dor[50%]
- 14222 Programar microcontroladores 5 dias Qua 02/10/19 Qua09/10/19 187 lF'rngramador
= 14223 validar programagio 0,5 dias Qua09/10/19 Qua09/10/19 188 Preg dor:Engent ente de proj
- 14224 Programagio validada 0dias Qua09/10/19 Qua09/10/19 189 4 09/10
= 1423 4 Andlise de seguranga 35dias  Qua09/10f19 Ter15/10/19 186 I 1
192 = 14231 Planejar anélise de seguraga 3 dias Qui 10/10/19  Seg 14/10/19 Engent Elétrici de proj
193 - 14232 validar analise de seguranga 0,5 dias Ter15/10/19  Ter15/10/13 192 >
= 14233 Andlise de seguranga validada 0dias Qua 09/10/19 Qua 09/10/19 4 09/10
= 143 4 Avaliagao do projeto preliminar 35dias  Sex18/10/19 Qua23/10/19 160;181 T 1
= 1431 Avaliar fase 0,5 dias Sex18/10/19  Sex 18/10/19 Contador[50%]jAdministrador[50%]:E [50%]:Gerente de proj
97 = 1432 Aprovar fase 0,5 dias Seg21/10/19 Seg21/10/19 196 Gerente de projetos
= 1433 Documentar as decisGes tomadas e registrar ligtes 0,5 dias Seg21/10/19 Seg21/10/19 197 Gerente de projetos; Administrador
aprendidas 1
= 1434 Buffer 2 dias Ter22/10/19  Qua23/10/19 198
200 = 1435 Projeto conceitual aprovado 0 dias Qua23/10/19 Qua23/10/19 199 4 23/10
201 = 15 4 Projeto detalhado 26 dias Qui24/10/19  Qui28/11/19 150 i
202 = 151 4 Aquisigbes de componentes 4,2 dias Qui 24/10/19  Qua 30/10/19 T T
203 = 1501 Cotar componentes para compra 2 dias Qui 24/10/19  Sex 25/10/19 E ? i dor;Administriad
204 = 1512 Formalizar contrato 1dia Seg28/10/19  Seg28/10/19 203 Administrador
203 = 1513 Emitir autorizagdo de fornecimento 0,2 dias Ter29/10/19  Ter29/10/13 204 Administrader
206 = 1514 Receber microcontroladores 0,5 dias Ter29/10/19  Ter29/10/13 205 Administrador
207 = 1515 Receber carcaga de pléstico injetvel 0,5 dias Ter29/10/19  Ter29/10/13 205 Administrador
= 1516 Encerrar aquisigdes 0,5 dias Ter29/10/19  Qua30/10/19 207 Administrador
- 1517 Aquisigbes realizadas 0 dias Ter29/10/19  Ter29/10/19  206;207 4 29/10
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@ 7. 0T . Nomedatareta + Duragio = Inicio + Término  + Predecessores i iy 5 % 07 FERNT 21 7 2 os
210 |_|'-) 1.5.2 4 Fabricagdo de componentes 8,5 dias Qui 24/10/19  Ter 05/11/19 T
2n - 1521 Fabricar componentes mecanicos 5 dias Qui 24/10/19  Qua 30/10/19 1" genheiro M; Técnico em Mecanica[500%]; Tubo de metal[10 metro];Chapa de metal[5 kgl; Torno CNC[20%
212 = 1522 Realizar ensaios mecanicos nos componentes 3 dias Qui 31/10/19  Seg04/11/19 211 Menico em Mecénica:Engenheiro Mecinico
213 = 1523 Validar fabricacdo dos componentes 0,5 dias Ter05/11/19  Ter05/11/19 212 Engenheiro Mecanico;Gerente de projetos
214 = 1524 Componentes fabricados 0 dias Ter05/11/19  Ter05/11/19 213 i 05/11
215 - 153 4 Montagem do protétipo s,5dias  Ter05/11/19  Ter12/11/19 202,210 R em—e— |
216 - 1531 Integrar componentes mecanicos e eletronicose 5 dias Ter05/11/19  Ter 12/11/19 Engenh Elétricista;Engent Meci Desingner;Técnico em Eletrén
software l
217 = 1532 Validar integragio 0,5 dias Ter12/11/19  Ter12/11/19 216 Gerente de projetos:Engenheiro Elétricista;Engenheiro Meca
218 = 1533 Componentes integrados 0 dias Ter12/11/13  Ter12/11/19 217 o121
219 = 154 4 Documentos de assisténcia técnica 4 dias Qui 24/10/19  Ter 29/10/19
220 - 1541 Fazer plano de manutengio 2 dias Qui 24/10/19  Sex 25/10/19 g Meca Eng Elétri de proj
221 = 1542 Escrever manual de manutengio 2dias Seg 28/10/19 Ter29/10/19 220 T Técnico em Eletrénica;E heiro Elétricist3; E heiro Mecéni
222 - 1543 Escrever manual de utilizagio 1dia Seg28/10/19  Seg28/10/19 220 T Técnico em Eletrdnica;E iro Mecani o Elétricista
223 - 1544 Escrever manual de fabricagio 1dia Qui 24/10/19  Qui 24/10/19 heiro Elétricista;Engenheiro Mecéni
224 = 1545 Validar documentos de assistencia tecnica 0,5 dias Seg28/10/19 Seg28/10/19 220 ¥ lﬁmﬂte de projetos:E heiro Elétricista;E heiro Meca
= 1546 Documentos de assistencia tecnica validados 0dias Seg28/10/19 Seg28/10/19 224 + 28/10
226 = 155 4 Testes 6 dias Qua13/11/19 Qua20/11/19 215 T
227 = 1551 Testar componentes mecénicos 1dia Qua13/11/19 Qua13/11/19 l" gent Meca Técnico em Mecanica[200%]
=, 1552 Testar componentes elétricos 1dia Qui 14/11/19  Qui 14/11/19 227 l" gent sta;Técnico em El [200%]
= 1553 Testar software 1dia Sex 15/11/19  Sex 15/11/19 228 J!mgiamadnr
= 1554 Testar produto final 2 dias Seg 18/11/19 Ter19/11/19 229 rente de proj [80%];E heiro Mecani
231 =, 1555 validar produto final 1dia Qua20/11/19 Qua20/11/19 230 Gerente de projetos;Patrpcinador
= 1556 Produto final validado 0 dias Qua20/11/19 Qua20/11/19 231 #2001
= 156 4 Avaliagio do projeto detalhado 6 dias Qui21/11/19  Qui28/11/19  226;219 T 1
- 1561 Avaliar fase 1dia Qui 21/11/19  Qui 21/11/19 lﬁerente de projetos;Administrador;Contador
235 = 156.2 Aprovar fase 0,5 dias Sex 22/11/19  Sex 22/11/19 234 lCnntador:Gerente de projetos;Patrocinador
1.5.6.3 Documentar as decisGes tomadas e registrar lighes 0,5 dias Sex 22/11/19  Sex 221119 235 AMa'lnistradur:Gerente de projetos;Patroc
aprendidas
237 = 1564 Buffer 4 dias Seg25/11/19 Qui28/11/19 236
=, 1565 Projeto detalhado aprovado 0dias Qui28/11/19  Qui 28/11/19 237 & 28/
= 16 < Entrega e apresentagio 1dia Sex20f11/19  Sex29/11/19 201 I
- 161 4 Apresentagdo do potdtipo 1dia Sex 29/11/19  Sex29/11/19 —
24 = 1611 Apresentar protdtipo 1dia Sex 29/11/19  Sex 29/11/19 [
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i ] ET‘: - EDT ~ Nome da tarefa + Duragio = Inicio - Témino ~  Predecessoras - | 2 2 05 M| 13 21“ DE;;- FER 02
240 1.6.1 4 Apresentagio do potétipo 1dia Sex 20f11/19  Sex 2911/19 m
n 1.6.1.1 Apresentar protatipo 1dia Sex 29/11/19  Sex 29/11/19
242 I | 1.6.2 4 Apresentagio da documentagdo técnica 1dia Sex 29/11/19  Sex29/11/19 —
243 1.6.2.1 Entrega do manual de manutengio 1dia Sex 29/11/19  Sex29/11/19 2401 23
244 1.6.2.2 Entrega do manual de utilizagdo 1dia Sex 29/11/19  Sex29/11/19 2401 ]
245 1.6.2.3 Entrega do manual de fabricacdo 1dia Sex 29/11/19  Sex29/11/19 2401 ]
245 1.6.3 4 Avaliagdo da fase de entrega e apresentagio 1dia Sex 20f11/19  Sex 29f11/19 —
247 1.6.3.1 Obter aprovagdo do protdtipo e documentagbes  1dia Sex 29/11/19  Sex29/11/19  240I1;24311;24411;24511 ¥
técnicas l
= 1632 Protétipo e documentagBes técnicas aprovadas 0 dias Sex 29/11/19  Sex29/11/19 247 + 29/
= 17 4 Fechamento 87dias  Seg02/12/19 Qui12/12/19 239 T 1
- 171 4 Ligbes Aprendidas 2 dias Seg 02/12/19  Ter03/12/19 |
= 1711 Realizar registro das lighes aprendidas 1dia Seg02/12/19  Seg02/12/19 lﬁe ente de projetos[20%];Equipe do projeto;Engenheirc Mecani heiro Elétricista;Prog d
-1712 Obter aprovagdo do registro das ligies aprendidas 1 dia Ter03/12/19  Ter03/12/13 251 de projetos[20%];Equipe do projeto
= 172 4 Prestagio de Contas Final 15dias  Qua04/12/19 Qui05/12/19 250 [
- 1721 Elaborar prestacio de contas financeira 1dia Qua 04/12/19  Qua 04/12/19 lGETE"'E de|proj 0l Equipe do proj
- 1722 Obter aprovagio da prestagio de contas 0,5 dias Qui05/12/19  Qui05/12/19 254 Gerente de projetos[2(%];Equipe do projeto
= 173 4 Book de Documentag@es Finais 15dias  Quios/12/19  Sex06/12/19 253 [ ]
- 1731 Confeccionar book de documentagies finais 1dia Qui05/12/19  Sex 06/12/19 fﬂ“il"’ do projeto[200%]
258 - 1732 Obter aprovagdo do book de documentages 0,5 dias Sex06/12/19 Sex06/12/19 257 Equipe do projeto[200%];Gerente de projetos[20%]
finais H
- 174 4 Termo de Aceite 1,5 dias Seg09/12/19 Ter10/12/19  250;256;253 T 3
260 = 1741 Realizar confecgdo do termo de aceite do cliente  1dia Seg08/12/13  Seg08/12/19 f uipe e?n projeto[200%]: Gerente de projetos[20%]
261 - 1742 Obter aprovagio juridica do termo de aceite 0,5 dias Ter10/12/19  Ter10/12/19 260 Gerente de projetos[20%];Equipe do projeto[200%]
- 175 4 Reunido de Encerramento 2,2 dias Ter 10/12/19  Qui12/12/19 259 :
= 1751 Elaborar o Terma de Encerramento do Projeto 1dia Ter 10/12/13  Qua 11/12/19 159 nte de projetos[20%];Equipe do projeto[200%]
264 = 1752 Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out  1dia Quall/1z/19 Quil2/12/19 263 Gerente de proj Equipe do projeto;E: ista;Administrador:P: inador;E
Meeting) :
.| 1753 Obter assinatura do termo de encerramento pelo 0,1 dias Qui12/12/19 Quil12/12/19 264 Patrocinador[20%];Gerente de projetos[20%]
cliente i
266 = 1754 Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente 0,2 dias Qui12/12/19 Quil2/12/13 264 Patrocinador{20%]:Gerente de projetos[20%]
1.7.5.5 Publicar ata da reunifio de encerramento 0,2 dias Qui12/12/19 Quil12/12/19 264 Equipe do projeto
268 1.7.6 Projeto finalizado 0 dias Qui12/12/19 Quil2f12/19 262 + 12/12
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*
M
d: h/19 14/)ul19 ) 17/Nov/19
0 Tew EDT ~  Mome da tarefa + Duragic  «  Inicio ~  Término ~ | Predecessoras - 23 14 21 20 27 i 24
1 |_|'-» 1 4 Projeto Rec3D 118,7dias  Seg01/07/19  Qui12/12/19 I 1
2 - 11 4 Gerenciamento do projeto 111,25dias Seg01/07/19  Ter03/12/19 n 1 ;
n =112 4 Planejamento 18,5dias  5ex05/07/19 Qua31/07/19 3 I
12 -1121 4 Plano do projeto 13,5dias  Sex05/07/19 Qua 24{07/19 [ —|
13 | 11211 4 Escopo 3 dias Sex 05/07/19  Ter 09/07/19 d
20 = 112117 Planejamento do gerenciamento de escopo 0 dias Ter09/07/19  Ter09/07/19  19;15;16 : 09/07
concluido :
21 = 11212 4 Tempo 6,5 dias Qua 10/07/19 Quii18/o7/19 13 i
27 - (112126 Planejamento do Gerenciamento de tempo 0 dias Qui18/07/19 |Quils/07/19 26 + 18/07
concluido 2
23 - 11213 4 Custos 8,5 dias Sex 05/07/19  Qua 17/07/19 1
32 - 112134 Planejamento do gerenciamento de custos 0 dias Qua17/07/19 Qua17/07/19 31 : & 17/07
concluido 3
33 11214 4 Comunicagbes 1,5 dias Sdb 06/07/19  Ter 09/07/19 |
35 112142 Planejamento do gerenciamento das 0dias Ter09/07/19  Ter09/07/19 34 + 09/07
comunicag@es concluido :
36 - 11215 4 Recursos Humanos 4 dias Qua17/07/19 Seg22/07/19 1
40 = 112154 Planejamento do gerenciamento de recursos 0 dias Seg22/07/19  Seg22/07/19 39 » 22/07)
humanaos concluido :
Ll - 11216 4 Qualidade 4,5 dias Qua 10/07/19  Ter 16/07/19 |
44 - 112163 Planejamento do gerenciamento da 0 dias Ter16/07/19  Ter16/07/19 43 : -+ 16/07
qualidade concluido :
45 - 11217 4 Riscos 13,5dias  Sex05/07/19 Qua 24f07/19 1
51 - 112176 Planejamento do gerenciamento de riscos 0 dias Qua 24/07/19 Qua 24/07/19  48;49;50 : & 24/07
concluido :
52 = 11218 4 Aquisigbes 2 dias Qui18/07/19  Seg22/07/19 : —
= 112183 Planejamento do gerenciamento de 0 dias Seg22/07/19 Seg22/07/13 54 + 22/07
aquisigdes concluido :
56 = 1122 4 Aprovagdo do plano 5 dias Qua 24/07/19  Qua 31/07/19 1
60 - 11224 Plano de Projeto Aprovado 0dias Qua 31/07/19 Qua31/07/19 59 3 -« 31/07
97 = (12 4 Projeto informacional 23 dias Qua31/07/19 Seg02/03/19 11 : I
98 - o121 4 Requisitos do produto 9 dias Qua 31/07/19 Ter13/08/19 :
= 1215 Requisitos do produto concluido 0dias Ter13/08/19  Ter13/08/19 102 13/08
= 122 + Especificages do produto 7 dias Ter13/08/19  Qui22fo8/19 98
- 1224 Especificagbes do produto validada 0 dias Qui22/08/19 Qui22/08/19 107 22/08
- 123 4 Normas e certificagbes 2 dias Qui 22/08/19  Seg26/08/19 104 :
12 - 1233 Pesquisa de normas e certificagdes concluida 0dias Seg26/08/19 Seg26/08/13 111 : 26/
13 = 124 4 Benchmarking 3 dias Qui 22/08/19  Ter27/08/19 104

Figura 3 - Grafico de Marcos
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+ | Nome da tarefa +| Duragéo | Inicio + Témino = Predecessa| 26 101316 |19 | 22 |25 |28 12 (15 18 |21 (24 | 27 12 15 |18 |21 | 24
2 Benchmarking 3 dias Qui22/08/19  Ter27/08/19 104 —
Benchmarking concluido 0 dias Ter27/08/19  Ter27/08/19 115 # 27/08
4 Contratagio 5 dias Qua 31/07/19 Qua 07/08/19
Contratagdo concluida 0dias Qua 31/07/19 Qua 31/07/19 + 31/07
4 Materiais e equipamentos 2dias Qua 31/07/19  Sex02/08/19 m
Materiais e equipamentos adguiridos 0dias Qua 31/07/19 Qua 31/07/19 & 31/07
4 Treinamento 10 dias Qua 07/08/19 Qua21/08/19 117
Treinamentos concluidos Odias Qua21/08/19 Qua21/08/19 124,125 « 21/08
4 Avaligdo do projeto informacional 4dias Ter27/08/19  Seg02/09/19 109;113 kg 1
Projeto informacional aprovado 0 dias Seg02/09/19 Seg02/09/13 131 4 02/09
4 Projeto conceitual 18 dias Seg02/09/19  Qui 26/09/19 97 } T
« Modelagem 5 dias Seg02/09/19  Seg09/09/19
Modelo da estrutura projetado Odias Seg09/09/19 Seg09/09/15 139 09/09
4 Estudo de materiais 2 dias Seg09/09/19 Qua11/09/19 134
Materiais validados 0dias Qua 11/09/19 Quall/09/19 143 + 11/09
4 Estrutura funcional 2dias Qua 11/09/19 Sex 13/09/19 n
Estrutura funcional de 0 dias Sex13/09/19 Sex 13/09/19  148;147 4 13/09
4 Andlise de subsistemas 3 dias Sex13/09/19 Qua 18/08/19 145 lv ]
Subsistemas definidos 0dias Qua 18/09/19 Qua18/09/19 152 + 18/09
4 Estudo de fornecedores 4dias Sex13/09/19  Qui19/09/19 145 i T
Fornecedores definidos 0dias Qui19/09/19  Qui 19/09/19 157 # 19/09
4 Estudo inicial de seguranca 5 dias Sex13/08/10  Sex 20/09/19 145 " m
Estud al de seguranga validado 0dias Sex20/09/19  Sex 20/09/19 161 20/09
4 Avaliagio do projeto conceitual 4 dias Sex20/09/19 Qui26/09/19  159;155;1% 3
Projeto conceitual aprovado 0dias Qui26/09/19  Qui 26/09/19 167 4 26/09
4 Projeto preliminar 19,5dias  Qui26/09/19 Qua23/10/19 133 i
4 Projeto preliminar mecanico 16 dias Qui 26/09/19  Sex18/10/19 133 i T
4 Leiaute 6 dias Qui 26/09/19  Sex 04/10/19 Il
Leiaute mecanico validado 0dias Sex 04/10/19  Sex 04/10/19 173
4 Plano de fabricagio 2 dias Sex 04/10/19  Ter08/10/19 171
Plano de fabricagdo validado 0 dias Sex 04/10/19  Sex 04/10/19 177
4 Estrutura preliminar do protétipo 3dias Ter08/10/19  Sex 111019 175
Estrutura preliminar do prototipo validada 0 dias Sex11/10/19 Sex 11/10/19 181
4 Detalhamento do produto 2,5 dias Sex11/10/19  Ter15/10/19 179
Detalhamento do produto validado 0dias Ter15/10/19  Ter15/10/19 185 15710
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e b 2019 Novembro 2018 Dezembra 2019

0 Tew | EDT + | Nome da tarefa « Duracdo « Inicio ~ Término v | Predecessg( 06 (09 12 (15 (18 |21 |24 |27 (30 02 05 08 (11 14 17 |20 |23 ' 26 29 |02 05 03 11 14
201 .-., 1423 4 Andlise de seguranga .3,5 dias Qua 09/10/19  Ter 15/10/19 196 — .
204 | - 3. Anélise de seguranga validada 0 dias Qua 09/10/19 Qua 09/10/19 + 09/10
203 o143 4 Avaliacdo do projeto prelimi 3,5 dias Sex18/10/19 Qua23/10/19 170;191
210 = 1435 Projeto conceitual aprovado 0 dias Qua23/10/19 Qua23/10/19 209 + 23110
211 = (15 4 Projeto detalhado 26 dias Qui24/10/19 Qui2s/11/19 169 i 1
212 151 < Aquisigbes de componentes 4,2 dias Qui 24/10/19  Qua 30/10/19
219 = 1517 AquisicBes realizadas 0 dias Ter29/10/19  Ter29/10/19 215,217 + 29/10
220 = 152 4 Fabricagdo de componentes 8,5 dias Qui 24/10{19  Ter 05/11/19
224 | - (1524 Componentes fabricados 0 dias Ter05/11/19  Ter05/11/19 223 o5/
235 | = 153 4 Montagem do protétipo 5,5 dias Ter05/11/19  Ter12/11/19 212,220
228 = 1533 Componentes integrados 0 dias Ter12/11/19  Ter12/11/19 227 « 12m
229 | = 154 < Documentos de assisténcia técnica 4 dias Qui 24/10/19  Ter 29/10/19 T T
235 | = 1546 Documentos de assistencia tecnica validados 0dias Seg28/10/19 Seg28/10/19 234 + 28/10
23 = 155 4 Testes 6 dias Qua13/11/19 Qua20/11/19 225 [
242 = 1556 Produto final validado 0dias Qua20f11/19 Qua20/11/19 241 20/m
213 | = 156 4 Avaliagio do projeto detalhado 6 dias Qui21/11/19  Qui28/11/19 236;229
248 = 1565 Projeto detalhado aprovado 0dias Qui28/11/19 Qui28/11/19 247 o 28/11
249 = 16 4 Entrega e apresentago 1dia Sex29/11/19 Sex29/11/19 211 i
256 = 163 4 Avaliagdo da fase de entrega e apresentagio 1dia Sex 291119  Sex29/11/19 n
258 - 1632 Protdtipo e documentagdes técnicas aprovadas 0 dias Sex 29/11/19  Sex29/11/19 257 + /M :
259 - 17 4 Fechamento 8,7 dias Seg02/12/19 Qui12/12/19 249 I—I
278 = 176 Projeto finalizado 0 dias Qui12/12/19 Quil12/12/19 272 + 1212
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

Para estimar os custos foram utilizados os seguintes documentos: linha de
base de escopo, cronograma do projeto e registro de riscos. A distribuicdo dos custos
e a atualizagao do orgamento foi realizada no software MS Project.

Para determinar o orgcamento foi utilizado o cronograma do projeto e
estimativas de custos das atividades e base das estimativas. Como ferramenta e
técnicas foram utilizadas a agregacédo de custos, relagbes historicas e opinides
especializadas, estimativa bottom-up, custo da qualidade e técnicas de tomada de
decisdes em grupo.

O controle de custos foi feito utilizando os documentos de dados de
desempenho do trabalho e requisitos de recursos financeiros do projeto e utilizando a

previsdo e o software MS Project como ferramentas de controle.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 10.000,00 (dez mil reais), correspondente

a 2% sobre o valor total orgado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia é de R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco

mil reais) conforme plano de resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliagdo dos custos do projeto sera feita mensalmente durante as reunides de
acompanhamento da equipe do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avango do projeto) e forecast.

Elaborado por: Luis Otavio (Gerente do Projeto) Versao: 1.0 05/07/2019

Aprovado por: Representante XR-3D (Patrocinador) Data de aprovagao: 31/07/2019
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DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP

Projeto Rec 3d
R$ 417.266,80

——
RN | | | R S ] | | | | |
Gerenciamento __Projeto Projeto Projeto Projeto Entrega e Fechamento
do Projeto informacional conceitual | preliminar detalhado apresentacédo R$ 13.456,00
R$ 60.485,60 | R$ 199.383,20 R$ 41.680,00 R$ 40.740,00 R$ 59.282,00 R$ 2.240,00 i
bbbtk
T 1 _— r e - Licoes
niclagao Planejamento Controle Reg‘:c'ij'ﬁz do| | | Modelagem Projeto Projeto valiagho do Aquisigéo de A%rg%?g&%ao L. aprendidas
R$ ml R$ 13.040,00 preliminar preliminar projeto b COMpoONentes | ™
1.560,60 RS 38.15200] |R$ 20.77360 I Rs 10.148,00] mecanico eletronico ‘ preliminar RS 4.336,00 R$ 1.000,00 R$ 3.456,00
e e o | R$ 20.216,00 R$ 18.704,00/ | R$ 1.820,00 —_——
Termo de Plano do Reuniées Especificagoe Ensgiedﬁa(ijs — Apresentacao da|] |Prestagao de
Abertura projeto R$ 19.813,60 | = s do produto ‘ = —Teiaute Lot Fabricagéo de| |_| docu!'nentagao L contas final
R$ 120,00 R$ 36.152,00 | | [ | Rs 15.283.20 R$ 2.512,00 —  Rs u et cOmponentes teécnica R$ 1.520,00
—  19.265.20] - _ R$ 7.640,00 R$ 13.666,00 R$ 1.000,00
- elatorios M Neae e strutura L — Bookde —
Registro das a Normas e b funcional 5
Partes Ap;?;ﬁga;odo R$ 960,00 b certificagbes RS 4.272.00 Plano de Programagao Avaliagao da docuwsgifgoes
Interessadas projeto R$ 6.032,00 212 = fabricagdo | = oo 204,00 Montagem fase de entrega
R$ 1.440,00 R$ 2.000,00 _ R$ 3.000,00 U b dos prototipos| %= ¢ apresentagio R$ 1.520,00
.000, pwrm——— Andlise de R$ 14.928,00 R$ 240,00 —
enchmarking | L subsistemas Estrutura Analise de . Termo de |
R$3.120,00 || | R$7.136,00 preliminar do | &= Seguranca I L aceite
- Lot R$ 3.360,00 Documentagao
protétipo .360, RS 13.504.00 R$ 1.680,00
Contratagéo Estudo de R$ 3.568,00 S
f— RS 0,00 b fOrnecedores e -
——— R$ 5.104,00 ————— Testes \ Reunido de
Detalhamento ™ 9.048.00 b= €Ncerramento
b dO produto 40
Compra de Estudo inicial P WE— RS 5.280,00
materiais e de seguranca R$ 3.440,00 |
™ equipamentos | ™ RS 7.216,00 — valiagio do
Avaliagao do |
R$ 162.200,00 L [ Andlise de_| | | projeto
rAvaliacao do| e Seguranga detalhado
Treinamento projeto R$ 3.240,00
R$ 0,00 — conceitual
AR
R$ 2.400,00

Avaliagado do

projeto
informacional
R$ 2.600,00

Figura 4 — EAP de Custos (Sem as reservas gerencial e de contingéncia)
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1.1
1.1.1
1.1.11

1.1.1.1.1

1.1.11.2

1.1.1.2

1.1.1.21

1.11.2.2

1.1.1.23

1.1.2
1.1.21
1.1.21.1

1.1.21.11

1.1.21.1.2

1.1.21.13
1.1.21.14

1.1.21.15

1.1.21.1.6

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Quadro 3 — Orgcamento do Projeto

Nome da tarefa

Projeto Rec3D 1.18’7
dias

Gerenciamentodo 111,25

projeto dias

Iniciacéo 4 dias

Termo.de Abertura 1,5 dias

do Projeto

Elaborar Termo de

Abertura

Aprovar Termo de .

Abertura 1dia

Registro de Partes 2.5 dias

Interessadas

Elaborar registro de
Partes Interessadas

Coletar requisitos
das Partes
Interessadas
Elaborar plano de

gerenciamento das |1 dia
Partes Interessadas

0,5 dias

1 dia

Planejamento 18,5 dias
Plano do projeto 13,5 dias
Escopo 3 dias

Elaborar Plano de
Gerenciamento de 0,5 dias
Escopo
Elaborar
Declaracao de
€scopo
Documentar
requisitos
Definir o escopo
Criar a estrutura
analitica do projeto |1 dia
(EAP)

0,5 dias

0,5 dias
0,5 dias

Validar o escopo 1 dia

Duracédo Nomes dos recursos

Carcaca de plastico injetavel[15
unidade];Chapa de metal[15
kg];Computador de projeto completo[3
unidade];Fios[5 caixa];Impressora 3D[1
unidade];Material de escrit6rio[30
unidade];Microprocessador PIC[15
unidade];Parafusos[5 caixa];Placa de
compensadol2...

0,25 dias Gerente de projetos[10%];Equipe do projeto

Gerente de
projetos[10%];Patrocinador[25%]

Gerente de projetos[10%];Equipe do
projeto[200%]

Equipe do projeto; Gerente de
projetos[25%]

Gerente de projetos[50%];Equipe do projeto

Gerente de projetos[25%];Equipe do projeto

Equipe do projeto
Gerente de projetos[25%];Equipe do projeto
Gerente de projetos[25%];Equipe do projeto
Equipe do projeto

Gerente de projetos; Equipe do
projeto[300%]

Custo

R$417.266,80

R$60.485,60
R$1.560,00
R$120,00

R$120,00
R$0,00
R$1.440,00

R$480,00

R$480,00

R$480,00

R$38.152,00
R$36.152,00
R$3.980,00

R$340,00

R$240,00

R$340,00
R$340,00

R$480,00

R$2.240,00
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1.1.21.1.7

1.1.21.2

1.1.2.1.21

1.1.21.2.2

1.1.21.23

1.1.21.24

1.1.21.25

1.1.21.26

1.1.21.3

1.1.2.1.31

1.1.21.3.2

1.1.2.1.33

112134

1.1.21.4

1.1.2.1.41

112142

1.1.2.1.5

1.1.2.1.51

1.1.21.5.2

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa
Planejamento do

gerenciamento de 0 dias
escopo concluido

Tempo 6,5 dias
Elaborar plano de
gerenciamento do |1 dia

cronograma
Definir as atividades 2 dias

Sequenciar as

atividades 1,5 dias
Estimar os recursos .
das atividades 0.5 dias
Desenvolver o 0.5 dias
cronograma

Planejamento do
Gerenciamento de 0 dias
tempo concluido

Custos 8,5 dias
Elaborar plano de
gerenciamento de 1,5 dias
custos

Estimar os custos 2 dias
Determinar o .
orgamento 1dia
Planejamento do
gerenciamento de 0 dias
custos concluido
Comunicagbes 1,5 dias

Elaborar plano de
gerenciamento das |1 dia
comunicacoes
Planejamento do
gerenciamento das
comunicagdes
concluido
Recursos Humanos 4 dias

Elaborar plano de

0 dias

gerenciamento de |1 dia
recursos humanos
Elaborar

organograma do 2 dias
projeto

Duracédo Nomes dos recursos

Gerente de projetos[25%];Equipe do projeto

Gerente de projetos[50%];Engenheiro
Eletricista[50%];Engenheiro
Mecénico[50%];Equipe do projeto

Gerente de projetos; Engenheiro Mecanico;
Engenheiro Elétricista;Equipe do projeto
Gerente de projetos[25%];Engenheiro
Eletricista[25%];Engenheiro
Mecanico[25%];Equipe do projeto;
Economista

Gerente de projetos[50%];Equipe do projeto

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto[200%];Economista; Administrador

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto; Economista

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto[200%];Economista

Gerente de projetos[50%];Equipe do projeto

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto[200%];Administrador

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto; Administrador

Custo

R$0,00

R$6.656,00

R$680,00

R$1.728,00

R$2.976,00

R$832,00

R$440,00

R$0,00
R$4.300,00

R$2.200,00

R$1.240,00

R$860,00

R$0,00
R$480,00

R$480,00

R$0,00

R$3.840,00

R$1.640,00

R$1.160,00
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1.1.21.53

1.1.21.54

1.1.21.6

1.1.2.1.61

1.1.21.6.2

1.1.2.1.6.3

1.1.21.7

1.1.21.71

1.1.21.7.2

1.1.21.7.3

1.1.21.74

1.1.21.75

1.1.21.7.6

1.1.21.8

1.1.2.1.81

1.1.2.1.8.2

1.1.2.1.83

1.1.2.2

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa
Elaborar matriz de
responsabilidade do 1 dia
projeto
Planejamento do
gerenciamento de

0 dias
recursos humanos
concluido
Qualidade 4,5 dias
Elaborar o plano de
gerenciamento da |1 dia
qualidade
Deﬂmr requisitos da 2 dias
qualidade
Planejamento do
gerenciamento da 0 dias

qualidade concluido
Riscos

Elaborar o plano de
gerenciamento de
riscos

2,5 dias

Identificar os riscos 1 dia

Realizar analise
qualitativa dos
riscos

Realizar analise
quantitativa dos
riscos

Planejar as
respostas aos
riscos
Planejamento do
gerenciamento de
riscos concluido
Aquisicoes
Elaborar plano de
gerenciamento de
aquisigdes
Elaborar declaragéo
de trabalho

Planejamento do
gerenciamento de
aquisigdes
concluido
Apresentagao do
plano

2 dias

2 dias

4 dias

0 dias

2 dias

1 dia

1 dia

0 dias

5 dias

13,5 dias

Duracédo Nomes dos recursos

Gerente de projetos[10%];Equipe do
projeto; Administrador

Gerente de projetos[50%];Equipe do projeto

Gerente de projetos[50%];Equipe do
projeto[200%]

Gerente de projetos[50%];Equipe do
projeto[200%]

Gerente de projetos;Equipe do
projeto;Economista;Engenheiro
Elétricista;Engenheiro
Mecanico;Administrador

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto[200%]

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto[200%]

Gerente de projetos[50%];Equipe do
projeto[200%]

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto;Economista;Administrador

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto; Administrador

Custo

R$1.040,00

R$0,00

R$2.240,00

R$880,00

R$1.360,00

R$0,00
R$11.776,00

R$2.720,00

R$4.016,00

R$1.160,00

R$1.160,00

R$2.720,00

R$0,00
R$2.880,00

R$1.720,00

R$1.160,00

R$0,00

R$2.000,00
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1.1.2.21

1.1.22.2

1.1.2.2.3

11224

1.1.31

1.1.3.1.1

1.1.3.1.2

1.1.3.1.21

1.1.3.1.2.2

1.1.3.1.23

1.1.3.1.24

1.1.31.3

1.1.3.1.31

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa
Elaborar Plano de
Gerenciamento de
projeto

Obter aprovagao do

Plano de
Gerenciamento do
Projeto

Buffer

Plano de Projeto
Aprovado

Controle

Reunides

Duracéao

1,5 dias

0,5 dias

3 dias
0 dias
93,25
dias

93,25
dias

Reuniao de Kick Off |1 dia

Reunides de
encerramento de
fase

Reuni&o do projeto
informacional

Reuni&o do projeto
conceitual

Reuniao do projeto
preliminar

Reuniao do projeto
detalhado

Reunido de
Acompanhamento
da Equipe do
Projeto

Reunido de
acompanhamento
da Equipe do
Projeto 1

65,75
dias

0,5 dias

0,5 dias

1 dia

2,25 dias

90,5 dias

0,5 dias

Nomes dos recursos

Gerente de projetos;Equipe do projeto

Gerente de projetos;Equipe do
projeto[200%];Patrocinador

Gerente de projetos[10%];Equipe do
projeto[10%];Engenheiro
Eletricista[10%];Engenheiro
Mecanico[10%];Economista[10%]; Administr
ador[10%];Desingner[10%];Programador{10
%]

Administrador;Contador;Economista;Engen
heiro Elétricista;Engenheiro
Mecénico;Equipe do projeto[200%];Gerente
de projetos[10%];Programador
Administrador;Contador;Economista;Engen
heiro Elétricista;Engenheiro
Mecénico;Equipe do projeto[200%];Gerente
de projetos[20%];Programador[25%]
Administrador; Contador; Economista;
Engenheiro Eletricista; Engenheiro
Mecéanico; Equipe do projeto[200%];
Gerente de projetos[50%]; Programador

Administrador[50%];Contador[50%];Econom
ista[50%];Engenheiro
Eletricista[50%];Engenheiro
Mecénico[50%]; Equipe do projeto;Gerente
de projetos[20%];Programador[50%]

Administrador[50%];Contador[50%];Econom
ista[50%];Engenheiro
Eletricista[50%];Engenheiro Mecéanico[50%];
20%];Programador[50%]

Custo

R$1.120,00

R$880,00

R$0,00
R$0,00

R$20.773,60

R$19.813,60

R$489,60

R$9.612,00

R$2.328,00

R$2.228,00

R$2.528,00

R$2.528,00

R$6.220,00

R$1.244,00
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1.1.3.1.3.2

1.1.3.1.3.3

1.1.3.1.34

1.1.3.1.3.5

1.1.3.14

1.1.3.1.41

1.1.3.1.4.2

1.1.3.143

1.1.3.1.5

1.1.3.1.51

1.1.3.1.5.2

1.1.3.1.563

1.1.3.1.54

1.1.3.1.55

1.1.3.1.5.6

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa

Reunido de
acompanhamento
da Equipe do
Projeto 2

Reunido de
acompanhamento
da Equipe do
Projeto 3

Reunido de
acompanhamento
da Equipe do
Projeto 4

Reunido de
acompanhamento
da Equipe do
Projeto 5

Reunido com
Fornecedores
Reunidao com
Fornecedores 1
Reunido com
Fornecedores 2
Reunidao com
Fornecedores 3
Elaborar Ata de
Reunides

Elaborar Ata da
Reuni&o do projeto
informacional
Elaborar Ata da
Reuni&o do projeto
conceitual
Elaborar Ata da
Reuni&o do projeto
preliminar
Elaborar Ata da
Reuni&o do projeto
detalhado
Elaborar Ata da
Reunido de
Acompanhamento
da Equipe do
Projeto 1

Elaborar Ata da
Reuniao de
Acompanhamento
da Equipe do
Projeto 2

Duracéao

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

1,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

91,4 dias

0,2 dias

0,2 dias

0,2 dias

0,4 dias

0,2 dias

0,2 dias

Nomes dos recursos
Adm.[50%];Contador[50%];Economista[50%
];Engenheiro Eletricista[50%];Engenheiro
Mecénico[50%]; Equipe do projeto;Gerente
de projetos[20%];Programador[50%]
Administrador[50%];Contador[50%];Econom
ista[50%];Engenheiro
Eletricista[50%];Engenheiro
Mecénico[50%]; Equipe do projeto;Gerente
de projetos[20%];Programador[50%]
Administrador[50%];Contador[50%];Econom
ista[50%];Engenheiro
Eletricista[50%];Engenheiro
Mecanico[50%]; Equipe do projeto;Gerente
de projetos[20%];Programador[50%]
Administrador[50%];Contador[50%];Econom
ista[50%];Engenheiro
Eletricista[50%];Engenheiro
Mecanico[50%]; Equipe do projeto;Gerente
de projetos[20%];Programador[50%]

Gerente de projetos[20%];Equipe do
projeto[200%];Administrador

Gerente de projetos[25%];Equipe do
projeto[200%];Administrador

Equipe do projeto[200%];Administrador

Equipe do projeto

Equipe do projeto

Equipe do projeto

Equipe do projeto[50%]

Equipe do projeto

Equipe do projeto

Custo

R$1.244,00

R$1.244,00

R$1.244,00

R$1.244,00

R$2.340,00
R$800,00
R$820,00
R$720,00

R$1.152,00

R$96,00

R$96,00

R$96,00

R$96,00

R$96,00

R$96,00
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1.1.3.1.5.7

1.1.3.1.5.8

1.1.3.1.5.9

1.1.3.1.5.10 Reunido com

1.1.3.1.5.11 Reunido com

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa

Elaborar Ata da
Reunido de
Acompanhamento
da Equipe do
Projeto 3

Elaborar Ata da
Reunido de
Acompanhamento
da Equipe do
Projeto 4

Elaborar Ata da
Reunido de
Acompanhamento
da Equipe do
Projeto 5

Elaborar Ata da

0,2 dias

0,2 dias

0,2 dias

0,2 dias
Fornecedores 1
Elaborar Ata da
0,2 dias
Fornecedores 2
Elaborar Ata da

Duracédo Nomes dos recursos

Equipe do projeto

Equipe do projeto

Equipe do projeto

Equipe do projeto

Equipe do projeto

1.1.3.1.5.12 Reunido com

1.1.3.2 Relatérios 64,5 dias
Elaborar relatério do
1.1.3.2.1 projeto
informacional
11322 Elaporar relatprlo do 0.5 dias
projeto conceitual
11323 Elaborarrelatorio dog g 4o
projeto preliminar
Elaborar relatério do , .
11324 projeto detalhado 1dia
12 Projeto 23 dias
informacional
121 Requisitos do 9 dias
produto
Identificar requisitos | .
1.2.1.1 dos clientes 5 dias
1212 Definir os requisitos 1 dia
do produto
Estudar viabilidade
1.21.3 financeira do 2 dias
produto
1214 Validar requisitos do 1 dia
produto

Fornecedores 3

0,2 dias [Equipe do projeto

0,5 dias [Equipe do projeto

Equipe do projeto
Equipe do projeto

Equipe do projeto[50%]

Engenheiro Mecéanico[25%];Gerente de
projetos[20%];Designer[25%)];Engenheiro
Eletricista[25%];Patrocinador[20%];Program
ador[25%]

Gerente de projetos;Engenheiro
Eletricista[50%];Engenheiro Mecéanico[50%]

Patrocinador[50%];Gerente de
projetos;Economista;Administrador[50%]

Economista;Administrador;Contador[50%]

Custo

R$96,00

R$96,00

R$96,00

R$96,00

R$96,00

R$96,00
R$960,00

R$240,00

R$240,00
R$240,00
R$240,00
R$199.383,20

R$10.148,00

R$4.020,00

R$1.648,00

R$3.200,00

R$1.280,00
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1.21.5

1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2

1.2.23

1.224

1.23

1.2.31

1.2.3.2

1.2.3.3

1.24

1.2.41

1.24.2

1.2.4.3

1.2.5

1.2.5.1

1.25.2

1.2.6

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa
Requisitos do

produto concluido 0 dias
Especificagdes do 7 dias
produto

Detalhar ciclo de

vida do produto e 4 dias

definir seus clientes

Definir
especificagoes meta2 dias
do produto

Definir
especificagbes do
produto
Especificagbes do
produto validada
Normas e
certificagbes
Realizar pesquisas
de normas e
certificagbes
necessarias
Validar pesquisas
de normas e
certificagbes
Pesquisa de
normas e
certificagbes
concluida
Benchmarking
Realizar
Benchmarking
Validar
Benchmarking
Benchmarking
concluido

1 dia

0 dias

2 dias

1 dia

1 dia

0 dias

3 dias
2 dias

1 dia
0 dias

Contratagdo de RH |5 dias

Realizar
contratacao
Contratagao
concluida
Compra de
materiais e
equipamentos

5 dias

0 dias

2 dias

Duracédo Nomes dos recursos

Engenheiro Mecanico;Engenheiro
Elétricista;Gerente de
projetos[50%];Patrocinador[20%]
Designer[30%];Engenheiro
Eletricista[50%];Engenheiro
Mecanico[60%];Gerente de
projetos;Economista[30%];Programador[30
%]

Contador;Desingner;Engenheiro
Elétricista;Engenheiro Mecanico

Engenheiro Mecanico;Engenheiro
Elétricista;Gerente de projetos

Contador;Economista;Engenheiro
Elétricista;Engenheiro Mecanico;Gerente de
projetos

Contador;Economista

Administrador;Economista

* A contratacao sera feita pela equipe de
RH da XR-3D

Custo

R$0,00

R$15.283,20

R$8.384,00

R$4.323,20

R$2.576,00

R$0,00

R$6.032,00

R$2.496,00

R$3.536,00

R$0,00
R$3.120,00
R$2.080,00
R$1.040,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$162.200,00
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1.2.6.2

1.2.7
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1.2.7.2

1.2.7.3

1.2.8

1.2.81

1.2.8.2

1.2.8.3

1.2.84

1.2.8.5

1.3
1.3.1

1.3.11

1.3.1.2

1313

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa

Comprar materiais e

. 2 dias
equipamentos

Materiais e
equipamentos 0 dias
adquiridos
Treinamento 10 dias
Realizar
treinamento em 8 dias
Solidworks
Realizar
treinamento em MS 10 dias
Project
Treinamentos .

. 0 dias
concluidos
Avallgao.do projeto 4 dias
informacional
Avaliar fase 1 dia
Aprovar fase 0,5 dias

Documentar as
decisbes tomadas e

. o 0,5 dias
registrar licdes
aprendidas
Buffer 2 dias
Projeto
informacional 0 dias
aprovado
Projeto conceitual |18 dias
Modelagem 5 dias
Analisar as
especificagoes- 1,5 dias
meta do produto
Identificar as .
fungdes do produto 0.5 dias
Estabelecer a 0.5 dias

fungao global

Duracédo Nomes dos recursos

Custo
Carcaca de plastico injetavel[15
unidade];Chapa de metal[15
kg];Computador de projeto completo[3
unidade];Fios[5 caixa];Impressora 3D[1
unidade];Material de escritério[30
unidade];Microprocessador PIC[15
unidade];Parafusos[5 caixa];Placa de
compensado[2 unidade];Software Autodesk
Eagle[3 unidade];Software Microsoft
Project[3 unidade];Software Pacote Office[3
unidade];Software Solidworks[3 unidade]

R$162.200,00

R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$2.600,00
Contador[50%];Administrador[50%];Econom
ista[50%];Gerente de projetos R$1.560,00
Gerente de projetos R$400,00
Gerente de projetos;Administrador R$640,00
R$0,00
R$0,00
R$41.680,00
R$13.040,00
Eng. Elétricista;Engenheiro
Mecanico;Gerente de R$2.256,00
projetos[50%]; Técnico em Mecénica
Engenheiro Mecanico;Engenheiro
Elétricista;Gerente de projetos[50%] R$1.048,00
Desingner;Engenheiro
Mecanico;Engenheiro Elétricista;Gerente de  R$1.448,00

projetos
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1343

1.3.44

1.3.5

1.3.5.1

1.3.5.2

1.3.53

1.3.6

1.3.6.1

1.3.6.2

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa

Estabelecer
estruturas
funcionais
alternativas

Estudar e modelar
possiveis estrutura 2 dias
do Rep3D

Modelo da estrutura
projetado

Estudo de materiais 2 dias
Pesquisar materiais 1 dia
Validar materiais 1 dia
Materiais validados |0 dias
Estrutura funcional 2 dias
Selecionar a

2 dias

0 dias

. 1 dia
estrutura funcional
Desenvolver .

. 1 dia
estrutura funcional
Definir fung~oes da 1 dia
programacgao
Estrutura funcional 0 dias
definida
Anall_se de 3 dias
subsistemas
Detalhar .

. 1 dia
subsistemas
Detalhar 2 dias
componentes
Fazer BOM 1 dia
Subsistemas .
definidos 0 dias
Estudo de 4 dias
fornecedores
Buscar
fornecedores e 4 dias
parcerias
Definir fornecedores |, .
- 2 dias

€ parcerias
Fornecedores 0 dias
definidos
Estudo inicial de .

5 dias
seguranca
Definir estudo inicial .

3 dias
de segurancga
Validar estudo 2 dias

inicial de seguranca

Duracédo Nomes dos recursos

Engenheiro Mecéanico[50%];Engenheiro
Eletricista[50%];Gerente de projetos[50%]

Desingner;Gerente de projetos;Engenheiro
Elétricista;Engenheiro Mecanico

Engenheiro Elétricista;Engenheiro Mecanico
Engenheiro Mecanico

Desingner;Engenheiro
Elétricista;Engenheiro Mecanico

Engenheiro Mecanico;Engenheiro Eletricista

Programador

Engenheiro Elétricista;Engenheiro
Mecéanico;Desingner

Engenheiro Elétricista;Engenheiro
Mecanico;Desingner

Engenheiro Eletricista[50%];Engenheiro
Mecanico[50%]

Administrador[50%];Contador[20%];Econom
ista

Economista;Administrador;Contador

Economista;Engenheiro Eletricista

Contador[50%];Administrador[50%];Econom
ista;Engenheiro Elétricista;Engenheiro
Mecanico;Gerente de projetos[20%]

Custo

R$2.496,00

R$5.792,00

R$0,00

R$2.512,00
R$1.696,00
R$816,00
R$0,00
R$4.272,00

R$2.096,00
R$1.696,00
R$480,00
R$0,00
R$7.136,00
R$2.096,00
R$4.192,00
R$848,00
R$0,00

R$5.104,00

R$3.584,00

R$1.520,00
R$0,00
R$7.216,00

R$4.320,00

R$2.896,00
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EDT Nome da tarefa Duracédo Nomes dos recursos Custo

1363  Cstudoinicialde g .o R$0,00
seguranca validado

137 Avaliagao do projeto; ;¢ R$2.400,00
conceitual

. . Contador[50%];Administrador[50%];Econom

1.3.71 Avaliar fase 1 dia ista[50%]; Gerente de projetos R$1.560,00

1.3.7.2 Aprovar fase 0,5 dias Gerente de projetos[50%] R$200,00
Documentar as

1.3.7.3 deglsoes .to~rnadas © 0,5 dias Gerente de projetos;Administrador R$640,00
registrar licdes
aprendidas

1.3.74 Buffer 2 dias R$0,00

1375 Projeto conceitual 0 dias R$0,00
aprovado

1.4 Projeto preliminar 19,5 dias R$40.740,00

1.4.1 Projeto prefiminar g g R$20.216,00
mecanico

1.4.11 Leiaute 6 dias R$6.968,00
Projetar leiaute de

1.4.1.1.1 componentes 5dias  Engenheiro Mecéanico;Desingner R$6.080,00
mecanicos
Validar leiaute de Designer[20%];Engenheiro

1.41.1.2 componentes 1 dia Mecanico[50%];Patrocinador[30%];Gerente R$888,00
mecanicos de projetos[50%]

14443 le@utemecanico g .o R$0,00
validado

1.41.2 Plano de fabricagéo 2 dias R$3.000,00

14124 Flanejarplanode , .0 Engenheiro Mecanico: Técnico em Mecanica  R$1.952,00
fabricagdo

141292 Vahgar Qlano de 0.5 dias Engenhe|ro Mecanico;Contador;Gerente de R$1.048,00
fabricagao projetos

14.1.23 Planodefabricago ;. R$0,00
validado

1443  Estuturapreliminar g oo R$3.568,00
do protétipo
Construir estrutura

1.4.1.31 preliminar do 2 dias  Engenheiro Mecanico;Técnico em Mecanica R$1.952,00
protétipo
Validar estrutura

1.4.1.3.2 preliminar do 1 dia Engenheiro Mecanico;Gerente de projetos R$1.616,00
protétipo
Estrutura preliminar

1.4.1.3.3  do protétipo 0 dias R$0,00
validada

1414  Detalhamentodo g oo R$3.440,00
produto
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Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa
Detalhar os
componentes do
produto

Validar detalhe dos
componentes do
produto
Detalhamento do
produto validado
Analise de
seguranga
Planejar analise de
seguranga

Validar analise de
seguranca

Analise validada
Projeto preliminar
eletrénico

Leiaute

Projetar leiaute de
componentes
eletrbnicos

Validar leiaute de
componentes
eletrbnicos

Leiaute de
componentes
eletrbnicos
validados
Programacao
Estudar
microcontroladores
Programar
microcontroladores
Validar
programacgao
Programacéo
validada

Analise de
seguranga

Duracédo Nomes dos recursos Custo

2 dias  Desingner;Engenheiro Mecénico R$2.432,00
0.5 dias Engenheiro Mecanico;Desingner;Gerente R$1.008,00

e projetos
0 dias R$0,00
2,5 dias R$3.240,00
. Engenheiro Mecanico;Gerente de
2 dias orojetos[50%] R$2.432,00
0,5 dias |Gerente de projetos;Engenheiro Mecéanico R$808,00
0 dias R$0,00
13 dias R$18.704,00
5,5 dias R$7.640,00
5dias  Engenheiro Elétricista;Programador R$6.800,00
0,5 dias [Engenheiro Elétricista;Gerente de projetos R$840,00
0 dias R$0,00
9,5 dias R$7.704,00
4 dias  Engenheiro Mecanico;Programador[50%] R$4.224,00
5dias  |Programador R$2.400,00
. Programador;Engenheiro

0,5 dias Elétricista;Gerente de projetos R$1.080,00
0 dias R$0,00
3,5 dias R$3.360,00
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Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa Duracédo Nomes dos recursos Custo
Planejar analise de 3dias [Engenheiro Elétricista;Gerente de projetos R$3.360,00
seguranga
Validar analise de 0,5 dias R$0,00
seguranga
Andlisede 4 giag R$0,00
seguranca validada
Avaliagao do projeto 5 g yia R$1.820,00
preliminar
. . Contador[50%];Administrador[50%];Econom

Avaliar fase 0,5 dias ista[50%]; Gerente de projetos R$780,00
Aprovar fase 0,5 dias Gerente de projetos R$400,00
Documentar as
deqlsoes .to~rnadas e 0,5 dias Gerente de projetos;Administrador R$640,00
registrar licbes
aprendidas
Buffer 2 dias R$0,00
Projeto conceitual 0 dias R$0,00
aprovado
Projeto detalhado 26 dias R$59.282,00
Aquisigbes de 5 yiag R$4.336,00
componentes
Cotar componentes 2 dias  Economista;Contador;Administrador R$3.040,00
para compra
Formalizar contrato |1 dia Administrador R$480,00
Emitir autpnzagao 0,2 dias Administrador R$96,00
de fornecimento
Rgceber 0,5 dias |Administrador R$240,00
microcontroladores
Rgce.ber' carcaca de 0,5 dias |Administrador R$240,00
plastico injetavel
Encerrar aquisi¢cdes 0,5 dias Administrador R$240,00
Aquisigoes 0 dias R$0,00
realizadas
Fabricagdo de g 5 jiag R$13.666,00
componentes

Eng. Mecénico;Téc. em

Mecanica[500%]; Tubo de metal[10];Chapa
Fabricar de metal[5 kg];Torno
componentes 5dias |CNC[20%];FrezaCNC[15%];Prensa[20%];P R$9.930,00
mecanicos arafusos[5 caixa];Corte a jato

pressurizado[20%];Furadeira de

producéo[20%]
Realizar ensaios
mecanicos nos 3dias Técnico em Mecanica;Engenheiro Mecanico R$2.928,00
componentes
Validar fabricagao 0,5 dias Engenheiro Mecéanico;Gerente de projetos R$808,00

dos componentes
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PLANO DE PROJETO

Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa

Componentes
fabricados

Montagem do
protétipo
Integrar
componentes
mecanicos e
eletrdnicos e
software

0 dias

5,5 dias

5 dias

Validar integracdo 0,5 dias

Componentes

integrados 0 dias
Documentos de .
A e . 4 dias
assisténcia técnica
Fazer plan_o de 2 dias
manutengao
Escrever manual de .
~ 2 dias
manutengao
Escrever manual de .
IR 1 dia
utilizagao
Escrever manual de .
S 1 dia
fabricacdo
Validar documentos
de assisténcia 0,5 dias

técnica

Documentos de
assisténcia técnica 0 dias
validados

Testes 6 dias
Testar

componentes 1 dia
mecanicos

Testar

componentes 1 dia
elétricos

Testar software 1 dia

Testar produto final 2 dias

Validar produto final 1 dia
Produto final

validado 0 dias
Al 01906 g
Avaliar fase 1 dia
Aprovar fase 0,5 dias

Duracédo Nomes dos recursos

Engenheiro Elétricista;Engenheiro
Mecanico;Desingner;Técnico em
Eletrénica;Programador

Gerente de projetos;Engenheiro
Elétricista;Engenheiro Mecanico

Engenheiro Mecanico;Engenheiro
Elétricista;Gerente de projetos

Técnico em Eletrénica;Engenheiro
Elétricista;Engenheiro Mecanico

Técnico em Eletrénica;Engenheiro
Mecéanico;Engenheiro Eletricista

Engenheiro Elétricista;Engenheiro Mecanico

Gerente de projetos;Engenheiro
Elétricista;Engenheiro Mecanico

Engenheiro Mecanico;Técnico em
Mecénica[200%]

Engenheiro Elétricista; Técnico em
Eletrénica[200%)]

Programador

Gerente de projetos[80%];Engenheiro
Mecénico;Engenheiro
Elétricista;Programador

Gerente de projetos;Patrocinador

Gerente de
projetos;Administrador;Contador;Economist
a

Contador;Gerente de projetos;Patrocinador

Custo

R$0,00

R$14.928,00

R$13.680,00

R$1.248,00
R$0,00
R$13.504,00
R$4.992,00
R$3.712,00
R$1.856,00

R$1.696,00

R$1.248,00

R$0,00
R$9.248,00

R$1.136,00

R$1.200,00
R$480,00
R$5.632,00
R$800,00

R$0,00

R$3.600,00

R$2.320,00

R$640,00
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Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa

Documentar as
decisdes tomadas e

s o 0,5 dias
registrar licdes
aprendidas
Buffer 4 dias
Projeto detalhado 0 dias
aprovado
Entrega e ) 1 dia
apresentagao
Fechamento 8,7 dias
Licbes Aprendidas 2 dias
Realizar registro
das ligdes 1 dia
aprendidas

Obter aprovagao do
registro das ligdes
aprendidas
Prestacao de
Contas Final
Elaborar prestacao
de contas financeira
Obter aprovacao da

1 dia

1,5 dias

1 dia

~ 0,5 dias
prestacao de contas
Book de
Documentagdes 1,5 dias
Finais

Confeccionar book
de documentagbes 1 dia
finais

Obter aprovagéo do
book de

" 0,5 dias
documentacdes
finais
Termo de Aceite 1,5 dias

Realizar confecgéo

do termo de aceite |1 dia
do cliente

Obter aprovagéo

juridica do termo de 0,5 dias
aceite

Reunido de

2,2 dias
Encerramento

Elaborar o Termo
de Encerramento do , .

- 1 dia
Projeto

Duracédo Nomes dos recursos

Administrador;Gerente de
projetos;Patrocinador

Gerente de projetos;Patrocinador;Equipe do
projeto[300%]

Gerente de projetos[20%];Equipe do
projeto;Engenheiro Mecéanico;Engenheiro
Elétricista;Programador

Gerente de projetos[20%];Equipe do projeto

Gerente de projetos[20%];Equipe do
projeto; Economista

Gerente de projetos[20%];Equipe do projeto

Equipe do projeto[200%]

Equipe do projeto[200%];Gerente de
projetos[20%]

Equipe do projeto[200%];Gerente de
projetos[20%]

Gerente de projetos[20%];Equipe do
projeto[200%]

Gerente de projetos[20%];Equipe do
projeto[200%]

Custo

R$640,00

R$0,00
R$0,00

R$2.240,00

R$13.456,00
R$3.456,00

R$2.816,00

R$640,00

R$1.520,00
R$1.200,00

R$320,00

R$1.520,00

R$960,00

R$560,00

R$1.680,00

R$1.120,00

R$560,00

R$5.280,00

R$1.120,00
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Quadro 3 — Orgamento do Projeto (Continuagao)

Nome da tarefa Duragédo Nomes dos recursos Custo

Realizar a Reuniao
de Encerramento 1 dia
(Close Out Meeting)

Obter assinatura do
termo de
encerramento pelo
cliente

Obter assinatura do
termo de aceite pelo 0,2 dias
cliente

Publicar ata da

reuniao de 0,2 dias
encerramento

Projeto finalizado 0 dias

0,1 dias

Gerente de projetos;Equipe do
projeto;Economista;Administrador;Patrocina

dor;Engenheiro Elétricista;Engenheiro R$4.016,00

Mecéanico

Patrocinador[20%];Gerente de

projetos[20%] R$16,00

Patrocinador[20%];Gerente de

projetos[20%] R$32,00

Equipe do projeto R$96,00
R$0,00
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ORGCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Quadro 4 — Orgamento por recurso

Nome do recurso Tipo

Patrocinador Trabalho
Gerente de projetos Trabalho
Equipe do projeto Trabalho

Engenheiro Mecanico Trabalho
Engenheiro Eletricista Trabalho

Programador Trabalho
Designer Trabalho
Técnico em Mecénica Trabalho
Técni
ecnlAcq em Trabalho
Eletronica
Administrador Trabalho
Contador Trabalho
Economista Trabalho
Software .
Solidworks Material
Software Microsoft .
. Material
Project
Software Pacote Material
Office
Software Autodesk .
Material
Eagle

Material de escritério Material

Workstation MSI

WE72 Material

Impressora 3D Material

Mi d
icroprocessador Material

PIC

C de plasti

. a.rca’ga € PRastIco  \aterial

injetavel

Tubo de aco AISI 304 Material
Rolo de polimero Material
Chapa de metal Material

Placa de compensado Material

Unidade do
Material

unidade

unidade

unidade

unidade

unidade

unidade
unidade

unidade

unidade

metro

kg

kg

unidade

Iniciais
SKH

GP

EQP
ENGMEC
ENGELE
PROG
DSG
TECMEC

TECELET

ADM
CONT
ECO

SFT

MSP

OFC

EAG

MTE

COMP
IMP

MIP

TME

ROL

P

Grupo Taxa padrdo Trabalho
RH RS0,00/hr 63,28 hrs
RH R$100,00/hr402'48
hrs

RH R$60,00/hr579,6 hrs
RH R$102,00/hr599,4 hrs
RH R$110,00/hr449,8 hrs
RH R$60,00/hr218,6 hrs
RH R$50,00/hr(177,2 hrs
RH R$20,00/hr 280 hrs
RH R$20,00/hr/80 hrs
RH R$60,00/hr226,4 hrs
RH R$60,00/hr122,4 hrs
RH R$70,00/hr249,6 hrs

Custo
R$0,00
R$40.248,00

R$34.776,00
R$61.138,80
R$49.478,00
R$13.116,00
R$8.860,00
RS$5.600,00

R$1.600,00

R$13.584,00
R$7.344,00
R$17.472,00

Software R$20.000,00 3 unidade R$60.000,00

Software R$5.000,003 unidade R$15.000,00
Software R$1.000,003 unidade R$3.000,00
Software R$2.500,003 unidade R$7.500,00

. 30
Material | R$1.000,00" . R$30.000,00

unidade

Material R$10.000,00 3 unidade R$30.000,00
Material R$10.000,001 unidade R$10.000,00
Materia  p¢100,001° R$1.500,00
Prima unidade
Matéria 15
Prima RSlOO,OOunidade R$1.500,00
Materia ' £¢100,0010 metro R$1.000,00
Prima
Matéria
Prima R$200,0010 kg R$2.000,00
Materia R$20,0020kg  R$400,00
Prima
Materia - £¢200,002 unidade R$400,00
Prima
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Quadro 4 - Orgamento por Recurso (Continuagao)

. Unidade do
Nome do recurso Tipo Material
Fios Material |caixa
Parafusos Material |caixa
Torno CNC* Trabalho
Fresa CNC* Trabalho
Prensa* Trabalho
Corte a jato
) " Trabalho

pressurizado
Furadeirad

uradeira de Trabalho

producdo*

Iniciais

o ™| -

@)

Grupo Taxa padrédo Trabalho

Materia R$50,005 caixa
Prima

Materia  2¢150,0010 caixa
Prima

R$0,00/hr 8 hrs
R$0,00/hr6 hrs
R$0,00/hr8 hrs

R$0,00/hr 8 hrs

R$0,00/hr 8 hrs

Custo

R$250,00

R$1.500,00

RS0,00
RS0,00
R$0,00

RS0,00

RS0,00

*Nota 1: N&o havera custos do uso dos equipamentos de usinagem, pois 0s mesmos

ja fazem parte do laboratério de prototipagem, que sdo de propriedade da empresa

XR-3D e sera cedido para o projeto.
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EDT

11

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5

1.2.5

1.2.7
1.2.5
1.3

1.4
14.1
1411
1.4.1.2
1.4.13
1.4.14
1.4.1.5
1.4.2
14.21
1.4.2.2
1.4.2.3
143
1.5
151
1.5.2
153
1.5.4
155
1.5.6
1.6
1.6.1

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Quadro 5 — Cronograma de desembolso por pacote

Nome da tarefa

Projeto Rec3D
Gerenciamento do projeto
Iniciagdo

Planejamento

Controle

Projeto informacional
Requisitos do produto
Especificacdes do produto
Normas e certificagGes
Benchmarking
Contratagdo de RH

Compra de materiais e
equipamentos
Treinamento

Avalicdo do projeto informacional

Projeto conceitual

Projeto preliminar

Projeto preliminar mecanico
Leiaute

Plano de fabricacdo

Estrutura preliminar do protdtipo

Detalhamento do produto
Analise de seguranga

Projeto preliminar eletrénico
Leiaute

Programacao

Analise de seguranca

Avaliagdo do projeto preliminar

Projeto detalhado
Aquisicdes de componentes
Fabrica¢do de componentes
Montagem do protétipo

Documentos de assisténcia técnica

Testes

Avaliacdo do projeto detalhado
Entrega e apresentacgdo
Apresentac¢do do protétipo

Duragao
118,7 dias
111,25 dias
4 dias
18,5 dias
93,25 dias
23 dias

9 dias

7 dias

2 dias

3 dias

5 dias

2 dias

10 dias
4 dias
18 dias
19,5 dias
16 dias
6 dias
2 dias
3 dias
2,5 dias
2,5 dias
13 dias
5,5 dias
9,5 dias
3,5 dias
3,5 dias
26 dias
4,2 dias
8,5 dias
5,5 dias
4 dias
6 dias
6 dias

1 dia
1dia

Inicio

Seg 01/07/19
Seg 01/07/19
Seg 01/07/19
Sex 05/07/19
Qui 25/07/19
Qua 31/07/19
Qua 31/07/19
Ter 13/08/19
Qui 22/08/19
Qui 22/08/19
Qua 31/07/19

Qua 31/07/19

Qua 07/08/19
Ter 27/08/19
Seg 02/09/19
Qui 26/09/19
Qui 26/09/19
Qui 26/09/19
Sex 04/10/19
Ter 08/10/19
Sex 11/10/19
Qua 16/10/19
Qui 26/09/19
Qui 26/09/19
Qui 26/09/19
Qua09/10/19
Sex 18/10/19
Qui 24/10/19
Qui 24/10/19
Qui 24/10/19
Ter 05/11/19
Qui 24/10/19
Qua 13/11/19
Qui 21/11/19
Sex 29/11/19
Sex 29/11/19

Término
Qui12/12/19
Ter 03/12/19
Qui 04/07/19
Qua 31/07/19
Ter 03/12/19
Seg 02/09/19
Ter 13/08/19
Qui 22/08/19
Seg 26/08/19
Ter 27/08/19
Qua 07/08/19

Sex 02/08/19

Qua 21/08/19
Seg 02/09/19
Qui 26/09/19
Qua 23/10/19
Sex 18/10/19
Sex 04/10/19
Ter 08/10/19
Sex 11/10/19
Ter 15/10/19
Sex 18/10/19
Ter 15/10/19
Qui 03/10/19
Qua 09/10/19
Ter 15/10/19
Qua 23/10/19
Qui 28/11/19
Qua 30/10/19
Ter 05/11/19
Ter 12/11/19
Ter 29/10/19
Qua 20/11/19
Qui 28/11/19
Sex 29/11/19
Sex 29/11/19

Custo
R$417.266,80
R$60.485,60
R$1.560,00
R$38.152,00
R$20.773,60
R$37.183,20
R$10.148,00
R$15.283,20
R$6.032,00
R$3.120,00
RS$0,00

R$162.200,00

RS0,00
RS$2.600,00
R$41.680,00
RS$40.740,00
R$20.216,00
RS$6.968,00
RS$3.000,00
R$3.568,00
RS$3.440,00
R$3.240,00
R$18.704,00
R$7.640,00
RS$7.704,00
RS$3.360,00
R$1.820,00
RS$59.282,00
R$4.336,00
R$13.666,00
R$14.928,00
R$13.504,00
RS$9.248,00
R$3.600,00
RS$2.240,00
RS0,00
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1.6.2

1.6.3

1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.7.5
1.7.6

Quadro 5 — Cronograma de desembolso por pacote (Continuagao)

Nome da tarefa

Apresentacdo da documentacao

técnica

Avaliacdo da fase de entrega e

apresentacao
Fechamento

Licdes Aprendidas

Prestacdo de Contas Final
Book de Documentagdes Finais
Termo de Aceite

Reunido de Encerramento
Projeto finalizado

PLANO DE PROJETO

Duragao

1 dia

1dia

8,7 dias
2 dias

1,5 dias
1,5 dias
1,5 dias
2,2 dias
0 dias

Inicio

Sex29/11/19

Sex 29/11/19

Seg 02/12/19
Seg 02/12/19
Qua 04/12/19
Qui 05/12/19
Seg 09/12/19
Ter 10/12/19
Qui 12/12/19

Término

Sex29/11/19

Sex 29/11/19

Qui 12/12/19
Ter 03/12/19
Qui05/12/19
Sex 06/12/19
Ter 10/12/19
Qui 12/12/19
Qui 12/12/19

Custo

RS0,00

R$0,00

R$13.456,00
RS$3.456,00
R$1.520,00
R$1.520,00
R$1.680,00
RS$5.280,00

RS0,00

67



%ﬂ PLANO DE PROJETO

GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS
PARTES INTERESSADAS

68



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICAGOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento de Comunicacbes e Partes Interessadas do projeto sera
realizado com base nas boas praticas do Guia PMBOK. O registro das partes
interessadas foi usado para a elaboragdo do plano de gerenciamento das
comunicacgoes e partes interessadas.

Sera utilizada a analise de requisitos das comunicagdes e as tecnologias de
comunicagao que se atendem aos requisitos. A comunicagao no projeto sera realizada
através de processos de comunicagcdo formal através de reunides, e-mails,
memorandos, site do projeto e documentos impressos.

O controle das comunicacdes sera feito através das reunides de
acompanhamento da equipe do projeto e opinides especializadas. As informagdes de
acompanhamento do projeto serdo disponibilizadas no site do projeto e podem ser

enviadas para uma parte interessada mais detalhadamente quando solicitada.
EVENTOS DE COMUNICAGAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao:

1. Reuniao de Kick Off

a. Objetivo — Iniciar o projeto e apresentar as informagdes necessarias

sobre o objetivo, prazo, custo e entregas do projeto.
Metodologia — Apresentagcdo com recursos audiovisuais
Responsavel — Gerente do projeto
Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto
Data e Horario — Dia 31/07/2019 e 01/07/2019 as 9:00.
Duracdo — 4 horas.

-~ 0 o o T

Local — Auditorio.

5 @

Outros — Nao se aplica
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2. Reunido de encerramento de fase

a.

S@ ™ o a0 T

Objetivo — Avaliar indicadores do projeto, incluindo, mas nao restringindo
a avaliagdo do escopo cumprido e resultados obtidos, cronograma,
orgamento e riscos.

Metodologia — Apresentagdo com recursos audiovisuais

Responsavel — Gerente do projeto

Envolvidos — Equipe do projeto

Data e Horario — Ao final de cada fase do projeto

Duracéo — 4 horas

Local — Sala de reunides

Outros — Ata de reuniao requerida

3. Reunido de acompanhamento da equipe do projeto

a.

Objetivo — Avaliar a qualidade e desempenho da equipe do projeto,
verificando as metas e objetivos estabelecidos e o seu comprimento.
Metodologia — Reunido com a equipe para avaliar os indicadores de
cumprimento de prazo e qualidade estabelecidos para a equipe do
projeto.

Responsavel — Gerente do projeto

d. Envolvidos — Equipe do projeto

Data e Horario — Mensalmente, toda primeira quinta-feira do més as
9:00.

Duracdo — 4 horas.

Local — Sala de reunides.

Outros — Ata de reuniao requerida

4. Reuniao de avaliagao de fornecedores

a.

b.

Objetivo — Avaliar a qualidade dos fornecedores em relagcao a entrega
dos insumos.

Metodologia — Reunido com a equipe para avaliacao dos fornecedores.
Reunido com fornecedores, para avaliar os indicadores de cumprimento

de prazo e qualidade estabelecidos no contrato.
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Responsavel — Gerente do projeto

Envolvidos — Fornecedores, Equipe do projeto

Data e Horario — Serao feitas trés reunides apds a definicado dos
fornecedores

Duracdo — 4 horas.

. Local — Sala de reunides.

Outros — Ata de reuniao requerida

5. Reunido encerramento do projeto

a.

-~ o a0

5 @

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, apresentar licbes
aprendidas do projeto destacando falhas e problemas ocorridos no
projeto

Metodologia — Reunido com a equipe para avaliacao dos fornecedores.
Reunido com fornecedores, para avaliar os indicadores de cumprimento
de prazo e qualidade estabelecidos no contrato.

Responsavel — Gerente do projeto

Envolvidos — Todos envolvidos no time do projeto

Data e Horario — Fim do projeto

Duracao — 6 horas.

Local — Auditorio.

Outros — Ata de reuniao requerida
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

ul19 04/Ago/19 25/Ago/19 15/5et/19 06/0ut/19 27/0ut/19 17/Mov/19
Nome da tarefa - 20 28 | 05 | 13 | 21 29 06 |14 | 22 30 08 16 (24 | O1 09 (17 25 | O3

< Controle I 1

4 Reunides I 1

Reunido de Kick Off

4 Reunides de encerramento de fase I 1
Reunigdo do projeto informacional
Reunigdo do projeto conceitual .
Reunido do projeto preliminar
Reunido do projeto detalhado

4 Reunido de acompanhamento da Equipe do Projeto

Reunido de acompanhamento da Equipe do Projeto 1 —
Reunido de acompanhamento da Equipe do Projeto 2 .
Reunido de acompanhamento da Equipe do Projeto 3 H
Reunido de acompanhamento da Equipe do Projeto 4 s
Reunifo de acompanhamento da Equipe do Projeto 5 H
< Reunido com Fornecedores n
Reunido com Fornecedores 1 M
Reunido com Fornecedores 2 '—l

Reunido com Fornecedores 3 .

+ Elaborar Ata de Reunides I 1

Elaborar Ata da Reunigdo do projeto informacional ¥

Elaborar Ata da Reunicio do projeto conceitual H

Elaborar Ata da Reunido do projeto preliminar »

Elaborar Ata da Reunido do projeto detalhado ¥

Elaborar Ata da Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 1 M

Elaborar Ata da Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2 H

Elaborar Ata da Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 3 ¥

Elaborar Ata da Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 4 ¥

Elaborar Ata da Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5 M
Elaborar Ata da Reunido com Fornecedores 1 M

Elaborar Ata da Reunido com Fornecedores 2

>

Elaborar Ata da Reunifo com Fornecedores 3 M

> Reunido de Encerramento

Figura 5 - Eventos de comunicacio

RELATORIOS DO PROJETO
Os relatorios serdo atualizados diariamente conforme previsto no cronograma do
projeto e publicados no site do projeto.
1. Atas de reunides;
Estrutura analitica do projeto (EAP);
Gréfico de Gantt;
Percentual completo;

Acompanhamento do orgamento do projeto;

I T

Diagrama de marcos;

7. Analise de valor agregado.
Elaborado por: Luis Otavio (Gerente de Projetos) Versao: 1.0 06/07/2019
Aprovado por: Representante XR-3D - Patrocinador Data de aprovagao: 31/07/2019
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da parte Cargo / Papel no Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Fungao projeto e Expectativas em relagao Influéncia Influéncia Comunicagao
ao projeto/produto)
Representante Presidente | Patrocinador rafacla@e Projeto concluido dentro do Positiva Alta Gerenciar interesse
da XR3D mail.com limite de prazo e custo e com através de relatorios
qualidade. resumidos, participagao
nas reunides importantes
e acesso ao site do
projeto.
Luis Otavio Gerente do | Gerente do Luis.otavio. | A equipe desempenhe o Positiva Alta Gerenciar através de
projeto projeto ama@gm | melhor papel para executar o relatérios enviados por e-
ail.com projeto mail, reunides, acesso ao
site do projeto.
Fernando Gerente Fornecedor fernando@ | Os pagamentos pelo Positiva Baixa Manter informado através
email.com | fornecimento de insumos de relatério de
sejam cumpridos desempenho do
fornecimento por e-mail,
reuniao de avaliagdo.
Mariana Advogada Assessoria mariana@e | As contratagbes, patentes e Positiva Média Manter informado através
Juridica mail.com contratos com fornecedores de reuniao e e-mail.
estejam dentro da lei.
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Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (Continuagéo)

Nome da parte | Cargo/ Papel no Contato Requisitos (Necessidades | Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcao projeto e Expectativas em relagao Influéncia | Influéncia Comunicagao
ao projeto/produto)
Julia Gerente Recursos julia@email | A equipe seja dedicada e Positiva Média Manter informado através
Humanos .com tenha perfil compativel com as de relatorio de
fungdes desempenhadas. desempenho individual
dos funcionarios por e-
mail.
Macaulay Supervisor | Tecnologia da | macauly@e | Conhecer as necessidades da | Positiva Média Manter informado através
de TI informacgao mail.com equipe em relagdo ao de relatério contendo
desempenho e necessidade iformagdes da
da areade Tl necessidade e satisfagcao
dos usuarios quanto ao
sistema de Tl da
empresa.
Renato Supervisor | Area de renato@em | Projeto concluido dentro do Positiva Alta Gerenciar através de e-
de Projetos | projetos ail.com limite de prazo e custo e com mail com relatérios

da XR3D

qualidade.

simplificados, participagéo
nas reunides mais
importantes, acesso ao

site do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS
Sera utilizado os requisitos de recursos das atividades para determinar a

necessidade de recursos humanos do projeto. O organograma, a matriz de
responsabilidades, networking e a opinido especializada servirdo de ferramentas na
gestao de recursos humanos.

A utilizagdo da negociacao e contratagao se faz necessaria para mobilizar a
equipe do projeto. O gerente de projeto tera uma equipe de Recursos Humanos para
o gerenciamento e desenvolvimento da equipe do projeto. O projeto contara com uma
equipe de Recursos Humanos da empresa contratante para a administracdo dos
colaboradores que nao estéo incluidos na equipe do projeto.

Em caso de relocagao ou substituicdo de membros do time, o gerente de
projeto sera responsavel por gerenciar as mudangas para que as substituicoes

obedegam ao orgamento e escopo do projeto.

TREINAMENTO

Havera necessidade de treinamento da equipe durante o projeto
informacional, nos softwares Microsoft Project 2016 com duracdo de 30 horas e
SolidWorks 2018 com duracao de 40 horas, para nivelamento do conhecimento da
equipe do projeto. Os treinamentos nao fardo parte do orgamento do projeto, e sera

de responsabilidade da XR-3D arcar com os custos dos mesmos.

AVALIACAO DE RESULTADOS
Buscando reduzir a subjetividade da avaliagdo de desempenho sera

utilizado o Método 360° da avaliagdo de desempenho da escala grafica.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados das avaliagcdes da equipe serao apresentados nas reunides

mensais de acompanhamento da equipe.

Elaborado por: Luis Otavio (Gerente de Projetos) Versao: 1.0 17/07/2019

Aprovado por: Representante XR-3D Patrocinador Data de aprovagao: 31/07/2019
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
projeto
| I
[ ) |} ] | | | | 1
Engenheiro Engenheiro Designer Administrador Contador Economistq|
Mecanico 1 Eletricista 1 1 1 1
e —— E— e |
1 1 1
; Engenheiro Engenheiro . . ) dor 1 -
Engenheiro = A Engenheiro Engenheiro rogramador . Economista
Mecanico 2 Mecéanico 3 Mecanico 4 Eletricista 2 Eletricista 2 L Administrador 2 Contador 2 2
Programador 2
. || Técnico em Técnico em
] Técnico em Mecanica 3 Eletrénica 1
Mecanica 1
o Técnicp em
| Técnico em | |H 'I\I'A%ccrg(r:](i)cgrz Eletronica 2
Mecanica 2
|_| Técnico em

Mecéanica 5

Figura 6 - Organograma do projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Quadro 7 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicacdo Contato
01 | Patrocinador Patrocinador Parcial 555-0001
02 | Gerente de projeto GP Integral 555-0002
03 | Engenheiro mecénico 1 Eng. Mecénica Integral 555-0003
04 | Equipe de engenharia Eng. Mecanica Integral 555-0004
mecanica
05 | Engenheiro Elétrico 1 Eng. Elétrica Integral 555-0005
06 | Equipe de engenharia Eng. Elétrica Integral 555-0006
elétrica
07 | Programadores Programacao Integral 555-0007
08 | Designers Design Parcial 555-0008
09 | Administradores Administrativa Integral 555-0009
10 | Economistas Administrativa Integral 555-0010
11 | Contadores Administrativa Integral 555-0011
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Quadro 8 — Matriz De Responsabilidades

Planos
(&) -
— [0) [0)
g _ = iw @
= (] = P o C (7]
N° © g "3 .g .g g (0] g 18 (]
Nome 4] E 8 | E £ s 28|82 |8 |2 |8 |8 |8
< g |& |2 |2 |52 |8 |5 |8 |2 |2 | |8 |2
£ (&} o o @) S 'a_’ O K 9 S I =
g g 2 g 2 €] = S <
| | |B© |- 3 |8
= = = = = D
o o o o o o
01 Patrocinador Gerencia C | | | A A A A A | | A A
02 Gerente do Projeto Projeto A A A A A R R R R R R R R
03 Engenheiro Mecanico 1 Engenharia R R R C R C C C C I I C C
04 | Equipe de Engenharia Mecanica | Engenharia C C C C C C C C C I | C C
05 Engenheiro Elétrico 1 Engenharia C C C R C C C C C | | C C
06 | Equipe de Engenharia Elétrica Engenharia C C C C C C C C C | | C C
07 Programadores Programacéao C C C C C C C C C | | C C
08 Designers Engenharia C C C | | I | C C | | C |
09 Administradores Administrativa | I I | | | I | C C C C C
10 Economistas Administrativa C C | I | cC |C C C | | C C
11 Contadores Administrativa C C | I | C C C C | | C C

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O gerenciamento de Qualidade do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK: sera realizada a garantia da qualidade através da auditoria
dos requisitos de qualidade, além do monitoramento e registro dos resultados da
execucao para controlar a qualidade do projeto.

O plano de gerenciamento do projeto, EAP, linhas de base de custo e
cronograma, registro das partes interessadas, registros dos riscos, documentacéo dos
requisitos do projeto e do produto, regulamentagcbes de érgdo governamentais,
normas, padroes e diretrizes foram os documentos utilizados para a confecgcao do
plano de gerenciamento da qualidade.

Uma abordagem que foque na melhoria continua sera aplicada no projeto,
aumentado a probabilidade da satisfagdo do cliente e diminuindo os custos de
inspec¢ao, solucionando a maioria dos erros na prevengao.

Auditorias internas devem garantir a qualidade do projeto, os diagramas de
redes das atividades, grafico do programa do processo de decisdo (GPPD) serdo
ferramentas utilizadas para auxiliar esse processo.

O controle da qualidade utilizara o grafico de controle, fluxogramas,
histogramas e o diagrama de Pareto junto com inspegdes para garantir a qualidade

da entrega.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
A avaliagao dos requisitos de qualidade sera feita semanalmente, através da
auditoria interna e externa dos requisitos de qualidade, utilizando um check-list como

ferramenta de acompanhamento.

Elaborado por: Luis Otavio (Gerente de Projetos) Versao: 1.0 10/07/2019

Aprovado por: Representante XR-3D - Patrocinador Data de aprovagao: 31/07/2019
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

O projeto deve ser aderente aos padrdes listados a seguir:

e NR12 - Seguranga do Trabalho em Maquinas e Equipamentos
e NBR 8196 — Emprego de escalas

A seguir sdo listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Quadro 9 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo Requisito Padrao / Critério de Método de Verificagao
ou Aspecto Aceitacao
Avaliado

Tubo de extrusdo | Produzir filamento com | Requisitos de acordo com | Simulagcdo do uso do
de filamento espessura de  1,25mm | o projeto conceitual. sistema e Check-List

+0,05mm de tolerancia.

Torno, fresa, o o o o .
) As maquinas utilizadas Requisitos de acordo com | Auditoria interna e

prensa, furadeira ) .

] para manufatura devem NR-12 check-list dos requisitos
e corte a jato .

] estar adequadas a NR-12. da norma.

pressurizado
Torno, fresa, | Determinar a categoria de

) ) ) Requisitos de acordo com | Auditoria interna e chec-
prensa, furadeira | Risco das maquinas

NR-12 klist dos requisitos da
e corte a jato | utilizadas na manufatura
norma.
pressurizado
As ferramentas Check-list da data de
CAD/CAM/CAE devem ter | As licencas de uso dos | renovagdo dos softwares
Software disponibilidade e | softwares devem estar | utilizados
funcionalidade durante o | emdia.
projeto.
Os manuais de fabricagado e Auditoria dos manuais
Os manuais de fabricagéo ]
Manual de montagem  devem  ser de fabricacao e
e montagem devem
montagem padronizados no emprego montagem durante seu
obedecer a NBR 8196.
das escalas. planejamento.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagao

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos Mudangas (Change
Request)

\/

Solicitagdo de
Mudangas

A 4

Andlise da mudanca
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Baixo—h/ Ignorar

Impacto no sucesso
do projeto

Alto
Urgéncia da mudanga

Nio Urgente—NG’ioridadeB (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Baixo—| Prioridade2 (dois)

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)» Prioridadel (um)

Alto
N AN

| Prioridade0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de Riscos do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Nos processos do gerenciamento de riscos serao revisados
documentos do planejamento do projeto como: plano de gerenciamento do projeto,
termo de abertura, registro das partes interessadas, fatores ambientais da empresa.
Através de reunides com a equipe do projeto e representantes das principais partes
interessadas os riscos serdo estudados através do planejamento do gerenciamento
de riscos, que serao utilizadas as técnicas analiticas e opinides especializadas.

Para identificar os riscos serao utilizadas as técnicas de brainstorming, técnica
Delphi e opinido de especialistas nas ferramentas, maquinas e softwares utilizados.
Os riscos identificados seréo inseridos em uma tabela de registro de riscos, onde sera
realizada a analise quantitativa e qualitativa dos riscos. Para a analise quantitativa
utilizaremos de técnicas de modelagem e analise quantitativa dos riscos e coleta e
apresentagcdo de dados. Para a analise qualitativa utilizaremos a matriz de
probabilidade e impacto, avaliaremos a qualidade, probabilidade, importancia e
impacto de cada risco no projeto.

As estratégias de respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto
serao as transferéncias, aceitagcao, mitigacao e a eliminacgao para os riscos. O controle
sera feito através de auditoria que enviara relatérios semanais reavaliando os riscos

e analisando a variagao e tendéncias.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO
O plano de gerenciamento de riscos sera mensalmente, na entrega de um
pacote e quando houver mudancas aprovadas pelo CCM que tenha impacto no plano

de gerenciamento de Riscos.

Elaborado por: Luis Otavio (Gerente de Projetos) Versao: 1.0 05/07/2019

Aprovado por: Representante XR-3D - Patrocinador Data de aprovagao: 31/07/2019
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICAGAO DOS RISCOS

Projeto ReclD

| |
2-Econdmico - o ] 4 Organizacionasl I | E-Clienta I

4.1-Relatdrio 5.1-Orgamento

427 _
YA 5.2-Auséncia em
ki — reunides par parte
dio cliente

1.1-Maquinas I \—{ 2.1-Fornecedores I

A2-Legislaga

1
!

4.3-Aecursos
Humanos

A3X-Legislagio

5.3 -Mercada

J4-Farores
climaticos

I

J.5-Economia

J6-Mercado

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

QUALIFICAGAO DOS RISCOS

Quanto a qualificacao, os riscos identificados foram classificados a partir
de sua probabilidade de ocorréncia e impacto dos seus resultados no projeto. Quanto
a probabilidade os riscos foram classificados como de probabilidade de ocorréncia:
baixa; menor que 30%, média; entre 30% e 60% e alta; maior que 60%. Quanto a
gravidade, os riscos foram classificados como de gravidade: baixa; com impacto do
evento irrelevante para o projeto, média; com impacto relevante para o projeto, e alta;

com impacto extremamente elevado para o projeto.
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Avaliacio Qualitativa de Ricos
Projeto Rec3D

E
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=
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Baixa Média Alta

Gravidade das consequéncias

Figura 8 — Matriz de qualificacdo dos riscos
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Quadro 10 — Tabela de qualificagdo dos riscos

Impactos no
Cédigo | Categoria Fonte de Risco Risco Projeto P* | I | Importéncia | Priorizagdo Indicador Mitigacao
1.1 Defeito no Impossibilidade de | Atraso no projeto, | P | G | Média 4 Constatagao de Obrigatéria
maquinario utilizado | produgéo de Desvio de custo, defeitos nao
C no laboratério de componentes para | Comprometimento previstos no
Maquinas . s ;
prototipagem rapida. |layouts e da qualidade. plano de
prototipos. manutengéo do
maquinario
1.2 Hardware dos Impossibilidade de | Atraso no projeto, | P | M | Pequena 10 Constatacéo de Opcional
workstations ndo conclusdo dos Desvio de custo, Bugs, falhas e
Hardware compativeis com as | projetos de layout | Comprometimento travamentos nos
Técnico configuragdes e desenhos da qualidade. hardwares.
exigidas pelos técnicos dos
softwares utilizados. | protétipos.
1.3 Falta de Demanda de Atraso no projeto, | P | M | Pequena 11 Atraso de uma Opcional
conhecimento da tempo de projeto desvio de custo. semana na
equipe de design e superior a prevista. entrega de um
Equipe projeto nos softwares pacote de
utilizados. trabalho
relacionado a
projeto.
21 Aumento do prego N&o aprovagéo do | Desvio de custo, M | G | Grande 2 Custos dos Obrigatéria
dos insumos or¢camento por Cancelamento do insumos dos
parte do cliente projeto fornecedores
Econdémico | Fornecedores ultrapassarem em
20% o valor
cotado.
3.1 Greve dos Paralizagcéo da Atraso no projeto. | P | M | Pequena 14 Dois ou mais Opcional
Externo Greve profissionais que mao de obra da profissionais da
atuam no projeto. empresa. equipe de greve.
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Quadro 10 — Tabela de qualificagdo dos riscos

Impactos no
Cédigo | Categoria Fonte de Risco Risco Projeto P* | I | Importéncia | Priorizagdo Indicador Mitigacao
3.2 Pendéncia de Reprovagao do Atraso no projeto. | P | M | Pequena 13 Verificar com o Opcional
documentagéo das orgéo regulatério orgao regulatorio
normas empresariais 0 andamento da
Legislaggo e ambientais: ISO- liberagdo e
9000, ISO-9010 e requisitos
ISO-1400. necessarios para
adequar-se a
norma.
3.3 Pendéncias de Reprovagao do Atraso no projeto | P | M | Pequena 18 Verificar com o Opcional
documentagao das 6rgao regulatério 6rgao regulatorio
normas de seguranca 0 andamento da
. = NR-10 e NR-12 liberagéo e
Legislagao o
requisitos
necessarios para
adequar-se a
Ext norma.
3.4 xterno Incidentes Falta ou atraso de | Atraso no projeto | M | P | Pequena 22 Consulta Opcional
provocados por funcionarios devido meteoroldgica
Fatores fatores climaticos a chuvas fortes e
Climaticos | comuns na regiao impossibilidade de
se locomover na
cidade
3.5 Aumento no custo Nao aprovagdo do | Atraso no projeto, | M | M | Média 6 Valor do dolar Obrigatéria
dos insumos devido a | orgamento por Desvio de custo, superar R$ 3,72
E . variagao do dolar parte do cliente Cancelamento do (trés reais e
conomia : .
projeto setenta e dois
centavos).
3.6 Crise Econémica Inseguranga no Atraso no projeto, | P | M | Pequena 17 Inflagdo anual do | Opcional
Mercado investimento Desvio de custo, Brasil superar
Cancelamento do 12%
projeto
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Quadro 10 — Tabela de qualificagdo dos riscos

Impactos no
Cédigo | Categoria Fonte de Risco Risco Projeto P* | I | Importéncia | Priorizagdo Indicador Mitigacao
4.1 Relatério Atraso ou falta de Atraso em tomada | Atraso no projeto | M | P | Pequena 21 Atraso de 2 dias | Opcional
entrega de relatério | de decisdes pela na entrega de um
de acompanhamento | alta administragéo relatério de
do desenvolvimento | da empresa. acompanhamento
do projeto. ou de auditoria.
4.2 Realocagao de Ineficacia nas Atraso no projeto, | M | P | Pequena 19 Opcional
Recursos | funcionarios do setor | operagdes juridicas | Desvio de custo.
Humanos | juridico e de recursos | e administrativas
humanos insuficiente. | do projeto
4.3 Retirada de Ficar sem mao de | Atraso no projeto, | P | M | Pequena 16 Mais de 30% da | Opcional
Recursos | profissionais do obra disponivel Desvio de custo equipe deslocada
Humanos projeto frente a para executar o do projeto.
outras prioridades projeto
5.1 Orcamento Falta de aprovacdao |Pendéncia de Atraso no projeto | P | G | Média 5 Documentos de Obrigatéria
do orgamento. aprovagao do aprovacao
orgamento orgamentarias
rejeitado.
5.2 Auséncia em Pendéncia de Adiamento na Atraso no projeto | P | M | Pequena 15 Auséncia do Opcional
reunides por aprovacao de entrega do pacote cliente em 2
Cliente parte do documentagao de trabalho reunides
cliente consecutivas.
5.3 Mercado Produto fora das Produto rejeitado | Atraso no projeto, | M | G | Grande 1 Rejeicao de 20% | Obrigatéria
necessidades do pelo mercado. Desvio de custo, nas pesquisas de
mercado. Cancelamento do mercado.
projeto

*P — Probabilidade
*| — Impacto
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

4

Estabelecer sistema
deidentificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a

riscos

identificagdo dos

v

Atualizar a avaliagdo
dosnovos riscos

A\ 4

Atualizar a avaliagdo

dosriscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
derespostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Quadro 11 - respostas planejadas a risco

PROBABIL EXPOSICAO A . CUSTO
ITEM RISCO IDADE GRAVIDADE RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CONTIGENCIA
1.1 Defeito no Baixa Alta Média Evitar Fazer plano de Gerente do R$ 0,00
magquinario utilizado manutencao preventiva | projeto
no laboratério de e ter pecgas
prototipagem sobressalentes em
rapida. estoque.
1.2 Hardware dos Baixa Média Baixa Evitar Adquirir hardware com Gerente do R$ 0,00
workstations nao especifica¢des exigidas | projeto
compativeis com as pelos softwares.
configuragbes
exigidas pelos
softwares utilizados.
1.3 Falta de Baixa Média Baixa Mitigar Fazer treinamento dos Gerente do R$ 5.000,00
conhecimento da softwares para equipe Projeto
equipe de design e do projeto antes do
projeto nos inicio do projeto.
softwares utilizados.
2.1 Aumento do preco Média Alta Alta Mitigar Negociar e fazer Economista, R$ 10.000,00
dos insumos contrato a preco fixo Gerente do
com fornecedores projeto
evitando reajustes
inesperados
3.1 Greve dos Baixa Média Baixa Mitigar Negociar reivindicagdes | Administrador, R$ 15.000,00

profissionais que
atuam no projeto.

dentro dos limites
estabelecidos no
orcamento

Gerente do
Projeto
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Quadro 11 - respostas planejadas a risco (Continuagao)

PROBABIL EXPOSICAO = < CUSTO
ITEM RISCO IDADE GRAVIDADE RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CONTIGENCIA
3.2 Pendéncia de Baixa Média Baixa Evitar Fazer inspegao com Administrador, R$ 0,00
documentagéo das auditoria interna para Gerente do
normas garantir o atendimento | Projeto
empresariais e das normas.
ambientais: 1ISO-
9000, ISO-9010 e
ISO-1400.
3.3 Pendéncias de Baixa Média Baixa Evitar Fazer inspegao com Administrador, R$ 0,00
documentacgéo das auditoria interna para Gerente do
normas de garantir o atendimento Projeto
seguranca NR-10 e das normas.
NR-12
3.4 Incidentes Média Baixa Baixa Transferir Contratar seguro que Gerente do R$ 0,00
provocados por cubra incidentes Projeto
fatores climaticos provocados por fatores
comuns na regiao climaticos
3.5 Aumento no custo Média Média Média Aceitar Usar reserva de Economista, R$ 10.000,00
dos insumos devido recurso para cobrir Gerente do
a variagao do délar variagao no precgo base | projeto
do produto.
3.6 Crise Econdémica Baixa Média Baixa Aceitar Usar reserva de Economista, R$ 10.000,00
recurso para cobrir Gerente do
variagao no preco base | Projeto
do produto.
41 Atraso em tomada Média Baixa Baixa Evitar Estabelecer duragao Gerente do R$ 0,00
de decisbes pela das atividades que Projeto
alta administracao envolvem tomada de
da empresa. deciséo.
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Quadro 11 - respostas planejadas a risco (Continuagao)

PROBABIL EXPOSICAO = < CUSTO
ITEM RISCO IDADE GRAVIDADE RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CONTIGENCIA
4.2 Alocacao de Média Baixa Baixa Evitar Fazer contrato exigindo | Administrador, R$ 0,00
funcionarios do aditivo no orgamento Gerente do
setor juridico e de caso o requisito ndo Projeto
recursos humanos seja cumprido.
insuficiente.
4.3 Retirada de Baixa Média Baixa Evitar Negociar com Administrador, R$ 0,00
profissionais do patrocinador os Gerente do
projeto frente a requisitos minimos para | Projeto
outras prioridades cumprimento do
projeto.
5.1 Falta de aprovagdo | Baixa Alta Média Evitar Fazer orcamento Economista, R$ 0,00
do orgcamento. realista e com base no | Gerente do
determinado no TAP. Projeto
5.2 Pendéncia de Baixa Média Baixa Evitar Avisar aprovadores Gerente do R$ 0,00
aprovagéao de com bastante Projeto
documentagéao antecedéncia sobre a
necessidade e
importancia do
documento.
5.3 Produto fora das Média Alta Alta Evitar Projetar produto com Gerente do R$ 0,00
necessidades do base em estudos de Projeto
mercado. mercado e pesquisas
feitas na fase do projeto
informacional.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIGOES

No plano de gerenciamento de aquisi¢ées sera documentada as decisdes de
compras do projeto, especificando a abordagem e identificando fornecedores em
potencial (PMBOK). As entradas de maior impacto no plano de gerenciamento do
projeto sdo: o plano de gerenciamento do projeto, lista de riscos, requisitos de
recursos das atividades, cronograma do projeto e estimativa dos custos das
atividades.

Sera priorizado um sistema estabelecido de fornecedores pré-qualificados
com base na experiéncia da empresa XR-3D. O gerenciamento de aquisi¢coes sera
responsavel pela aquisicao dos softwares, hardware, contratagéo e administragao dos
contratos dos insumos necessarios para o projeto. A analise do fazer ou comprar sera
aplicada nos componentes da Rec-3D, considerando a disponibilidade das

ferramentas e habilidades técnicas da equipe do projeto.

TIPOS DE CONTRATO

Os contratos do projeto serdo do tipo contratos por tempo e material
(T&M), por razéo dos itens do projeto nao estarem completamente especificados, e
se tratando de um produto de inovagao existe o risco de mudangas de tecnologias no
decorrer do projeto. Para alguns servicos como o de treinamento sera utilizado o

contrato de preco unitario fixo e irreajustavel.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGAO E PROPOSTAS
As aquisi¢des serao feitas através da avaliagdo da qualidade técnica e prego

dos fornecedores decididos apds as reunides com fornecedores.

FREQUENCIA DE AVALIAGCAO DAS AQUISIGOES DO PROJETO
Os fornecedores serao avaliados durante o pacote de tarefas de estudo de

fornecedores e na finalizagao do projeto, documentado nas ligdes aprendidas.

Elaborado por: Luis Otavio (Gerente do Projeto) Versao: 1.0 18/07/2019

Aprovado por: Representante XR-3D - Patrocinador Data de aprovacgao: 31/07/2019
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DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagdes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICAGAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Hardware

e 3 Laptops Workstation MSI WE72 7RJ, processador |17, Placa grafica NVIDIA

Quadro M2200/4GB GDDR5, 16GB de RAM, para modelagem

Softwares

e 3licengas do SolidWorks 2018

e 3 licengas do Microsoft Office Professional 2016

e 3 licengas do Microsoft Office Project Professional 2017

e 3 licencas do Microsoft Windows 10
Insumos para o projeto

e Tarugo de 4 pol de aco inoxidavel ferritico AISI1 430

e Chapa de 1/8 pol de aco carbono AISI 1020

CONDIGOES DE FORNECIMENTO
e Os equipamentos de hardwares devem ter garantia minima de 2 anos com
suporte e manutencao especializada.
e Os softwares devem ter garantia de suporte on-line, manutengao e atualizagéo

por N0 minimo 2 anos.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES
e Os proponentes do tarugo e da chapa de ago devem ter certificado de

acreditacdo — IMETRO, certificado ISO 9001 e laboratério de ensaio com
certificagdo 1ISO 17.025.
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e Os proponentes devem apresentar histérico com comprovagao de entregas de
equipamentos e materiais solicitados e atuacdo no mercado de no minimo um
ano.

e Os proponentes devem apresentar balangco da saude financeira da empresa
comprovando capacidade financeira para cumprir com o contrato de

fornecimento.

TIPO DE CONTRATO
¢ Os contratos com os fornecedores serao do tipo contratos por tempo e
material (T&M).

AVALIAGAO DOS FORNECEDORES

Os fornecedores serao avaliados durante o pacote de tarefas de estudo de

fornecedores e na finalizagao do projeto, documentado nas ligdes aprendidas.
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DECLARAGAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

e capacitagao para o projeto.

ESPECIFICAGAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

1. Treinamento em Microsoft Project 2017

a.

Objetivo: Capacitar e reciclar equipe do projeto na utilizacao da
ferramenta de gerenciamento de projeto utilizada.

Programa resumido: - Andlise de Projetos, Criagdo e Implementagéo de
Tarefas, Criacdo e Implementacdo de Vinculos, Implementagdao e
divisdo de Etapa, Aplicacao de Recursos, Aplicagdo dos Custos do
Projeto, Calculos de Horas extras, Criacdo de um Projeto Completo.
Metodologia: Aulas expositivas com recursos audiovisuais e simulagéo
por parte dos alunos.

Participantes: Todos os membros da equipe do projeto

Alunos por turma: Maximo de 15 alunos

Equipamentos necessarios: 1 computador com processador 15, 4GB de
RAM, HD de 500GB por aluno

g. Data e horario: A ser definida no cronograma do projeto

h.

Carga horaria: 30 horas (meio periodo)

Local: Instalagdes da contratada.

2. Treinamento em SolidWorks 2018

a.

Objetivo: Capacitar e reciclar os projetistas na utilizagao da ferramenta
de modelagem utilizada no projeto.
Programa resumido: 1-Introdug¢ao ao SolidWorks, 1.1 — Iniciando o
SolidWorks, 1.2 — Conhecendo o SolidWorks, 1.3 — Barras de
ferramentas, 1.4 — Dica de Configuragdes, 2 — Introducéo ao Sketch,
2.1 — Ambiente de Sketch, 2.2 — Constraints, 2.3 — Desenhando um
perfil — ferramenta Profile, 2.4 — Perfis Predefinidos, 3 — Editando o
Sketch, 3.1 — Fillet e Chamfer, 3.2 — Relimitations Toolbar, 3.3 —
Espelhando o Sketch, 3.4 — Transformando Sketch, 4 — Ferramentas
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de modelagem 3D, 4.1 — Ferramenta Pad — Parte 01, 4.2 — Ferramenta
Pad — Parte 02, 4.3 — Ferramenta Pocket — corte, 4.4 — Ferramenta
Shaft — revolugéo, 5 — Ferramentas 3D de transformacéo, 5.1 — Edge
Fillet , Chamfer e Shell, 5.2 — Roscas internas e externas, 5.3 —

Padrdes de repeticao e espelhamento.

. Metodologia: Aulas expositivas com recursos audiovisuais e simulagao

por parte dos alunos.

. Participantes: Engenheiros mecanicos, eletricistas e designer.

. Alunos por turma: Maximo de 15 alunos por turma.

Equipamentos necessarios: 1 Desktop Dell Precision Workstation
T3620, Processador Xeon E3-1225 V5, Placa grafica NVIDIA Quadro
K420 de 2GB, 32GB de RAM por aluno.

g. Data e horario: A serem definidos no cronograma do projeto

. Carga horaria: 40 horas periodo integral.

Local: Instalacées da contratada.

QUALIFICAGAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO

Os instrutores devem ter qualificagao e certificacdo comprovada nos softwares
e equipamentos utilizados
As empresas de treinamento devem ter certificacao ISO 9001

As empresas devem ter infraestrutura prépria para treinamento da equipe

TIPO DE CONTRATO

Os contratos com os proponentes seréo de preco unitario fixo e irreajustavel,

negociado a cada turma que realizara o treinamento.

AVALIAGAO DOS FORNECEDORES

Sera realizado uma avaliacdo dos proponentes no primeiro e no ultimo dia

do curso ministrado a fim de verificar se os requisitos para que o treinamento ocorra

serdo atendidos.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Representante da XR-3D - Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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