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EPIGRAFE

“Yocé nunca sabe quais resultados virdo de
sua acdo, mas se vocé nao fizer nada, nao
existirdo resultados.”

Mahatma Gandhi



RESUMO

As estimativas recentes de reservas de gas ndo convencional nas bacias
sedimentares do Brasil vém tornando-se uma grande aposta para o mercado atual
do pais, com isso a intensificacdo da producdo do gas natural. Este projeto
pretende obter uma estrutura de escoamento do gas natural para atender a
demanda da Bacia do Rio S&o Francisco, com é&rea estimada em 350 km de
extensdo, localizado no Norte de Minas Gerais, com o or¢gamento previsto de R$
2.619.120,00 (dois milhdes, seiscentos e dezenove, cento e vinte reais), para ser
executado em 37 meses. Na concepcao do plano de projeto, foram abordados os
principios da gestdo de projetos e as boas praticas do PMBOK, as regulacfes e
licencas necessarias e, principalmente, a gestdo de qualidade. Com base nisso,
foram observadas as condi¢cdes e premissas do termo de abertura do projeto,
incluido as possiveis previsbes de mudancas, continuamente até a fase de
conclusdo do mesmo. Foram utilizados os softwares Ms Project para o
armazenamento de dados e controle de custo, tempo e principais demandas no
decorrer do projeto. O projeto engloba a construgéo das vias de um gasoduto para
escoamento do gas. Os resultados esperados € obter a estrutura de gasoduto
eficientes, otimizadas e econbmicas, para que a producdo do gas de natural

beneficie o setor energético do pais e o mercado regional.

Palavra chaves: Implantacdo de Gasoduto; Gas Natural, Gestdo de projetos;
PMBOK.



ABSTRACT

Recent estimates of unconventional gas reserves in Brazil's sedimentary
basins have become a major investment in the country's current market, thus
intensifying natural gas production. This project intends to obtain a structure for the
flow of natural gas to meet the demand of the Sdo Francisco River Basin, with an
estimated area of 350 km, located in the North of Minas Gerais, with a budget of R
$ 2,619,120.00 (Two millions, six hundred and nineteen, one hundred and twenty
reais), to be executed in 37 months. In designing the project plan, the principles of
project management and PMBOK good practices, the necessary regulations and
licenses and, above all, quality management were addressed. Based on this, the
conditions and premises of the project's opening period, including the possible
forecasts of changes, were observed, continuously until the project's completion
phase. The MS Project software was used to store data and control cost, time and
key demands throughout the project. The project includes the construction of gas
pipeline routes for gas flow. The expected results are to get the gas pipeline
structure efficient, optimized and economical, so that natural gas production

benefits the country's energy sector and the regional market.

Key words: Gas Pipeline Implementation; Natural gas; Project management;
PMBOK.
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Foderagdo das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar uma estrutura de gasoduto de 350 km de extensdo, para o
escoamento do gas natural extraido na Bacia do Rio Sao Francisco, localizado no

Norte de Minas Gerais, em até 37 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O gas natural é uma fonte energética ainda pouco explorada, portanto, é uma
grande aposta para 0 mercado brasileiro. Esse projeto baseia no cenério atual do
pais, onde ha uma necessidade de produzir, porém nao tem infraestrutura modal
adequada para a exportacdo. No intuito de aumentar a producéo e reduzir o custo
do gas no pais, este projeto visa contribuir para atenuar a falta de infraestrutura,
oferecendo uma estrutura de gasoduto na regido Norte de Minas Gerais,
colaborando para o desenvolvimento econémico e social da regido e do setor

energético do pais.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO
Estrutura de dutos para o escoamento do gas natural, com extenséo de 350
km, desenvolvida testada e homologada, na regido do Rio S&o Francisco, localizado

no Norte de Minas Gerais.
2. ENTREGAS

e Plano de gerenciamento do projeto;

e Desenho técnico da estrutura;

e Construcao do conjunto de dutos;

e Montagem e instalagbes dos equipamentos;
e Seguranca e treinamento da equipe;

e Contratacdo de materiais especificos;

e Contratacdo de mao de obra especializada,

e Licencas e alvaras;

16
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e Documentacao técnica.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

A gerente de projeto é Keilla Lima Badard, responsavel pela organizacdo e
fiscalizagdo do projeto em todas as etapas, desde o planejamento, execucédo e
controle da implantacdo da estrutura do gasoduto. Designada pela empresa para
aplicar os seus conhecimentos de gerenciamento, e possui autoridade parcial, pois
qualquer alteracdo fora do previsto no plano ter4 que ser comunicado, analisado e
aprovado pela comisséo.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Organizacao patrocinadora - Gasminas;

e Entidades governamentais — Agencia Nacional de Petréleo e Gas, Petrobras,
CONAMA e Aneel;

e Gerente do projeto;

e Operarios;

e Projetista e equipe;

e Fornecedores de materiais e de equipamentos;

e Equipe técnica e administrativa da obra;

¢ Clientes potenciais do gasoduto - publico alvo (industrias, estabelecimentos
comerciais, residéncias e moradores circunvizinhos);

e Proprietarios das terras onde passara os dutos.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Este projeto esta estimado em 37 meses.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Custo inicial do projeto possui uma estimativa R$ 2.619.120,00 (dois milhdes

seiscentos e dezenove cento e vinte reais).

17
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PREMISSAS INICIAIS

e O terreno sera entregue pelo patrocinador ja terraplanado;

e O projeto tera apoio da alta direcao da empresa patrocinadora;

e Todas as licengas para a construcao estardo liberadas pelos 6rgaos publicos
antes da fase de execucéo do projeto;

e Havera matéria prima (gas natural) disponivel no local;

¢ Nao haveréa falta de energia elétrica e/ou agua para o projeto;

e Nao havera greves sindicais a/ou outras que afetem o avanco do projeto;

e Os recursos financeiros serdo liberados mensalmente pelo patrocinador,

conforme solicitacéo do gerente;
RESTRICOES INICIAIS

o O projeto ndo pode ultrapassar o orcamento de R$ 2.619.120,00 (dois
milhdes, seiscentos e dezenove, cento e vinte reais);

o O projeto s6 poderd contratar mao de obra qualificada para etapas do
projeto basico e executivo;

o Deve atender as normas técnicas brasileiras, inclusive resolucdo da ANP
n°52/2015 — A Regras para Autorizacdo de Construcdo e Operacgao,
resolucdo n° 442011 - Declaracdo de Utilidade Publica das éareas
necessarias a implantacdo de Gasoduto, n°® 6/2011- regulamento Técnico
ANP n° 2/2011 - Regulamento Técnico de Dutos Terrestres para
Movimentacdo de Petroleo, Derivados e Gas Natural — RTDT, n® 125/2002
- Interferéncia em faixa de dominio de dutos de petréleo, seus derivados ou
gas natura e CONAMA n° 398/2008 - Dispde sobre o conteudo minimo do
Plano de Emergéncia Individual para incidentes de poluigéo por 6leo. ;

o O projeto deve atender a norma ISO 14004 (Suporte da gestdo Ambiental);

o O projeto deve atender as normas técnicas NBR 12712.

o O projeto ndo pode ultrapassar 39 meses, considerando o prazo de 37
meses da construcéo do gasoduto e a variagdo de no maximo dois meses;

o A jornada de trabalho do projeto devera ser das 07h00Omin as 17h00min,

com 02 horas de descanso.
18
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ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Para iniciar este projeto ha necessidade dos seguintes recursos a serem
contratados: Subgerentes; Engenheiro de Dutos; Projetistas; Gerente Financeiro;
Plantas Técnicas; Alvara de construc¢do; Equipamentos para abertura de dutos.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
Engenheiro e técnico de seguranca que ofereca suporte necessario para a

implantagéo do gasoduto, atendendo as normas vigentes no projeto.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

A finalidade do comité € garantir que as mudancas que ird acontecer no projeto
sejam consolidadas e que o0s responsaveis e interessado pelo projeto sejam
informados a atual situacdo do projeto. O comité para a gestdo de controle de
mudancas serd composto pelo patrocinador, gerente do projeto e o engenheiro de
Dutos, para que possam analisar e aprovar ou reprovar as alteracoes referidas ao
custo, prazo ou projeto técnico. A aprovacao sera por decisdo dos componentes do
comité, registrada em ata e repassada todas as informacdes para as partes
interessadas, este deve estar conforme o descrito no Sistema de Controle de

Mudancas (Fluxograma 1).

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC;()ES DO PROJETO

O responsavel pelas informacdes do projeto € o gerente do projeto, que tera a
responsabilidade por solicitar, registrar, divulgar e armazenar as informacdes.

As informacdes obtidas no decorrer do projeto, ficaram disponiveis impressas
para revisdées e a conclusao do projeto, além de ser armazenado em uma pasta
meio digital. O acesso para as informagcdes impresso e digital sera permitido para

gualguer pessoa que esteja cadastrado no programa do projeto.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaré Versdo: 1 |Data 14/11/2017

Aprovado por: Gasminas Data de aprovagédo: [17/11/2017
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\_{_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Convocagdo de

Mudanca pode aguardar ~ reunido
- proxima reunizo de CCB? N&oP» traordinaria do
<= i ces
Armazenamento no Sim
banco de dados do
projeto
7/ Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo
! o <€—N3 Mudanga Aprovada?
aprovagdo

w

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanca

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDADES

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
As licbes aprendidas serao registradas no decorrer do ciclo de vida do projeto,

tendo consolidacdo no encerramento do projeto com os relatérios finais.

LIQ@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
De projetos similares anteriores, verificou-se a dificuldade na atualizacdo de
revisées de documentacao técnica, causando baixa confiabilidade, com isso, foram
revisados e consultados todos os documentos existentes, com ajuda de um
profissional especializado.
De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Licdes Aprendidas:

e Foram identificados desvios de fungcdes entre o patrocinador e o0 gerente,
portanto o gerente de projetos devera ter o controle da equipe de projetos;

e Descumprimento do cronograma inicial em cumprimento das prioridades em
outros projetos. O gerente de projetos devera ser avisado formalmente pelo
patrocinador para que um seja feito um novo cronograma e este seja
documentado e assinado;

e Falta de registro e controle das mudancas, afetando o cronograma e
orcamento do projeto;

e Falha na comunicagéo entre a equipe. Conscientizar a equipe que devem ler
os e-mails pelo menos uma vez antes de comecar as atividades e respondé-

los quando for o caso, utilizar padrées de comunicacao.

LI(;OES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Na analise de outros projetos similares anteriores, foram trazidas as seguintes

licoes aprendidas:

e O Escopo deve estd claro e bem definido em relacdo as funcdes e
responsabilidade de cada membro da equipe do projeto;

e Devem-se considerar as tendéncias de projetos anteriores;

21



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

e Definicdo apropriada do cronograma, bem como do orcamento do projeto;

e Para as licdbes aprendidas, devem-se considerar todas as partes
interessadas, com objetivo de prevenir 0os possiveis impactos durante o
projeto;

e Os dados do projeto devem ser orientados pelo GP e discutido com toda
a equipe responsavel pela excursdo do projeto, com objetivo de evitar
alteracdes durante o periodo da obra;

e Reforgar a importancia do estudo dos Impactos ambientais, seguindo a

exigéncias por lei, regulacdo, adequando o projeto dentro dessas normas.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaro Verséo: 1.0 |Data 14/11/2017

Aprovado por: | Gasminas Data de aprovacdao: |17/11/2017
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantar uma estrutura de gasoduto de 350 km de extensdo, para o
escoamento do gas natural extraido na Bacia do Rio Sao Francisco, localizado no
Norte de Minas Gerais, em até 37 meses.

PRODUTO DO PROJETO
Estrutura de dutos para o escoamento do gas natural, com extensao de 350
km, desenvolvida testada e homologada, na regido do Rio S&o Francisco, localizado

no Norte de Minas Gerais.

PREMISSAS

o O terreno sera entregue pelo patrocinador ja terraplanado;

o O projeto terd apoio da alta dire¢cdo da empresa patrocinadora;

o Todas as licencas para a construcdo estardo liberadas pelos O6rgaos
publicos antes da fase de execucao do projeto;

o Havera matéria prima (gas natural) disponivel no local;

o N&o havera falta de energia elétrica e/ou agua para o projeto;

o N&o havera greves sindicais a/ou outras que afetem o avanc¢o do projeto;

o Os recursos financeiros serdo liberados mensalmente pelo patrocinador,

conforme solicitacdo do gerente;
RESTRICOES

o O projeto ndo pode ultrapassar o orcamento de R$ 2.619.120,00 (dois
milhdes, seiscentos e dezenove, cento e vinte reais);

o O projeto sO podera contratar mao de obra qualificada para etapas do
projeto basico e executivo;

o Deve atender as normas técnicas brasileiras, inclusive resolugédo da ANP

n°52/2015 — A Regras para Autorizacdo de Construcdo e Operacéo,
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resolugdo n° 442011 - Declaragdo de Utilidade Publica das areas
necesséarias a implantacdo de Gasoduto, n® 6/2011- regulamento Técnico
ANP n° 2/2011 - Regulamento Técnico de Dutos Terrestres para
Movimentacéo de Petroleo, Derivados e Gas Natural — RTDT, n° 125/2002 -
Interferéncia em faixa de dominio de dutos de petréleo, seus derivados ou
gas natura e CONAMA n° 398/2008 - Dispde sobre o conteudo minimo do
Plano de Emergéncia Individual para incidentes de poluicéo por 6leo. ;

o O projeto deve atender a norma ISO 14004 (Suporte da gestdo Ambiental);

o O projeto deve atender as normas técnicas NBR 12712.

o O projeto ndo pode ultrapassar 39 meses, considerando o prazo de 37
meses da construcdo do gasoduto e a variacdo de no maximo dois meses;

o A jornada de trabalho do projeto deverd ser das 07h00Omin as 17h00min,

com 02 horas de descanso.
ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

o O projeto nao inclui a terraplanagem nem a limpeza do terreno;

o O gerente do projeto nao ficara responsavel pela manutencdo do gasoduto
apos a entrega do projeto;

o Ndo sera responsavel pela liberacdo do alvara de funcionamento da
construcao;

e  Apb6s concluir o projeto o gerente também néo ficara responsavel pela
contratacado nem inadimpléncia de clientes do gasoduto;

o Apéds a implantacdo, ndo cabe a geréncia do projeto ficar responsavel pela
eficiéncia dos processos operacionais do gasoduto.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

o Aumento do trafego na regiao;
o Aumento dos ruidos no entorno da obra;
o Havera criagcdo de emprego temporario;

o Impactos ambientais (possiveis alteracdes nos ecossistemas terrestres e
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aquaticos, aumento da erosdo, contaminacdo do solo por residuos e
derrame de 6leos ou combustiveis);

o Possiveis acidentes devido ao aumento de transporte.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto ndo tem ligagdo com outro projeto da empresa.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Alvara de liberacdo do gasoduto aprovado;

O projeto ndo deve ultrapassar o limite do orcamento que foi previsto;

o Que os procedimentos utilizados estejam adequados as normas que foram
citadas;

o Qualidade no funcionamento pés termina de construcao;

o A entrega do projeto final deve estar de acordo &s padronizacfes das

normas reguladoras;

o As partes interessadas e a comissdo de gerencia estiverem satisfeito.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaro Verséo: 1.0 |Data 14/11/2017

Aprovado por: |Gasminas Data de aprovagéo: |[17/11/2017
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DOCUMENTO DE REQUISITOS
REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e Disponibilizara engenheiros responsaveis por cada area, com tempo integral na
construcdo do gasoduto;

e Disponibilizara grupos de técnicos com experiéncia, para acompanhar a obra;

e A representacdo escrita da construcdo do gasoduto terd que conter todas as
informacdes necessarias para a construcao;

e De acordo as informagcBes obtidas na representacdo escrita, deverao
especificar os materiais que seréo utilizados;

e Para o treinamento das equipes, sera necessaria a orientacdo de como
executar os equipamentos especificos que serdo utilizados na obra e instruir as
medidas preventivas;

e Os fornecedores contratados tanto para servicos quanto para compra de
matérias, deverdo estar registrados e apresentado os requisitos de acordo o
gerente do projeto estabeleceu;

e Os equipamentos que serdo utilizados deverao estar disponiveis na obra;

e O projeto conceitual e executivo disponivel na data prevista para a excursao do
projeto;

e Utilizara& um ambiente para o setor de controle de atividades para o
desenvolvimento da equipe do projeto;

e Utilizara um espaco par canteiro centrai e de apoios para montagens;

e O terreno limpo e plano para abertura dos tuneis de instalacéo;

e Os projetos técnicos pronto antes da execucédo das atividades;

e Projetos Executivos serem realizadas;

e Realizacdo da topografia para o estaqueamento prévio para locagdo da area
onde seré feita a intervencao;

e Providenciar canteiro de obras para armazenamento provisorio de materiais
fornecidos e abrigo de seus equipamentos, permitindo o livre acesso da

fiscalizagao.
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REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

o Todo o EPI necessario ao seu pessoal (botas, capacetes, luvas, 6culos,
uniforme, etc.), conforme exigéncias;

o Fornecimento de infraestrutura, materiais e equipamentos necessarios para
a seguranca, higiene e saude de seus funcionarios, conforme exigéncias.

o Para a implantacdo do gasoduto tera que executar o servico com base no
orcamento descrito no termo de abertura;

o O gerente do projeto deve contratar equipes qualificadas para cada etapa
do projeto;

o As horas trabalhadas e as etapas concluidas serdo monitoradas e

controladas pelo gerente de projetos atras vez do cartdo de ponto.
REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

o O projeto deve atender as normas técnicas NBR 12712 (Projeto de
sistemas de transmissao e distribuicdo de gas combustivel) e NBR 1271;

o Resolucdo da ANP n°52/2015 - Autorizacdo de Constru¢do e Operacao;
Resolugdo n°® 442011 - Declaragdo de Utilidade Pudblica das éareas de
implantacéo de Gasoduto; ANP n° 2/2011 - Regulamento Técnico de Dutos
Terrestres; RTDT, n° 125/2002 - Interferéncia em faixa de dominio e
CONAMA n° 398/2008 - DispbGe sobre o conteuddo minimo do Plano de
Emergéncia Individual para incidentes de polui¢cédo por 6leo;

o Para a execucdo da obra serd necessario utilizar os métodos de
Seguranca, Meio ambiente e Saude, de acordo a NR- regulamentadora-
norma ISO 14004 e das N1 a N35;

o Aperfeicoamento do sistema de qualidade do projeto, com a implantagéo de
uma coordenacao de qualidade;

o Aperfeicoamento de pessoas e procedimentos para a construgdo do
projeto;

o As melhores técnicas do mercado atual para a construgdo de gasoduto;

° Imitir relatérios mensais da obra.
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.Construgio do
Gasoduto
1.1 1.2 Projeto 1.3 Projeto 1.5 L& 13
Gerenciamento do Concetual Executivo nfraestrutural Execugdo Encerramento
projeto Basico L - I T .
: ! ) =1 1.4.1 1.4.2 15.1 16.1 17.1 173 181 L8.2 183
I 111~ 1.1.2 113 1.2.1 PI;r;ta Contratacio Compras | |Canteiro de| —Du::am;:tn [:;smohil_izain Entregas de Erm;ir;n u;ﬁﬁ Book de Reunilo de
niciagdo Planejamento Controle d Ob tubos canteiro equipamentos | | B2
s L :he:um’ chave Mat:liais = obra Auip2 aprendidades| | decumentos | | apecerramento
Liil Y e e ahvard 1411 1E3 16.2 finais
adade e . 1.3.2 - ) . . 1.7.1.1
Termao de Planc de Reunides || [2xecucio (- Engenheiros 1421 | |identificacio| | Faixade - a1t L8.21
abertura - u Planta e das faixas de dominios Retirada Realisar
ZEerenc o|| |de controle Vahoul id i
‘ 1.2.3 Pearfil encarregados| alvulas hertu das Freunido de Avraliar o
do projeto de 2nerra instalacdes lich I Book de
1.1.1.2 1.1.2.2 D m:'“ 133 1 blogueios provisorias apr:;::iiias documentos
- e 1 H
Interessadas do plano Relatdrios lengenharial senng 1.4.2.2 1.7.1.2 1.3.1.2 1533
i" ﬁer:‘;enm detalhade 1413 | Juntade Desmobilizar Obter o
3 canteiro de o T
do projeto 123 | N_"Q'—*' de vedagio obra L 3ProVEa0 | | laprovagio do
— Processo Equipamentos :Ius; Book de
de aferigio | 1.4.2.3 r:' L:s documentos
Langadores 5 L finais
1.4.2.3
— Tubo de
ago
1.4.2.4
|| Pacote de
aquisighes
aprovado

Figura 1 - EAP Hierarquica
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em lista
EDT Nome da Tarefa

1 Construcao do Gasoduto

1.1 Gerenciamento de Projeto

1.11 Iniciacdo

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano de gerenciamento

1.1.2.2 Apresentacdo do Plano

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunides de controle de projeto
1.1.3.2 Relatérios de desempenho do projeto
1.2 Projeto Conceitual Basico

1.21 Abertura de alvara para execugao
1.2.2 Desenvolvimento basico de engenharia
1.2.3 Processo de afericdo

1.3 Projeto Executivo

1.3.1 Planta Chave

1.3.2 Planta Perfil

1.3.3 Desenho detalhado

1.4 AquisicOes

1.4.1 Contratagéo

1.4.2 Compra de Materiais

1.5 Infraestrutura

151 Canteiro de obra

1.5.2 Identificacé@o das faixas de abertura
1.6 Execugéo

1.6.1 Curvamento de tubos

1.6.2 Faixa de dominio

1.7 Entregas

1.7.1 Desmobilizacdo do canteiro de obras
1.7.2 Entregas de equipamentos

1.7.3 Entrega da estrutura do gasoduto
1.8 Encerramento

1.8.1 Licbes Aprendidas

1.8.2 Book de documentos finais

1.8.3 Reunido de encerramento



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

béasico de engenharia

dos componentes. O projeto basico é
marcado pela definicdo da diretriz do
Duto e da Faixa de Dominio

PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacéo/funcionalidade) ACEITACAO
Deve estar de acordo
com as especificacbes
Gerenciamento do | Desenvolvimento dos planos do Te.'t?‘ na dopumentagao
1.1 projeto projeto inicial do projeto, como o
' termo de abertura e
gerenciamento do plano
aprovados.
Criacdo do termo de abertura| Ter de abertura e plano
1.1.1 |Iniciagéo juntamente com a definicdo das| das partes interessada
partes interessadas. aprovado.
1.1.1.1 | Termo de abertura Criacdo do termo de abertura. Termo ~de  abertura
aprovado.
Identificac8o das partes interessadas .
. e elaboragdo do Plano de Plano de Gerenciamento
1.1.1.2 |Partes interessadas . das Partes Interessadas
Gerenciamento das Partes
Interessadas. provada.
Documento inicial do projeto, onde se | Atender todas as
1.1.2 |Planejamento cr@a a metodologia. do que vai ser| solicitacdes feitas,
- feito, além de servir como base de| quanto ao custo e os
trabalho para o gerente de projeto. prazos.
Identificacdo das partes interessadas Plano de Gerenciamento
Plano de|e elaboracdo do Plano de
1.1.21 . . das Partes Interessadas
gerenciamento Gerenciamento das Partes aprovada
Interessadas. )
Apresentacio do Criagé(_) da apresentagr_?lo do plano_de _
1.1.2.2 Plano gerenciamento do projeto e reunido| Ata de reunido aprovada
para apresentacéo do projeto.
Promover juntamente com a
11.3 | Controle comissdo técni(_:as o} plangjamento e Criac;{?\o e controle. do
- controle do projeto, a partir do termo| planejamento do projeto.
de abertura.
. Aprovagéo pelo
1.1.31 5:;?(')9:; de controle Reunides periddicas e a final. Concelho da construgéo
) do gasoduto.
Relatérios de | Relatério desempenho na criagdo do Aceitacio do gerente e
1.1.3.2 | desempenho do | projeto, identificar, qualificar a dos patrocinadores
projeto implantacdo do projeto. )
Aceitacdo do gerente do
Projeto Conceitual lab ~ d S projeto  junto  como
1.2 Béasico Ea.orac;ao 0S PNINCIPAIS | 4 cnicos responsaveis
equipamento e modos de operacgdes. .
pela pré-detalhamento
do projeto
121 Abertura de alvara|Entrada nas licencas para a|Aceitacdo do alvara de
o para execuc¢ao execucdo da construcdo do gasoduto. | funcionamento.
S8o elaboradas as especificacbes Esetlritt% rrlgs validando adr:
dos equipamentos e os modos de implantacio do asodputo
Desenvolvimento operagcdo do sistema e de cada um P ¢ 9 '
1.2.2 assinando pelos

responsaveis técnicos e
GP.
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EDT

PACOTE DE
TRABALHO

DESCRICAO
(especificacdo/funcionalidade)

CRITERIO DE
ACEITACAO

1.2.3

Processo de afericdo

Envolve a andlise preliminar da
organizacdo e do empreendimento e
a realizacdo da engenharia basica.

Criacdo de uma planta do
projeto, assinado pelo
responsavel técnico,
juntamente com GP.

13

Projeto Executivo

Elaborag&o de toda documentacéo da
implantagdo do gasoduto. Todos os
documentos necessarios para
montagem.

Relatorios validados por
técnicos e assinado pelo
gerente de projeto.

131

Planta Chave

Apresenta a cartografia em escala
compativel com a extensdo da faixa,
0s principais marcos topograficos,
quilometragens, limites que seréo
utilizados.

Relatérios técnicos
atualizados e assinados
pelo responsavel técnico
e validado pelo GP.

132

Planta Perfil

todas as
informacdes levantadas
topograficamente, além de
identificacdo dos cruzamentos.

Fazer e apresentar

Relatorios técnicos
atualizados e assinados
pelo responsavel técnico
e validado pelo GP.

133

Desenho detalhado

Indica detalhes especificos, detalhes,
em escala, do duto ao longo do
cruzamento ou travessia em planta e
em corte com as distancias ao terreno
natural, posicéo, tipo de instalagéo,
etc.

Desenho técnico
validado pelo
Engenheiro e arquiteto,
assinado pelos
responsaveis e GP.

1.4

Aquisicoes

Etapa executante, onde é realizada
consécios de empresas que poderao
ser fornecedores de materiais e
equipamentos  necessarios  para
implantagéo.

Relatorios
principais empresas
validadas pelo setor
responsavel e assinada
pelo gerente de projeto.

com

141

Contratacdo

Contratacdo de mé&o de obra,
materiais, maquinas e equipamentos.

Contratos assinados.

1411

Engenheiros e
Encarregados

DefinicAo das pessoas partes dos
projetos internos e externos.

Documento
especificando 0s
técnicos e a quantidade
de pessoas que serdo
contratadas para
construcdo dos Dutos.
Assinados pelo
responsavel do projeto

14.1.2

Operérios

Definicho das pessoas partes dos
projetos internos e externos.

Documento especificando
0s técnicos e a
quantidade de pessoas
que serdo contratadas
para construgdo  dos
Dutos. Assinados pelo
responséavel do projeto

1413

Aluguel de
Equipamentos

Definicdo dos equipamentos que
serdo utilizados, e aluguel dos
mesmos.

Documento especificando
e validado dos
equipamentos que seréo
utilizados para construcéo
das vias.

1.4.2

Compras de Materiais

Definicho dos materiais a serem
utilizados e a compra dos mesmos.

Devem estar dentro do
orcamento financeiro.

1421

Valvulas de bloqueios
e lancadores

Compra das valvulas de bloqueios e
lancadores.

Valvulas e lancadores
comprados e
armazenados.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO~DE
EDT TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
1.4.2.2 | Tubos de ago para Tubos comprados e
gasoduto Compra dos tubos de aco. armazenados para
utilizacéo.
1.4.2.3 |Pacote de aquisicdes | Apresentacdo das compras dos| Aprovagdo das compras
aprovado materiais. dos materiais pelo GP.
1.5 Infraestrutura Execucéo da estrutura do gasoduto. Validagéo do GP.
Canteiro de obras
1.5.1 . Execucédo das instalacdes provisoérias executado de. acordo
Canteiro de obra ) com o projeto de
de canteiro de obras. .
canteiro de obras e de
acordo com as no
. . e a Relatorio de sinalizagdo
e Caracteriza-se e identificacdo das
1.5.2 |ldentificaco das |, . N . dos recursos
. faixas onde vdo ser construido do - ~
faixas de abertura asoduto necessarios e deverdo
9 ' atender APR
~ = Ser autorizados pelas
Execucdo de uma escavagdo com| | .
~ NS licencas solicitadas nos
secdo em arco com a utilizacdo de| . ~. :
1.6 orgéos federais,
~ chapas de aco corrugadas, . S
Execugao : estaduais, municipais e
montadas, progressivamente, com .
~ patrocinadores e
andamento da escavac¢éo de modo a : lidacio d
evitar o desmoronamento do solo posterior se validagao do
' gerente do projeto.
Ser autorizados pelas
Fase de execucdo, as atividades| licencas solicitadas nos
1.6.1 |Curvamento de tubos |saem das pranchetas. E a parte de| 6rgaos federais,
otimizacdo e desenvolvimento. estaduais, municipais e
patrocinadores.
1611 Marcagéo de | Detalhar a marcacdo onde serdo Ser_ e~1utor|zqdo_ pela
. . comissdo técnica e
curvamento inseridos os tubos. .
gerente do projeto.
1.6.1.3 . ~ Relatérios de sinalizagéo
Fazer inspecdo dos e ~
Verificar se os curvamentos estdo de| que o processo de
curvamentos dos : X
tubos acordo com o projeto detalhado. purvamentos esta
inspecionado.
1.6.1.4 Aprovagdo do processo
Projeto de curvamento | Processo de curvamento apresentado| de curvamento pelo
aprovado e realizado. gerente do projeto e
especialista.
Os equipamentos devem
1.6.2 . . estar inspecionados
E a fase que determina a abertura
. - . (deve estar de acordo
Faixa de dominio das valas, com abaixamentos do
. ~ com os documentos das
tubo, inspec¢éo dos tubos. e
compras e especificacéo
do projeto).
1.6.2.1 ~ . = Equipamentos
Escavacéo das valas para instalacao . P
Tragados das valas disponiveis para
dos tubos. ~
execucao.
1.6.2.2 Relatérios de
Estudo detalhado das interferéncias e detalhamentos do
Processo de abertura e . processo de abertura e
condi¢cdes de transito. ~ .
aprovacdo dos técnicos
e gerente do projeto.
1.6.2.3 Abaixamento gradual e uniforme

Abaixamento de tubos

evitar danificacao.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO~DE
EDT TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
Processo de unido dos tubos o qual
vai assegurar os estados fisicos e
1.6.2.4 | Soldagem quimos dos produtos | Operacgédo concluida.
“preenchimentos as folgas entre as
superficies”.
Processo de recolocar o material . .
; : i Operacdo concluida e
1.6.2.6 retirado anteriormente, da vala; e
Cobertura dos tubos . aprovada pelo GP e as
fazer o revestimento com concreto .
! ~ partes interessadas.
para evitar a corroséo.
17 Entregas Entreggs do projeto do gasoduto Vah_dac;ao do Gerente de
concluido. Projeto.
Retirada de todo canteiro de obra,
S limpeza do local, além da fiscalizacdo | Aceite dos
Desmobilizacdo do ; ~ .
171 . da implantacdo de acordo as| patrocinadores e
canteiro de obra ; ~ ! s
informacdes obtidas no termo de| validacdo do GP.
abertura pelo patrocinador e o GP.
Registro de retirada e
1711 Retirada das | Realizagéo da retirada das| assinado pelos
T linstalagBes provisorias | instala¢des provisdrias. responsaveis técnicos e
gerente do projeto.
Registro de retirada e
1712 Desmobilizar canteiro | Realizacdo da retirada do canteiro de | assinado pelos
7" | de obra obras. responsaveis técnicos e
gerente do projeto.
Retirada de todos os materiais e
Entregas dos | equipamentos do local, e finalizacdo | Aceite dos
1.7.2 | materiais e |da implantacdo de acordo com as| patrocinadores e
equipamentos informacdes obtidas no termo de| validacdo do GP.
abertura pelo patrocinador e GP.
. Registro de
Realizar agendamento para a
Agendar entrega dos : o agendamento da
1.7.2.1 . estregas dos equipamentos utilizados
equipamentos ~ entrega aprovada pelos
para construcdo do gasoduto. L
responséaveis do setor.
Registro de entrega
assinado dos
1729 Equipamentos Realizacdo das vistorias e entregues | equipamentos, pelos
"7 | entregas e vistoriados | a empresa contratada. responsaveis do
equipamento e gerente
de projeto.
Entregas da estrutura | Realizacdo da entrega do gasoduto Reg|stro de entr(_aga com
1.7.3 . aceite do patrocinador e
do gasoduto para funcionamento. X
gerente do projeto.
Registro de
Agendar inspecao do|Processo de agendamento para agendamento assinado
1.7.3.1 . ~ e aprovado para
gasoduto inspecdo da estrutura do gasoduto. o
realizacdo do processo
pelo gerente de projeto.
Gasoduto o Inspegao do gasoduto
1.73.2 |. . Realizag&o do realizado e aprovado
inspecionado .
pelo gerente do projeto
Todas as acgBes primordiais para s
1.8 Encerramento finalizar o projeto a fim de receber a Publicacdo da ata de

aprovacao do patrocinador.

encerramento.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO~DE
EDT TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
L x Registro em ata
o Realizagdo de reunido para a -
Reunides de : . registrada por todos.
181 A desmobilizagdo dos equipamentos e
desmobilizacdo . .
materiais do projeto.
Desmobilizacdo  da Declaragéo do
18.1.1 obra & Avaliacdo e desmobilizacdo da obra. responsavel técnico da
insercao e GP.
Declaragéo que 0S Servicos |\ ccinatura dos
. contratados foram entregues e .
1.8.1.2 | Documentacéo prestadores de servicos
homologados, de acordo  os -
. e Gerente de Projeto.
documentos anteriores.
- Relatério aprovado pelo
Fazer e apresentar o relatério de :
- . e ; o Gerente de Projetos e
1.8.1.3 |Licdes Aprendidas licbes aprendidas para comissdo do
) = apresentado para
projeto de construcdo do gasoduto. .
comisséo.
Documentos do desenvolvimento do| Registro de
Book de documentos ; . : .
1.8.14 final projeto até a fase final com todas as| encerramento assinado
descri¢cdes do projetos prontos. pelo gerente de projetos.
182 Reunido de | Fazer as acdes de fechamento como| Ata de reunido de
T encerramento cliente e patrocinador. encerramento aprovada.
Reunibes de | Realizacdo de reunido para . .
. Registro em Ata assinada
1.8.2.1 | encerramento do|encerramento com a equipe e
! . por todos.
projeto patrocinador
Relat6rio de | Definicbes e fechamentos dos
1.8.2.2 | encerramento do |relatérios de gerenciamento para o| Relatérios apresentados.
projeto encerramento do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Para o gerenciamento do projeto de implantacdo do gasoduto sera utilizado as
reunides do plano de escopo, no qual sera coletado todos os dados necessarios das
partes interessadas, ou seja, o escopo funcional do projeto, como também a EAP
para o escopo das entregas que seréo atingidos no projeto.

O controle do escopo sera feito a partir de reunibes quinzenal, como
acompanhamento da equipe do projeto, utilizando a técnica de valor agregado para
verificar o avanco do projeto. As entregas serdao analisadas e comparadas em cada
pacote utilizado, com a descricdo do dicionario da EAP e respectivos critérios de
aceitacao.

As mudancas gque poderdo ocorrer durante a excursdo do escopo deverao ser

analisadas e aprovadas pelo comité de controle de mudancas.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ESCOPO DO PROJETO
A frequéncia de avaliacdo do projeto sera feita quinzenal, durante as reunifes
programadas para saber o desempenho do projeto, conforme previsto no plano de

comunicacao.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento do escopo sera de responsabilidade do gerente do

projeto, Keilla Lima Badard.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaro Versdo: 1.0 |Data 14/11/17

Aprovado por: | Gasminas Data de aprovacdao: |17/11/17
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento do tempo para o projeto de implantacdo do gasoduto foi
utilizado a declaracdo do escopo, a EAP, o dicionario da EAP e nos documentos de
requisitos, onde foram definidos e estimados a partir de consultas de trabalhos
semelhantes e com o parecer técnico de especialistas.

Para o controle do cronograma sera utilizado Software Ms Project, o
cronograma sera revidas em reunidées quinzenal com a equipe do projeto.

Caso ocorram mudangas no cronograma do projeto, deve ser registrada no

sistema de controle de mudancas e encaminhada e-mail.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Neste projeto foi utilizado o buffer de tempo no total 10 dias, distribuidos 5 dias
no inicio da execucéo e 5 dias no final do pacote.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A frequéncia de avaliacdo € mensalmente. O responsavel por cada etapa de
construcdo do gasoduto terd que enviar um relatério para o gerente do projeto, para

gue possa acompanhar as atividades.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de tempo sera de responsabilidade do gerente do

projeto: Keilla Lima Badaro.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaro Versdo: 1.0 |Data 14/11/17

Aprovado por: | Gasminas Data de aprovacgéo: \ 17/11/17
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Tabela 3- Lista de Atividades com Duracéo

EDT

11
111
1111
11111
11112
11113
1112
11121
11122
112
1121
11211
11212
11213
11214
1122
11221
11222
11223
113
1131
11311
11312
1.1.3.1.3
11314
1.1.3.15
1.1.3.2
11321
11322
1.1.3.2.3
1.2

121
1211
1.21.2
1213
122
1221
1.2.2.2
123
1231
1.2.3.2
1.2.3.3
1234

Nome da Tarefa
Construcéo do Gasoduto
Gerenciamento de Projeto
Iniciacdo
Termo de abertura
Elaborar termo de abertura
Aprovar termo de abertura
Termo de abertura aprovado
Partes interessadas
Elaborar registro dos Stakeholders
Coletar dados das partes interessadas
Planejamento
Plano de gerenciamento
Elaborar plano de projeto
Realizar reunido de Escopo
Coletar registro do plano de projeto
Plano do projeto elaborado
Apresentacédo do Plano
Apresentar o plano do projeto
Obter aprovacédo do plano de projeto
Plano de projeto aprovado
Controle
Reunides de controle de projeto
Elaborar agenda e ata de reunido
Realizar reunido de kick off
Realizar reunido de acompanhamento
Agendar reunides
Comunicar reunibes
Relatérios de desempenho do projeto
Elaborar relatérios de acompanhamento
Elaborar relatorios de custos
Plano de gerenciamento aprovado
Projeto Conceitual Basico
Abertura de alvara para execucao
Realizar pedido de licenga para construcao
Realizar pedido de licenca ambiental
Licencgas aprovadas
Desenvolvimento béasico de engenharia
Identificar &rea de implantacao
Agendar etapas de implantacao
Processo de afericéo
Analisar o processo de maturidade do projeto
Organizar equipe do projeto
Identificar tipo de tecnologia para implantacao
Projeto basico aprovado

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Duragdo Predecessoras

1116 dias
111 dias
36 dias
18 dias
15 dias
2 dias
1 dia
18 dias
10 dias
8 dias
35 dias
30 dias
25 dias
1 dia

3 dias
1 dia

5 dias
3 dias
1 dia

1 dia
40 dias
20 dias
15 dias
1 dia

2 dias
1 dia

1 dia
20 dias
10 dias
10 dias
0 dias
151 dias
40 dias
30 dias
5 dias
5 dias
35 dias
20 dias
15 dias
76 dias
30 dias
15 dias
30 dias
1 dia

10
13
14
15

16
18
19

20
23
24
25
26

27
29
30

31
34
35

36
38

39
41
42
43

39
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EDT

13

131
1311
1.31.2
1.3.1.3
1314
1.3.2
1321
1.3.2.2
1.3.2.3
1324
1.3.3
1331
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.34
1.3.35
1.3.3.6
1.3.3.7
14

141
1411
14111
14112
1.41.1.3
14114
14115
14116
14117
1.41.2
14121
14122
1.41.2.3
14124
1.41.25
1.4.1.3
14131
1.41.3.2
1.41.3.3
14134
1.4.2
1421
1422
1.42.3
1424
1425
1.4.2.6
15

151

Nome da Tarefa
Projeto Executivo
Planta Chave
Apresentar base cartogréafica

Identificar conjuntos das areas de acesso das faixas

Marcar vértices diretriz
Marcar linhas de transmissées
Planta Perfil
Apresentar todas informagdes levantadas
Indicar todos cruzamentos e travessias
Identificar classificacao do solo
Coletar documentos referenciais
Desenho detalhado
Apresentar desenho da estrutura do gasoduto
Apresentar todos cruzamentos e travessias
Apresentar a posicdo do eixo da tubulacdo
Apresentar tipo de instalacéo
Apresentar método de construcdo
Apresentar especificacdo dos tubos
Projeto executivo aprovado
Aquisicdes
Contratacao
Engenheiros e Encarregados
Contratar Engenheiros
Contratar mestre de obra
Contratar técnico de seguranca
Contratar Arquiteto
Contratar Especialista de Insperséo
Contratar técnico de estrutura
Equipe gerencial contratada
Operarios
Contratar soldador
Contratar encarregados de transporte pesado
Contratar curvador
Contratar Nivelador
Contratar revestidor
Aluguel de equipamentos
Alugar trator
Alugar guindaste
Alugar Side Boom
Alugar retroescavadeira
Compra de Materiais
Valvulas de bloqueios
Junta de vedacéo
Lancadores
Tubos de aco para gasoduto
Pacote de aquisi¢cbes aprovado
Aquisicdes realizadas
Infraestrutura
Canteiro de obra

PLANO DE PROJETO

Duracéo
240 dias
50 dias
15 dias
15 dias
10 dias
10 dias
60 dias
20 dias
10 dias
10 dias
20 dias
130 dias
45 dias
10 dias
25 dias
15 dias
20 dias
15 dias
0 dias
133 dias
76 dias
31 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
1 dia
25 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
20 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
57 dias
10 dias
10 dias
10 dias
25 dias
2 dias
0 dias
61 dias
20 dias

Predecessoras

44
47
48
49

50
52
53
54

55
57
58
59
60
61
62

63
67
68
69
70
71
72

73
75
76
77
78

79
81
82
83

84
86
87
88
89
90

91
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EDT
1511

151.2

1513
1514
1515
152
1521
1522
1523
1.6
161
1611
1.6.1.2
1.6.1.3
1.6.1.4
1.6.2
1621
1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.2.4
1.6.25
1.6.2.6
1.6.2.7
1.7
171
1711
1.7.1.2
1.7.2
1721
1.7.2.2
1.7.3
1731
1.7.3.2
1.7.3.3
18
181
1811
1.8.1.2
1.8.2
1821
1.8.2.2
1.8.3
1.83.1
1.8.3.2

1.8.3.3
1.8.3.4
1.8.35

Nome da Tarefa
Construir escritorio

Construir vestuario

Construir banheiros
Construir almoxarifado
Canteiro de obra executado
Identificacdo das faixas de abertura
Abrir as pistas
Limpar toda areas
Infraestrutura aprovado
Execucdo
Curvamento de tubos
Marcacao dos curvamentos
Bufferl
Fazer inspersédo dos curvamentos dos tubos
Projeto de curvamento de tubos executados
Faixa de dominio
Tracados das valas
Processo de abertura
Abaixamento de tubos
Soldagem
Buffer 2
Cobertura do tubos
Execucdo concluida
Entregas
Desmobilizacdo do canteiro de obras
Retirada das instala¢des provisoérias
Desmobilizar canteiro de obra
Entregas de equipamentos
Agendar entrega dos equipamentos
Equipamentos entregues e vistoriados
Entrega da estrutura do gasoduto
Agendar inspersao do gasoduto
Gasoduto impressionado
Gasoduto entregue
Encerramento
Licbes Aprendidas
Realizar registro de licdes aprendidas
Obter aprovacgéo dos registros de licdes aprendidas
Book de documentos finais
Avaliar o Book de documentos finais
Obter aprovacgéo do Book de documentos finais
Reunido de encerramento
Avaliar o termo de encerramento do projeto
Realizar reunido de encerramento

Obter assinatura do termo de encerramento do
patrocinador

Publicar ata de reunido de encerramento
Projeto encerrado

PLANO DE PROJETO

Duragdo Predecessoras
20dias 91

15dias 91
15dias 91
15dias 91
1dia 91
60 dias

40 dias 98
20 dias 100
0 dias 101
351 dias

41 dias
30dias 102
5 dias 105
5 dias 106
1 dia 107
310 dias
50dias 108
95dias 110
60 dias 111
40 dias 112
5 dias 113
60dias 114
0 dias 115
47 dias

30 dias
15dias 116
15dias 119
6 dias

1dia 120
5 dias 122
11 dias

1 dia 123
10 dias 125
0 dias 126
22 dias

8 dias

3 dias 127
5 dias 130
6 dias

5 dias 131
1dia 133
8 dias

5 dias 134
1 dia 136
1dia 137
1dia 138
0 dias 139
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

EDT Nome da Tarefa Duracdo Nome dos recursos
1 Construcéo do Gasoduto 1116 dias

1.1 Gerenciamento de Projeto 111 dias

11.1 Iniciacdo 36 dias

11112 Termo de abertura 18 dias

Eng. Detalhamento;

11111 Elaborar termo de abertura 15 dias
Recurso humanos

1.11.1.2 Aprovar termo de abertura 2 dias Gere. de Projetos

11.1.1.3 Termo de abertura aprovado 1 dia Gere. de Projetos

1.1.1.2 Partes interessadas 18 dias

1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders 10 dias dGL:eth de Projetos; Eng de

1.1.1.2.2 Coletar dados das partes interessadas 8 dias Gere. de Projetos

1.1.2 Planejamento 35 dias

1121 Plano de gerenciamento 30 dias

11211 Elaborar plano de projeto 25 dias Egﬁ's?gt::gééneegtr%};gg de
Arquiteto; Eng.

11212 Realizar reunido de Escopo 1dia Detalhamento; Eng de ~ .
dutos; Espe. de inspecéo;
Gere. de Projetos
Arquiteto; Eng.

1.1.2.1.3 Coletar registro do plano de projeto 3 dias Detalhamento; Eng de
dutos; Gere. de Projetos

1.1.2.14 Plano do projeto elaborado 1 dia Gere. de Projetos

1.1.2.2 Apresentacédo do Plano 5 dias

1.1.2.2.1 Apresentar o plano do projeto 3 dias Eng. D.etalhamen_to; Gere.
de Projetos; Arquiteto
Arquiteto; Eng.

11222 Obter aprovacédo do plano de projeto 1 dia gliﬁlsl?aén;?:.tz;e?rgoji?os;
Técnico de Seguranga

1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado 1 dia Gere. de Projetos

1.1.3 Controle 40 dias

1.13.1 Reunides de controle de projeto 20 dias

1.13.1.1 Elaborar agenda e ata de reuniao 15 dias Gere. de Projetos; Recurso

humanos

Arquiteto; Eng.
1.1.3.1.2 Realizar reunido de kick off 1dia Detalhamento; Eng de
dutos; Gere. de Projetos
Arquiteto; Eng.
Detalhamento; Eng de
dutos; Espe. de inspecéo;

1.1.3.1.3 Realizar reunido de acompanhamento 2 dias Gere. de Projetos; M. de
obra; Técnico de estrutura;
Técnico de Seguranca

11314 Agendar reunifes 1dia Gere. de Projetos

1.1.3.15 Comunicar reunides 1dia Gere. de Projetos
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EDT Nome da Tarefa Duracdo Nome dos recursos
1.1.3.2 Relatérios de desempenho do projeto 20 dias

Eng. Detalhamento; Gere.
de Projetos; M. de obra;

1.1.3.2.1 Elaborar relatérios de acompanhamento 10 dias . )
Técnico de estrutura;
Nivelador
Arquiteto; Eng.

1.1.3.2.2 Elaborar relatérios de custos 10 dias Detalhamento; Eng _de )
dutos; Gere. de Projetos; M.
de obra; Tubos de aco[1]

1.1.3.2.3 Plano de gerenciamento aprovado 0 dias Gere. de Projetos

1.2 Projeto Conceitual Basico 151 dias

121 Abertura de alvara para execugao 40 dias

1211 Realizar pedido de licenga para construcao 30 dias Eng de dutos; Gere. de
Projetos

1.21.2 Realizar pedido de licenga ambiental 5 dias Eng de dutos; Gere. de
Projetos

1.2.1.3 Licencgas aprovadas 5 dias Gere. de Projetos

1.2.2 Desenvolvimento basico de engenharia 35 dias

1221 Identificar &rea de implantagéo 20 dias Arquiteto; Eng de dutos;

Gere. de Projetos

Arquiteto; Eng.

1.2.2.2 Agendar etapas de implantagéo 15dias  Detalhamento; Eng de
dutos; Gere. de Projetos

1.2.3 Processo de afericdo 76 dias

Arquiteto; Eng.

Detalhamento; Eng de

dutos; Gere. de Projetos;

Técnico de estrutura

1.2.3.2 Organizar equipe do projeto 15dias  Gere. de Projetos
Eng. Detalhamento; Eng de

1.23.1 Analisar o processo de maturidade do projeto 30 dias

1.2.3.3 Identificar tipo de tecnologia para implantacdo 30 dias dutos: Gere. de Projetos

1.2.3.4 Projeto basico aprovado 1 dia Gere. de Projetos

1.3 Projeto Executivo 240 dias

. Arquiteto; Gere. de

131 Planta Chave 50 dias Projetos: Eng de dutos

1.3.1.1 Apresentar base cartografica 15 dias Técnico de estrutura; Eng
de dutos

Identificar conjuntos das areas de acesso das . Eng. D_etalhament_o; Gere.
1.3.1.2 : 15dias  de Projetos; Técnico de
faixas

estrutura
Eng. Detalhamento; Técnico

1.3.1.3 Marcar vértices diretriz 10 dias  de estrutura; Eng de dutos;
Gere. de Projetos

1314 Marcar linhas de transmissées 10 dias Eng de d_UIOS; Tecnico _de
estrutura; Gere. de Projetos

1.3.2 Planta Perfil 60 dias

. ~ . Arquiteto; Eng.

1321 Apresentar todas as informacdes levantadas 20 dias Detalhamento; Eng de dut.
Arquiteto; Eng.

1.3.2.2 Indicar todos os cruzamentos e travessias 10dias  Detalhamento; Eng de
dutos

1.3.2.3 Identificar classificacdo do solo 10 dias Arquiteto; Eng. Det.Eng.Du
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EDT Nome da Tarefa Duracdo Nome dos recursos
- . Eng. Detalhamento; Eng de
1.3.24 Coletar documentos referenciais 20 dias dut%s; Técnico de estru?ura
1.3.3 Desenho detalhado 130 dias
1331 Apresentar desenho da estrutura do gasoduto 45 dias  Arquiteto; Gere. de Projetos
Arquiteto; Eng de dutos;
1.3.3.2 Apresentar todos cruzamentos e travessias 10dias  Técnico de estrutura; Gere.
de Projetos
Arquiteto; Eng.
1.3.3.3 Apresentar a posicdo do eixo da tubulacdo 25dias  Detalhamento; Eng de
dutos; Técnico de estrutura
Arquiteto; Eng de dutos;
1.3.34 Apresentar tipo de instala¢do 15dias  Técnico de estrutura; Gere.
de Projetos
Arquiteto; Eng.
. ~ . Detalhamento; Eng de
1.3.35 Apresentar método de construcao 20 dias dutos: Técnico de %strutura;
Gere. de Projetos
e . Eng de dutos; Gere. de
1.3.3.6 Apresentar especificacdo dos tubos 15 dias Prog}etos
1.3.3.7 Projeto executivo aprovado 0 dias Gere. de Projetos
1.4 Aquisicbes 133 dias
141 Contratacdo 76 dias
14.1.1 Engenheiros e Encarregados 31 dias
14.1.1.1 Contratar Engenheiros 5 dias Recurso humanos
14112 Contratar mestre de obra 5 dias Recurso humanos
1.41.1.3 Contratar técnico de seguranga 5 dias Recurso humanos
14114 Contratar Arquiteto 5 dias Recurso humanos
1.4.1.15 Contratar Especialista de Insperséo 5 dias Recurso humanos
1.41.1.6 Contratar técnico de estrutura 5 dias Recurso humanos
. . . Gere. de Projetos; Recurso
14117 Equipe gerencial contratada 1 dia hUMAanos )
14.1.2 Operarios 25 dias
141.2.1 Contratar soldador 5 dias Recurso humanos
14122 pE!SadOContratar encarregados de transporte 5 dias Recurso humanos
1.41.2.3 Contratar curvador 5 dias Recurso humanos
1.41.2.4 Contratar Nivelador 5 dias Recurso humanos
1.41.25 Contratar revestidor 5 dias Recurso humanos
1.4.1.3 Aluguel de equipamentos 20 dias
1.4.13.1 Alugar trator 5 dias Trator[4]
14132 Alugar guindaste 5 dias Guindaste[5]
1.4.1.3.3 Alugar Side Boom 5 dias Side Boom|8]
1.41.34 Alugar retroescavadeira 5 dias Retroescavadeira[5]
1.4.2 Compra de Materiais 57 dias
1.4.2.1 Vélvulas de bloqueios 10dias  Valvulas [2.100]
1.4.2.2 Junta de vedacao 10 dias  Juntas de vedac¢&o[2.100]
1.4.2.3 Lancadores 10dias  Lancadores[2.100]
1424 Tubos de aco para gasoduto 25dias  Tubos de aco[1.000]
1.4.25 Pacote de aquisi¢cdes aprovado 2 dias Gere. de Projetos
1.4.2.6 Aquisicdes realizadas 0 dias Gere. de Projetos
15 Infraestrutura 61 dias
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EDT
151

1511

151.2

1513

1514
1515
152

1521

1522
1523
1.6
161

16.1.1

1.6.1.2
1.6.1.3

1.6.1.4
1.6.2

1621

1.6.2.2

1.6.2.3

1.6.24

1.6.2.5

Nome da Tarefa

Canteiro de obra

Construir escritorio

Construir vestuario

Construir banheiros

Construir almoxarifado

Canteiro de obra executado
Identificagéo das faixas de abertura

Abrir as pistas

Limpar toda areas
Infraestrutura aprovado
Execucéo
Curvamento de tubos

Marcacéo dos curvamentos

Bufferl
Fazer inspersédo dos curvamentos dos tubos

Projeto de curvamento de tubos executados

Faixa de dominio

Tracados das valas

Processo de abertura

Abaixamento de tubos

Soldagem

Buffer 2

PLANO DE PROJETO

Duracéao

20 dias

20 dias

15 dias

15 dias

15 dias
1 dia

60 dias
40 dias

20 dias
0 dias
351 dias
41 dias

30 dias

5 dias
5 dias

1 dia
310 dias

50 dias

95 dias

60 dias

40 dias

5 dias

Nome dos recursos
M. de obra; Técnico de Seg

Eng. Detalhamento; M. de
obra; Técnico de estrutura;
Técnico de Seguranca
Eng. Detalhamento; M. de
obra; Técnico de estrutura;
Técnico de Seguranca
Eng. Detalhamento; M. de
obra; Técnico de estrutura;
Técnico de Seguranca
Eng. Detalhamento; M. de
obra; Técnico de estrutura;
Técnico de Seguranca

Gere. de Projetos

Eng. Detalhamento; M. de
obra; Técnico de estrutura

M. de obra
Gere. de Projetos

Eng. Detalhamento; M. de
obra; Técnico de estrutura

Espe. de inspecao
Espe. de inspecao; Gere.
de Projetos

Curvador; Encar. de
transporte pesado; Eng
.Detalhamento; Eng de
dutos; M. de obra;
Nivelador; Técnico de
estrutura; Técnico de
Seguranga

Encar. de transporte
pesado; Eng
.Detalhamento; M. de obra;
Técnico de estrutura;
Técnico de Seguranca;
Revestidor.

Curvador; Encar. de
transporte pesado; Eng de
dutos; M. de obra,
Nivelador; Técnico de
estrutura; Técnico de
Seguranga

Eng. Detalhamento; Eng de
dutos; M. de obra; Soldador
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EDT Nome da Tarefa Duracdo Nome dos recursos

Eng. Detalhamento; Eng de
dutos; Espe. de inspecéo;
1.6.2.6 Cobertura dos tubos 60 dias M. de obra; Técnico de
estrutura; Técnico de
Seguranca; Revestidor

1.6.2.7 Execucdo concluida 0 dias Gere. de Projetos
1.7 Entregas 47 dias
1.7.1 Desmobiliza¢éo do canteiro de obras 30 dias

Encar. de transporte
pesado; Espe. de inspecéo;

1.7.11 Retirada das instalagdes provisorias 15dias M. de obra; Técnico de
estrutura; Técnico de
Seguranca
M. de obra; Técnico de

1.7.1.2 Desmobilizar canteiro de obra 15dias  estrutura; Técnico de
Seguranga

1.7.2 Entregas de equipamentos 6 dias

1721 Agendar entrega dos equipamentos 1dia Recurso humanos

Eng de dutos; Espe. de

1.7.2.2 Equipamentos entregues e vistoriados 5 dias inspecio; Gere. de Projetos
1.7.3 Entrega da estrutura do gasoduto 11 dias

. ~ . Espe. de inspecédo; Recurso
1.7.31 Agendar inspersdo do gasoduto 1 dia hUManos
1.7.3.2 Gasoduto impressionado 10 dias  Espe. de inspecéo
1.7.3.3 Gasoduto entregue 0 dias Gere. de Projetos
1.8 Encerramento 22 dias
18.1 Licbes Aprendidas 8 dias

Eng. Detalhamento; Eng de

1.8.1.1 Realizar registro de licdes aprendidas 3 dias dutos; Gere. de Projetos;

Recurso humanos; Técnico
de estrutura

Obter aprovacgéao dos registros de licdes

1.8.1.2 . 5 dias Gere. de Projetos
aprendidas

1.8.2 Book de documentos finais 6 dias

1.8.2.1 Avaliar o Book de documentos finais 5 dias Gere. de Projetos; Recurso

humanos

18292 . Obter aprovacéo do Book de documentos 1 dia Gere. de Projetos
finais

1.8.3 Reunido de encerramento 8 dias

Eng. Detalhamento; Eng de
1.8.3.1 Avaliar o termo de encerramento do projeto 5 dias dutos; Gere. de Projetos;
Recurso humanos
Arquiteto; Eng.
Detalhamento; Eng de

1.8.3.2 Realizar reunido de encerramento 1 dia dutos: Gere. de Projetos

Obter assinatura do termo de encerramento do

1.8.3.3 1 dia Eng. Detalhamento; Eng de

patrocinador dutos; Gere. de Projetos
. . . Gere. de Projetos; Recurso
1.8.34 Publicar ata de reunido de encerramento 1 dia hUManos
1.8.35 Projeto encerrado 0 dias Gere. de Projetos
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT « Momeda Tarefa

2018 2019 2020 2011 2022 2023

1 4 Construgao do Gasoduto n H
1.1 4 Gerenciamento de Projeto ﬂ__l :
1.1.1 4 Iniciagao 1

1.1.11 4 Termo de abertura ll

1.1.1.11 Elaborar termo de abertura lE.R

1.1.1.1.2 Aprovar termo de abertura 1GP

11113 Termo de abertura aprovado GP

1112 4 Partes interessadas |1

1.1.1.21 Elaborar resgitro dos Stakeholders : ]GP :ED

11122 Coletar dados das partes interessadas H

112 4 Planejamento é"

1121 4 Plano de gerenciamento E[l

11211 Elaborar plano de projeto 'iE'ED'GP

11212 Realizar reunido de Escopo lA :E:ED:ELGP
11213 Coletar registro do plano de projeto lA :E:ED;GP
1.1.2.14 Plano do projeto elaborado . |fep

1.1.2.2 4 Apresentacdo do Plano |l

1.1.2.21 Apresentar o plano do projeto E:GP:A

11222 Obter aprovacdo do plano de projeto ,E ED;GP;T
11223 Plano de projeto aprovado GP

113 4 Controle i

1.1.31 4 Reunifes de controle de projeto

1.1.3.1.1 Elaborar agenda e ata de reunido : GP R

1.1.3.1.2 Realizar reunido de kick off lA ;E:ED:GP
1.1.3.1.3 Realizar reunido de acompanhamento lA E:EDELGP:M;TE:T
1.1.3.1.4 Agendar reunides l

1.1.3.1.5 Comunicar reunides GP

1.1.3.2 4 Relatdrios de desempenho do projeto i

1.1.3.2.1 Elaborar relatdrios de acompanhamento lE ;GP;M;TE:N
1.1.3.2.2 Elaborar relatdrios de custos A E:ED;GP;M:TA
1.1.3.2.3 Plano de gerenciamento aprovado 9/0'.-'

12 4 Projeto Conceitual Basico

121 4 Abertura de alvara para execucdo

1211 Realizar pedido de licenca para construcdo D GP

1212 Realizar pedido de licenca ambiental lEI:)‘ :GP

1213 Licencas aprovadas GP

122 4 Desenvolvimento basico de engenharia

1221 identificar area de implantagdo lA ;ED:GP
1222 Agendar etapas de implantagdo A:E:ED:GP
123 4 Processo de afericdo

1.2.31 Analizar o processo de maturidade do projeto lJ\,E,EIZI GP;TE
1232 Crganizar equipe do projeto lGP

1233 ldentificar tipo de tecnologia para implantacéo lE ;ED;GP
1234 Projeto basico aprovado 4GP

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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EDT « MNome da Tarefa - 2018 2019 2020

2011
1.3 < Projeto Executivo
1.3.1 4 Planta Chave 'IT-
1311 Apresentar base cartogrifica lTE:ED
1312 Identificar conjutos das areas de acesso das faixas : lE:GP:TE
1.3.1.3 Marcar vértices diretriz lE:TE:ED:GP
1.3.1.4 Marcar linhas de transmissdes : ED;TE;GP
1.3.2 4 Planta Perfil %
1321 Apresentar todas informacdes levantadas lA:E:ED
1322 Indicar todos cruzamentos e travessias 1:I\u:E:EI:)‘
1323 Identificar classificacdo do solo : 1A:E:ED
1324 Coletar documentos referénciais E:ED:TE
1.3.3 4 Desenho detalhado i_l
1331 Apresetar desenho da estrutura do gasoduto lA:GP
1332 Apresentar todos cruzamentos e travessias : lA:ED:TE:GP
1333 Apresentar a posicdo do eixo da tubulacéo lJ\:E:ED:TE
1334 Apresentar tipo de instalacdo 1A:ED:TE:GP
1.3.35 Apresentar metodo de construgo lA:E:ED:TE:GP
1.3.36 Apresentar especificagdo dos tubos lED:GP
1337 Projeto executivo aprovado 17/01
14 4 Aquisigtes
141 4 Contratacéo
1411 4 Engenheiros e Encarregados
14111 Contratar Engenheiros ER
14112 Contratar mestre de obra lR
14113 Contratar tecnico de seguranca lR
14114 Contratar Arquiteto lR
14115 Contratar Especialista de Inspercdo lR
14116 Contratar técnico de estrutura lR
14117 Equipe gerencial contratada GP:R
1412 4 Operarios
141.21 Contratar sodador lR
14122 Contratar encarregados de transporte pesado lR
14123 Contratar curvador lR
14124 Contratar Mivelador lR
14125 Contratar revetidor R
1413 4 Aluguel de equipamentos |1
14131 Alugar trator lT
14132 Alugar guidaste lG
14133 Alugar Side Boom l5
14134 Alugar retroescavadeira R
142 4 Compra de Materiais %l
1.4.2.1 Vahulas de blogueios l“u'
1422 Junta de vedacdo lJ
1423 Langadores lL

Figura 2 - Gréfico de Gantt

2022

2023
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EDT -~ Mome da Tarefa

1424 Tubos de aco para gasoduto

1425 Pacote de aquisicdes aprovado

1426 Aguisicdes realizadas

1.5 4 Infraestrutura

1.51 4 Canteiro de obra

1.5.11 Construir escritdrio

1512 Construir vestudrio

1.51.3 Construir banheiros

1.5.14 Construir almoxarifado

1515 Canteiro de obra executado

152 4 |dentificacdo das faixas de abertura

1.5.21 Abrir as pistas

1522 Limpar toda areas

1.52.3 Infraestrutura aprovado

1.6 4 Execucdo

1.6.1 4 Curvamento de tubos

1.6.1.1 Marcacdo dos curvamentos

1612 Bufferd

1.6.1.3 Fazer inspesdo dos curvamentos dos tubos
1614 Projeto de curvamento de tubos executados
1.6.2 4 Faixa de dominio

1.6.21 Tracados das valas

1622 Processo de abertura

1623 Abaixamento de tubos

1624 Soldagem

1625 Buffer 2

1.6.2.6 Cobertura do tubos

1627 Execucdo concluida

1.7 4 Entregas

1.71 4 Desmobilizagdo do canteiro de obras

1.7.11 Retirada das instalagdes provisdrias
1.71.2 Desmobilizar canteiro de obra

1.7.2 4 Entregas de equipamentos

1.7.21 Agendar entrega dos eguipamentos
1.7.22 Equipamentos entregues e vistoriados
1.7.3 4 Entrega da estrutura do gasoduto

1.7.31 Agendar inspesdo do gasoduto

1.7.32 Gasoduto inspersionado

1.7.33 Gasoduto entregue

1.8 4 Encerramento

1.8.1 4 Ligdes Aprendidas

1811 Realizar registro de licGes aprendidas
1.81.2 Obter aprovacdo dos registros de licdes aprendidas
1.8.2 4 Book de documentos finais

1.8.21 Avaliar o Book de documentos finais
1822 Obter aprovacdo do Book de documentos finais
1.8.3 4 Reunido de encerramento

1.8.31 Awaliar o termo de encerramento do projeto
1832 Realizar reunifio de encerramento

18.33 Obter assinatura do termo de encerramento do patrocinador
18.34 Publicar ata de reunido de encerramento
18.35 Projeto encerrado

Figura 2 - Gréfico de Gantt

2020 2021 2022 2023
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO
EDT » MNome da Tarefa - 2013 2019 2020 2021 2022 2023
1 4 Construgio do Gasoduto I a
11 > Gerenciamento de Projeto [ | :
1.2 Plano de gerenciamento aprovado + 17/07
13 > Projeto Conceitual Basico i
14 Projeto basico aprovado & 12/02
15 > Projeto Executivo —
1.6 Projeto executiva aprovado + 14/01
1.7 > Aquisigbes 1
1.8 Aquisices realizadas & 17/07
19 : Infraestrutura mn
1.10 Infraestrutura aprovado & 09/10
1.1 > Execugao 1
1.12 Execuco concluida rs ilfoz
113 > Entregas |'|
1.14 Gasoduto entregue ¢ 19/04
1.1 > Encerramento n
1.16 Projeto encerrado 9 19/05

Figura 3 - Gréafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custo da implantagcdo do gasoduto foi feito a partir do
orcamento aprovado pelos patrocinadores e o0 gerente do projeto.

Para o processo de estimativa do projeto, sera utilizado o ponto de vista
técnico, com as ferramentas de gerenciamento de custos, recursos humanos, gestédo
de escopo e o software MS Project para a atualizacdo dos orcamentos e base em
projetos similares.

O custo do projeto sera controlado ao longo de todo ciclo de vida do projeto
através do gerenciamento do valor agregado.

Todas as mudancas do orcamento devem ser avaliadas e devem ser

registradas por escrito ou por e-mail.

RESERVAS GERENCIAIS

As reservas do projeto deverdo ser administradas pela comisséo responsavel
do setor de custo, recursos humanos juntamente com o gerente do projeto. As
reservas que serdo destinadas para outros setores, vém do valor total do orcamento,
patrocinada pelas principais interessados. Para a utilizacdo dessas reservas deverao

justificada em relatorios de licbes aprendidas.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Ficou aprovado no orcamento do projeto o valor total R$ 130.956,00 (cento e
trinta mil, novecentos e cinquenta e seis reais), como reservas gerencias
correspondente a 5% do custo total do projeto, para o tratamento de riscos nao

identificados do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
O orcamento do projeto sera avaliado e controlado através do gerente do
projeto, sempre que necessario, conforme a supervisao e aprovacado do comité de

Controle de mudancas.
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ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de custos sera de responsabilidade do gerente

do projeto: Keilla Lima Badaro.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaro Versdo: 1.0 |Data 14/11/17

Aprovado por: | Gasminas Data de aprovacdao: |17/11/17
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.Construgdo do
Gasoduto
RS 2.619.120,00
1 — N 13 14 1.5 1.6 17
G«mlam;uodo Projeto Concer E:‘:W Aquisiges lintraestrutura Execugio Entregas
R$109.696,00 RS 191.104,00 R$376.556,00 R$1.174.192.00 R$90.804,00 Im.l“m RS42.880,00
1.6.1 1.7.1 1.7.2
1.2.1Abertun 1.4.2Compras 5 o7 7.
e 1.1.2 % 1.3.1 141 1.5.1Canteko
1.1.1Inicagio : o l.l.SCoMroh‘_ de alvari de 1 g . 30 de Materiais | | e o Curvamento |[Desmobilizagh W‘“
#519.876.00 || reRMENON pes3 588,00 execugio g o ST m"‘ a0 RS R$56.48400 detubos [lodo iro | pquip
RS 44.93200 R$34.280.00 || | 96,00 v 1.158.548,00 rs18.98400 || deobra || rs7.760.00
1411 RS$31.44000
L2 1.1.2.1 TR 1.2.2 1.3.2Phanta : Ko 152 e
Termode || Pnode Reuniies de > Perfil s irosel | vilvulasde || igentificagio Faixa de
gecen. | ra” Htoasicode || |rs61.48000 | || men aas bloqueios i das faixas de | | dominios R.:"":‘I‘“
R$8.052,00 |loc 1¢ 500 Rs:';’:;"m o i s RS54.424,00 | |rs252.00000|| abertura RS 590.18000| | | nstalas
el A320 R$59.080,00 133 1.4.1.2 14.2.2 R$34.320.00 provisorias
Parte 1122 1.1.3.2 | | Desenn H Operirios || | Juntade R$19.920.00 RS5.180,00 1.8.2.2
\Aprecetagio F 123 detathado vedagao
Interessadas Relatdrios de R$6.000,00 1513 Obter aprovagio do
R$11.824.00 doplano Ll 4ecempenho || Processode | 1R$202.520,00 [R$252.0000,04 1.7.1.2 < H Book de
RS8.712.00 | | doprojeto || Merigio | T || 1413 Dasmobitime Obter documentos finais
R$26.456,00 | [ RS96.744.00 Aluguel de 1425 L canteiro de || apeovsiio dos R$1.092,00
Quip 1 Langad obmn registros das
s LA,
252.000, R$11.520,00
R$5.200,00 R52.184,00
14.23
1 Tubo de ago
RS$400.000,00
1.4.2.4Pacote
de aquisigdes
—| aprovado
RS2.548,00

Figura 4 — EAP de Custos
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgamento do Projeto por Pacote

PLANO DE PROJETO

EDT Nome da Tarefa

1 Construcéo do Gasoduto

1.1 Gerenciamento de Projeto

111 Iniciacéo

11.1.1 Termo de abertura

11111 Elaborar termo de abertura

11112 Aprovar termo de abertura

1.1.1.1.3 Termo de abertura aprovado

1112 Partes interessadas

1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders
1.1.1.2.2 Coletar dados das partes interessadas
1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano de gerenciamento

1.1.21.1 Elaborar plano de projeto

1.1.2.1.2 Realizar reunido de Escopo

1.1.2.1.3 Coletar registro do plano de projeto
11214 Plano do projeto elaborado

1.1.2.2 Apresentacédo do Plano

11221 Apresentar o plano do projeto
1.1.2.22 Obter aprovacédo do plano de projeto
1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado

1.1.3 Controle

1.1.31 Reunies de controle de projeto
1.1.311 Elaborar agenda e ata de reunido
1.1.31.2 Realizar reunido de kick off

1.1.3.1.3 Realizar reunido de acompanhamento
1.1.31.4 Agendar reunifes

1.1.3.15 Comunicar reunides

1.1.3.2 Relatérios de desempenho do projeto
1.1.3.2.1 Elaborar relatérios de acompanhamento
1.1.3.2.2 Elaborar relatorios de custos

1.1.3.2.3 Plano de gerenciamento aprovado

1.2 Projeto Conceitual Basico

121 Abertura de alvara para execucao

1211 Realizar pedido de licen¢a para construcao
1.2.1.2 Realizar pedido de licenca ambiental
1.2.1.3 Licencas aprovadas

1.2.2 Desenvolvimento béasico de engenharia
1.22.1 Identificar &rea de implantacao

1.2.2.2 Agendar etapas de implantacao

1.2.3 Processo de afericdo

1.231 Analisar o processo de maturidade do projeto
1.2.3.2 Organizar equipe do projeto

1.2.3.3 Identificar tipo de tecnologia para implantacao

Custo

R$ 2.619.120,00
R$ 108.696,00
R$ 19.876,00
R$ 8.052,00
R$ 5.140,00
R$ 2.548,00
R$ 364,00
R$ 11.824,00
R$ 7.820,00
R$ 4.004,00
R$ 44.932,00
R$ 36.220,00
R$ 29.320,00
R$ 2.392,00
R$ 4.144,00
R$ 364,00
R$ 8.712,00
R$ 5.000,00
R$ 3.348,00
R$ 364,00
R$ 43.888,00
R$ 17.432,00
R$ 8.800,00
R$ 2.072,00
R$ 4.740,00
R$ 1.092,00
R$ 728,00
R$ 26.456,00
R$ 12.096,00
R$ 14.360,00
R$ 0,00

R$ 190.104,00
R$ 34.280,00
R$ 21.000,00
R$ 6.000,00
R$ 7.280,00
R$ 59.080,00
R$ 28.000,00
R$ 31.080,00
R$ 96.744,00
R$ 52.020,00
R$ 10.920,00
R$ 33.440,00
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EDT
1234
13

131
1311
1.3.1.2
1.3.1.3
1314
1.3.2
1321
1.3.2.2
1.3.2.3
1324
1.3.3
1331
1.3.3.2
1.3.3.3
1334
1.3.35
1.3.3.6
1.3.3.7
14

141
1411
14111
1.41.1.2
1.41.1.3
14114
14115
14116
14117
1.41.2
14121
14122
1.41.2.3
14124
1.41.25
1.4.1.3
14131
1.41.3.2
1.41.3.3
14134
1.4.2
1421
1.4.2.2
1423
1424
1425
1.4.2.6
15

Nome da Tarefa

Projeto basico aprovado
Projeto Executivo
Planta Chave
Apresentar base cartografica

Identificar conjuntos das areas de acesso das faixas

Marcar vértices diretriz
Marcar linhas de transmissdes

Planta Perfil
Apresentar todas as informacdes levantadas
Indicar todos os cruzamentos e travessias
Identificar classificacdo do solo
Coletar documentos referenciais

Desenho detalhado

Apresentar desenho da estrutura do gasoduto

Apresentar todos cruzamentos e travessias
Apresentar a posicéo do eixo da tubulagéo
Apresentar tipo de instalacao

Apresentar método de construgao
Apresentar especificacdo dos tubos
Projeto executivo aprovado

Aquisicdes

Contratacéo

Engenheiros e Encarregados
Contratar Engenheiros
Contratar mestre de obra
Contratar técnico de seguranga
Contratar Arquiteto
Contratar Especialista de Insperséo
Contratar técnico de estrutura
Equipe gerencial contratada

Operarios
Contratar soldador

Contratar encarregados de transporte pesado

Contratar curvador
Contratar Nivelador
Contratar revestidor
Aluguel de equipamentos
Alugar trator
Alugar guindaste
Alugar Side Boom
Alugar retroescavadeira
Compra de Materiais
Valvulas de bloqueios
Junta de vedacéao
Lancadores
Tubos de aco para gasoduto
Pacote de aquisi¢cdes aprovado
Aquisicdes realizadas
Infraestrutura

PLANO DE PROJETO

Custo

R$ 364,00

R$ 376.556,00
R$ 112.596,00
R$ 10.060,00
R$ 21.600,00
R$ 23.300,00
R$ 17.636,00
R$ 61.440,00
R$ 23.520,00
R$ 10.080,00
R$ 10.080,00
R$ 17.760,00
R$ 202.520,00
R$ 41.936,00
R$ 27.236,00
R$ 35.640,00
R$ 22.636,00
R$ 57.436,00
R$ 17.636,00
R$ 0,00

R$ 1.174.192,00

R$ 15.644,00
R$ 4.444,00
R$ 720,00
R$ 800,00
R$ 560,00
R$ 640,00
R$ 640,00
R$ 640,00
R$ 444,00
R$ 6.000,00
R$ 1.200,00
R$ 1.200,00
R$ 1.200,00
R$ 1.200,00
R$ 1.200,00
R$ 5.200,00
R$ 800,00
R$ 1.000,00
R$ 2.400,00
R$ 1.000,00

R$ 1.158.548,00

R$ 252.000,00
R$ 252.000,00
R$ 252.000,00
R$ 400.000,00
R$ 2.548,00
R$ 0,00

R$ 90.804,00
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EDT Nome da Tarefa

15.1 Canteiro de obra

1511 Construir escritorio

15.1.2 Construir vestuario

151.3 Construir banheiros

1514 Construir almoxarifado

15.15 Canteiro de obra executado

152 Identificacdo das faixas de abertura

1521 Abrir as pistas

1.5.2.2 Limpar todas as areas

1.5.2.3 Infraestrutura aprovado

1.6 Execucéo

1.6.1 Curvamento de tubos

16.1.1 Marcacgéo dos curvamentos

1.6.1.2 Bufferl

1.6.1.3 Fazer inspersdo dos curvamentos dos tubos
16.14 Projeto de curvamento de tubos executados
1.6.2 Faixa de dominio

1.6.2.1 Tracados das valas

1.6.2.2 Processo de abertura

1.6.2.3 Abaixamento de tubos

1.6.24 Soldagem

1.6.2.5 Buffer 2

1.6.2.6 Cobertura dos tubos

1.6.2.7 Execuc¢éo concluida

1.7 Entregas

171 Desmobilizacdo do canteiro de obras

1711 Retirada das instalag6es provisérias

1.7.1.2 Desmobilizar canteiro de obra

1.7.2 Entregas de equipamentos

1.7.2.1 Agendar entrega dos equipamentos

1.7.2.2 Equipamentos entregues e vistoriados

1.7.3 Entrega da estrutura do gasoduto

1.7.31 Agendar inspersdo do gasoduto

1.7.3.2 Gasoduto impressionado

1.7.3.3 Gasoduto entregue

1.8 Encerramento

18.1 Licbes Aprendidas

1.8.1.1 Realizar registro de licdes aprendidas
1.8.1.2 Obter aprovacédo dos registros de licdes aprendidas
1.8.2 Book de documentos finais

1.8.2.1 Avaliar o Book de documentos finais

1.8.2.2 Obter aprovacgéo do Book de documentos finais
1.8.3 Reunido de encerramento

1.8.3.1 Avaliar o termo de encerramento do projeto
1.8.3.2 Realizar reunido de encerramento

1.8.3.3 Obter assinatura do termo de encerramento do patrocinador
1.8.34 Publicar ata de reunido de encerramento
1.8.35 Projeto encerrado

Custo

R$ 56.484,00
R$ 15.500,00
R$ 12.400,00
R$ 12.400,00
R$ 10.540,00
R$ 364,00

R$ 34.320,00
R$ 30.000,00
R$ 4.320,00
R$ 0,00

R$ 609.164,00
R$ 18.984,00
R$ 17.500,00
R$ 0,00

R$ 960,00

R$ 524,00

R$ 590.180,00
R$ 123.200,00
R$ 158.340,00
R$ 106.080,00
R$ 72.000,00
R$ 0,00

R$ 130.560,00
R$ 0,00

R$ 42.880,00
R$ 31.440,00
R$ 19.920,00
R$ 11.520,00
R$ 7.760,00
R$ 160,00

R$ 7.600,00
R$ 3.680,00
R$ 480,00

R$ 3.200,00
R$ 0,00

R$ 26.724,00
R$ 7.364,00
R$ 5.180,00

R$ 2.184,00

R$ 7.752,00

R$ 6.660,00
R$ 1.092,00
R$ 11.608,00
R$ 5.496,00
R$ 3.108,00
R$ 1.672,00
R$ 1.332,00
R$ 0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgamento por recurso do projeto

Nome do recurso Tipo Taxa Taxa h. extra Custo

Eng. Detalhamento Trabalho R$ 29,50/hr R$29,50/hr R$ 157.176,00
Assistente de recursos  ropaing  R$ 10,00 R$ 10,00/hr RS 8.160,00
humanos

Gere. de Projetos Trabalho R$ 45,50/hr R$ 45,50/hr R$ 170.716,00
Eng de dutos Trabalho R$ 29,50/hr R$29,50/hr R$ 150.568,00
Valvulas Material  R$ 60,00 R$ 126.000,00
Arquiteto Trabalho R$ 25,00/hr R$ 25,00/hr R$ 58.400,00
Espe. de inspecao Trabalho R$ 20,00/hr R$ 20,00/hr R$ 16.000,00
Técnico de Seguranga  Trabalho R$ 15,00/hr R$ 15,00/hr R$ 45.960,00
M. de obra Trabalho R$ 18,00/hr R$ 18,00/hr R$ 76.608,00
Técnico de estrutura Trabalho R$ 15,00/hr R$ 15,00/hr R$ 73.800,00
Nivelador Trabalho R$9,00/hr R$9,00/hr R$ 8.640,00
Tubos de aco Material  R$ 200,00 R$ 200.200,00
Trator Material R$ 100,00 R$ 400,00
Guindaste Material  R$ 100,00 R$ 500,00
Side Boom Material  R$ 150,00 R$ 1.200,00
Retroescavadeira Material R$ 100,00 R$ 500,00
Juntas de vedagdo Material  R$ 60,00 R$ 126.000,00
Langadores Material  R$ 60,00 R$ 126.000,00
Curvador Trabalho R$9,00/hr R$9,00/hr R$7.920,00
Encar. de ransporte o aiho  R$ 15,00/hr  R$ 15,00/ R$ 26.400,00
pesado

Revestidor Trabalho R$9,00/hr R$9,00/hr R$ 11.160,00
Soldador Trabalho R$ 13,00/hr R$ 13,00/hr R$ 4.160,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da Tarefa Duracdo Inicio Término Custo
~ . . . R$

1. Construcéo do Gasoduto 1116 dias Qui 15/02/18 Qui 26/05/22 2.619.120,00
1.1 Gerenciamento de Projeto 111 dias Qui 15/02/18 Qui 19/07/18 R$108.696,00
11.1 Iniciagao 36 dias  Qui 15/02/18 Qui 05/04/18 R$ 19.876,00
1112 Termo de abertura 18 dias  Qui 15/02/18 Seg 12/03/18 R$ 8.052,00
1.1.1.11 Elaborar termo de abertura 15dias  Qui 15/02/18 Qua 07/03/18 R$ 5.140,00
1.1.1.1.2 Aprovar termo de abertura 2 dias Qui 08/03/18 Sex 09/03/18 R$ 2.548,00
1.1.1.1.3 Termo de abertura aprovado 1dia Seg 12/03/18 Seg 12/03/18 R$ 364,00
1.1.1.2 Partes interessadas 18 dias  Ter 13/03/18 Qui 05/04/18 R$ 11.824,00
1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders 10 dias  Ter 13/03/18 Seg 26/03/18 R$ 7.820,00
1.1.1.2.2. Coletar dados das partes 8dias  Ter27/03/18 Qui05/04/18 RS 4.004,00

interessadas
11.2 Planejamento 35dias  Sex 06/04/18 Qui 24/05/18 R$ 44.932,00
1121 Plano de gerenciamento 30dias Sex 06/04/18 Qui 17/05/18 R$ 36.220,00
1.1.21.1 Elaborar plano de projeto 25dias  Sex 06/04/18 Qui 10/05/18 R$ 29.320,00
1.1.2.1.2 Realizar reunido de Escopo 1 dia Sex 11/05/18 Sex 11/05/18 R$ 2.392,00
11213 o Coletar registro do plano de 3dias  Seg 14/05/18 Qua 16/05/18 RS 4.144,00
1.1.21.4 Plano do projeto elaborado 1 dia Qui 17/05/18 Qui 17/05/18 R$ 364,00
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano 5 dias Sex 18/05/18 Qui 24/05/18 R$ 8.712,00
1.1.2.2.1 Apresentar o plano do projeto 3 dias Sex 18/05/18 Ter 22/05/18 R$ 5.000,00
11222 0o Obter aprovagdo do plano de 1 dia Qua 23/05/18 Qua 23/05/18 R$ 3.348,00
1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado 1 dia Qui 24/05/18 Qui 24/05/18 R$ 364,00
1.1.3 Controle 40 dias  Sex 25/05/18 Qui 19/07/18 R$ 43.888,00
1.13.1 Reunides de controle de projeto 20 dias  Sex 25/05/18 Qui 21/06/18 R$ 17.432,00
1.13.1.1 Elaborar agenda e ata de reunido 15dias  Sex 25/05/18 Qui 14/06/18 R$ 8.800,00
1.1.3.1.2 Realizar reunido de kick off 1 dia Sex 15/06/18 Sex 15/06/18 R$ 2.072,00
11313 Realizar reunido de 2dias  Seg 18/06/18 Ter 19/06/18 R$ 4.740,00

acompanhamento
1.1.3.14 Agendar reunides 1 dia Qua 20/06/18 Qua 20/06/18 R$ 1.092,00
1.1.3.15 Comunicar reunides 1 dia Qui 21/06/18 Qui 21/06/18 R$ 728,00
1.1.3.2 pmjetse'ato”os de desempenho do 20dias  Sex 22/06/18 Qui 19/07/18 RS 26.456,00
11321 Elaborar relatorios de 10dias  Sex 22/06/18 Qui05/07/18 R$ 12.096,00

acompanhamento
1.1.3.2.2 Elaborar relatérios de custos 10 dias Sex 06/07/18 Qui 19/07/18 R$ 14.360,00
1.1.3.2.3 Plano de gerenciamento aprovado O dias Qui 19/07/18 Qui 19/07/18 R$ 0,00

R$

1.2 Projeto Conceitual Basico 151 dias Sex 20/07/18 Sex 15/02/19 190.104,00
121 Abertura de alvara para execugao 40 dias  Sex 20/07/18 Qui 13/09/18 R$ 34.280,00
1211 Realizar pedido de licencapara 5 ias sex 20/07/18 Qui 30/08/18 R$ 21.000,00

construgéo
1212 Realizar pedido de licenca ambiental g ..o gey 31/08/18 Qui 06/09/18 RS 6.000,00
1.2.1.3 Licencas aprovadas 5 dias Sex 07/09/18 Qui 13/09/18 R$ 7.280,00
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EDT
122

1221
1222
1.2.3

1231
1.23.2
1233
1234
1.3

131
1311
1.31.2

1.31.3
1314
1.3.2

1321

1322

1.3.2.3
1324

133

1331

1.3.3.2

1.3.3.3

1334
1.3.35
1.3.3.6
1.3.3.7

1.4

141
1411
14111
14112
1.41.1.3

14114

14115
14116

Nome da Tarefa

Desenvolvimento basico de
engenharia
Identificar area de implantacao
Agendar etapas de implantagéo
Processo de aferi¢cdo
Analisar o processo de maturidade
do projeto
Organizar equipe do projeto
Identificar tipo de tecnologia para
implantacdo
Projeto béasico aprovado

Projeto Executivo

Planta Chave

Apresentar base cartografica

Identificar conjuntos das areas de
acesso das faixas

Marcar vértices diretriz
Marcar linhas de transmissoes
Planta Perfil

Apresentar todas as informacgodes
levantadas

Indicar todos os cruzamentos e
travessias

Identificar classificacdo do solo
Coletar documentos referenciais

Desenho detalhado

Apresentar desenho da estrutura do

gasoduto

Apresentar todos cruzamentos e
travessias

Apresentar a posicdo do eixo da
tubulacéo

Apresentar tipo de instalacdo
Apresentar método de construcao

Apresentar especificacdo dos tubos

Projeto executivo aprovado
Aquisicdes

Contratagéo
Engenheiros e Encarregados
Contratar Engenheiros
Contratar mestre de obra
Contratar técnico de seguranca
Contratar Arquiteto

Contratar Especialista de
Insperséo

Contratar técnico de estrutura

Duracéao
35 dias

20 dias
15 dias
76 dias

30 dias
15 dias
30 dias
1 dia
240 dias

50 dias
15 dias
15 dias

10 dias
10 dias
60 dias

20 dias

10 dias

10 dias
20 dias

130 dias
45 dias
10 dias

25 dias

15 dias
20 dias
15 dias
0 dias

133 dias

76 dias
31 dias
5 dias
5 dias
5 dias

5 dias

5 dias
5 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio Término
Sex 14/09/18 Qui 01/11/18

Sex 14/09/18 Qui 11/10/18
Sex 12/10/18 Qui 01/11/18
Sex 02/11/18 Sex 15/02/19

Sex 02/11/18 Qui 13/12/18
Sex 14/12/18 Qui 03/01/19
Sex 04/01/19 Qui 14/02/19
Sex 15/02/19 Sex 15/02/19
Seg 18/02/19 Sex 17/01/20

Seg 18/02/19 Sex 26/04/19
Seg 18/02/19 Sex 08/03/19
Seg 11/03/19 Sex 29/03/19

Seg 01/04/19 Sex 12/04/19
Seg 15/04/19 Sex 26/04/19
Seg 29/04/19 Sex 19/07/19

Seg 29/04/19 Sex 24/05/19

Seg 27/05/19 Sex 07/06/19

Seg 10/06/19 Sex 21/06/19
Seg 24/06/19 Sex 19/07/19

Seg 22/07/19 Sex 17/01/20
Seg 22/07/19 Sex 20/09/19
Seg 23/09/19 Sex 04/10/19

Seg 07/10/19 Sex 08/11/19

Seg 11/11/19 Sex 29/11/19
Seg 02/12/19 Sex 27/12/19
Seg 30/12/19 Sex 17/01/20
Sex 17/01/20 Sex 17/01/20

Seg 20/01/20 Qua 22/07/20

Seg 20/01/20 Seg 04/05/20
Seg 20/01/20 Seg 02/03/20
Seg 20/01/20 Sex 24/01/20
Seg 27/01/20 Sex 31/01/20
Seg 03/02/20 Sex 07/02/20

Seg 10/02/20 Sex 14/02/20

Seg 17/02/20 Sex 21/02/20
Seg 24/02/20 Sex 28/02/20

Custo
R$ 59.080,00

R$ 28.000,00
R$ 31.080,00
R$ 96.744,00

R$ 52.020,00
R$ 10.920,00
R$ 33.440,00

R$ 364,00

R$
376.556,00

R$
112.596,00

R$ 10.060,00
R$ 21.600,00

R$ 23.300,00
R$ 17.636,00
R$ 61.440,00

R$ 23.520,00

R$ 10.080,00

R$ 10.080,00
R$ 17.760,00

R$
202.520,00

R$ 41.936,00
R$ 27.236,00

R$ 35.640,00

R$ 22.636,00
R$ 57.436,00
R$ 17.636,00
R$ 0,00

R$
1.174.192,00

R$ 15.644,00
R$ 4.444,00
R$ 720,00
R$ 800,00
R$ 560,00

R$ 640,00

R$ 640,00
R$ 640,00
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EDT Nome da Tarefa Duracgéao
1.4.1.1.7 Equipe gerencial contratada 1dia
1.4.1.2 Operarios 25 dias
14121 Contratar soldador 5 dias
14122 Contratar encarregados de 5 dias
transporte pesado
1.4.1.2.3 Contratar curvador 5 dias
14124 Contratar Nivelador 5 dias
1.41.25 Contratar revestidor 5 dias
1413 Aluguel de equipamentos 20 dias
14131 Alugar trator 5 dias
1.4.1.3.2 Alugar guindaste 5 dias
1.4.1.3.3 Alugar Side Boom 5 dias
14134 Alugar retroescavadeira 5 dias
14.2 Compra de Materiais 57 dias
1421 Valvulas de bloqueios 10 dias
1.4.2.2 Junta de vedacéo 10 dias
1.4.2.3 Langadores 10 dias
1424 Tubos de aco para gasoduto 25 dias
1.4.25 Pacote de aquisi¢cbes aprovado 2 dias
1.4.2.6 Aquisicoes realizadas 0 dias
15 Infraestrutura 61 dias
151 Canteiro de obra 20 dias
1511 Construir escritorio 20 dias
15.1.2 Construir vestuario 15 dias
151.3 Construir banheiros 15 dias
1514 Construir almoxarifado 15 dias
1515 Canteiro de obra executado 1 dia
152 Identificacé@o das faixas de abertura 60 dias
1521 Abrir as pistas 40 dias
1522 Limpar toda &reas 20 dias
1.5.2.3 Infraestrutura aprovado 0 dias
1.6 Execugéo 351 dias
1.6.1 Curvamento de tubos 41 dias
16.1.1 Marcacéo dos curvamentos 30 dias
1.6.1.2 Bufferl 5 dias
16.1.3 Fazer inspersdo dos curvamentos 5 dias
dos tubos
16.14 Projeto de curvamento de de Tubo ex 1 dia
1.6.2 Faixa de dominio 310 dias
1.6.2.1 Tracados das valas 50 dias
1.6.2.2 Processo de abertura 95 dias
1.6.2.3 Abaixamento de tubos 60 dias
1.6.2.4 Soldagem 40 dias
1.6.2.5 Buffer 2 5 dias
1.6.2.6 Cobertura dos tubos 60 dias
1.6.2.7 Execucao concluida 0 dias
1.7 Entregas 47 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio Término Custo

Seg 02/03/20 Seg 02/03/20 R$ 444,00
Ter 03/03/20 Seg 06/04/20 R$ 6.000,00
Ter 03/03/20 Seg 09/03/20 R$ 1.200,00

Ter 10/03/20 Seg 16/03/20 R$ 1.200,00

Ter 17/03/20 Seg 23/03/20 R$ 1.200,00
Ter 24/03/20 Seg 30/03/20 R$ 1.200,00
Ter 31/03/20 Seg 06/04/20 R$ 1.200,00
Ter 07/04/20 Seg 04/05/20 R$ 5.200,00
Ter 07/04/20 Seg 13/04/20 R$ 800,00

Ter 14/04/20 Seg 20/04/20 R$ 1.000,00
Ter 21/04/20 Seg 27/04/20 R$ 2.400,00
Ter 28/04/20 Seg 04/05/20 R$ 1.000,00

R$
1.158.548,00

Seg 18/05/20 R$252.000,00
Seg 01/06/20 R$252.000,00
Seg 15/06/20 R$252.000,00
Ter 16/06/20 Seg 20/07/20 R$400.000,00
Ter 21/07/20 Qua 22/07/20 R$ 2.548,00
Qua 22/07/20 Qua 22/07/20 R$ 0,00

Qui 23/07/20 Qui 15/10/20 R$ 90.804,00
Qui 23/07/20 Qua 19/08/20 R$ 56.484,00
Qui 23/07/20 Qua 19/08/20 R$ 15.500,00
Qui 23/07/20 Qua 12/08/20 R$ 12.400,00
Qui 23/07/20 Qua 12/08/20 R$ 12.400,00
Qui 23/07/20 Qua 12/08/20 R$ 10.540,00
Qui 23/07/20 Qui 23/07/20 R$ 364,00
Sex 24/07/20 Qui 15/10/20 R$ 34.320,00
Sex 24/07/20 Qui 17/09/20 R$ 30.000,00
Sex 18/09/20 Qui 15/10/20 R$ 4.320,00
Qui 15/10/20 Qui 15/10/20 R$ 0,00

Sex 16/10/20 Sex 18/02/22 R$609.164,00

Sex 16/10/20 Sex 11/12/20 R$ 18.984,00
Sex 16/10/20 Qui 26/11/20 R$ 17.500,00
Sex 27/11/20 Qui 03/12/20 R$ 0,00

R$ 960,00

Ter 05/05/20 Qua 22/07/20

Ter 05/05/20
Ter 19/05/20
Ter 02/06/20

Sex 04/12/20 Qui 10/12/20

Sex 11/12/20 o\ 11/12/20

Seg 14/12/20 Sex 18/02/22 R$90.180,00

Seg 14/12/20 Sex 19/02/21 R$123.200,00
Seg 22/02/21 Sex 02/07/21 R$158.340,00
Seg 05/07/21 Sex 24/09/21 R$106.080,00
Seg 27/09/21 Sex 19/11/21 R$72.000,00

Seg 22/11/21 Sex 26/11/21 R$ 0,00

Seg 29/11/21 Sex 18/02/22 R$130.560,00
Sex 18/02/22 Sex 18/02/22 R$ 0,00

Seg 21/02/22 Ter 26/04/22 R$ 42.880,00
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EDT
171
1711
1.7.1.2
1.7.2
1721

1.7.2.2

1.7.3
1731
1.7.3.2
1.7.3.3
1.8
18.1

1811

1.8.1.2

1.8.2
1821

1.8.2.2
1.8.3

1.83.1
1.8.3.2
1.8.3.3

1834
1.8.3.5

Nome da Tarefa
Desmobilizacdo do canteiro de obras
Retirada das instalac8es provisérias
Desmobilizar canteiro de obra
Entregas de equipamentos
Agendar entrega dos equipamentos

Equipamentos entregues e
vistoriados

Entrega da estrutura do gasoduto
Agendar inspersdo do gasoduto
Gasoduto impressionado
Gasoduto entregue

Encerramento

LicBes Aprendidas

Realizar registro de licdes
aprendidas

Obter aprovacgéo dos registros de
licbes aprendidas

Book de documentos finais
Avaliar o Book de documentos finais

Obter aprovacgéo do Book de
documentos finais

Reunido de encerramento
Avaliar o termo de encerramento do
projeto
Realizar reunido de encerramento

Obter assinatura do termo de
encerramento do patrocinador

Publicar ata de reuniao de encerra.
Projeto encerrado

Duracéao
30 dias
15 dias
15 dias
6 dias
1dia

5 dias

11 dias
1 dia
10 dias
0 dias
22 dias
8 dias

3 dias

5 dias

6 dias
5 dias

1 dia
8 dias
5 dias
1 dia
1 dia

1 dia
0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio Término

Seg 21/02/22 Sex 01/04/22
Seg 21/02/22 Sex 11/03/22
Seg 14/03/22 Sex 01/04/22
Seg 04/04/22 Seg 11/04/22
Seg 04/04/22 Seg 04/04/22

Ter 05/04/22 Seg 11/04/22

Ter 12/04/22 Ter 26/04/22
Ter 12/04/22 Ter 12/04/22
Qua 13/04/22 Ter 26/04/22
Ter 26/04/22 Ter 26/04/22
Qua 27/04/22 Qui 26/05/22
Qua 27/04/22 Sex 06/05/22

Qua 27/04/22 Sex 29/04/22

Seg 02/05/22 Sex 06/05/22

Seg 09/05/22 Seg 16/05/22
Seg 09/05/22 Sex 13/05/22

Seg 16/05/22 Seg 16/05/22
Ter 17/05/22 Qui 26/05/22
Ter 17/05/22 Seg 23/05/22
Ter 24/05/22 Ter 24/05/22

Custo

R$ 31.440,00
R$ 19.920,00
R$ 11.520,00
R$ 7.760,00
R$ 160,00

R$ 7.600,00

R$ 3.680,00
R$ 480,00
R$ 3.200,00
R$ 0,00

R$ 26.724,00
R$ 7.364,00

R$ 5.180,00

R$ 2.184,00

R$ 7.752,00
R$ 6.660,00

R$ 1.092,00
R$ 11.608,00
R$ 5.496,00
R$ 3.108,00

Qua 25/05/22 Qua 25/05/22 R$ 1.672,00

Qui 26/05/22 Qui 26/05/22
Qui 26/05/22 Qui 26/05/22

R$ 1.332,00
R$ 0,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC}@ES
E PARTES INTERESSADAS

Os processos de gerenciamento das comunicacdes e das partes interessadas
sao baseados nas necessidades dos registros das partes interessadas.

Foi utilizada a andlise dos requisitos de comunicacao, reunides, os relatorios de
desempenho do trabalho, ativos organizacionais, sistemas de gerenciamento das
comunicacdes, tecnologia das comunicacdes, documentos impressos, boletins
semanais via e-mail.

No processo controlar as comunicagfes, sera utilizado o plano de
gerenciamento das comunicacdes, registro das questdes, dados de desempenho do
projeto, ativos de processos organizacionais e reunides.

Para o controle sera utilizado um software Ms Project que auxiliara nos
relatérios de acompanhamento do gerenciamento de comunicacdo, além havera

controle da comunicacao a partir de reunides e por e-mail.

EVENTOS DE COMUNICAC}AO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reuniado de abertura do projeto

a. Objetivo: A principio terd a apresentacdo do projeto, com a metodologia,
consolidagéo e seu primeiro orgcamento;

b. Metodologia: Desenvolvimento dos requisitos para serem entregues a partir

do plano de escopo, como 0s custo e prazos para conclusao;

Responséavel: Gerente do projeto;

Envolvidos: Gerente do projeto, patrocinadores;

Data e Horario: 12/03/18 as 08h00min

Duragdao: 8h;

=~ ® 2 o

Local: Sala de reunido do escritério da empresa;

- @

Outros: Sera necessaria a presenca dos patrocinadores do projeto.
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2. Reunido do escopo do projeto

> @ -

Objetivo: Apresentacdo das especificacbes técnicas que serdo utilizadas
para o processo do inicio;

Metodologia: Presencial com a apresentacdo audio visual do plano;
Responsavel: Gerente do projeto juntamente com a equipe responsavel é
parte técnica do projeto;

Envolvidos: Gerente do projeto, equipe parte técnica, engenheiros;

Data e Horério: 11/05/18 as 08h: 00min

Duracgdao: 4h;

Local: Sala de reunido do escritério da empresa;

Outros: Visita técnica no local da construcdo das vias.

3. Reunido de Kick off

-~ ® 2 o

©

Objetivo Apresentar o plano do projeto para as partes interessadas
mostrando principalmente o cronograma e as responsabilidades dos
membros da equipe em cada etapa do projeto.

Metodologia: Desenvolvimento dos requisitos para a aprovacdo da
contratacao do projeto;

Responsavel: Patrocinadores e Gerente do projeto;

Envolvidos: Patrocinadores, Gerente do projeto, equipe de aquisi¢coes;

Data e Horério: 15/06/18 as 08h: 00min

Duracéao: 4h: 30 min;

Local: Sala de reunido do escritério da empresa.

Reunido de Acompanhamento

Objetivo: Realizacao

Metodologia: Desenvolvimento de requisitos para a desmobilizacdo dos
equipamentos e matérias que foram contratados;

Responséavel: Gerente do projeto;

Envolvidos: Gerente do projeto e empresa dos servi¢os de instalacao
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e. Data e Horario: 18/06/18 as 08h: 00min;
f.  Duracao: 8h;

g. Local: Sala de reunido do escritorio da empresa.
5. Relatério de acompanhamento

a. Objetivo: Analisar o desempenho do projeto em face aos requisitos e
gualidade;

b. Metodologia: Utilizagdo das atas de acompanhamento das atividades com

objetivo de avaliagdo do membros das equipe e andamento do projeto;

Responsavel: Gerente do projeto;

Envolvidos: Gerente do projeto e membros das equipes

Data e Horério: 22/06/2018 as 08h: 00min;

Duracgdao: 4h;

-~ ® o o

Local: Sala de reunido do escritério da empresa.

Q

6. Relatorio de custos

Objetivo: Fazer o acompanhamento financeiro do previsto e realizado
Metodologia: Apresentacao de graficos e planilhas orcamentarias
Responsavel: Gerente do Projeto

Envolvidos: Gerente do Projeto e RH

Data e Horario: 19/07/18 as 08H:00min;

Duracéo:3H:

-~ o o o0 T p

Local: Sala de reunido do escritério da empresa.

©

7. Reunido de Encerramento

Objetivo: Apresentacéo da concluséo do projeto;
Metodologia: Desenvolvimento de requisitos;
Responsavel: Gerente do projeto;

o o o p

Envolvidos: Gerente do projeto, todos os responsaveis pelo setor de

construcéo e patrocinadores;
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e. Data e Horario: 24/05/22 as 08h: 00min
f. Duracgao: 8h;

g. Local: Sala de reunido do escritério da empresa.

Elaborado por:

Keilla Lima Badaré

Versao: 1.0

Data 14/11/17

Aprovado por:

Gasminas

Data de aprovacdao: |17/11/17
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

MNome da Tarefa
4 Construgao do Gasoduto
4 Gerenciamento de Projeto
4 |niciagdo
4 Termo de abertura
Elaborar termo de abertura
Aprovar termo de abertura
Termo de abertura aprovado
> Partes interessadas
4 Planejamento
4 Plano de gerenciamento
Elaborar plano de projeto
Realizar reunido de Escopo
Coletar registro do plano de projeto
Plano do projeto elaborado
» Apresentacdo do Plano
4 Controle
4 Reunides de controle de projeto
Elaborar agenda e ata de reunido
Realizar reunido de kick off
Realizar reunido de acompanhamento
Agendar reunides
Comunicar reunides
4 Relatdrios de desempenho do projeto
Elaborar relatdrios de acompanhamento
Elaborar relatdrios de custos
Plano de gerenciamento aprovado
4 Projeto Conceitual Basico
> Abertura de alvara para execugdo
» Desenvolvimento basico de engenharia
> Processo de afericdo
» Projeto Executivo
» Aquisigbes
> Infraestrutura
» Execugao
» Entregas
4 Encerramento
4 |icdes Aprendidas
Realizar registro de ligdes aprendidas
Obter aprovacdo dos registros de licdes aprendidas
4 Book de documentos finais
Avaliar o Book de documentos finais
Obter aprovacdo do Book de documentos finais
4 Reunido de encerramento
Awaliar o termo de encerramento do projeto
Realizar reunidio de encerramento

Obter assinatura do termo de encerramento do patrocir |

Publicar ata de reunido de encerramento
Projeto encerrado

Figura 5 - Eventos de comunicacéo
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RELATORIOS DO PROJETO

O relatorio de abertura do projeto deve gerar: informacdes do previas do
projeto acompanhamento do custo projeto, relatorio gerado pelo software Microsoft
Project, e relatério desempenho do projeto destinado a acompanhar as atividades
desenvolvidas pela equipe do projeto.

Nos relatdrios de desempenho mensal deve conter: Informacdes técnicas do
projeto, acompanhamento dos custos e tempo, controle da parte fisica do projeto e
listas de ocorréncias.

Relatorio de licdes aprendidas deve conter: Todas as licdes aprendidas além

da parte técnicas desenvolvidas.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os recursos financeiros, para a gestdo das comunicagfes estara previamente
definidos, de acordo o cronograma de desembolso descrito no plano de

gerenciamento de custo.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento das comunicacdes seré de responsabilidade do

gerente do projeto: Keilla Lima Badaro.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaro Versdo: 1.0 |Data 14/11/17

Aprovado por: |Gésminas Data de aprovagéo: |[17/11/17
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Implantacdo de um gasoduto para o transporte do Gas Natural na regido do Rio S&o Francisco

Tabela 8: Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da parte ~ . Dados de | Requisitos (Necessidades A Grau de | Estratégia de
. Cargo/Funcédo | Papel no projeto ; Influéncia A 2 .
interessada Contato e Expectativas) Influéncia Comunicacéao
Empresa Patrocinador Investidor (31)30352022 | Atender a necessidade do | Positiva Alta Manter Informado
Gasminas projeto
Keilla L Badar6 Gerente de Gerenciar o (31)32230351 | Atender a necessidade da | Positiva Alta Comunicacdo Clara
Projeto projeto empresa e aberta
Camila Engenheiro de Planejar as (31)33223038 | Atender 0s requisitos | Positiva Alta Gerenciar com
Magalhées Dutos plantas do solicitados pelo patrocinador clareza
projeto.
Jodo Victor Story | Engenheiro de Planejar, (31)33220392 | Atender 0s requisitos | Positiva Alta Gerenciar com
detalhamento desenvolver e solicitados pelo patrocinador clareza e atencao
acompanhar o
projeto,
Especialista de Técnicos de Acompanhar o (31)30352027 | Atender 0s requisitos | Positiva Médio Monitorar
estrutura estrutura andamento das solicitados pelo plano de
atividades. projeto
Arquiteto Arquiteto Fazer a planta da | (71)33223030 | Atender o requisito solicitado | Positivo Médio Afetado
estrutura do duto pelo eng. de dutos
Governo federal Fiscalizador Acompanhar a (31)36662031 | Fiscalizar o andamento Neutra Médio Manter satisfeito

de Minas Gerais

obra e fiscalizar.
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CONAMA Fiscalizar as Acompanhar o (31)30028000 | Fiscalizar o  andamento | Positiva Alta Manter satisfeito

partes desenvolvimento conforme a legislacéo.

ambientais do projeto e
fiscalizar

Agéncia Fiscalizador Fiscalizar (71)33223038 | Fiscalizar o  andamento | Positiva Alta Manter satisfeito
Nacional P&G, conforme a legislacéo.
Empresa Pres. Diversas Fornecedor (31)33223039 | Atender os requisitos Positiva Médio Monitorar
De Servico funcdes solicitados pelo GP
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

Para equipe dos recursos humanos sera contratado profissionais através de
entrevistas e analise curricular.

Caso se faca necessario a substituicdo de algum membro da equipe, 0 mesmo
se dard de realocacdo ou contratacdo de novas pessoas, de acordo com a
especialidade.

O gerente do projeto juntamente com o setor de departamento de pessoal sera
responsavel pela identificacdo do substituto que estejam alinhados com as
ferramentas e metodologia aplicada no projeto.

Todas as solicitacBes de mudancas deverao ser feitas por escrito ou por e-mail

conforme descrito no plano de comunicacgdes do projeto.

TREINAMENTO

O Treinamento da equipe de projeto ter4 duracdo de 08 (oito) horas e seré
executado através de uma palestra explicativa e outra palestra orientadora. Serdo
abordados sobre seguranca no trabalho e salude e sobre a importancia de se evitar
acidentes de trabalho, conforme descrito na declaracdo de trabalho no plano de

aquisicoes.

AVALIAQAO DE RESULTADOS

Para a avaliacdo dos membros da equipe serd realizada uma avaliacao
utilizando uma ferramenta de desempenho, com objetivo de pontuar a equipe em
pontos fracos e fortes, em relacéo ao trabalho.

Como critério para alcance dos resultados no final de cada fase, considerando
as entregas do projeto, observando os cronogramas de custos, 0 prazo e a

qualidade do servico realizado por cada membro da equipe.
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Tabela 9: Avaliacdo de desempenho

AVALIACAO DE DESEMPENHO
Gerente do projeto: Keilla
Projeto: Badaro

Implantacdo de uma metodologia para CG
Membro da Equipe:

FATORES Nivel de desempenho
Consegue atender o prazo 1| 2 3 4 5
E proativo
Tem espirito de cooperacdo
E organizado
E criativo
E comunicativo
E assiduo ao trabalho

<Média ponderada com
RESULTADO aproximacdo normal>

Legenda: 1- Péssimo 2 - Ruim 3 - Regular 4 - Bom 5 - Otimo

Fonte: Elaboragéo Prépria (2018).

BONIFICACAO
Para os membros de equipe, as bonificacdes serao feitas trimestral, de acordo

com a agilidade do projeto. Cada gerente de setor serd responsavel para decidir
qual serd a bonificacdo dos seus membros de equipe. Constando que sera em

dinheiro.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
O resultado das avaliacdes da equipe sera feita pelo gerente de projeto, e sera
apresentado na reunidao final de encerramento do projeto. Previsto no plano de

comunicacao.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
Os gastos adquiridos com o plano de Gerenciamento de Recursos Humanos e
0s gastos adicionais, ja estdo previstos no orcamento do projeto, 0s gastos

adicionais.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de RH sera de responsabilidade do gerente do

projeto: Keilla Lima Badaro

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
O Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos sera avaliado quando
necessario, conforme a mudancas aprovadas pelo Gerente, com reunides feitas com

a equipe do projeto e o patrocinador.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaro Verséo: 1.0 |Data 14/11/17

Aprovado por: |Gasminas Data de aprovagéo: |17/11/17
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador
Gasminas

Gerente do Projeto
Keilla Badaro

L] L] 1
Engenheiro de Assistente de RH Engenheiros de Especialista de
detalhamento Dutos Inspecio

l L] L]

) Técnico de
Arquiteto Mestre de Encarregados de Sodador Sequranga do
Obra Trans. Pesado trabalho
Técnico de Curvador
Estrutura

Revestidor

Nivelador

DUEE,

Figura 6 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Uso da tarefa

Nome dos recursos
Eng. Detalhamento
Assistente de RH
Gere. De Projetos
Engenheiro de dutos
Arquiteto

Esp. De inspecéo
Técnico de
Seguranca

M. de obra

Técnico de estrutura
Nivelador

Curvador

Encar. de transporte
pesado

Revestidor
Soldador

Tipo
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho

Unid. maximas
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

Taxa
R$ 29,50/hr
R$ 10,00/hr
R$ 45,50/hr
R$ 29,50/hr
R$ 25,00/hr
R$ 20,00/hr

R$ 15,00/hr

R$ 18,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 9,00/hr
R$ 9,00/hr

R$ 15,00/hr

R$ 9,00/hr
R$ 13,00/hr

Taxa h. extra

R$ 29,50/hr
R$ 10,00/hr
R$ 45,50/hr
R$ 29,50/hr
R$ 25,00/hr
R$ 20,00/hr

R$ 15,00/hr

R$ 18,00/hr
R$ 15,00/hr
R$ 9,00/hr
R$ 9,00/hr

R$ 15,00/hr

R$ 9,00/hr
R$ 13,00/hr

Custo
R$ 157.176,00
R$ 8.160,00
R$ 173.264,00
R$ 150.568,00
R$ 58.400,00
R$ 16.000,00

R$ 45.960,00

R$ 76.608,00
R$ 73.800,00
R$ 8.640,00
R$ 7.920,00

R$ 26.400,00

R$ 11.160,00
R$ 4.160,00
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretdria do Time do Projeto

N° | Nome Area E-mail Telefone
1 Keilla Badaré | Gerente do projeto keilla5@hotmail.com (31)32230351
2 Jo&o Victor Engenharia de jvstory@gmail.com (31)33220392
Story Detalhamento
3 Camila Engenheiro de dutos magalhcaesc@gmail.com (31)33223030
Magalhaes

4 Rafaela Especialista de fainspecao@hotmail.com (31)30352027
Ferreira inspecgéo

5 Marcos Paulo | Mestre de obra mp@hotmail.com (31)30352027
Souza

6 Renata Leite | Técnico de estrutura leiter@hotmail.com (31)30352027

7 Ariane Aradjo | Arquiteto ariarquiteta@gmail.com (31)33223030

8 GASMINAS | Patrocinador gasminas@gmail.com (31)32456713

9 Carla Porto | Assistente de RH Cporto@gmail.com (31)33223031
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidades

° Planos
o 2 0
N° 5 S| S E 2
Nome Area € o T x| = = g () oo | & o
83 3 wi = |« 9 S 3 oo | & 1
235 289/ 22 |5 |2 |t |2 |38 = 25 5|82 |3
o5l 208 o g o o © o = = = 58| 2 o | 2
5o/ o8 9| £ |2 |2 |2 |8 |5 |88 85|52z
08| &d0ma| E|d |0 |d |d |[° |0l | |0 | & |<
1 Keilla Badaro Gerente do| R A Al A A A A R R R| R R RI|R R
projeto
2 Jodo Victor Story | Engenharia de | ¢ C RI| C I [ C | [ C | | C |
Detalhamento
3 Camila Magalhdes | Engenheiro  de C C C R R C [ C C C C [ | C C
dutos
4 Rafaela Ferreira Especialista de | | [ I I [ [ [ | | C | C C |
inspecéo
5 Marcos Paulo Mestre de obra [ [ [ C C C C [ [ C C [ | C C
Souza
6 Renata Leite Técnico de | | | C C [ [ [ [ [ [ I I C I
estrutura
7 Ariane Araujo Arquiteto [ R [ C C | | C | | C I I C [
8 Gasminas Patrocinado A C C I C | C C A A A A A A A
9 Carla Porto Assistente de RH C | | | | C | | | C C | C | C

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado

79



Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

GESTAO DA QUALIDADE

80



SENAI
CIMATEC M PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Para a andlise de todo o custo do projeto, serdo utilizadas ferramentas que
possa garantir o maximo de qualidade, obtendo retorno, impedindo os riscos que o
projeto possa obter financeiramente, além da utilizacdo da folha de verificacéo,
graficos e fluxogramas, que terdo objetivo de identificar o andamento do projeto da
implantacéo; do gasoduto.

Para as mudancas, reclamacdes e sugestdbes de melhoria no requisito de
qualidade devem ser apontadas, avaliadas pelo sistema de controle de mudancas.
Todas essas mudancas devem ser feitas através de e-mails, conforme descrito no

plano de abertura.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

e Para o gerenciamento de qualidade da construcdo do gasoduto sera
implantada a Norma da 1SO. 9000;

e Deve atender as normas técnicas brasileiras, inclusive resolucdo da ANP
n°52/2015 — A Regras para Autorizacédo de Construcdo e Operacao, resolucao
n® 442011 - Declaracdo de Utilidade Publica das é&reas necessarias a
implantacdo de Gasoduto, n° 6/2011- regulamento Técnico ANP n° 2/2011 -
Regulamento Técnico de Dutos Terrestres para Movimentacdo de Petrdleo,
Derivados e Géas Natural — RTDT, n® 125/2002 - Interferéncia em faixa de
dominio de dutos de petroleo, seus derivados ou gas natura e CONAMA n°
398/2008 - Dispbe sobre o conteddo minimo do Plano de Emergéncia
Individual para incidentes de poluicdo por 6leo. ;

e O projeto deve atender a norma ISO 14004 (Suporte da gestdo Ambiental);

e O projeto deve atender as normas técnicas NBR 1271;

e Seréo utilizados fluxograma e gréafico de controle;

e Havera reunibes com o0s principais responsaveis de cada setor do projeto,
principalmente nas aberturas das valas para instalagéo dos tubos;

e Utilizar a Norma 11 - transporte, movimentacdo, armazenamento e manuseio

de materiais;
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¢ A metodologia é baseada nas melhores praticas do guia PMBOK.

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 13: Lista dos Produtos e Servicos

Produto/Servico ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padrao / Critério de
Aceitacdo

Método de Verificagao

Elaborac¢éo do projeto

Para a realizacdo da
implantagdo, os
Engenheiros
responséveis, terdo
quer ter experiéncia
em construcdo de
gasoduto.

Projeto com
conformidade a partir
das normas
utilizadas para a
construcdo de meios
de transporte de alto
risco.

Leitura dos documentos
validados analise nos
orcamentos, nos
principais requisitos
para a implantacgéo.

Construgéo do gasoduto

A empreiteira
responsavel deve
estar devidamente

qualificada; méao de
obra qualificada e

Documento
aprovados;
Atender todos os

Todo documento
revisado e validado;
comparacao do custo
inicial do projeto com o

Requisitos

treinada; requisitos citado no custo final do mesmo;
Equipamento de escopo. Inspecao da obra e
qualidade e aprovacao do projeto
disponivel para uso; final.
Plano de O gerente do projeto

gerenciamento do
projeto elaborado
conforme o previsto
e determinando
pelas partes
interessadas

deve conhecer e
utilizar as boas
praticas do guia
PMBOK e obter
aprovacao das

partes interessadas.

Apresentar e verificar o
orcamento elaborado e
analitico conforme
previsto no projeto.

O projeto deve
atender as normas
especificadas como

Todo documento
revisado e validado e
apresentacao das

contrato;

. I’equIttz bara 0s requisitos padrdes ¢
implantagéo entre . ~
~ - ; para implantacgéo,
Informacdes técnicas de elas: ISO com as certificacses
instalacdo do gasoduto 9000,14004; Norma . &
devidamente
da ANP n® aprovadas
52/2015,125/2002, P '
6/2011, CONAMA
398/2008 e NBR
1271.
Verificar todos os ) o Andlise dos
documen_tps da N&o d_eve existir documentos.
obra; verificar o pendencias e
Entrega da obra )
cumprimento de documentos
todos os itens do assinados;
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GARANTIA DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades:

Revisdes ou auditoria no sistema de controle entrada e saida de materiais;

Revisdes ou auditoria no sistema de controle de instalagéo dos tubos para a
passagem do gas;

RevisOes ou auditoria no sistema elétrico;

Reunides especificadas de cada pacote;

Validacdo de cada pacote do projeto do gasoduto.

CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades no Relatério de Desempenho do Projeto:
e Realizacdes de inspe¢cédo em cada etapa finalizada;
e Verificar se alguma dificuldade na utilizacdo do sistema que foram
determinados para a construgcdo do gasoduto;
¢ Monitoramento das datas de entregas;

e Avaliar todos os equipamentos utilizados;

e Avaliar os relatorios de evolucao do trabalho x prazos.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)

Requer acdo imediata. Exemplo: mudancas de prioridade A envolvem
mudancas de alto impacto no projeto, requerem acao imediata. As mesmas deverao
ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador,

uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)
Requerem um planejamento da acdo. Exemplo: mudancas de prioridade M ou
2 envolvem mudancas que requerem uma acdo imediata do Gerente de Projeto,

independente de reunides de controle previstas, mas de forma planejada através de
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um Plano de acdo. Uma vez que a mudanga extrapole a autonomia do gerente de

Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo: mudancas de prioridade Baixa
ou 3 envolvem mudancas que nao acarretam alteracGes significativas dentro do
projeto, ndo requerem uma acao imediata, estando as mesmas dentro da autonomia

do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudancas Impacto nos prazos

\{—\ Impacto nos riscos

Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovaga patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Correg¢dao

Impacto no sucesso

P Baixo Ignorar

Alto

Prioridade 3 (tres)

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras

dreas Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Relatério de
Mudancgas (Change
Request)
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

O plano de gerenciamento de qualidade deve ser avaliado caso for necessario
de acordo com a demanda ou por mudancas aprovadas pela a comissao do projeto,

juntamente com os responsaveis de toda a obra.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera de responsabilidade do gerente

do projeto: Keilla Lima Badaro

Elaborado por: |[Keilla Lima Badaro Versdo: 1.0 |Data 14/11/17

Aprovado por: | Gasminas Data de aprovacdao: |17/11/17
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GESTAO DE RISCOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de risco da implantacdo do gasoduto ira atender os riscos ja
previstos, além dos possiveis riscos que possa surgir durante o andamento do
projeto.

O risco do projeto sera controlado ao longo de todo ciclo de vida através do
gerenciamento do risco com um setor técnico.

A atualizacdo do sistema de controle da gestédo de risco sera realizada através
de planilhas feita na ferramenta do Ms Project, pelo o gerente do projeto.

As mudangas que poderdo ocorrem no andamento do projeto em relagéo ao

risco podem vim ocorrer, deve ser comunicado ao gerente do projeto.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Segue abaixo o modelo de risco que sera adotado no projeto.

1. Riscos totais

1.1 Riscos 1.2.Riscos 1.3Risco glé?elr:\:clz?g%segteo
tecnicos externos Organizaciona| de prOjetO
1.1.1 Atraso 1.2.1 Atraso no L 1.3.1 Opiniéo e 1.4.1
- dos || pagamento decisdo da |p=— Ultrapassar o
Documentos pelo administracao Prazo

patrocinador

112 L 1.4.2 Aumento
|_JIindiponibilidade 1.2.2 Opinido —| do Custo

de membro da especializada
equipe técnica.

1.1.3 Atraso na
entrega dos
equipamentos
e montagem

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
Fonte: Elaboracgédo Propria (2018).
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RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos identificados no projeto estdo expostos a seguir:

1. RISCOS TOTAIS
1.1  Riscos Técnicos
1.1.1 Atraso dos Documentos
1.1.2 Indisponibilidade de membros da equipe técnicas

1.1.3 Atraso na entrega dos equipamentos e montagem

1.2 Riscos Externos
1.2.1 Atraso no pagamento pelo patrocinador

1.2.2 Opinido especializada

1.3 Riscos Organizacionais

1.3.1Opinido e decisdo da administracao

1.4 Risco de gerenciamento de projeto
1.4.1Ultrapassar o prazo

1.4.2 Aumento do custo

QUALIFICACAO DOS RISCOS
A qualificacdo de riscos esta representada abaixo na Matriz de probabilidade e

impacto da Figura

Probabilidade
e Baixa - probabilidade pequena ou imperceptivel (menor que 20%);
e Meédia — existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia de risco (Entre 20% e
60%);

e Alta - existe uma probabilidade grande de ocorréncia de risco. (Maior 60%).

Gravidade

e Baixo — o impacto é pequeno ou irrelevante, facil de ser controlado;
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e Média — impacto relevante € necessario a participacdo do comité de

gerenciamento;

e Alta - impacto elevado, possivel comprometimento do projeto. Interferéncia dos

responsaveis do projeto e patrocinador.

AVALIAGAO QUALITATIVA DE RISCOS
PROJETO NOVAS FRONTEIRAS

T 31
T 2.1
a ¢ 4.3
@ < ‘ff 4.2 52
e ¥ 1.1 WS
2
=]
S o N
33
S 2 Yr 22 Y¢r 52
(1]
T = Y 5.1
h=]
8
uE_ o < 6.1
x
gﬁ' 32 e 4.1 ¥ 23
Baixa Media Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos serdo tratados com aspectos qualitativos, devido as caracteristicas

do projeto, ndo sendo necessaria a quantificacdo dos riscos, por falta de histéricos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO r
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ A\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

T 2

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos

91



o i |

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14- Respostas planejadas ariscos

ITEM FASE RISCO PROB. GRAV. | EXPOS. | RESP. DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
O gerente de o projeto R$ 0,00
Atraso na acompanhar e confere os
111 entrega dos Baixa Baixa Média | Evitar documentos ap6s o RH e Keilla
Documentos . .
documentos recebimento Badaro
Indisponibilida Gerente do projeto d’evera
Equipe de de mao de o o o _ acompanhar 0s _currlculos _ )
o Média Média Média Aceitar junto com o assistente de Keilla Badaro R$5.500,00
1.1.2 técnicas obra .
. RH, e fazer uma lista e
especializada.
entrar em contato.
Indisponibilida
Atraso na equ?pea?neento Devera ser feito uma
e”Ffega dos na data Alto Alto Baixa Evitar Inspec_;ao dos materiais e Renata Leite R$10.000,0
1.13 equipamentos - equipamentos, ao receber 0
prevista e
e montagem dos fornecedores.
atraso na
montagem.
Atraso no Marcar data das entregas
pagamento Pnonzac;a_o de Média Alto Alta Evitar com antecedéncia, e fazer Gasminas R$ 0,00
1.21 pelo outros projetos 0 pagamento apos a
patrocinador entrega.
. . Fazer listas das pessoas
Opinido Indisponibilida o - . especializadas e entrar em Keilla Badaro e
o de de pessoas Média Média Alta Aceitar X N R$ 0,00
1.2.2 especializada especializadas contato antecipadamente. Jodo Victor Story
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ITEM FASE RISCO PROB. GRAV. | EXPOS. | RESP. DESCRICAO RESP. CUSTO
Reducso de O patrocinador tomara a
Opinido e recugrsos decisdo da continuidade do
deciséo da Média Média Alta Mitigar projeto ou da contratagdo Keilla Badaro R$ 0,00
131 - ~ humanos para g
administracéo ; de profissional fora da
0 projeto
empresa.
Ultrapassar o Cronograma Alto Alto Média Evitar Fazer um monitoramento Jodo Victor Story R$ 0,00
14.1 Prazo Incorreto das atividades
Controlar a evolugéo dos
Aumento no trabalhos para evitar o
Aumento do - . descumprimento do : . R$
1.4.2 Custo orgar;)g:ttg do Alto Alto Média Evitar cronograma, levando a um Keilla Badaro 15.120,00
Proj maior tempo na execugao
das atividades.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Sera destinada uma reserva de 5% do valor do orcamento para as reservas
gerenciais, contabilizados em R$ 131.086,40 (cento e trinta e um Mil oitenta e seis
reais, e oitenta centavos). Que serdo destinadas aos custeios das acdes de
eliminacao dos riscos que nao foram identificados.

O Valor estimado para reserva de contingéncia tem finalidade de proteger o
orcamento a cada avaliagdo do projeto que ser4d de R$ 30.620,00 (trinta mil,
seiscentos e vinte reais), conforme o plano de resposta do gerenciamento do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
O risco do projeto sera avaliado e controlado através do gerente do projeto e
técnico do setor, alinhado com as reunides feitas juntamente com o comité de

mudanca, conforme a supervisao e aprovacao do Gerente do projeto.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de riscos sera de responsabilidade do gerente do

projeto: Keilla Lima Badaré.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
Para a atualizacdo do Plano de Gerenciamento de risco, sera sempre que

necessario, conforme o comité de controle e o gerente do projeto.

Elaborado por: |Keilla Lima Badaro Versdo: 1 |Data 14/11/17

Aprovado por: |Gasminas Data de aprovacéao: |14/11/17
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GESTAO DE
AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

O gerenciamento das aquisicbes tem como objetivo planejar, administrar e
conduzir as aquisicbes dos materiais e equipamentos junto aos fornecedores e
treinamentos dos profissionais. O servigo técnico sera feita pela equipe técnica do
projeto, como também as aquisi¢cdes dos materiais, equipamento e contratacdo de
mao especializada.

O gerente do projeto sera o responsavel exclusivo sobre as negociacdes das
aquisicdes prevista que devera ser ajustada com o cronograma de desembolso do
projeto estabelecida no plano de gerenciamento de custo.

Os processos de aquisicdo deverdo ser usados técnicas e ferramentas de
pesquisa de mercado, opinido especializada e reunibes para as compras de
materiais e aluguel de equipamentos, necessarios a execucao do projeto.

Todas as solicitacbes de mudanca no processo de aquisicdes deverdo ser
submetidas a avaliacdo do CCM e negociadas com o patrocinador do projeto.

TIPOS DE CONTRATO

Os contratos utilizados que serdo firmados para compras de materiais e
equipamentos serdo os de Contato de Preco Fixo com Ajuste Econémico do Preco
onde os valores dos matérias/equipamentos e o custo/hora dos servicos serao
fixados em contrato, e o0 numero de horas previstas sera baseadas nas
necessidades orcadas para o projeto.

Serdo verificadas as condicbes pagamento, validade das propostas e
principalmente as especificacées dos servicos em todos 0s contratos.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Todas as avaliacdes das cotacdes e propostas serdo considerados no minimo,
de 3 fornecedores para serem avaliados e analisados para o fornecimento do servi¢co
ou material/equipamento. As cotacdes e propostas terdo que atender aos critérios de
qualificagcdo técnica, experiéncia profissional, qualidade, encargos tributarios

incluidos os fornecedores, fretes de demais despesa.
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AVALIAC}AO DE FORNECEDORES

Sera realizada uma reunido interna, apés aquisicdo, para a avaliacdo dos
resultados dos fornecedores. A reunido pode se estender nos demais meses, se
necessario.

O Objetivo da reunido € verificar e avaliar a qualidade dos equipamentos e
matérias adquiridos e a possiveis necessidades de um suporte técnicas para

esclarecimento.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliagcdo do processo de aquisicdes serad realizada quinzenalmente, de
acordo com as reunifes de acompanhamento, conforme esta prevista no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
A alocacao financeira para o gerenciamento das aquisicdes esta previsto no

orcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento de aquisi¢cdes sera de responsabilidade do gerente
do projeto: Keilla Lima Badaro.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
A frequéncia de atualizacdo sera sempre que necessario, conforme a comissao

do projeto, juntamente com os responsaveis controles de mudancas.

Elaborado por: |[Keilla Lima Badaro Verséo: 1 |Data 14/11/17

Aprovado por: |Gasminas Data de aprovacéo: |14/11/17
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DECLARACAO DE TRABALHO - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicbes
dos materiais e equipamentos especificos que serdo requeridos a serem utilizados

na construgéo do gasoduto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Para o projeto de implantacdo do gasoduto da empresa Gasminas sera

necessario:

Tabela 15. Especificacdo dos materiais/equipamentos

Material/Equipamento Quantidade Especificacdo

Norma 505 REV. 03/2013 - padronizam as

Lancadores e recebedores 2100 . ~ L .
dimensbes e caracteristicas basicas das
instalacbes de lancadores, recebedores e
lancador-recebedores de “pigs”.
Vélvulas de Blogueio 2100 APl Spec 6D (caracteristicas dos internos

conforme especificagbes - classe ANSI conforme
especificado - revestimento externo).

API Spec 5L (espessura, avaliacdo e diametro
conforme a API Spec 5L - chanfro e ortogonalidade
Tubo de aco 1000 conforme norma - empenamento conforme norma -
estada das superficies conforme especificacdes -
estadas do revestimento conforme especificacdes).

ASME B 16.20 (dimensdes e tipo conforme
especificacdo dos flanges - dureza conforme

Junta de vedagéo 2100
norma).

A Escavadeira R944 C Litronic da Liebherr escava
solos em até 8,45 metros de profundidade com
Retroescavadeira 05 unidades cacamba de 2,5 m3 de capacidade. O alcance para
escavagdo no nivel do solo é de até 12,2 metros e
a altura maxima para despejo da cacamba é de
7,85 metros.
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Material/Equipamento Quantidade Especificacao

PR 734L da Liebherr (Capacidade da lamina:

Tratores 04 unidades 5,56m3, profundidade de escavacdo: 536 mm,
altura da lamina: 1.400mm
Elevacéo da l&mina: 1.170 mm
Presséo no solo: 0,71 kg/cm.

Guindaste 05 unidades O Guindaste sobre Esteiras HS 845 HD Litronic da

Liebherr é utilizado para elevar e movimentar
cargas de até 70.000 kg (capacidade restrita ao
alcance de 3,4 metros da lanca, a qual pode atingir
até 56 metros). Na operagdo com garra, a langa
alcanca 26 metros.

CONDIQOES DE FORNECIMENTO
O fornecimento dos materiais e equipamentos devera esta de acordo conforme

foi especificado no contrato, com condicfes e qualidades requeridas.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
Para a qualificagdo dos fornecedores o0s critérios necessarios serao:
e Equipamento com qualidades de acordo o contrato;

e O cronograma e custo previstos no orcamento;

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato utilizado neste projeto para os fornecedores sera de modelo

de preco fixo.
AVALIAQAO DOS FORNECEDORES

A avaliacdo dos fornecedores sera através de feedbacks feita por todos os

membros da equipe.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento
para os membros do projeto, entre os treinamentos tem o de seguranca do trabalho

e saude.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Para o treinamento, serd necessario inteirar sobre o uso de EPIs, com o
objetivo de enfatizar a importancia de utilizar os Equipamentos de Protecao
Individual como aprender as principais normas de seguranca, na qual possibilitara a
realizacdo dos trabalhos consciente e organizado evitando acidentes e aumentando
a producéo do trabalho.

A metodologia usada serd um treinamento presencial, com duracdo de 16
horas, dividido em dois dias, com apresentacéo da legislacdo de seguranca vigente,
equipamentos de seguranca e sua forma correta de uso.

A empresa contratada para realizacdo do treinamento deve ter estrutura prépria

e oferecer profissional capacitado.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
Os profissionais deverdo ter dominio do assunto e utilizar de métodos didaticos

eficazes para atingir o maximo do objetivo proposto.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato utilizado nesta etapa de treinamento sera de prestacdo de

servico de preco unitario fixo, conforme previsdo de duracéo.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
No final do treinamento sera realizada uma reunido do gerente com a comissao
de treinamento, onde sera realizada a avaliagdo e encerramento dessa etapa, com a

avaliagdo individual de todos os membros da equipe.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Gasminas
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FiEE PLANO DE PROJETO

Federagao das indistrias do Estado da Bahia

ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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