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EPIGRAFE

“Posso todas as coisas
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Filipenses 4:13



RESUMO

O mercado financeiro possui diversos conjuntos de agfes que sé&o
analisados constantemente por operadores financeiros com o objetivo de realizar
compras e vendas no momento mais oportuno, com o objetivo de obter lucro. As
andlises das acdes sdo feitas de varias formas e utilizando diversos critérios, que
vao desde o historico da empresa até a situacdo atual e o valor de cada acéo. Para
analisar o valor da acdo e prever suas tendéncias, é usual serem utilizados
indicadores calculados com base nos valores das ag¢des em um periodo
determinado, os quais permitem tomar decisdes de forma mais rapida e pratica, os
indicadores mais utilizados sdo as medias moveis. Diante da dificuldade em analisar
os dados manualmente e da falta de softwares no mercado que auxiliem nesse
processo, este projeto visa desenvolver uma aplicacdo Java especifica para atender
essa demanda do mercado financeiro. Ela tera por objetivo realizar analises nos
indicadores das acgbes, para exibir aos operadores da bolsa, acionistas e
investidores apenas as acfes que se encontram em momento adequado para
compra e venda, permitindo assim que os analistas/operadores da bolsa estejam
atualizados e focados apenas nas melhores acdes. Isso possibilitara um aumento na
assertividade das operacdes, através de uma ferramenta pratica e com alta

disponibilidade. O projeto sera implementado utilizando as boas praticas do PMBOK.

Palavras-chave: Investimento em acfes. Ibovespa. Indicadores. Mercado

Financeiro. Gestao de Projetos.



ABSTRACT

The financial market has several sets of stocks that are constantly
analyzed by financial operators with the purpose of making purchases and sales in
the most opportune moment, with the purpose of obtaining profit. The analysis of
stocks are done in many ways and using many standards, ranging from the
company's history to the current situation and the value of each stock. In order to
analyze the value of the stock and predict its trends, it is usual to use indicators
calculated based on stock values in a given period, which allow decisions to be made
more quickly and practically. Given the difficulty in analyzing the data manually and
the lack of software in the market that helps in this process, this project aims to
develop a specific application to meet this demand of the financial market. It will have
the objective of analyzing the stock indicators, to show stock market operators,
shareholders and investors only the stocks that are in a suitable moment for buying
and selling, thus allowing analysts / traders to be updated and focused only in the
best stocks. This will allow an increase in the assertiveness of the operations,
through a practical tool and with high availability. The project will be implemented

using PMBOK good practices.

Keywords: Investment. Stock. Ibovespa. Indicators. Financial market. Project

management.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver um aplicativo Java de analise de indicadores das acdes da

IBOVESPA, para auxilio na analise técnica dos operadores, em seis meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Este projeto é importante por possibilitar o0 monitoramento das acdes de forma
automatizada, através de uma analise prévia destas com uso de indicadores de medias
moveis que consistem em linhas graficas calculadas com base na medias de valores
dos ultimos periodos de tempo da acéo, desta forma buscando sempre as melhores
oportunidades de investimento em a cada periodo. Atualmente este trabalho € feito
manualmente pelo investidor ou por programas que precisam ser configurados para
cada indicador e que apresentam apenas 0s resultados brutos, exigindo assim uma
analise constante para saber o real significado dessas informacdes. Portanto a
aplicacdo web a ser desenvolvida possibilitara aos acionistas maximizar seus lucros,

investindo com mais seguranca e rapidez.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Aplicativo Web desenvolvido em Java, testado e implementado, que permita
realizar analises de compra e venda das ac¢fes do IBOVESPA a partir de indicadores
de auxilio a analise técnica, permitindo avaliar a taxa de acerto de cada indicador para
as acoes com base em diferentes tempos de operacdo e situacdes do mercado, de
forma autbnoma e precisa, assim como, apresentar as melhores oportunidades em
tempo real, permitindo também a criacdo de relatérios a partir dos resultados

apresentados.

2. ENTREGAS

As demais entregas do projeto séo:
¢ Plano de Projeto;
e Documentacéo do aplicativo;

. 13
e Testes e relatério de testes;
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e Publicacao do aplicativo em lojas virtuais;
e Manual do usuario;

e Manual técnico do aplicativo.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gerente do projeto € Eduardo Silveira Brasil Peixoto, que tem como principais
responsabilidades de conduzir todas as fases do projeto, aplicando os conhecimentos,
técnicas, habilidades e ferramentas de gestdo de projetos para cumprir 0s requisitos do
projeto, atuando com autoridade total para qualquer atividade que ndo necessite de

mais recursos financeiros do que o que foi aprovado previamente pelo patrocinador.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Gerente e equipe de desenvolvimento do projeto;
e Patrocinador (diretor da empresa Doodler-dev);
e Os investidores e analistas da bolsa de valores, potenciais usuarios
do aplicativo;

e Empresas que prestam consultoria ao investimento em acoes.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto possui um prazo estimado para conclusado de seis meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

O projeto possui uma estimativa inicial de custo de até R$ 80.000,00.

PREMISSAS INICIAIS
e Haverd um ambiente com sete computadores disponivel para a
equipe de desenvolvimento do projeto e com acesso a internet,
fornecido pela empresa Doodler-dev;
e Todos os sistemas de desenvolvimento necessarios estardo
devidamente licenciados por todo o tempo de desenvolvimento do

projeto;
14
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e Haverd aceitacdo do aplicativo pelo mercado (lojas e usuarios).

RESTRICOES INICIAIS
e O projeto ndo pode gastar mais do que R$ 80.000,00.
e O projeto ndo pode ultrapassar o prazo de seis meses, com variacao

maxima de um més.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Para a realizacdo do projeto serdo necessarios sete profissionais, dos
guais um sera analista de sistemas sénior, dois analistas de sistemas
junior, trés desenvolvedores de sistemas, um analista de testes, um web
designer e a sala onde o aplicativo sera desenvolvido com os sete
computadores e os softwares de desenvolvimento necessarios.

Todos os profissionais devem possuir experiéncia na linguagem Java,
banco de dados SQL Server e em tecnologias voltadas para o
desenvolvimento Web. Também devem possuir acesso a computadores
com as ferramentas de desenvolvimento devidamente licenciadas e com
acesso a internet. O analista de testes deve ter conhecimento das técnicas
de investimento na bolsa de valores para verificar a validade dos resultados

apresentados pelo sistema.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
O patrocinador devera disponibilizar uma sala com computadores,

softwares, acesso a internet e a equipe que desenvolvera o sistema.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité de controle de mudancas serd composto pelo patrocinador,
pelo analista sénior e pelo analista de testes do projeto. O mesmo sera
responsavel pela tomada de decisdo sobre quaisquer mudancas que
venham a ocorrer no projeto inicial. Todas as mudancgas serdo registradas
na aba de mudancas no sistema de GIT (ferramenta de apoio ao

15
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versionamento de documento — controle de versdes) e deverao passar pelo
sistema de controle de mudanca seguindo 0S passos previstos no
Fluxograma 1 a seguir.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC}C)ES DO PROJETO
O responsavel pelas informacgdes do projeto serd o analista sénior que as

armazenara os documentos do projeto na pagina do projeto no site github.

Elaborado por: |Eduardo Peixoto, Gestor do projeto. |Verséo: |1.0 data 12/11/2015

Aprovado por: Diretor da Doodler-dev, Patrocinador |Data de aprovagéao:|18/11/2015

16
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou

CCB, seré realizado conforme o fluxograma 1:

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\—/'y/_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

v

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim
b 4

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar 509 reunido
préxima reunido de CCB? N& extraordinaria do
oy Nédo
ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
A 4

Reunido de CCB

A

v

Registro da
justificativa da ndo
aprovagdo

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

17
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

A licdes aprendidas serdo registradas ao longo do ciclo de vida do projeto,

consolidadas na fase de encerramento e adicionadas ao relatdrio no final do projeto.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Das fases de iniciacdo e planejamento deste projeto, foram registradas as

seguintes Licdes Aprendidas:

O cronograma deve estar claro para toda a equipe do projeto antes de ser
passado para o cliente.

Os requisitos do software devem estar documentados e assinados tanto pelo
cliente quando pelo gestor do projeto, para garantir que o software tera tudo
gue foi acordado, e nada além disso.

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Licbes Aprendidas:
O sistema deve passar novamente pelo processo de teste apds as correcoes,
em busca de novos problemas que possam surgir.
Deve ser feito teste de desempenho no servidor para garantir que ele tem
capacidade de garantir a demanda do aplicativo.
Todo o cbdigo deve estar comentado e documentado para facilitar a alteracéo

e manutencao.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Das fases de iniciacdo e planejamento deste projeto, foram registradas as

seguintes Licdes Aprendidas:

Deve-se considerar todos os stakeholders, inclusive os de menor impacto para
prevenir risco e imprevistos durante a execucdo do projeto (Ver tabela 8,
Pagina 53).

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Lic6es Aprendidas:
O modelo do banco de dados deve ser discutido com toda a equipe para evitar

alteracdes durante o desenvolvimento das fungdes e das telas.

18




Federagéo das Indist

PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
ESCOPO

19



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver um aplicativo Java, para realizacdo de andlise nas a¢fes da

IBOVESPA através de indicadores, para auxilio a andlise técnica pelos operadores,

em um periodo de seis meses.

PRODUTO DO PROJETO

O produto do projeto sera um aplicativo desenvolvido em Java para

realizacdo da andlise de variacdo das médias méveis em relacdo ao valor das acdes

do IBOVESPA, para indicar quais as melhores estratégias de compra e venda para

cada agao de acordo com os valores em um determinado intervalo de tempo.

RESTRICOES

PREMISSAS

O projeto nao pode gastar mais do que R$ 80.000,00;
O projeto ndo pode ultrapassar 0 prazo de seis meses, com variacao

maxima de um més.

Sera fornecido pelo patrocinador um ambiente com sete
computadores disponivel para a equipe de desenvolvimento do
projeto e com acesso a internet;
O patrocinador provera todos os sistemas de desenvolvimento
necessarios que estardo devidamente licenciados por todo o tempo
de desenvolvimento do projeto;

O aplicativo tera suas publicacdes aprovadas nas lojas virtuais.

20
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
O projeto ndo abrange outras ferramentas de auxilio a analise técnica além
das médias moveis aritméticas e exponenciais, assim como nado alcancara acdes de

outros mercados além do mercado Brasileiro, o IBOVESPA.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
O projeto deve afetar a area da economia, permitindo aos acionistas e
traders acompanharem as acfes do IBOVESPA, através de ferramenta de analise

mais precisa, rapida e simples.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Esse projeto ndo possui ligagdo com nenhum outro projeto da empresa.

CRITERIOS DE ACEITACAO
As andlises feitas no sistema devem apresentar resultados precisos com
relacdo aos momentos de compra e venda das acgdes, e as estatisticas da estratégia

testada. Ele também deve gerar os relatorios para apresentacéo das informacdes.

Elaborado por: |Eduardo Peixoto, Gestor do projeto | Verséo: |1.0 data 20/11/2015

Aprovado por: Diretor da Doodler-dev, Patrocinador | Data de aprovagéo:|29/11/2015

21
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O aplicativo deve ser desenvolvido em Java seguindo os padrdes de
desenvolvimento da empresa Doodler-dev.

O produto deve ser capaz de realizar andlises em estratégias de
investimento com base em médias moveis para qualquer acdo do
IBOVESPA em qualquer periodo de tempo que tenha valores
disponiveis;

O aplicativo deve apresentar os momentos de compra e venda da
acao assim como as estatisticas da estratégia na forma de lista,
tabelas e graficos, e inserir esses dados em um relatorio;

O aplicativo deve aceitar valores para andlise tanto com base em
arquivos para importacdo quando valores recebidos do site do
IBOVESPA;

Deve disponibilizar manuais instalacdo e uso do sistema.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

O projeto devera ter acompanhamento do patrocinador para
acompanhamento do desenvolvimento do projeto as cada duas
semanas;

Deve haver reunides periodicas com os integrantes da equipe e toda
a documentacéao deve ser registrada no diretério do projeto;

Todos os membros da equipe de desenvolvimento do projeto devem
assinar um termo de confidencialidade sobre a aplicacéo e todo o seu

processo de desenvolvimento.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os resultados das analises realizadas pelo sistema devem apresentar
dados precisos para os valores fornecidos sem nenhuma margem de

erro, para garantir a confiabilidade do sistema,;

22
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O aplicativo deve ser simples de utilizar para atingir o publico que ndo

possui conhecimentos profundos sobre economia e operagdes com

acoes;

O desenvolvimento deve atender as normas ISO 9000-3 de qualidade

de software e as boas praticas de desenvolvimento de software;

O aplicativo desenvolvido deve atender ou regime de propriedade

intelectual disposto no Art. 2° da lei n°® 9.609 de protecéo aos direitos

do autor e do registro.

Elaborado por:

Eduardo Peixoto, Gestor do projeto

Versao:

1.0 data 22/11/2015

Aprovado por:

Diretor da Doodler-dev, Patrocinador

Data de aprovacéo:| 29/11/2015
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

[0 ] Backtest Channel

1.4 | Iniciagaa | 12 ‘ Planciamento I

7.4.4 | Homologagso dos 7.24 | Homologagio do
124 Plano de Manuais Aplicativo
Projeto — —
7.4.2 | Publicagao dos 7.2.2 | Publicagio do
Manuais Aplicativ

Figura 1 - EAP Hierarquica

Elaborado por: |Eduardo Peixoto, Gestor do projeto | Verséo: |1.0 data 29/11/2015

Aprovado por: Diretor da Doodler-dev, Patrocinador | Data de aprovag¢éo:| 03/12/2015
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trias do Estado da Bahia

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT | Nome da Tarefa

0 Backtest Channel

1 Gerenciamento do Projeto

1.1 Iniciacdo

1.1.1 Partes Interessadas

1.1.2 Termo de Abertura

1.2 Planejamento

1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto
1.2.2 Apresentacao do Plano

1.3 Controle

1.3.1 Reunibes

1.3.2 Relatério de Desempenho do Projeto
2 Prototipacao

2.1 Desenvolvimento

2.2 Homologacao do Prot6tipo

3 Design

3.1 Layout do Sistema

3.2 Layout dos Relatoérios

4 Banco de Dados

4.1 Diagrama Entidade Relacionamento
4.2 Modelagem do Banco e Criacdo do Banco
5 Desenvolvimento

5.1 Criacdo das P4ginas

5.2 Desenvolvimento das Func¢des de Analise
5.3 Desenvolvimento dos Modelos Graficos
5.4 Desenvolvimento dos Relatérios

6 Testes

6.1 Teste de Caixa Branca

6.2 Teste de Caixa Preta

6.3 Correcoes

6.4 Desenvolvimento do Relatério de Testes
7 Entregas

7.1 Manuais

7.1.1 Homologacdo dos Manuais

7.1.2 Publicacdo dos Manuais

7.2 Aplicativo

7.2.1 Homologacao do Aplicativo

7.2.2 Publicac@o do Aplicativo

8 Fechamento

8.1 Licbes Aprendidas

8.2 Relatorio Final
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto

DESCRICAO CRITERIO DE
EDT HASOIIS RIS T )0 (especificagcédo/funcionalidade) ACEITACAO
Desenvolvimento de um aplicativo Atender aos critérios
0 Backtest Channel para andlise de indicadores definidos para o
das acbes da IBOVESPA produto e projeto.
Deve estar de acordo
Gerenciamento do . . com as especificacbes
1 Projeto Gerenciamento de todo o projeto. definidas na
documentacao.
Definir a participagdo das partes
1.1 Iniciagdo interessadas e formalizar com as Aprovado pelo_
SO s patrocinador do projeto.
principais o inicio do projeto.
Deve todas as partes
interessadas que
possam de alguma
Levantamento das partes : :
111 Partes Interessadas interessadas do proieto forma influenciar no
ProJeto. andamento do projeto
Ou no sucesso do
produto.
112 Termo de Abertura Levantar dados iniciais para Aprovado pelo.
abertura do projeto. patrocinador do projeto.
Toda a documentacgéao
Definir o planejamento que sera aprovada pelo
1.2 Planejamento usado para o gerenciamento do patrocinador e
projeto. apresentada para a
equipe.
Estar coerente com
121 Plano de Gerenciamento | Definir o plano de gerenciamento do todas as partes do
- do Projeto projeto. planejamento do
projeto.
Apresentar o plano de Todos devem estar de
1.2.2 Apresentacéo do Plano gerenciamento a toda a equipe do
. acordo com o plano.
projeto.
Deve manter o
. . = acompanhamento do
Define os métodos que serdo roieto com toda a
1.3 Controle utilizados para monitoramento e brol .
. equipe e patrocinador
controle do projeto. . L
para evitar e corrigir
possiveis falhas.
131 Reunides Realizar reuniées com a equipe. Registro ;et:hzado em
Relatério de Desempenho Criar relatorio detalhando o Deve refletir a situagao
1.3.2 ) ! . : ;
do Projeto desempenho final do projeto. final do projeto.
Deve abranger toda a
. ~ o » C estrutura do aplicativo e
2 Prototipag&o Criagéo do protétipo do aplicativo. ser homologada pelo
gestor e patrocinador.
21 Desenvolvimento Desenvolvgr 0 protétipo do Emitir para
aplicativo. homologacéo.
2.2 Homologagédo do Prot6tipo Homologar o protétipo. Aprovado pelo gestor.
3 Design Definir o layout do aplicativo. Layout deve ser
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DESCRICAO CRITERIO DE
EDT HAGOISIBIS TR AN (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
aprovado pelo gestor e
patrocinador do projeto.
Layout deve ser
3.1 Layout do Sistema Criar layout do aplicativo. aprovad(_) pelo gestor
do projeto e pelo
patrocinador.
. L. Layout deve apresentar
3.2 Layout dos Relatorios Criar Iayout_ dos relatorios do os dados de forma clara
sistema. T
e intuitiva.
Deve atender aos
4 Banco de Dados Criacdo do banco de dados. reqwsﬁopsarrwae%essarlos
desenvolvimento.
Deve apresentar toda a
41 Diagrama Entidade Criar diagrama entidade estrutura do projeto e
' Relacionamento relacionamento. sua hierarquia no banco
de dados.
Banco deve atender
Modelagem do Banco e Criar as tabelas de acordo com o modelo criado no
4.2 s ) . :
Criacdo das Tabelas modelo planejado. diagrama entidade
relacionamento.
Atender aos as
5 Desenvolvimento Desenvolvimento o aplicativo. espguﬂcagoes
definidas para o
produto.
Desenvolvimento das paginas do :
oA L. - Deve seguir o layout
5.1 Criacéo das Péaginas aplicativo.
aprovado.
Célculos devem ser
. ~ testados e
. Desenvolvimento das funcdes para
Desenvolvimento das e apresentarem
5.2 ~ " analise dos dados. :
Funcdes de Andlise resultados precisos.
O sistema precisa
Desenvolvimento dos Desenvolvimento dos modelos de apresentar o resultado
5.3 - Py o i
Modelos Gréficos gréfico do aplicativo. das analise de forma
gréfica.
Desenvolvimento dos Desenvolvimento dos modelos de o Relatorlos devem
5.4 . iy o seguir o modelo
Relatérios. gréfico do aplicativo. ,
aprovado previamente.
Realizar os testes para garantir o Testes realizados e
6 Testes funcionamento adequado do registrados no relatorio
aplicativo. e correcdes feitas.
Os testes devem
. . detalhar o
. Testar o funcionamento do sistema ,
6.1 Teste de Caixa Branca e e funcionamento do
com andlise de cédigo. . .
sistema, a veracidade
dos dados.
Testar o desempenho do software e Os testes devem avaliar
6.2 Teste de Caixa Preta P os resultados do

os resultados o sistema.

aplicativo.
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DESCRICAO CRITERIO DE
EDT HACIONIS DSR2 A LD (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Corrigir todos os erros
6.3 Correcdes Realizar corre¢Bes no sistema. apresentados nos
testes.
Desenvolvimento do Relatorio de testes
6.4 Relatério de Testes Desenvolver relatério de testes. homologado e
entregue.
Entregas devem
atender os critérios
7 Entregas Entrega do produto. definidos na
documentagéo.
Manuais devem ser
7.1 Manuais Criacao dos manuais. aprovados pelo gestor
de projetos.
7.1.1 Homologac¢do dos Manuais Criar e homologar manuais. Manuais aprovados e
homologados.
7.1.2 Publicagcdo dos Manuais Criar manual de instalagéo. Manlg@s pupllqados €
isponiveis.
Aplicativo deve atender
7.2 Aplicativo Entrega do aplicativo. as especificacfes do
produto.
7.2.1 Homologacdo do Aplicativo Homologar aplicacao. Aprovacao do gestor.
7.2.2 Publicacdo do Aplicativo Publicar aplicativo Aplicacao disponivel.
Projeto ndo deve ter
8 Fechamento Fechamento do projeto. mais nenhuma
pendéncia.
8.1 Licbes Aprendidas Listar licbes aprendidas. Anallsgdas pelo gestor
e projeto.
8.2 Relatério Final Gerar relatério final do projeto. Aprovado pelo

patrocinador.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo deve ser feito através de reunifes periddicas
com a equipe para garantir que o trabalho realizado esteja de acordo com o escopo.

O planejamento do projeto foi feito com base em pesquisas, entrevistas e
brainstorm usando a documentacdo dos requisitos, o plano de gerenciamento do
projeto e a matriz de rastreabilidade de requisitos, utilizando-se a técnica da
decomposicéo do trabalho e sua representacdo na EAP, incluindo detalhamento do
dicionéario, e utilizando o MS Project como sistema de desenvolvimento do Projeto.

O controle do escopo sera feito através da analise de variagdo da linha de
base do projeto, para garantir que o projeto seja executado dentro do prazo definido,
e também do monitoramento dos resultados de cada etapa para garantir que estao

de acordo com as especificacdes e os critérios de aceitacdo documentados.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado no periodo de 15 dias para garantir
gue todas as tarefas realizadas durante esse periodo tenham seguido o escopo

estabelecido, para que o projeto continue seguindo o planejamento.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento do projeto serd o gestor do
projeto Eduardo Silveira Brasil Peixoto, que sera encarregado do desenvolvimento

do plano e também deve verificar para que o plano seja seguido.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento de tempo foi feito por meio das técnicas de opinido
especializada, reunides e estimativas analogas, feitas tomando por base projetos
anteriores, para medir o tempo que serd necessario para desenvolver cada
atividade, levando em consideracdo a EAP, o dicionario da EAP e as premissas do
projeto.

Seré utilizado também o método da decomposicao para dividir e subdividir
as entregas do projeto de forma que os recursos fiquem alocados no projeto
uniformemente, evitando superalocacao ou tempo ocioso dos recursos.

O controle do cronograma sera feito através da comparacao do desempenho
medido nas reunides mensais, com a linha de base do projeto, para calcular a
variacdo de prazo e analisar o indice de desempenho de prazos.

Para auxiliar no controle, registro e acompanhamento do gerenciamento do

projeto seréo utilizados os softwares MsProject e Excel.
BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O buffer de tempo sera alocado nas tarefas da linha critica do projeto para
gue possiveis atrasos na entrega das atividades ndo causem atrasos na entrega do
projeto. Sera utilizado um total de 30 dias em buffer de tempo.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto serdo avaliados a cada duas semanas, através de uma

reunido para comparar o cronograma inicial com o andamento do projeto.
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PLANO DE PROJETO

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pela administracdo do plano de gerenciamento do tempo do

projeto ser& o gestor do projeto.

Elaborado por:

Eduardo Peixoto, Gestor do projeto

Versdo: |1.0 data 01/11/2015

Aprovado por:

Diretor da Doodler-dev, Patrocinador

Data de aprovacéao:

05/11/2015
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO, PREDECESSORAS E RECURSOS

EDT
0

1

11
1.11

1.111

1.1.1.2

1.1.2
1.1.21
1.1.2.2
1.2
1.2.1

1211

1.2.1.2
1.2.2
1221

1222

1.3
131
1.31.1

1.31.2

1.31.3

1314

1.3.15

1.3.1.6

1.3.1.7

1.3.1.8
1.3.1.9
1.3.2

13.21

1.3.2.2

2

2.1
211
2.1.2

Nome da tarefa

Backtest Channel
Gerenciamento do Projeto

Iniciacéo

Partes Interessadas

Criar Registro de Partes
Interessadas do Projeto

Aprovar Registro de Partes
Interessadas do Projeto

Termo de Abertura
Criar Termo de Abertura
Aprovar Termo de Abertura
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Criar Plano de Gerenciamento do

Projeto

Aprovar Plano de Gerenciamento do

Projeto

Apresentacéo do Plano
Apresentar Plano do Projeto a

Equipe

Aprovar plano de Gerenciamento do
Projeto com Equipe

Controle
Reunides

Reuniao de kickoff

Reunido Para Definicdo do Layout e
Funcionalidades do Sistema.

Reunido Mensal de Avaliacdo da
Equipe e do Projeto.

Reunido Mensal de Avaliacdo da
Equipe e do Projeto.

Reunido Mensal de Avaliacdo da
Equipe e do Projeto.

Reunido Mensal de Avaliacdo da
Equipe e do Projeto.

Reunido Mensal de Avaliacdo da
Equipe e do Projeto.

Reunides para publicagdes.

Reunido de encerramento.
Relatério de Desempenho

Criar Relatorio de Desempenho

Apresentar Relatorio de

Desempenho
Prototipacao

Desenvolvimento
Listar Informac¢des do Prototipo
Criar Prototipo

Inicio

Sex 06/11/15
Sex 06/11/15
Ter 10/11/15
Ter 10/11/15

Ter 10/11/15

Qui 12/11/15

Qua 11/11/15
Qua 11/11/15
Qui 12/11/15
Sex 06/11/15
Sex 06/11/15

Sex 06/11/15

Ter 10/11/15
Ter 10/11/15
Ter 10/11/15

Ter 10/11/15

Sex 06/11/15
Sex 06/11/15
Sex 06/11/15

Ter 01/12/15
Sex 06/11/15
Seg 07/12/15
Seg 04/01/16
Seg 01/02/16

Seg 07/03/16

Ter 03/05/16
Seg 16/05/16
Ter 10/11/15
Ter 10/11/15

Ter 17/11/15

Qua 18/11/15
Qua 18/11/15
Qua 18/11/15
Qua 18/11/15

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracéo

Duracdo Predec. Recurso

177,38 dias
177,38 dias
2 dias
2 dias

4 hrs

4 hrs 4

1,25 dias

1 dia

2 hrs 7
2,63 dias
2,25 dias

2 dias

2 hrs 11
0,38 dias
2 hrs 12

1hr 14

134,38 dias
134,38 dias
4 hrs

1 dia 34
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs

4 hrs

4 hrs 86
4 hrs 113
5,5 dias

5 dias 15

4 hrs 28

9,75 dias

8,5 dias

4 hrs 29
8 dias 32

GP

GP

GP
GP

GP

GP

GP;DS;AS;AT

GP;DS;ASAT

AS
GP

GP
AS
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EDT
2.2
221
222

3.1
3.1.1

3.1.2

3.2
3.2.1
3.2.2

4.1

411
4.1.2
4.1.3

414

4.2

42.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4

51
51.1

51.2

513
514
52

521
5.2.2

5.2.3
52.4
5.3

53.1
5.3.2
5.3.3
5.3.4
54

54.1
54.2

6.1

Nome da tarefa
Homologagéo do Protétipo
Corrigir Protétipo
Aprovar Protétipo
Design
Layout do Sistema
Desenvolver Layout
Criar HTML, CSS e BootStrap do
Layout
Layout dos Relatorios
Definir Layout dos relatorios
Design Pronto
Banco de Dados
Diagrama Entidade Relacionamento
Definir Entidades
Analisar Relacionamentos
Buffer_1

Criar Diagrama Entidade
Relacionamento

Modelagem do Banco e Cria¢do do
Banco

Modelar Banco
Criar Tabelas
Buffer_2
Banco Pronto
Desenvolvimento
Criacdo das Paginas
Definir Paginas

Implementar Paginas

Aplicar Layout

Paginas Feitas
Desenvolvimento das Func¢fes de
Analise
Definir Tipos de Analise

Criar Fungdes

Buffer_3
Funcdes Implementadas

Desenvolvimento dos Modelos Graficos

Definir Modelos de Graficos
Implementar Graficos.
Inserir Graficos nas Telas.
Gréficos Prontos

Desenvolvimento dos Relatérios.
Definir Tipos de Relatorios
Criar Relatoérios.

Testes
Teste de Caixa Branca

Inicio

Seg 30/11/15
Seg 30/11/15
Ter 01/12/15
Ter 01/12/15
Ter 01/12/15
Ter 01/12/15

Qua 23/12/15

Ter 26/01/16
Ter 26/01/16
Ter 02/02/16
Sex 06/11/15
Sex 06/11/15
Ter 01/12/15
Sex 04/12/15
Sex 06/11/15

Qua 09/12/15

Sex 06/11/15

Qua 16/12/15
Qua 06/01/16
Sex 06/11/15
Qui 14/01/16
Qui 14/01/16
Qui 14/01/16
Qui 14/01/16

Sex 15/01/16

Sex 26/02/16
Sex 25/03/16
Qui 14/01/16
Qui 21/01/16
Sex 29/01/16

Qui 14/01/16
Sex 11/03/16
Qui 14/01/16
Qui 14/01/16
Sex 22/01/16
Qua 17/02/16
Qua 24/02/16
Qua 24/02/16
Qua 24/02/16
Seg 29/02/16
Sex 25/03/16
Sex 25/03/16

PLANO DE PROJETO

Duracéo
1,25 dias
1 dia

2 hrs

44 dias
39 dias
16 dias

24 dias

5 dias

5 dias

0 dias
48,88 dias
28,88 dias
3 dias

3 dias

1 dia

5 dias

48,88 dias

14 dias

6 dias

2 dias

0 dias
50,13 dias
50,13 dias
1sem

40 dias

20 dias

0 dias
40,88 dias
2,17 sems
6 sems

10 dias

0 dias
28,88 dias
1 dia

18 dias

5 dias

0 dias

13 dias

3 dias

10 dias
25,88 dias
4,88 dias

Predec.

33
35

36
39

40
36
42

36
46

47

49
51

52
44

57TI-4
dias
58TI-2
sems;37
59

57

62TI-5
dias

63

67
68
69
66

72

Recurso
AS
GP

DS
DS

DS

GP;AS
AJ2;D2

AJ2;:D2;:DS

AS;AT
AJ1,D1

AS;GP
D3
D3

AS;GP
D3
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EDT Nome datarefa Inicio
6.1.1 Elaborar Teste de Caixa Branca Sex 25/03/16
6.1.2 Aplicar Teste de Caixa Branca Qua 30/03/16
6.2 Teste de Caixa Preta Sex 01/04/16
6.2.1 Elaborar Teste de Caixa Preta Sex 01/04/16
6.2.2 Aplicar Teste de Caixa Preta Qui 07/04/16
6.3 Corregfes Sex 01/04/16
6.3.1 Realizar Correcdes Sex 15/04/16
6.3.2 Revisar Correcdes Seg 25/04/16
6.3.3 Buffer_4 Sex 01/04/16
6.4 Desenvolvimento do Relatério de Testes Qui 28/04/16
6.4.1 Desenvolver Relatério de Testes Qui 28/04/16
6.4.2 Aprovar Relatério de Testes Seg 02/05/16
6.4.3 Testes Concluidos Qui 28/04/16
7 Entregas Sex 25/03/16
7.1 Manuais Sex 25/03/16
7.1.1 Homologag&o dos Manuais Ter 03/05/16
71.1.1 Criar Manuais Ter 03/05/16
7.1.1.2 Homologar Manuais Sex 06/05/16
7.1.2 Publicagcdo dos Manuais Sex 25/03/16
7.1.2.1 Enviar Manuais Para Publicacédo Ter 10/05/16
7.1.2.2 Aceitar Publicacéo Sex 13/05/16
7.1.2.3 Buffer_5 Seg 28/03/16
7.1.24 Manuais Prontos Sex 25/03/16
7.2 Aplicativo Qui 28/04/16
7.2.1 Homologacédo do Aplicativo Qui 28/04/16
7.2.1.1 Corrigir Aplicativo Para Qui 28/04/16
Homologacgé&o
7.2.1.2 Homologar Aplicativo Seg 02/05/16
7.2.2 Publicacdo do Aplicativo Qua 04/05/16
7991 ' R~ealizar Correg0es Finais Para Qua 04/05/16
Publicacédo
7.2.2.2 Publicar Aplicativo Qui 05/05/16
7.2.2.3 buffer_6 Qua 04/05/16
7.2.2.4 Aplicativo Publicado Seg 09/05/16
8 Fechamento Seg 09/05/16
8.1 Licbes Aprendidas Seg 09/05/16
8.1.1 Consolodar Li¢des Aprendidas Seg 09/05/16
8.1.2 Apresentar Li¢cdes Aprendidas Qua 11/05/16
8.2 Relatério Final Sex 13/05/16
8.2.1 Elaborar Relato6rio Final Sex 13/05/16
8.2.2 Aprovar Relatério Final Seg 16/05/16
8.2.3 Projeto Concluido Seg 16/05/16
LEGENDA

GP — Gerente de Projeto
AS — Analista Sénior
AJ1 — Analista Juaniorl
D1 — Desenvolvedorl
D3 — Desenvolvedorl

DS — Designer
AT — Analista de Testes
AJ2 — Analista JUnior2
D2 — Desenvolvedorl
D - DBA

PLANO DE PROJETO

Duracéo
3 dias

2 dias

10 dias

4 dias

6 dias

18 dias

6 dias

3 dias

7 dias

3 dias

2 dias

1 dia

0 dias
35,38 dias
35,38 dias
5 dias

3 dias

2 dias
35,38 dias
2 dias

2 dias

2 dias

0 dias
11,88 dias
3,88 dias

2 dias

1,88 dias
8 dias

1dia

2 dias
8 dias
0 dias
5,13 dias
2,63 dias

2 dias

4 hrs
1,5 dias
1 dia

4 hrs

0 dias

Predec. Recurso

55
77

78
80
76
81
83

82
84
87

55

86
93

94
96

82

102
101

103
105

106
75

106
111
112

114
115

AT
AT

AT
AT

D1;D2;D3
AT

AT
GP

AJl
AS

GP

AS
AS;GP

GP;AS;DS

AS;GP;AT;AJ1
‘AJ2
GP

GP
GP
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Nome do recurso Trabalho Custo Tipo Iniciais ir;f

mas

Analista Sénior 523 hrs R$16.213,00Trabalho  AS 100% R$ 31,00/hr
Analista Junior 1 480 hrs R$8.640,00Trabalho  AJl 100% R$ 18,00/hr
Analista Junior 2 568 hrs R$ 10.224,00Trabalho  AJ2 100% R$ 18,00/hr
Designer 499 hrs R$11.976,00Trabalho DS 100% R$ 24,00/hr
Analista de Testes 171 hrs R$4.104,00Trabalho AT 100% R$ 24,00/hr
Gestor do Projeto 217 hrs  R$7.595,00Trabalho  GP 100% R$ 35,00/hr
Desenvolvedor 1 672 hrs R$ 8.064,00 Trabalho D1 100% R$ 12,00/hr
Desenvolvedor 2 568 hrs R$ 6.816,00 Trabalho D2 100% R$ 12,00/hr
Desenvolvedor 3 344 hrs R$4.128,00Trabalho D3 100% R$ 12,00/hr
DBA 248 hrs R$ 7.688,00Trabalho D 100% R$ 31,00/hr
gzggsolvimemo 0 R$ 0,00Material  SD R$ 0,00
Computadores 0 R$ 0,00 Material C R$ 0,00
Softwares 0 R$ 0,00 Material S R$ 0,00

Taxa padrdo Taxa h. extra

R$ 31,00/hr
R$ 18,00/hr
R$ 18,00/hr
R$ 24,00/hr
R$ 24,00/hr
R$ 35,00/hr
R$ 12,00/hr
R$ 12,00/hr
R$ 12,00/hr
R$ 31,00/hr

Nota: A sala, os computadores e os softwares devem ser fornecidos pela empresa Doodler-

dev e ndo serdo contabilizados no orcamento do projeto.
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

015 Tri 1/2016

EDT - Mome datarefa ~|| Mov  Dez | Jan | Fev Mar
0 + Backtest Channel ;
1 4 Gerenciamento do Projeto m
1.1 4 Iniciagéo 1
1141 4 Partes Interessadas n
1.1.1.1 Criar Registro de Partes Interessadas do

Projeto : l
1.11.2 Aprovar Registro de Partes Interessadas do :

Projeto :
11.2 4 Termo de Abertura I
1.1.2.1 Criar Termo de Abertura l
1.1.2.2 Aprovar Termo de Abertura .
1.2 4 Planejamento m
1.21 4 Plano de Gerenciamento do Projeto M‘I
1.2.1.1 Criar Plano de Gerenciamento do Projeto l
1.21.2 Aprovar Plano de Gerenciamento do *

Projeto :
1.2.2 4 Apresentagio do Plano 1
1.221 Apresentar Plano do Projeto a Equipe j:
1.2.2.2 Aprovar plano de Gerenciamento do ‘

Projeto com Equipe ;
13 4 Controle m
131 Reunides
1.3.2 4 Relatério de Desempenho m
1321 Criar Relatorio de Desempenho vl
1.3.2.2 Apresentar Relatorio de Desempenho :
2 2 Prototipagdo
21 4 Desenvolvimento
211 Listar Informacgdes do Prototipo 1
2.1.2 Criar Prototipo :
2.2 4 Homologagdo do Protdtipo Il
221 Corrigir Protétipo 1
2.2.2 Aprovar Protdtipo § "
3 4 Design I |
3.1 a Layout do Sistema T
3.1.1 Desenvolver Layout - l
3.1.2 Criar HTML, CSS e BootStrap do Layout :
3.2 = Layout dos Relatérios %
3.21 Definir Layout dos relatorios "1
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3.2.2 Design Pronto + 03/02

4 + Banco de Dados ﬂ__l

4.1 4 Diagrama Entidade Relacionamento H__I

411 Definir Entidades l

412 Analisar Relacionamentos :

4.1.3 Buffer_1 . 1

414 Criar Diagrama Entidade Relacionamento

4.2 4 Modelagem do Banco e Criagio do Bance %

421 Modelar Banco 1

4272 Criar Tabelas § H

4.2.3 Buffer_2

424 Banco Pronto {13!01

5 4 Desenvolvimento : I I
51 4 Criagdo das Paginas I 1

511 Definir Pginas

5.1.2 Implementar Paginas ™

5.1.3 Aplicar Layout (pe l
5.1.4 paginas Feitas + 21/04
5.2 4 Desenvolvimento das Fungtes de Analise I l 1
5.2.1 Definir Tipos de Anélise l

5.2.2 Criar Fungdes : 4
5.2.3 Buffer 3 '

5.24 Fungdes Implementadas

5.3 4 Desenvolvimento dos Modelos Graficos

5.3.1 Definir Modelos de Graficos

5.3.2 Implementar Graficos.

5.3.3 Inserir Graficos nas Telas.

5.3.4 Graficos Prontos

54 4 Desenvolvimento dos Relatdrios.

5.4.1 Definir Tipos de Relatdrios

5.4.2 Criar Relatdrios.

5.4.3 Modelos de Relatdrios Prontos :

6 4 Testes ]

6.1 4 Teste de Caixa Branca '

6.1.1 Elaborar Teste de Caixa Branca

6.1.2 Aplicar Teste de Caixa Branca

6.2 4 Teste de Caixa Preta
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3.2.2

4.1

411
412
4.1.3
414
4.2

4.2.1
4272
4.2.3
424

5.1

5311
5.1.2
3.1.3
5.1.4
5.2

5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.24
5.3

531
5.3.2
5.3.3
3.2.4
5.4

54.1
5.4.2
5.4.3

6.1
6.1.1
6.1.2
6.2

Design Pronto
4 Banco de Dados
4 Diagrama Entidade Relacionamento
Definir Entidades
Analisar Relacionamentos
Buffer_1
Criar Diagrama Entidade Relacionamento
4 Modelagem deo Banco e Criagdo do Banco
Modelar Banco
Criar Tabelas
Buffer 2
Banco Pronto
4 Desenvolvimento
4 Criagio das Paginas
Definir Paginas
Implementar Paginas
Aplicar Layout
Paginas Feitas
4 Desenvolvimento das Fungées de Analise
Definir Tipos de Analise
Criar Fungoes
Buffer 3
Fungtes Implementadas
4 Desenvolvimento dos Modelos Graficos
Definir Modelos de Graficos
Implementar Graficos.
Inserir Graficos nas Telas.
Graficos Prontos
4 Desenvolvimento dos Relatdrios.
Definir Tipos de Relatdrios
Criar Relatdrios.
Modelos de Relatdrios Prontos
4 Testes
4 Teste de Caixa Branca
Elaborar Teste de Caixa Branca
Aplicar Teste de Caixa Branca
4 Teste de Caixa Preta

]

|

L
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6.2.1 Elaborar Teste de Caixa Preta vl
6.2.2 Aplicar Teste de Caixa Preta 1
6.3 4 Corregoes H l |
6.3.1 Realizar Corregdes : l
6.3.2 Revisar Carreciies |
6.3.3 Buffer_4 !
6.4 4 Desenvolvimento do Relatério de Testes ||
6.4.1 Desenvolver Relatdrio de Testes : b
6.4.2 Aprovar Relatério de Testes : I
643 Testes Concluidos @ 06/11
7 4 Entregas n n
7.1 4 Manuais r ]
7141 + Homologagio dos Manuais L
7111 Criar Manuais . "l
7.1.1.2 Homologar Manuais : 1
7.1.2 4 Publicagao dos Manuais I ﬂ
7.1.2.1 Enviar Manuais Para Publicagdo l
7.1.2.2 Aceitar Publicagio :
7.1.2.3 Buffer 5 :

7124 Manuais Prontos 4 25/08 :
7.2 4 Aplicativo i 1
7.21 4 Homologagdo do Aplicativo : 5
7.21.1 Corrigir Aplicativo Para Homologacdo

7.2.1.2 Homologar Aplicativo :

7.2.2 4 Publicagao do Aplicative u

7.2.2.1 Realizar Corregtes Finais Para Publicacdo 5

7.2.2.2 Publicar aplicativo

7.2.2.3 buffer 6

7.2.2.4 Aplicativo Publicado

8 4 Fechamento

8.1 4 Ligoes Aprendidas .
8.1.1 Listar Ligbes Aprendidas r
8.1.2 Documentar Ligties Aprendidas ‘:lr
8.2 4 Relatério Final [
8.2.1 Criar Relatdrio Final 'i
8.2.2 Aprovar Relatdrio Final l
8.2.3 Projeto Concluido + 14/07

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Tri 4/2015 Tri 1/2016 Tri 2/2016 Tri 3/2016
EDT  + MNome datarefa Cut Mov Dez | Jan  Fev Mar | Abr  Maio Jun Jul | Ago  Set
0 4 Backtest Channel :
3 4 Design 1
3.2 4 Layout dos Relatérios n
3.2.2 Design Pronto + 03/02
4 4 Banco de Dados i
4.2 4 Modelagem do Banco e Criagdo do Banco
4.2.4 Banco Pronto 13/01
5 4 Desenvolvimento 5 |
5.1 4 Criagdo das Paginas 1
5.1.4 Paginas Feitas + 21/04
5.2 4 Desenvelvimento das Fungoes de Analise I 1
5.2.4 Fungdes Implementadas 4 25/05
5.3 4 Desenvolvimento dos Modelos Graficos
5.3.4 Graficos Prontas 08/03
5.4 4 Desenvolvimento dos Relatdrios. :
5.4.3 Modelos de Relatérios Prontos + 31/03
[ 4 Testes u I
6.4 4 Desenvolvimento do Relatdrio de Testes n 1
6.4.3 Testes Concluidos 4 06/11
7 4 Entregas n n
7.1 4 Manuais ' § 1
7.1.2 4 Publicacdo dos Manuais I i
7.1.2.4 Manuais Prontos : + 25/05)
7.2 4 Aplicativo [ 1
7122 4 Publicacdo do Aplicativo ﬂ 1
7.2.2.4 Aplicative Publicado : fgﬂ?fo'-'
8 4 Fechamento i
8.2 4 Relatdrio Final I]
8.2.3 Projeto Concluido & 14/07

Figura 3 - Grafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O planejamento do gerenciamento de custo foi feito utilizando o plano de
gerenciamento do projeto, termo de abertura, fatores ambientais e os ativos de
processos organizacionais da empresa. Foi feito também uma pesquisa de mercado
e estimativa analoga tomando como base o custo de projetos anteriores, para medir
0 custo que sera necessario para desenvolver cada atividade.

Conforme definido, o desenvolvimento do projeto serd feito utilizando
softwares gratuitos, e dando preferéncia a profissionais da propria empresa Doodler-
dev, o que reduz os custos de desenvolvimento do projeto.

Para o gerenciamento de custo do projeto foram considerados apenas 0s
custos diretos para a execucdo do projeto, como recursos humanos e riscos, nao
contabilizando custos de infraestrutura, computadores e manutencdo de
equipamentos.

Para realizar o controle de custos do projeto deve ser tomado por base o
indice de desempenho de custos calculado com base no valor agregado sobre o
custo real. Para auxiliar no registro e acompanhamento do gerenciamento de custos

serdo utilizados os softwares Project e Excel.

RESERVAS

As reservas do projeto ja estdo previstas no planejamento e inclusas no
valor do projeto, e foi calculada com base nos riscos inicialmente identificados
considerando as respectivas probabilidades de ocorréncia de cada um e o0 custo
necessario para solucédo do problema. Qualquer imprevisto ou alteracdo que tenha
custo superior as reservas de contingencia e precise utilizar as reservas gerenciais,

deve ser discutido com o patrocinador do projeto para analise.
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RESERVAS GERENCIAIS

O valor acordado para reservas gerenciais é de R$ 4.000,00 que é o

equivalente a 5% do valor do projeto.
RESERVAS DE CONTINGENCIA

O valor discriminado para reservas de contingencia € de R$ 10.000,00,

conforme Plano de Respostas aos Riscos do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

Os custos do projeto serdo avaliados mensalmente pela equipe de RH junto

com o gestor do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento de custo serd o gestor do

projeto Eduardo Silveira Brasil Peixoto.

Elaborado por: |Eduardo Peixoto, Gestor do projeto | Verséo: |1.0 data 01/11/2016

Aprovado por: Diretor da Doodler-dev, Patrocinador | Data de aprovagéo:| 05/05/2016
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Backtest Channel
RS 79.184,00

Gerenciamento do
Projeto RS 2.962,00

2 | Prototipagdo RS

‘ 1.1 ‘ Iniciagéio RS 630,00 I

Planejamento RS I

72,

3 | Design RS 8.832,00

Banco de Dados RS I

Desenvalvimenta I

114 Partes

Interessadas RS

Plano de

do
Projeto RS 630,00

1.4.2 | Termo de Abertura
RS 350,00 Apresentagio do
Plano RS 342,00

7.064,00 RS 46.592,00
Layout do Sistema
| Desenvolvimento RS 7.872,00 44 | Diagrama Entidade 5.4 | Criagio das

p— RS 2.424,00 '2 namens RS — P;gi;;solgs

1.380,00 32| Layoutdos — —

Homologagiio do Relatérios RS
" Protétipo RS 318,00 960,00 42| Modelagem e 5.2 | Desenvolvimento
134 ‘ I Criagdo do Banco || das Fungbes de
RS 4.336,00 Anilise RS

132| Relatério de 19.08,00

Desempenho do
Projeto RS 1.380,00

L Testes RS 5.848,00 I

Teste de Caixa
Branca RS 960,00

2 | Teste de Caixa
Preta RS 1.920,00
63 | Corregbes RS
2.304,00

Entregas RS
3.232,00

53 | Desenvolvimento
dos Modelos
Gréficos RS 2.736,00

6.4

D

Manuais RS 1.435,00

Aplicativo R§
1.744,00

Homologagio dos
Manuais RS 928,00

Publicagéo dos
Manuais RS 560,00

do Relatério de
Testes RS 664,00

5.4 | Desenvolvimento

dos Relatérios RS
2.928,00

Figura 4 - EAP de Custos (sem as reservas gerencial e de contingéncia).

7.21 | Hom do do

Fechamento RS
1.568,00

Ligbes Aprendidas
RS 1.145,00

Relatério Final R$
420,00

Aplicativo R$
1.024,00

Publicagio do
Aplicativo RS 720,00
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EDT

11
1.11
1.1.2
1.2
1.2.1
1.2.2
1.3
131
1.3.2

2.1
2.2

3.1
3.2

4.1
4.2

51
5.2
5.3
54

6.1
6.2
6.3
6.4

7.1
7.1.1
7.1.2
7.2
7.2.1
7.2.2

8.1
8.2

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgamento por Pacotes Principais do Projeto

Nome da tarefa
Backtest Channel
Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Partes Interessadas
Termo de Abertura
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacao do Plano
Controle
Reunibes
Relatério de Desempenho
Prototipacado
Desenvolvimento
Homologacéo do Protétipo
Design
Layout do Sistema
Layout dos Relatoérios
Banco de Dados
Diagrama Entidade Relacionamento
Modelagem do Banco e Criacdo do Banco
Desenvolvimento
Criacdo das Paginas
Desenvolvimento das Funcdes de Anélise
Desenvolvimento dos Modelos Graficos
Desenvolvimento dos Relatérios.
Testes
Teste de Caixa Branca
Teste de Caixa Preta
Correcgbes
Desenvolvimento do Relatério de Testes
Entregas
Manuais
Homologag¢é&o dos Manuais
Publicagcdo dos Manuais
Aplicativo
Homologagé&o do Aplicativo
Publicacdo do Aplicativo
Fechamento
Licbes Aprendidas
Relat6rio Final

R$ 79.184,00
R$ 2.982,00
R$ 630,00
R$ 280,00
R$ 350,00
R$ 972,00
R$ 630,00
R$ 342,00
R$ 1.380,00
R$ 0,00

R$ 1.380,00
R$ 2.442,00
R$ 2.124,00
R$ 318,00
R$ 8.832,00
R$ 7.872,00
R$ 960,00
R$ 7.688,00
R$ 2.728,00
R$ 4.960,00
R$ 46.592,00
R$ 21.840,00
R$ 19.088,00
R$ 2.736,00
R$ 2.928,00
R$ 5.848,00
R$ 960,00
R$ 1.920,00
R$ 2.304,00
R$ 664,00
R$ 3.232,00
R$ 1.488,00
R$ 928,00
R$ 560,00
R$ 1.744,00
R$ 1.024,00
R$ 720,00
R$ 1.568,00
R$ 1.148,00
R$ 420,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgcamento por Recurso

Nome do recurso Trabalho Custo

Analista Sénior 323 hrs R$ 10.013,00
Analista Janior 1 432 hrs R$ 7.776,00
Analista Jinior 2 568 hrs R$ 10.224,00
Designer 499 hrs R$ 11.976,00
Analista de Testes 251 hrs R$ 6.024,00
Gestor do Projeto 185 hrs R$ 6.475,00
Desenvolvedor 1 672 hrs R$ 8.064,00
Desenvolvedor 2 568 hrs R$ 6.816,00
Desenvolvedor 3 344 hrs R$ 4.128,00
DBA 248 hrs R$ 7.688,00
Sala de Desenvolvimento 0 R$ 0,00
Computadores 0 R$ 0,00
Softwares 0 R$ 0,00
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EDT

11
1.11
1.1.2
1.2
1.2.1
1.2.2
1.3
131
1.3.2

2.1
2.2

3.1
3.2

4.1
4.2

51
5.2
5.3
54

6.1
6.2
6.3
6.4

7.1
7.1.1
7.1.2
7.2
7.2.1
7.2.2

8.1
8.2

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 — Cronograma de Desembolso do Projeto

Nome da tarefa
Backtest Channel
Gerenciamento do Projeto

Iniciacéo

Partes Interessadas
Termo de Abertura
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacao do Plano

Controle
Reunides

Relatério de Desempenho

Prototipacado

Desenvolvimento
Homologacéo do Protétipo

Design

Layout do Sistema
Layout dos Relatoérios
Banco de Dados
Diagrama Entidade Relacionamento
Modelagem do Banco e Cria¢do do Banco
Desenvolvimento
Criacdo das Paginas
Desenvolvimento das Funcdes de Anélise
Desenvolvimento dos Modelos Graficos
Desenvolvimento dos Relatérios.

Testes

Teste de Caixa Branca
Teste de Caixa Preta

Correcgbes

Desenvolvimento do Relatério de Testes

Entregas
Manuais

Homologag¢é&o dos Manuais
Publicacdo dos Manuais

Aplicativo

Homologagé&o do Aplicativo
Publicacdo do Aplicativo

Fechamento

Licbes Aprendidas
Relat6rio Final

Duracéo
177,38 dias
177,38 dias
2 dias

2 dias

1,25 dias
2,63 dias
2,25 dias
0,38 dias
177,38 dias
177,38 dias
5,5 dias
9,75 dias
8,5 dias
1,25 dias
45 dias

40 dias

5 dias
48,88 dias
28,88 dias
48,88 dias
92,13 dias
69 dias
92,13 dias
38,88 dias
16 dias
167,88 dias
4,88 dias
10 dias
164,88 dias
167,88 dias
176,88 dias
35,88 dias
5 dias
35,88 dias
171,75 dias
3,88 dias
171,75 dias
5,13 dias
3,63 dias
1,5 dias

Término

Seg 18/07/16
Seg 18/07/16
Qui 12/11/15
Qui 12/11/15

Qui 12/11/15

Ter 10/11/15

Ter 10/11/15

Ter 10/11/15

Seg 18/07/16
Seg 18/07/16
Qua 18/11/15
Ter 01/12/15

Seg 30/11/15
Ter 01/12/15

Qua 03/02/16
Qua 27/01/16
Qua 03/02/16
Qui 14/01/16
Qua 16/12/15
Qui 14/01/16

Qui 26/05/16
Sex 22/04/16
Qui 26/05/16

Qua 09/03/16
Sex 01/04/16
Seg 04/07/16
Qui 02/06/16

Qui 16/06/16

Qua 29/06/16
Seg 04/07/16
Sex 15/07/16
Sex 15/07/16
Seg 11/07/16
Sex 15/07/16
Sex 08/07/16
Ter 05/07/16

Sex 08/07/16
Sex 15/07/16
Qui 14/07/16

Sex 15/07/16

Custo

R$ 79.184,00
R$ 2.982,00
R$ 630,00
R$ 280,00
R$ 350,00
R$ 972,00
R$ 630,00
R$ 342,00
R$ 1.380,00
R$ 0,00

R$ 1.380,00
R$ 2.442,00
R$ 2.124,00
R$ 318,00
R$ 8.832,00
R$ 7.872,00
R$ 960,00
R$ 7.688,00
R$ 2.728,00
R$ 4.960,00
R$ 46.592,00
R$ 21.840,00
R$ 19.088,00
R$ 2.736,00
R$ 2.928,00
R$ 5.848,00
R$ 960,00
R$ 1.920,00
R$ 2.304,00
R$ 664,00
R$ 3.232,00
R$ 1.488,00
R$ 928,00
R$ 560,00
R$ 1.744,00
R$ 1.024,00
R$ 720,00
R$ 1.568,00
R$ 1.148,00
R$ 420,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
E PARTES INTERESSADAS

Para desenvolver o plano de gerenciamento e controle das comunicacdes as
partes interessadas do projeto foram utilizados o plano gerenciamento do projeto, o
registro das partes interessadas, os fatores ambientais da empresa e os ativos de
processos organizacionais.

A comunicacdo ao longo do projeto sera realizada através de reunides,
visitas, e-mails, publicacdes na intranet, feedbacks e envio de relatérios com
informacdes, tomando como base a expectativa e necessidade de cada uma das
partes interessadas do projeto.

Para o controle da comunicacéo do projeto seréao utilizados os relatorios de
desempenho de cada membro do projeto apresentado em reunido de feedback, as
atas das reunides assinadas pelos participantes, confirmacao de leitura dos e-mails

e a confirmacéao de visualizacdo dos documentos das pastas compartilhadas.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reuniéo de Kickoff.

a. Objetivo — Iniciar formalmente a execucao do projeto.
Metodologia — Apresentacéo dos documentos do projeto.
Responsavel — Gestor do projeto.

Envolvidos — Patrocinador e equipe do projeto.

Data e Horario — 11 de novembro de 2015 as 8 horas.

-~ ® oo T

Duracao — 2 horas.

Local — Sala de Reunifes da empresa.

«Q

2. Reunido Mensal de Avaliacdo da Equipe e do Projeto.
a. Objetivo — Apresentar feedback do desempenho de cada membro da

equipe de desenvolvimento do projeto.
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Q

Metodologia — Apresentacdo do relatério de desempenho de cada
membro da equipe feito através da comparacéo das tarefas realizadas
com o que esta documentado sobre a realizagdo do projeto.
Responsavel — Gestor do projeto.

Envolvidos — Toda equipe do projeto.

Data e Horério — Primeira segunda-feira de todos os meses.

Duracdo — Maximo de 10 minutos por funcionario.

Local — Sala de Reunides da empresa.

3. Reunido Para Definicdo do Layout e Funcionalidades do Sistema.

a.

b
c.
d

o

Objetivo — Definir com o patrocinador dados sobre o sistema.

. Metodologia — Decisoria.

Responsavel — Gestor do projeto.

. Envolvidos - Gestor do Projeto, Analista Sénior, Designer,

Patrocinador.
Data e Horario — 03/01/2016.
Duracao — 2 horas

Local — Sala de Reunides da empresa.

4. Reunides para publicacdes.

a.

b
c.
d

@

Objetivo — Validar entregas antes da publicacéo.

. Metodologia — Comparacéao das especificacbes com o produto.

Responsavel — Gestor do projeto.

. Envolvidos - Gestor do Projeto, Analista Sénior, Designer,

Patrocinador.
Duracao — 2 horas

Local — Sala de Reunifes da empresa.

5. Reunido de encerramento.

o o o

Objetivo — Finalizar formalmente o projeto.
Metodologia — Apresentacao das entregas do projeto.
Responsavel — Gestor do projeto.

Envolvidos — Toda a equipe do projeto e Patrocinador.
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Duragéo — 2 horas

PLANO DE PROJETO

e. Data e Horéario — 14/07/2016.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

1.31
1311
13.1.2

13.1.3

13.14

1.3.15

1.3.1.6

13.1.7

1.3.1.8
1.3.1.9

4 Reunides

Reunido de kickoff

Reunido Para Definigio do Layout e
Funcionalidades do Sistema.

Reunio Mensal de Avaliagio da Equipe e
do Projeto.

Reunido Mensal de Avaliagio da Equipe e
do Projeto.

Reunido Mensal de Avaliagio da Equipe e
do Projeto.

Reunido Mensal de Avaliagio da Equipe e
do Projeto.

Reunido Mensal de Avaliagio da Equipe e
do Projeto.

Reunites para publicactes.

Reunido de encerramento.

177,38 dias
4 hrs
1dia

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs
4 hrs

Seg 18/07/16 [

Sex 06/11/15
Qua 02/12/15

Sex 06/11/15
Seg 07/12/15
Seg 04/01/16
Seg01/02/16
Seg 07/03/16

Ter 05/07/16
Seg 18/07/16

Figura 5 - Eventos de comunicagé&o

RELATORIOS DO PROJETO

O projeto deverd conter os relatorios informativos para o patrocinador,

relatorio de desempenho para a equipe de desenvolvimento e os relatorios de

performance do software. Toda reunido do projeto sera registrada em Ata.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

As despesas planejadas com comunicacao estdo contidas no orcamento do

projeto. Qualquer mudanca que seja necessaria no gerenciamento de comunicacdes

sera feita com as reservas de riscos do mesmo.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

do projeto.

O responsavel pelo plano de gerenciamento da comunicacéo sera o gestor

Elaborado por:

Eduardo Peixoto, Gestor do projeto

Versao:

1.0 data 01/11/2016

Aprovado por:

Diretor da Doodler-dev, Patrocinador

Data de aprovacgéo: |05/11/2016
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PROJETO: Backtest Channel

PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 8 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da parte Cargo / Papel no projeto Dados de Requisitos Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcéo Contato (Necessidades Influéncia | Influéncia Comunicacéao
e Expectativas em
relacdo ao
projeto/produto)
Analista Sénior Analista Planejamento e dev@ Documentar e modelar Positiva Alta Gerenciar com
(A contratar) Sénior modelagem. btc.com desenvolvimento do atencao -
software. Reunido, Email,
Documentos
Compartilados e
Relatdrios.
Analistas Junior Analista Modelagem e dev@ Dar suporte na Positiva Alta Gerenciar com
(A contratar) Janior desenvolvimento. | btc.com modelagem, e atencéo -
desenvolver o software. Reunido, Email,
Documentos
Compartilados e
Relatdrios.
Designer Designer Desenvolvimento. | design@ Desenvolve os Layouts Positiva Alta Gerenciar com
(A contratar) btc.com do projeto. atencéo -
Reunido, Email,
Documentos
Compatrtilados e
Relatdrios.
Analista de Testes Analista de Testes. teste@ Testar e desenvolver Positiva Alta Gerenciar com
(A contratar) Testes btc.com relatérios de teste do atencéo -
sistema Reunido, Email,
Documentos

Compatrtilados e
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Relatérios.

Eduardo Silveira Gestor do Gerente. gp@ btc.com | Gerir todo 0 Positiva Alta Gerenciar com
Brasil Peixoto Projeto desenvolvimento do atencéo -
projeto.
Reunido
Desenvolvedores Desenvolved | Desenvolvimento. | dev@ Aucxiliar no Positiva Alta Gerenciar com
(A contratar) or btc.com desenvolvimento do atencéo -
software. Reunido, Email,
Documentos
Compartilados e
Relatdrios.
Investidores -- Cliente. -- Efetuar analise de acdes | Positiva Baixa Monitorar -
através de médias moveis Pesquisas e
de forma automatizada e propagandas.
pratica.
Corretoras -- Cliente. -- Fornecer o aplicativo aos | Neutra Baixa Manter Informado -
seus investidores. Pesquisas e
propagandas.
Patrocinador -- Patrocinador e pt@btc.com Fornecer requisitos para o | Positiva Alta Gerenciar com

solicitante do
projeto.

desenvolvimento do
escopo do produto e do
projeto.

Atencao -
Relatorios, Email e
Reuniodes.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

A equipe do projeto ser& propria da Doodler-dev, empresa do patrocinador
do projeto, que disponibilizard uma lista com profissionais necesséarios para o
desenvolvimento do projeto de acordo com os perfis especificados para cada funcao
e o0 gestor de projetos deverd selecionar quais dos profissionais devem ser
encaminhados para avaliacdo, treinamento e alocacdo na equipe de
desenvolvimento.

Caso seja necessaria a substituicdo de membros do time, deverdo ser
priorizados profissionais da propria Doodler-dev, e s6 buscar profissionais de fora
caso ndo haja ninguém disponivel na empresa que atenda aos requisitos da funcéo.

O setor de recursos humanos dard suporte em toda a parte de

gerenciamento de pessoal, alocacgéo, realocacao, desligamento e contratacoes.
TREINAMENTO

Todos os membros da equipe devem passar por um treinamento de 40
(quarenta) horas uma semana antes da data prevista para o0 inicio do
desenvolvimento do software, no qual deverdo ser abordados os padrdes de
desenvolvimento de software utilizados na Doodler-dev, que serdo aplicados no
desenvolvimento do aplicativo e do banco de dados, apresentando também as

ferramentas para programacéo e a forma de utilizacéo.
AVALIACAO DE RESULTADOS
A avaliacdo de resultados sera feita mensalmente pelo gerente do projeto

considerando os resultados apresentados em comparacdo com O que estava

previsto para o periodo no cronograma e ao desempenho do funcionario no periodo.
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A avaliacao serd feita de acordo com os seguintes critérios, conforme tabela:
Tabela 9 — Escala Gréfica de Avaliacdo de Desempenho

FATORES 5 4 3 2 1

Pontualidade

Assiduidade

Alcance de Metas

Assertividade

Relacionamento

Legenda:

5 — Excelente;
4 — Bom;

3 — Normal;

2 — Ruim;

1 — Péssimo.

BONIFICACAO

As bonificacdo serdo dadas de acordo com os resultados das avaliacfes de

desempenho seguindo o plano de cargos e salarios da empresa Doodler-dev.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

As avaliacbes de cada membro da equipe serdo apresentadas

individualmente e de forma mensal nas reunides de feedback.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As despesas com a equipe ja esta contida nos custos do projeto e dividida
devidamente de acordo com os cargos.
Qualquer despesa extra solicitada por mudancas do RH devem ser solicitada ao

gestor de projeto e autorizada pelo patrocinador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
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O plano de gerenciamento do RH sera atualizado pelo gestor do projeto

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

O plano de gerenciamento do RH deve ser atualizado sempre que houverem

mudancas aprovadas pelo comité.

Elaborado por: |Eduardo Peixoto, Gestor do projeto | Verséo: |1.0 data 01/11/2015

Aprovado por: Diretor da Doodler-dev, Patrocinador |Data de aprovagéo:| 05/11/2015
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Eduardo Brasil
(Gestor do
Projeto)

Analista Sénior Designer Analista de DBA

Testes
I

Analistas Junior

L Desenvolvedores

Figura 6 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Uso da tarefa

Nome do recurso Taxa padréo Trabalho
Analista Sénior R$ 31,00/hr 323 hrs
Analista Jdnior 1 R$ 18,00/hr 432 hrs
Analista Jinior 2 R$ 18,00/hr 568 hrs
Designer R$ 24,00/hr 499 hrs
Analista de Testes R$ 24,00/hr 251 hrs
Gestor do Projeto R$ 35,00/hr 185 hrs
Desenvolvedor 1 R$ 12,00/hr 672 hrs
Desenvolvedor 2 R$ 12,00/hr 568 hrs
Desenvolvedor 3 R$ 12,00/hr 344 hrs

DBA R$ 31,00/hr 248 hrs
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretorio do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone

1 | Analista Sénior Desenvolvimento dev@btc.com (71) 3232-3232
2 | Analista Junior 1 Desenvolvimento dev@btc.com (71) 3232-3232
3 | Analista Junior 2 Desenvolvimento dev@btc.com (71) 3232-3232
4 | Designer Designer design@btc.com (71) 3232-3232
5 | Analista de Testes Testes teste@btc.com (71) 3232-3232
6 | Eduardo Silveira Gerente do Projeto gp@btc.com (71) 3232-3232

Brasil Peixoto

7 | Desenvolvedor 1 Desenvolvimento dev@btc.com (71) 3232-3232

Desenvolvedor 2 Desenvolvimento dev@btc.com (71) 3232-3232
9 | Desenvolvedor 3 Desenvolvimento dev@btc.com (71) 3232-3232
10 | DBA Banco de Dados bd@btc.com (71) 3232-3232
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

Planos
E g | 2 2
g g |2 5 | 8
, 52l (2 |E g |8 |, & e | & 2
o= = b (e} (7)) t
N© Nome Area § g § § S § % § g % § % g § :%
TE R C 8|8 |2 |® |2
& M A > o
o 2 O
Y
Gerente do Projeto Gestéo R C/|A A A A RIR|R|R|R|R|R/|R
Patrocinador Investimento C C I I I I A A A A A A A A
Analista Sénior Desenvolvimento C C C R C R C C C C C C C C
Analista Junior Desenvolvimento [ I C C C C I I I I I I I I
Designer Designer I R I I C I I I I I I I I I
Analista de Testes Teste I C [ I R I I I I I I I I I
Desenvolvedor Desenvolvimento I [ C C C C I I I I I I I I
DBA Desenvolvimento I I R C C I I I I I I I I I

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento qualidade do projeto foi feito através das reunides
e brainstormscom a equipe do projeto, para definir o padrdo que serd adotado no
desenvolvimento do projeto e gerar a lista de verificagdo da qualidade, para
verificagdo dos coédigos, utilizando como base o plano de gerenciamento do projeto,
registro das partes interessadas, registro de riscos, a documentacdo dos requisitos,
os fatores ambientais e os ativos de processos organizacionais da empresa.

A garantia e controle da qualidade sera feita através de auditorias, revisoes
dos resultados parciais, montagem de uma mapa de processos para definir o fluxo
das tarefas a serem realizadas, analises dos processos, avaliacdo do desempenho
do resultado das atividades, aplicagdo do check list nos blocos de codigos

concluidos e brainstorms ao inicio da codificacdo de novas funcoes.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento foi feito de forma que atenda aos padrdes de
gualidade da empresa Doodler-dev que possui certificagcdes 1SO 9000-3, referente
aos padrdes de qualidade de desenvolvimento de software, ISO 9126, para padréo
de qualidade do produto final, e a ISO 20000, que define a norma para

gerenciamento de qualidade de servicos de TI.

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:
Tabela 13 — Lista de Produtos e Servigos
PRODUTO/SERVIGO REQUISITO PADRAO / METODO DE
OU ASPECTO CRITERIO DE VERIFICAGAO
AVALIADO ACEITACAO
Todos os membros do
projeto devem realizar Aprovacao em Termo assinado pelo
Treinamento um treinamento sobre | todas as etapas do aplicador do
os padrdes de treinamento. treinamento.
codificagao e as
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ferramentas para poder
participar do
desenvolvimento do

projeto.
Deve ser realizado um O Bloco de codigo deve
check list no cédigo Check list aplicado conter um comentario
- para garantir que ele por duas pessoas e identificando os
Bloco de Cadigo . b )
esteja de acordo com o todos os tépicos realizadores do check
padrdo desejado. aprovados. list.
O proieto d O projeto desse ser Todos os erros
proje do EVe passar | anrovado em todos | apresentados nos testes
Testes poréo f_o;; dos testes 0s testes sem devem possuir
dofulrrrller?;ngo erros, atendendo a | chamados de correcéo
§20. norma |ISO 9126. finalizados.
O fluxo do Ap0s cada entrega
processo deve ter devem ser verificados
sido seguido, ou as | os registros do processo
As tarefas devem ter ~ ! .
Mapa do Processo sequido o mapa do nao conformidades para garantir que
registradas e tenham sido feitos
processo.
atendendo as conforme o fluxo
normas ISO 9000- indicado do mapa.
3, I1ISO 20000.

Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades ap0s a concluséo de cada marco:

e Auditorias de qualidade.
e Revisdes dos resultados parciais.

e Montagem de uma mapa de processos para definir o fluxo das tarefas a

serem realizadas

CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades mensais:

e Analise dos processos.
e Avaliacao do desempenho do resultado das atividades.
e Aplicacao de check list ao termino de cada atividade de codificacéo

e Brainstorms ao inicio da codificacdo de novas funcdes
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PRIORIZAC}AO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
Prioridade Alta (0O e 1) — Mudancas de alto impacto no projeto que requerem agao

imediata:

e Mudancas na modelagem do sistema;
e Mudancas nos requisitos do sistema,;

e Mudancas nas ferramentas de desenvolvimento.

Prioridade Média (2) — Mudancas sem impacto significativo no custo ou prazo do
projeto mas que requerem um planejamento da acéo:

e Mudanca no banco de dados;

e Mudanca em fungdes primarias do sistema,;

e AtualizacGes em ferramentas de desenvolvimento.

Prioridade Baixa (3) — Mudancas de prioridade baixa que requerem um
planejamento da acao:

e Mudanca no layout do sistema,;

e Mudanca nas telas do sistema;

e Mudanca nas fungbes secundarias dos sistema.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Andlise da mudanca
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatoério de
Mudangas (Change

\ 4

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Baixo—p>

30 Urgente)»| Prioridade 3 (tres)

Baixo—p>

Ignorar

Prioridade 2 (dois)

Baixo—p>

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO

PROJETO

A avaliacdo dos requisitos de qualidade do projeto deve ser feita somente

guando houverem mudancgas no projeto, autorizadas pelo comité de mudancas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacao do plano de gerenciamento de qualidade é o

gestor do projeto.

Elaborado por:

Eduardo Peixoto, Gestor do projeto

Versdo: |1.0 data 01/11/2015

Aprovado por:

Diretor da Doodler-dev, Patrocinador

Data de aprovacéao:

05/11/2015
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Para identificar os riscos foram utilizados o plano de gerenciamento do projeto, o
termo de abertura, o registro dos envolvidos, licdbes aprendidas de projetos anteriores, e
opinido especializada.

Com os riscos identificados foram realizadas reunides para definir o impacto, a
probabilidade de cada um ocorrer e qual a melhor forma de responder a estes.

O controle dos riscos sera feito através da reavaliacao periddica dos riscos, analise
de variacdo de tendéncias, medicdo do desempenho técnico, reunibes e verificacdo do

surgimento de novos riscos.

RBS - RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total

Riscos
Considerados

Riscos ndo | Riscos Legais I | Riscos Técnicos I

Queda de Luz

Perda de Conexdo

4 Internet Tecnicos
| | Perdade | | Mudangas nas
Queda de Servidor Perda de Prazo Funcionarios Tecnologias
Mudangas no | | Afastamento de | | Desempenho do
Projeto Funcionarios Software
Mudangas nas L Questdes | | Incompatibilidade
Funcionalidades Trabalhistas do Software
|| Defeitos de
Hardware

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS

1. Riscos Técnicos
a. Mudancas de Tecnologias

b. Desempenho do Software
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c. Incompatibilidade do Software
d. Defeitos de Hardware
2. Riscos Legais
a. Perda de Funcionérios
b. Afastamento de Funcionarios
c. Questdes trabalhistas
3. Riscos Nao Técnicos
a. Perda de Prazo
b. Mudancas no Projeto
c. Mudangas nas Funcionalidades
4. Riscos Aceitos
a. Queda de Luz
b. Perda de Conexao a Internet
c. Queda de Servidor

QUALIFICACAO DOS RISCOS

‘ﬂ’E.a
o
8 |< Tra.b
E ‘ikB.c '
£
8 Ya.c
@ |2 2.
o |8 Wib ¥4b w2
B = Yr1.d
b=
E
DE. © Yraic
§ Trab
ﬁ’l.a ‘ifz'al.a rlc
Baixa Media Alta

Gravidade nas Conseqiéncias

Figura 8 - Qualificacao dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO 7
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
7 Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 - Respostas planejadas a riscos

ITEM RISCO PROB. GRAV. | EXPOSICAO | RESP. DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Devem ser procuradas novas e
Mudancas nas ) ) bibliotecas para garantir a . R$ 1.000,00
la ] Baixa Baixa Baixa Atenuar o o Gestor de Projetos
Tecnologias compatibilidade e diminuir o
impacto das mudancas
Realizar aprimoramento no cédigo
Desempenho do o o o o . o R$ 500.00
1b Média Média Média Atenuar para diminuir impacto na Analista Sénior '
Software
performance.
Incompatibilidade do ] Adaptar o codigo para tornar . o
lc Baixa Alta o Atenuar i Analista Sénior
Software Média compativel. R$ 500,00
) o o ] Sera necessario esperar o suporte ]
1d Defeitos de Hardware Média Média Alta Aceitar Gestor de Projetos R$ 500,00
repor a pega. ’
Perda d Negociar com o contratante e 0
erda de Adi
2a . Média Média Média Atenuar | funcionério para evitar a saida do Gestor de Projetos R$ 1.500,00
Funcionarios ]
membro da equipe.
Afast od Substituir horas até que o
astamento de Adi
2.b . Alta Baixa Média Aceitar funcionario posso retornar aos Gestor de Projetos R$ 500,00
Funcionarios ]
Servicos.
Questdes ) ] Atender toda a regulamentacao )
2.c Baixa Alta Baixa Evitar Gestor de Projetos | r¢ 2.000,00

Trabalhistas

trabalhista para evitar processos.
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ITEM RISCO PROBA. | GRAV. | EXPOSICAO | RESP. DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
3 Perda de P . Al At Buscar otimizar o desenvolvimento Gestor de Proiet
.a erda de Prazo a a enuar estor de Projetos
Alta para minimizar o atraso. : R$ 1.000,00
Definir e planejar o produto antes
3.b Mudancgas no Projeto Alta Alta Media Evitar do inicio do projeto para evitar Gestor de Projetos R$ 1.000,00
mudancas.
Definir e planejar o produto antes
Mudancas nas o . L ) ) .
3.c Funcionalidad Alta Média Evitar do inicio do projeto para evitar Gestor de Projetos
uncionalidades i
Baixa mudancas. R$ 1.000
4.a Queda de Luz Baixa Média Baixa Aceitar Aguardar o retorno da energia. Externo R$ 500,00
Perda de Conexéo a ) ) . .
4.b ] Média Média o Aceitar Aguardar o retorno da conexao. Externo
internet Média R$ 250,00
) o o ] Aguardar o suporte restaurar a
4.c Queda de Servidor Média Média Média Aceitar Externo R$ 250,00

conexao com o servidor.
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

O projeto tera reservas gerenciais no valor de 5% do or¢camento, que totaliza
R$ 4.000,00. E as reservas de contingéncia no valor de R$ 10.000,00.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo dos prazos e dos riscos serd realizada mensalmente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento de riscos sera o

gestor do projeto.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos devera ser atualizado somente quando

houverem mudancas no projeto, autorizadas pelo comité de mudancas.

Elaborado por: |Eduardo Peixoto, Gestor do projeto | Verséo: 1.0 data 01/11/2016

Aprovado por: Diretor da Doodler-dev, Patrocinador | Data de aprovacéo: |05/11/2016
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GESTAO DE AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisi¢cdes foi feito com base no escopo do
projeto, requisitos, riscos, cronograma, fatores ambientais e processos
organizacionais da empresa.

O projeto foi planejado de forma que seja desenvolvido com ferramentas de
software livre e com equipe interna da empresa Doodler-dev o que minimizou a
necessidade de aquisicdo, seja de software ou de novos profissionais de
desenvolvimento.

Qualquer necessidade que surja da aquisicdo de um software ou da
contratacao de um profissional externo deve ser passada pelo gestor do projeto para
0 setor de aquisicbes da Doodler-dev que cuidara de toda parte contratual da
aquisicao.

No processo de controle das aquisi¢cdes serdao monitorados os desempenhos
de cada fornecedor contratado com base no contrato feito para e se necessario
solicitar alteracbes no contrato, e que ao fim do contrato realizar uma avaliacao e

fornecer um feedback a empresa.

TIPOS DE CONTRATO

Os contratos utilizados no projeto serdo contratos de preco fixo, onde seréo

pagos os valores pré-definidos.
CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Todas as cotacdes deverdo ser analisadas com base no valor presente de
cada item informado e do valor total, levando em conta o preco informado e as
condicBes de pagamento para obtencdo desse valor. Diante desses numeros serao
definidas as melhores propostas. Com base em preco, condicbes de pagamento e

qualidade.
77



%ﬂ PLANO DE PROJETO

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Na avaliacdo dos fornecedores sera considerada a qualidade, pontualidade,
capacidade de fornecimento, revisdo do pedido e acreditacao das certificacdes.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

Os processos de avaliagdo serdo atualizados ao termino do projeto para os
servigos referentes a cada contrato.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

As despesas com as mudancas no plano de aquisicoes serdao alocadas dentro

das reservas planejadas nos riscos do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pela atualizacdo do plano de aquisi¢cdes sera o gestor do projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisicdes devera ser atualizado somente quando

houverem mudancas no projeto, autorizadas pelo comité de mudancas.

Elaborado por: |Eduardo Peixoto, Gestor do projeto | Verséo: 1.0 data 02/06/2016

Aprovado por: Diretor da Doodler-dev, Patrocinador | Data de aprovacéo: |04/06/2016
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Aquisicao dos celulares que seréo utilizados para teste final de desempenho

do produto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A

SEREM ADQUIRIDOS

Os recursos abrangem trés celulares, tendo cada um configuracdes basica,

intermediaria e avangada.

Tipo Nome do Recurso Quantidade | Custo Médio
Material Celular com configuracao basica. 1 Unidade R$ 600,00
Material Celular com configuracao intermediaria. 1 Unidade R$ 1.200,00
Material Celular com configuracdo avancada. 1 Unidade R$ 3.200,00

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O equipamento devera ser entregue com configuracdo original de fabrica,

sem nenhuma alteracao feita pelo fornecedor.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

O fornecedor deve ter conhecimento em computacéo, eletrénica e elétrica

para fornecer o material de forma adequada.

TIPO DE CONTRATO

Sera utilizado contrato de preco fixo garantido.
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AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacdo do fornecedor sera concluida ao fim do projeto, apés o
fornecimento dos matérias e utilizar4 como critérios, pontualidade na entrega, preco,

e qualidade do material entregue.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO
PROPOSITO DO DOCUMENTO

A equipe do projeto devera ser treinada nas ferramentas e tecnologias
utilizadas no desenvolvimento para se aprofundar no seu funcionamento e também

aprender os padrdes que serdo adotados no projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Sera necessario treinamento em JAVA WEB e nas suas ferramentas e
padrdes, com duracdo de 40 horas e realizado uma semana antes do inicio da

execucao do desenvolvimento do cédigo.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

As empresas serdo qualificas com base no valor da proposta trazido a valor
presente, a qualidade dos cursos realizados e na equipe e recursos humanos,

utilizando o mesmo peso para cada critério.

TIPO DE CONTRATO

O contrato realizado para o treinamento sera de preco fixo garantido.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacdo do fornecedor sera feita ao termino do treinamento e terd como
critérios a qualidade do servico prestado, a disponibilidade para prestacdo do

Servico, o preco e a capacitacdo dos funcionarios que prestaram o servico.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Diretor da Doodler-dev, Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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