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Efeitos de decisoes estratégicas no desempenho operacional de industrias

eletrointensivas em ambientes dinimicos

Hyberson Bastos Pereira e Paulo Soares Figueiredo

Resumo

A industria eletrointensiva brasileira tem grande importincia no panorama nacional, e se destaca
mundialmente. Atualmente, o mercado de energia elétrica brasileiro opera em regime de livre
concorréncia, e a conjuntura é de incertezas. Neste contexto, as industrias eletrointensivas brasileiras
tém necessidade de adotar estratégias para manter a sua competitividade. A pesquisa tem por objetivo
analisar os efeitos de decisdes estratégicas sobre o desempenho operacional de industrias
eletrointensivas, em possiveis cendrios que envolvem variagdes significativas de pre¢os de insumos,
mudancas em condi¢cdes econdmicas, e distintas tecnologias de produgdo, em ambientes dindmicos.
Serd realizado um estudo de caso em uma industria de ferroligas localizada no Estado da Bahia. O
referencial metodolégico ¢ Dindmica de Sistemas. Pretende-se analisar aspectos do desempenho
operacional, em distintos cendrios, envolvendo decisdes estratégicas. Serd construido um modelo
dinamico de simulagdo, visando realizar andlises de cendrios, as quais auxiliardo tomadores de decisdo
a: compreender as consequéncias de decisdes estratégicas, no longo prazo; avaliar alternativas; e
tomar decisdes apropriadas. A pesquisa se concentrard em examinar questdes relacionadas a
problemadtica de inddstrias eletrointensivas. No entanto, a inten¢do € produzir um modelo dindmico que
represente a estrutura tipica de um sistema produtivo baseado em producdo continua, que possa servir
para analisar os efeitos de decisdes estratégicas em industrias que utilizem este modelo produtivo.
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Introducao

A inddstria brasileira ocupa, em nivel mundial, lugar de destaque na producdo de produtos
tais como aluminio primdrio; aco bruto; celulose; papel; ferroligas; e minério de ferro. Devido
a composi¢do da matriz energética brasileira, em tais industrias a energia elétrica € o fator de
producdo mais representativo em termos de custo, excetuando-se as matérias-primas. A
energia elétrica incorporada nestes produtos representa uma significativa parcela do
consumo total de eletricidade do pais (BERMANN, 2002). O Brasil é grande exportador
de produtos de baixo valor agregado e elevado contetddo energético. Devido ao peso desses
produtos no consumo de energia, o crescimento das suas exportacdes tem importante impacto
no consumo energético do setor industrial (BERMANN, 2002). O mercado de energia elétrica
brasileiro, outrora estatizado, atualmente opera em regime de livre concorréncia. De acordo
com Ferraz (2006), “o processo de reestruturacdo do sistema elétrico brasileiro tem se
mostrado excessivamente conturbado”. A tendéncia atual é de aumento dos precos da energia

elétrica.

O desempenho de industrias produtoras de commodities é sensivel a fatores tais como pregos
de venda e demanda pelos seus produtos. Industrias exportadoras sdo sensiveis a movimentos
cambiais. Em um panorama de incertezas em relagdo a fatores econdmicos, e em face do
provavel aumento dos pregos da energia elétrica, as industrias eletrointensivas brasileiras t€ém

necessidade de adotar estratégias que permitam manter a sua competitividade.

A seguinte questdo emerge: de que formas decisdes gerenciais de natureza estratégica
influenciam o desempenho operacional de inddstrias eletrointensivas que t€m sistemas

produtivos baseados em produg¢do continua, em distintos cendrios econdmicos e operacionais?

Neste contexto, a pesquisa tem por objetivo analisar os efeitos de decisdes estratégicas no
desempenho operacional de industrias eletrointensivas, em um ambiente dindmico, e em
possiveis cendrios envolvendo variagdes significativas de pregos de insumos, mudangas em

condi¢cdes econdmicas, e distintos ambientes tecnoldgicos.

Metodologia

O referencial metodolégico é Dindmica de Sistemas. Serd adotada a abordagem proposta por
Sterman (2000). Um modelo matemdtico serd calibrado para uma empresa especifica
pertencente ao setor de ferroligas, localizada no Estado da Bahia. Assim, a modelagem sera

baseada em um estudo de caso (YIN, 1981). A aplicacdo do método envolverd as seguintes
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etapas: 1) pesquisar a respeito da empresa estudada em fontes bibliograficas; 2) realizar
entrevistas semi-estruturadas com gestores da empresa estudada; 3) consultar documentos
facultados pela empresa estudada; 4) coletar dados oriundos de bancos de dados dos sistemas
de informacdo da empresa estudada; 5) construir e calibrar um modelo dinamico, utilizando
dados da operacdo de producdo de ferro-cromo alto carbono; 6) realizar simula¢des, para um
determinado horizonte temporal; 7) desenvolver cendrios que permitam realizar projecdes a
respeito dos efeitos de decisdes estratégicas no desempenho operacional; e 8) analisar os

resultados das simulagdes realizadas nos cendrios.

Os dados necessdrios a realizacdo da pesquisa terdo as seguintes naturezas: produtos;
relacionamentos com entidades externas; custos de producdo; fatores que influenciam a
receita; fatores que influenciam o pre¢o de venda; mercados dos produtos; demanda; precos;
caracteristicas dos produtos; impostos; dados diversos da opera¢do produtiva; e indices

econdmicos.

Resultados e discussoes

Os resultados esperados sdo: 1) a analise do desempenho operacional em distintos cendrios, e
com distintas politicas de ajuste da capacidade produtiva; e 2) a avaliacdo do impacto sobre o
desempenho operacional, em distintos cendrios: da oportunidade de realizagdo de
investimentos em bens de produgdo; dos precos da energia elétrica; das variagdes cambiais; e

da eficiéncia energética do processo produtivo.

Trata-se de investigar as relagdes entre estratégias de produgdo e estratégias corporativas
(SKINNER, 1969) ou, em outras palavras, de estudar os relacionamentos entre operacdes,

estratégia, tecnologia e competitividade (HAYES ez al., 2004).

Na perspectiva do pensamento sistémico, problemas reduzem-se a avaliagdo da eficiéncia de
meios alternativos para a sua solucgdo, tendo em vista um determinado conjunto de objetivos
(ACKOFF, 1957). A Dinamica de Sistemas presta-se a investigacdo e a solugdo de
problemas complexos, na medida em que permite compreender como a estrutura de um

sistema contribui para a geragdo de comportamentos, ao longo do tempo (STERMAN, 2000).

z

Em se tratando de decisdes estratégicas, ¢ muito dificil ou extremamente caro aprender
empiricamente. A constru¢do de modelos quantitativos de simulagdo auxilia tomadores de
decisdo a compreender as consequéncias de decisdes estratégicas, no longo prazo; ajuda

gestores a avaliar alternativas e fazer escolhas; e contribui para a validagdo de premissas.
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Conclusoes

A realizacdo de simulacdes em possiveis cendrios futuros permitird observar o
comportamento do sistema. Na pesquisa, o foco serd o prego da energia elétrica, e ndo os
precos de insumos quaisquer; a ateng¢do serd dirigida aos movimentos cambiais, € ndo a
condi¢des econdmicas em geral, o interesse estard voltado para aspectos tecnolégicos
relacionados a efici€éncia energética do processo produtivo. Ao avaliar o desempenho

operacional, serdo avaliados: o volume produzido; e os custos operacionais.

Respeitando as especificidades da pesquisa, serdo envidados esfor¢os no sentido de produzir
um modelo dindmico que represente a estrutura tipica de um sistema produtivo do tipo
“producdo continua”. A inten¢@o € criar um modelo que seja suficientemente genérico para
servir de base a vdrias aplicagdes, ou seja, um modelo que possa ser facilmente modificado,
de modo a auxiliar académicos ou gestores na tarefa de analisar os efeitos de decisdes
estratégicas em industrias que utilizem aquele tipo de sistema produtivo, e ndo apenas em

industrias eletrointensivas.
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