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GLOSSARIO

AECO - Arquitetura, Engenharia, Construgdo e Operac&o.

BIM - “Uma tecnologia de modelagem e um conjunto associado de processos para produzir, comunicar e
analisar modelos de construcdo.” (EASTMAN et al., 2014, pag 13)

BIM MANDATE - Documento onde contém as diretrizes de modelagem de um determinado projeto para
um determinado uso BIM.

OBJETOS INTELIGENTES - “Modelos de Elementos da Constru¢do (BEM — Building Element Models)
sdo representacdes geométricas 2D e 3D de produtos fisicos como portas, janelas, equipamentos,
moveis, elementos fixos e montagens de alto nivel de paredes, telhados, lajes e pisos nos varios niveis
necessarios de detalhes, incluindo produtos especificos.” (EASTMAN et al., 2014, pag 189)

DOCUMENTOS DELIBERANTES -

PLANO DE EXECUGAO BIM - Documento que descreve o uso do BIM em um projeto especifico em
todas as suas etapas (MANENTI et al., 2020).

DIRETRIZES DE MODELAGEM BIM - Conjunto de instrugbes que garantem a assertividade da
modelagem entre os diferentes agentes do processo BIM, assegurando o acesso a informagéo através do
modelo.

TEMPLATE - Conjunto de configuragdes predefinidas em um software.

SOFTWARE AS A SERVICE (SAAS) — Saas é um tipo de modelo de negécio em que softwares n&o s&o
disponibilizados através de pagamento de licengas mas sim através de uma pagamento por tempo de
uso, Como um service.

MiNIMO PRODUTO VIAVEL (MVP) - E o produto mais simplificado e mais barato que um startup precisa
colocar no mercado para testar sua real viabilidade.

REQUISITOS OPERACIONAIS - Especificagdo de caracteristicas relacionadas ao ambiente de operagédo
da solugéo. Ex: operagéo por voz, faixas de temperatura, umidade, luminosidade, autonomia de operagéo
(energia), ergonomia, ruido, localizagao fisica.

No contexto deste projeto, serdo estabelecidos o0s requisitos operacionais desejados para
desenvolvimento da solugdo em ambiente relevante e devidamente centralizados no DOCUMENTO DE
REQUISITOS.

SOFTWARE VERSAO BETA - E uma versdo de software apta, de acordo com os requisitos
estabelecidos no projeto para 0 AMBIENTE RELEVANTE, porém novas alteragdes e testes deveréo ser
realizados quando for necessaria sua utilizagdo em AMBIENTE OPERACIONAL.
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1. INTRODUGAO

Plano de trabalho para o desenvolvimento da plataforma de insumos BIM: stayBIM.

a. Sobre a equipe executora
A equipe que executard o projeto apresentado a seguir é composta por trés arquitetas e
uma equipe de Tecnologia da Informac&o.

Bruna Bitencourt é arquiteta e urbanista, graduada pela Universidade Federal da Bahia, com intercdmbio
na Korea University. BIM Manager pelo SENAI CIMATEC através do MBI em BIM. Possui ampla
experiéncia no desenvolvimento de projetos urbanisticos e arquitetonicos de diferentes setores, como
residenciais, comerciais, institucionais e industriais, muitos deles desenvolvidos em softwares de
modelagem BIM.

Jessica Aida é arquiteta e urbanista, graduada pela Universidade Federal da Bahia, com intercdmbio na
Universidade Técnica de Lisboa. BIM Manager pelo SENAI CIMATEC através do MBI em BIM. Possui
vasta experiéncia no desenvolvimento de projetos urbanisticos e arquitetdnicos de diferentes setores,
como residenciais, comerciais, institucionais e industriais, muitos deles desenvolvidos em softwares de
modelagem BIM.

Vilca Araujo é arquiteta e urbanista, graduada pela Universidade Federal da Bahia, com intercdmbio na
Universistat Politécnica da Catalunya. BIM Manager pelo SENAI CIMATEC através do MBI BIM. Possui
extensa experiéncia no desenvolvimento de projetos urbanisticos e arquitetdnicos de diferentes setores,
como residenciais, comerciais, institucionais e industriais, desenvolvidos em plataforma CAD e em
softwares de modelagem BIM.

A equipe de Tecnologia da Informagéo é representada por uma agéncia de desenvolvimento web,
composta por um Desenvolvedor Front-end e por um Desenvolvedor Back-end. A empresa trabalha com
o desenvolvimento de modelos responsivos e devem incluir na plataforma de trabalho as tecnologias
PHP7, HTML 5, CSS 3, JavaScript, Bootstrap 4, WordPress.

b. Objetivo

Desenvolvimento de uma plataforma web no modelo de negécio do tipo Saas para disponibiliza¢do de
insumos BIM que orientem e facilitem a implementag¢&o BIM nas empresas do setor AECO (Arquitetura,
Engenharia, Constru¢do e Operagéo) atuando na consolidagdo da metodologia BIM no Brasil. Insumos
como documentos deliberantes, objetos paramétricos, templates, padroes de documentagao, cursos e
licitages BIM serdo disponibilizados na plataforma em 12 meses.

c. Justificativa do Projeto

O projeto apresentado alinha-se a Estratégia Nacional BIM BR, do Governo Federal, que pretende
difundir e incentivar o desenvolvimento do paradigma BIM no setor da Construcdo Civil brasileira. Através
da obrigatoriedade do desenvolvimento de Projetos em BIM, nos diferentes ministérios, a estratégia
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apresenta o protagonismo do setor publico na difusdo do BIM, em busca de maior transparéncia nos
processos licitatdrios e na gestao patrimonial.

Em junho de 2017, o Comité Estratégico de Implementacéo do Building Information Modeling (CE-BIM) foi
criado pelo Governo Federal para alinhar as demandas dos setores publico e privados para a difusdo do
paradigma BIM, no setor da Construgéo Civil do Brasil.

A Modelagem da Informagéo da Construgéo compreende todo o ciclo de vida da edificagéo e trata-se da
modelagem da edificagdo em um ambiente digital, através do trabalho colaborativo entre as disciplinas
envolvidas no processo de planejamento, execucdo e operacdo da edificagdo. Por tratar-se de uma
industria segmentada em diferentes disciplinas, os métodos de contratagdo em BIM ndo estdo
consolidados no pais, as responsabilidades entre os envolvidos nos processos BIM tampouco. Diante
desse cenario de expansdo e da criagdo de padrdes de acordo com o cenario da industria AECO
brasileira, o projeto pretende fornecer insumos para os profissionais interessados em implementar e
consolidar o uso do BIM nos setores publico e privados.

O projeto aqui apresentado pretende fornecer padrdes de documentos deliberativos para auxiliar nos
processos internos para o planejamento de projetos em BIM, documentos relativos a contratagao de
projetos em BIM e das responsabilidades dos envolvidos no processo.

Diante do atual cenario da Construgéo Civil, existe ainda a demanda pela capacitagéo dos profissionais
do setor, para isso o projeto pretende criar uma plataforma com cursos e informagdes relevantes sobre o
tema.

A modelagem da informag&o de maneira assertiva é imperativa no desenvolvimento dos projetos que
seguem a metodologia BIM e os softwares nos quais esses modelos sdo gerados constituem-se por
componentes e objetos cuja semantica devem corresponder a realidade do mercado no qual estéo
inseridas. Conforme apresentado no relatorio técnico de anterioridade, que fundamenta a escolha pelo
tema deste projeto, fica evidente a demanda real por objetos virtuais que contemplem informagdes
técnicas e caracteristicas relativas aos insumos disponibilizados pelos fabricantes e fornecedores do
mercado brasileiro.

Em alinhamento a Estratégia Nacional BIM BR, na busca pelo incentivo da disseminag&o e consolidagéo
do BIM na industria da Construgao Civil nacional, a plataforma stayBIM aqui apresentada se justifica pela
necessidade de desenvolver e organizar insumos BIM que apoiem as novas demandas do mercado,
sejam elas de desenvolvimento, organizagéo do fluxo de trabalho, documentagéo e categorizagéo.

A plataforma stayBIM inova através da criagdo de uma plataforma que disponibiliza os insumos
necessarios para o desenvolvimento de uma edificagdo durante todo o seu ciclo de vida, disponibilizando
objetos inteligentes, documentos deliberantes e contratuais, que possam facilitar a implementagéo e
concretizar 0 uso dessa metodologia no mercado da construgéo civil do Brasil, justificando-se pela
inexisténcia de um  portal semelhante no contexto nacional e internacional.

ESCOPO DA PROPOSTA

Abaixo serdo descritos 0s escopos relativos ao produto e a proposta do projeto em desenvolvimento.
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a. Escopo do Produto
A plataforma stayBIM é um site desenvolvido para facilitar 0 acesso a materiais de alta qualidade técnica
para os trabalhadores da construc&o civil que usam o conceito BIM em sua préatica profissional.

A plataforma em sua versdo completa é composta de quatro sessbes: objetos BIM, Documentos
deliberantes, Cursos e Blog de Licitagdes. Entretanto, para fins de viabilizagao do projeto, foi definido que
0 MVP (Minimo Produto Viavel) sera uma plataforma contemplando apenas a parte de objetos BIM.

O MVP sera entregue como parte integrante do Trabalho de Conclusdo do Curso Master in Bussiness
Innovation Building Information Modelling.

b. Escopo do Projeto

MACRO ENTREGA 1
1.1 Etapa de Iniciagdo e Planejamento

Essa fase tem como objetivo a elaboragao do Plano de Gerenciamento do Projeto. S&o suas atividades
previstas:

Reuni&o de kick-off;
Elaboragdo do Canvas do projeto;
Elaboragdo do Plano de Gerenciamento do Projeto: Declara¢do de Escopo, EAP, Dicionério da
EAP, Cronograma detalhado de atividades, Plano de Comunicacéo, Plano de Pessoal, Plano de
Risco;

e Elaboracéo do Relatdrio Técnico de Anterioridade

MACRO ENTREGA 2 - MODELO DE NEGOCIO
2.1 Etapa Desenvolvimento da Plataforma

Essa fase tem como objetivo definir o0 modelo de negécio, contelido e o desenho da interface da
plataforma. S3o suas atividades previstas:

Modelo de negdcio do tipo Software as a Service;

Defini¢do do conteldo: Organizag&o, classificacdo e categorizagédo de insumos BIM;
Contato com mercado (fornecedores e drgaos publicos);

Desenvolvimento do contetdo do primeiro pacote de insumos BIM.

MACRO ENTREGA 3 - MiNIMO PRODUTO VIAVEL (MVP)
3.1 Etapa de Desenvolvimento e Validagdo dos Produtos.

Essa fase tem como objetivo validar o primeiro pacote de insumos junto aos fornecedores, e continuar o
desenvolvimento da plataforma. S&o suas atividades previstas:

Desenho da interface;

Desenvolvimento do segundo pacote de insumos BIM;
Apresentagdo da primeira versdo da interface;
Elaboragéo do Minimo Produto Viavel (MVP).
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MACRO ENTREGA 4 - CURSOS E BLOG DE LICITAGOES
4.1 Etapa de Desenvolvimento e Validagao dos Produtos.

Essa fase tem como objetivo apresentar o segundo pacote de insumos que serdo cursos para a industria
da construgao civil sobre modelagem da informag&o da construgdo e um blog de licitagdes em BIM. S&o
suas atividades previstas:

e Apresentacdo da proposta para os cursos;
e Apresentagéo da proposta do Blog de Licitagdes BIM.

MACRO ENTREGA 5 - DOCUMENTOS DELIBERANTES

Essa fase tem como objetivo apresentar o terceiro pacote de insumos que serdo os documentos
deliberantes. S&o suas atividades previstas:

e Apresentagao das possibilidades de documentos deliberantes: BIM Mandate para interiores, BIM
Mandate para quantificacéo de projeto, Plano de Execucéo BIM.

MACRO ENTREGA 6 - APRESENTAGAO DA PLATAFORMA COMPLETA
3.1 Etapa de Encerramento

Essa fase tem como objetivo a entrega da documentacéo do projeto, apresentagéo dos resultados,
levantamento das ligdes aprendidas e prestagéo de contas a instituicdo de fomento. Sdo suas atividades
previstas:

e Validacdo dos insumos.
e Apresentar a vers&o protétipo da interface do site (Home Page).
e Entrega do Plano de Trabalho.

A conducdo das atividades/atribuigbes da Equipe que desenvolverd o projeto sera de acordo com a
metodologia apresentada a seguir:

A primeira etapa, correspondente a Macro Entrega 1, contempla o estudo do contexto da metodologia
BIM e andlise das plataformas de objetos inteligentes disponiveis, além da elaboragao conceitual sobre a
plataforma utilizando o Project Model Canvas para estruturagéo inicial do objeto deste trabalho. O estudo
e andlises de plataformas foi contemplado no Relatério Técnico de Anterioridade, que compde o dossié
entregue, liderado pelas Arquitetas Bruna Bitencourt e Jessica Aida, que ratificam a demanda por objetos
inteligentes que estejam em concordéncia com a Estratégia BIM BR e sincronizadas ao mercado da
construcao civil brasileira.

Durante essa primeira etapa foram realizados os levantamentos sobre os objetos disponibilizados em
diferentes plataformas, sejam elas brasileiras ou ndo, e de diferentes disciplinas. Também se observou a
escassez de plataformas que contemplem outros insumos relacionados a metodologia, visto que a
transicdo do método tradicional de elaboragdo e desenvolvimento de projetos para a plataforma BIM
envolvem ndo s6 a aproximagdo aos fabricantes da indUstria da construgdo através de objetos
inteligentes, mas a relagéo entre os diferentes projetistas, contratantes e fornecedores. A mudanca de
paradigma para o BIM exige mudangas em processos que carecem de documentos e padrdes
especificos.
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A segunda etapa do trabalho se iniciou com o levantamento dos fornecedores que ndo possuiam
biblioteca de objetos BIM. O critério para a elaboragéo desse levantamento de dados partiu da demanda
durante o desenvolvimento de projetos arquitetdnicos, tanto das autoras deste trabalho quanto de outros
projetistas do setor AECO. O primeiro levantamento contou com fornecedores de mobiliario urbano,
loucas e metais sanitarios, luminarias e mobiliario para ambientes internos. Munidas dessa lista de
fornecedores, os contatos foram iniciados por cada uma das arquitetas através de e-mail ou canal de
comunicagao dos fornecedores disponiveis em seus respectivos sites.

Cerca de 18% dos fornecedores que entramos em contato nos proveram dos dados técnicos
fundamentais para o desenvolvimento dos objetos inteligentes. A metodologia que seguimos partiu da
solicitacao de, pelo menos, 2 produtos de preferéncia dos fornecedores, que nos encaminhavam a ficha
técnica do produto e eventualmente o desenho industrial. Apés a elaboragdo dos objetos inteligentes,
encaminhamos um link para que os mesmos visualizassem 0 modelo e as informagbes técnicas
incorporadas e nos encaminhassem um feedback. De posse das observagdes encaminhadas pelos
fornecedores, realizamos as revisdes necessarias € 0s objetos elaborados serdo disponibilizados no
primeiro pacote de insumos BIM da Plataforma stayBIM.

Concomitantemente ao contato com os fornecedores, elaboramos o Modelo de Negécio através do
Busines Model Canvas, liderado por Vilca Araujo e apresentado na pagina seguinte. Esse mapa visual foi
fundamental para a elaboragdo das Condigbes Comerciais apresentadas na se¢éo 7 deste Plano de
Trabalho.

Associado ao trabalho desenvolvido durante a Macro Entrega 2, elaboramos também os critérios de
avaliagdo da plataforma e dos insumos a serem disponibilizados, sdo eles: estrutura e navegacao,
usabilidade, contetido, tempo de carregamento e aparéncia. Esses critérios foram fundamentais para a
comunicagdo com a empresa responsavel pelo desenvolvimento da plataforma, a Equipe de TI
mencionada na se¢éo 1.a.

Os critérios mencionados resultam de uma analise das necessidades (oportunidades, metas e objetivos
do negécio), dos requisitos técnicos e funcionais e posteriormente da relevancia desses requisitos.
Utilizamos o método MoSCoW para a determinar as prioridades da plataforma antes da contratagao da
equipe de TI, o que favoreceu o desenvolvimento do MVP apresentado.

A terceira etapa do trabalho iniciou-se com uma votacdo, através de um Formulario Google,
disponibilizados a 106 projetistas do setor AECO, dos quais 61 arquitetos, 41 engenheiros e 1
construtor/incorporador a qual resultou no nome da plataforma stayBIM. A partir deste resultado,
iniciamos o desenvolvimento da marca junto a Designer Bruna Pontes e Equipe de TI.

A Dendevs foi a empresa contratada para a elaboragéo da plataforma stayBIM e é responsavel pelo
desenvolvimento do mockup da plataforma disponibilizado como parte integrante deste trabalho.

O segundo pacote de insumos BIM desenvolvidos durante esta etapa é constituido por objetos genéricos
de uso recorrente, voltados ao desenvolvimento dos projetos em etapas iniciais como Anteprojeto e/ou
Projeto Basico. A constatagdo da demanda por este tipo de objeto deu-se através da analise das
plataformas contemplada no Relatério Técnico de Anterioridade.

A plataforma stayBIM pretende abarcar todo o ciclo de vida da edificagdo, portanto, os objetos

apresentados na primeira versdo da interface contemplam objetos inteligentes de fornecedores da
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construgdo civil do mercado brasileiro e objetos genéricos. Os primeiros podem ser incorporados ao
modelo durante a etapa de projeto executivo, construgdo e operagéo, enquanto os demais devem ser
incorporados em etapas de estudo e projeto basico.

Para o desenvolvimento desses objetos foram catalogados os pardmetros necessarios a serem
incorporados, e classificados em paré@metros do objeto, informagdes do modelador e informagdes do
fabricante levando em consideracdo a disciplina e o respectivo uso BIM. O diferencial da plataforma é
apresentar produtos de qualidade técnica direcionados aos produtos disponibilizados no mercado interno
brasileiro. A disponibilizagdo desses objetos deve aumentar o alcance da plataforma, facilitando a adogéo
de softwares BIM e posteriormente a consolidagéo de processos caracteristicos da metodologia BIM.

A versao inicial do Plano de Trabalho foi entregue na Macro Entrega 1 e revisado ao decorrer do
desenvolvimento do projeto. A versao final, entregue junto ao MVP, contemplam as Macro Entregas 1, 2 e
3. Apds 3 meses de funcionamento da plataforma stayBIM, teremos uma etapa de REFAP (reviséo de
fase de projeto), com identificagdo dos resultados alcangados e reavaliagdo de escopo, tempo e custo
das fases seguintes do projeto. O objetivo é fazer uma analise critica sobre a viabilidade de continuidade
do projeto para desenvolvimento dos produtos listados nas Macro Entregas 4,5 e 6, a serem detalhadas
em Plano de Trabalho detalhado a posteriori.
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StayBIM - Bussiness Model Canvas

PARCERIAS PRINCIPAIS

1.Fornecedores de Software: Autodesk, Graphisoft e
BuildingSmart (IFC)

2. Universidades que desenvolvem pesquisas em BIM.
3.Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos, através da Estratégia Nacional de
Disseminagao do

Building Information Modelling — BIM

4.SINDUSCON (Sindicato da Industria da Construgao
do Estado da Bahia) 5.ABDI (Agéncia
para o desenvolvimento da indistria no Brasil) através
da Plataforma BIM BR.

6.ADEMI/BA (Associacdo de Dirigentes de Empresas
do Mercado Imobiliario)

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Desenvolvimento de familias e objetos de acordo com
a Norma de Requisitos de Objetos BIM e direcionado
ao mercado brasileiro.

Desenvolvimento de templates de documentos
mandatérios alinhados com as praticas de mercado
brasileiro.

Desenvolvimento de BEPs de acordo com o uso do
modelo, incluindo diretrizes de modelagem.

Atualizagao constante sobre as licitagées divulgadas
no Brasil e seus respectivos padrdes.

RECURSOS PRINCIPAIS

Computadores com configuracdo compativel ao
desenvolvimento dos insumos BIM
Computadores conectados em rede interna para
compartilhamento de informacdes.

Assinatura para armazenamento de dados em
nuvem (backup)

Acesso a internet, com velocidade de
transmissdo de dados minima de 120Mbps

ESTRUTURA DE CUSTOS

Desenho inicial da Interface

Inclus@o de Cursos e Blog de Licitagées BIM
Inclusao dos Documentos Deliberantes, Compra
de Equipamentos e Assessorias

R$ 11.906,28

R$ 44.713,00

R$ 302.157,20

R$ 358.776,48

PROPOSTA DE VALOR

Plataforma-guia para facilitar a implantagéo
BIM nas empresas através de insumos BIM.
O portal inclui objetos paramétricos
disponiveis no mercado nacional,
documentos deliberantes, templates,
padrées de documentagéo, cursos e um
portal de licitagées BIM, tudo isso em
concordancia com a Estratégia BIM BR.
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RELACIONAMENTO COM CLIENTES

Chatbot disponivel no site
Perfil das Redes Sociais (LinkedIn, Instagram e
Facebook)

CANAIS

Eventos da Industria da Construgéo Civil Seminarios
com a tematica BIM  Videos Informativos nas
Redes Sociais

FONTES DE RECEITA

SEGMENTOS DE CLIENTES

Fornecedores de mobiliario arquiteténico e urbano.
Fornecedores de insumos para construgéo civil.
Fornecedores de insumos de instalagdes para a

construgao civil.

Incorporadoras
Construtoras

Escritérios de projetos de arquitetura e profissionais
auténomos.

Prefeituras e OrganizagGes em processo de
implementacéo BIM ou na iminéncia da
implementagao.

Estudantes como estratégia de divulgagao.

Contratagéo por empresas para prestagao de servigos personalizados (desenvolvimento de familias definidas

pelo fornecedor, colegao, etc)

Contratagao por empresas/instituicdo/érgao para prestacao de servigos personalizados (desenvolvimento de
mandates, BEP, Templates personalizados e implementagéo BIM)

Contratagéo de planos de assinaturas: Plus - Especial - Premium - Enterprise

Plus: acesso a familias mais complexas e licitagdes

Especial: acesso a familias mais complexas, licitagdes e cursos

Premium (assinatura anual): acesso a familias mais complexas, licitagdes, cursos e solicitagao de

familias personalizadas.

Premium (assinatura mensal): acesso a familias mais complexas, licitagdes, cursos e solicitagao de

modelagem especifica.

Enterprise: plano especial para empresas, com acesso integral ao contetido da plataforma, solicitagdo
de modelagem de objetos especificos e servigos personalizados.
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c. Escopo nao incluido
e Objetos inteligentes em outras extensdes que nédo seja a extenséo .rfa nativa do software
Autodesk Revit;
e Nao esta inclusa a apresentacdo da plataforma digital com todas as funcionalidades durante a
vigéncia do Trabalho de Conclusdo de Curso, sendo apresentada na finalizagdo do mesmo o

MVP (Minimo Produto Viavel).
d. Premissas
e Obediéncia por parte dos profissionais da construggo civil ao decreto n® 10.306, de 02 de abril de
2020;

e Producéo de insumos BIM por parte da equipe de arquitetas em tempo hébil;
Interesse dos fornecedores em produzir insumos BIM;
Permissao dos fornecedores em desenvolver suas bibliotecas BIM nesta plataforma.

e. Restrigoes

e Restricdo interna geral: 2 insumos de cada categoria;
Desenvolvimento de familias de produtos disponiveis no mercado brasileiro;
Desenvolvimento de familias de produtos a partir das informacgdes do fornecedor;
O site serd uma versao de prototipo, ndo a verséo final;
Escopo dos cursos a serem disponibilizados;
Licitagdes disponiveis para 2020.

f. EAP Preliminar

StayBIM
Macro Macro Macro Macro Macro Macro
Entrega1 Entrega2 Entrega3 Entrega4 Entrega5 Entrega6

Elaboracdo do
Canvas

Pesquisa e
relatorio do

Definicdo do Apresentacao Apresentacao Implementacio
modelo de do protétipo da da proposta Disponibilizacdo deFx) |atafo,§,a
negocio plataforma para 0s cursos das propostas g

de documentos
deliberantes

Implementacido
do blog de
licitacbes

Inicio do
desenvolvimento
dos objetos
inteligentes

estado da arte
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g. Critério de Aceitacao
Os critérios de aceitagdo do projeto serdo detalhados neste item estdo de acordo com as entregas
descritas na EAP. Algumas entregas serdo estabelecidas como macro entregas, conforme a Clausula
Oitava do Termo de Parceria, a saber:

Macro

Critério de Aceitagdo da

Més previsto

mock-up da plataforma.

Trabalho Final do curso de
MBI BIM.

Entrega Etapa da EAP | Descri¢éo do Trabalho Entrega para Execugio
Utilizagéo da
Ferramenta Canvas
para estruturacao inicial
do projeto, identificando: Avresentacio e aprovacio
os stakeholders, P ¢ provag
o do Canvas para a turma do
Canvas do produtos, justificativas,
, L e MBI BIM, durante as
Projeto objetivos, requisitos, L .
- . disciplinas de Projeto
beneficios, premissas,
) . Integrado | e Il
riscos, equipe, grupo de
entregas, linha do
Macro tempo, restrigdes e Abril a
Entrega custos do projeto. Julho/2020
1 Apresentacdo e aprovacao
x do Plano de Trabalho para o
Plano de EIaboragaq do Elgno de Orientador do Projeto.
Trabalho disponibilizado .
Trabalho clo SENAI Cimatec Banca Avaliadora do
P Trabalho Final do curso de
MBI BIM.
N Apresentacdo e aprovagao
Elaboragdo de estudo do Plano de Trabalho para o
T do estado da arte na . .
Relatério Técnico | .~ 7.7 . Orientador do Projeto.
o industria AECO, tanto .
de Anterioridade . Banca Avaliadora do
no contexto nacional .
uanto internacional Trabalho Final do curso de
a ' MBI BIM.
Contato com fabricantes
de produtos da industria
AECO, para
Desenvolvimento | fornecimento dos dados |  Analise e aprovagéo dos Maio
de objetos técnicos. objetos modelados pela Julho/2020
inteligentes Desenvolvimento dos equipe, pelos fabricantes.
Macro objetos inteligentes
Entrega através do Software
2 Autodesk Revit.
Utilizacdo da Apresentacéo e aprovacao
Definigéo do Ferramenta Business | do Business Model Canvas
modelo de Model Canvas para para o Orientador do Agosto a
Negocio: estruturagdo do modelo Projeto. Outugbro 12020
Business Model de negocio e Banca Avaliadora do
Canvas levantamento inicial dos | Trabalho Final do curso de
custos do projeto. MBI BIM.
Pesquisa e definicdo do | Apresentagéo e aprovagéo
nome da plataforma. | do Plano de Trabalho para o
Macro | Apresentagéo do | Definicdo da Identidade Orientador do Projeto. Dez./2020
Entrega Protétipo da Visual da plataforma. Janeiro/202 1
3 Plataforma Desenvolvimento do Banca Avaliadora do
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~ Pesquisa e divulgacao < .
Implementacéo Ca Aprovacao externa, através
das licitagdes em BIM .
do Blog de . o de pesquisa com 0s Margo/2021
e disponibilizadas no e
licitagdes. Brasil usuérios da plataforma.
Macro | Apresentagéo da
Entregad4 | proposta para Plano de Trabalho,
implementagdo | Business Model Canvas | o 22 4o Financiador. | Abril/2021
de cursos na e busca de
plataforma financiamento.
stayBIM.
|dentificacdo dos
resultados
REI.:A~P alcan.gad~os © | Novo Plano de Trabalho .
(revisdo | reavaliagdo de - : x L Abril a
e Revisao do Bussiness | Aprovagao do Financiador .
de fase de | escopo, tempo e Maio/2021
. Model Canvas.
projeto) | custo das fases
seguintes do
projeto.
Desenvolvimentos de
templates, mandates e
Planos de Execugao
o BIM.
Macro Disponibilizagao Consultoria com
de Documentos L . Aprovacao do Financiador Junho/2021
Entrega 5 . especialistas em Direito
Deliberantes o <
e Administragéo para
elaboracdo de modelos
para documentos
contratuais.
Acréscimo de insumos
Macro Plataforma BIM e constante Aprovacao do Financiador e
o L Dezembro/2021
Entrega 6 Completa atualizacdo dos cursos e | usuarios da plataforma.
blogs.

Durante as etapas das Macro Entregas 4, 5 e 6 a plataforma continuaré em funcionamento, aumentando
o repositério de objetos e fabricantes a serem contatados.

2. GERENCIAMENTO DO PROJETO

a. Organizagao da Equipe
A equipe deve ser composta por Arquitetos especialistas em BIM, Profissionais de Tecnologia da
Informac&o e Profissionais do setor AECO com experiéncia em modelagem de softwares BIM.

Os Profissionais especialistas em BIM, devem conhecer as normas brasileiras relacionadas ao setor,
como a NBR 15965, ter experiéncia no desenvolvimento de projetos em BIM e manifestarem interesse
em disseminar a metodologia BIM no setor da Construgdo Civil do pais. A comunicagdo com 0s
fornecedores de insumos da indUstria desse setor & fundamental para a evolugdo e o constante
abastecimento da plataforma. Deste modo, os profissionais envolvidos devem estar engajados na busca
por novos fornecedores e atentos as demandas do mercado da construg&o.
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Os profissionais do setor AECO devem analisar com frequéncia as demandas especificas dos envolvidos
no setor, com capacidade critica para definicdo de prioridades para elaboragdo dos insumos. O objetivo
de cada modelagem deve ser apresentado com clareza e destinado ao publico-alvo.

Os desenvolvedores devem apresentar uma postura aberta ao dialogo, auxiliando e orientando os
gerentes da plataforma no abastecimento da plataforma e no desenvolvimento do portal a longo prazo. E
fundamental que as funcionalidades propostas para alcancar e fidelizar o publico-alvo mantenham seu
perfeito funcionamento e que a visdo da empresa seja contemplada na estruturagéo da plataforma.

Para a manutengao do portal completo e continuidade do negdcio, novos profissionais devem compor a
equipe. Devem, portanto, ter formag&o relacionada a indUstria AECO, podendo ser incompleta e/ou o
dominio dos softwares de modelagem BIM.

Profissionais da area do Direito e Administragdo poderdo prestar servicos de consultoria para o
desenvolvimento de Documentos Deliberantes.

b. Politica de Comunicacao

O processo de acompanhamento do projeto contempla a realizacdo de reunibes semanais entre as
equipes técnicas. As reunides com clientes devem ocorrer mensalmente, com eventuais reunides
quinzenais, para apresentagéo do status do projeto. Nesta reuniéo seréo relatados os marcos do projeto,
o andamento das atividades, o monitoramento/acdes de mitigagdo dos riscos e o planejamento das
préximas acoes.

A prospecgado de novos clientes ocorrera semanalmente, deste modo, estdo previstas reunidées mensais
entre a diretoria para 0 acompanhamento das metas de prospecgdo. Ja as reunides com 0s possiveis
clientes devem ocorrer quinzenalmente, a depender da disponibilidade dos envolvidos.

Toda reunigo realizada no projeto devera gerar uma ATA DE REUNIAOQ. As atas das reunides poder&o
ser enviadas por e-mail e devem ser validadas por todas as partes em até 3 dias Uteis apos o envio. Apds
esse prazo, as informagdes contidas na ata serdo consideradas validadas sem ressalvas.

Ao final de cada macroentrega estabelecida conforme descrito no item 2 desse documento, devera ser
gerado o TERMO DE ACEITAGCAO DA MACRO ENTREGA. O TERMO DE ACEITACAO DA MACRO
ENTREGA devera ser enviado juntamente com as entregas equivalentes (podendo o envio ser por e-
mail).

Evento de Partes Periodicidade Documento Meio de Responsavel
. Interessadas da . .
Comunicagéo L Gerado Comunicagdo | por Comunicar
Comunicagao
EQUIPE
DESENVOLVIMENTO TECNICA SEMANAL ATADE ONLINE OU ESPECIALISTA
DOS INSUMOS BIM REUNIAO PRESENCIAL BIM
INTERNA
APRESENTAGCAO E EQUIPE
ACOMPANHAMENTO TECNICA MENSAL OU ATADE ESPECIALISTA
PO INTERNA E QUINZENAL REUNIAO ONLINE BIM
DESENVOLVIMENTO CLIENTE
DOS INSUMOS
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ATADE
PROSPECCAO DE REUNIAO ONLINE OU
CLIEN]C';ES DIRETORIAE | QUINZENAL DA PRESENCIAL | DIRETORIA
CLIENTE DIRETORIA
ACOMPANHAMENTO DIRETORIA ATADE
DE PROSPECGAO MENSAL REUNIAG ONLINE DIRETORIA
c. Principais Riscos identificados
Risco (ameaga/
oportunidade) Impacto Resposta ao risco Responsavel
Dificuldade dos Precisdo das Foco na geometria do DIRETORIA
fornecedores em informagdes para objeto e priorizagao das
disponibilizar andlise e operagéo. informagdes técnicas
informagdes detalhadas disponibilizadas no
dos produtos site/manuais técnicos
em detrimento as
informagdes
especificas.
Limitagao de Preciséo da Inclus&o das DIRETORIA
modelagem do software | modelagem geométrica | informagdes técnicas
especificas relevantes e
manuais do produto.
Perda de interesse dos | Irrelevancia da proposta | Desenvolvimento de DIRETORIA
fornecedores da biblioteca direcionada
inddstria por modelos as empresas que ja
BIM. utilizam as ferramentas
BIM.

d. Controle de Mudancas
Toda e qualquer mudanga que impacte na triplice restricdo (Escopo, Tempo e Custo) sé podera ser
aprovada pelo comité de controle de mudancas, pois este sera o responsavel pela analise e aprovacdo. O
comité do controle de mudangas sera formado por BRUNA BITENCOURT, JESSICA AIDA e VILCA
ARAUJO e BRUNO LEAO DE BRITO.

Tais mudangas se referem, mas nao se restringem a:

3. RESPONSABILIDADES

a) Responsabilidades do Investidor

= Viagens da equipe do Investidor;
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Constatagéo da inviabilidade técnica para realizagao da tarefa conforme o escopo;
Incluséo de novos requisitos e ou modificagéo dos requisitos descritos neste documento;
Modificagdo inesperada dos pregos de mercado para aquisi¢do de produtos;

Variagdo cambial da moeda pactuada no documento;
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Homologagéo do prototipo do projeto;
Estar presente nas reunides de acompanhamento do projeto;
Cumprir com o cronograma de pagamentos acertado entre as partes.

b) Responsabilidades da Equipe do projeto

4,

Planejamento, execucao e controle das respectivas atividades;

Realizar reunides de acompanhamento/entrega de atividades;

Disponibilizar mao de obra necessaria para execugao de projeto;

Gerenciar e controlar os recursos financeiros e rubricas destinadas para as respectivas
atividades;

Realizar as entregas previstas nesse plano de trabalho.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual deste projeto € exclusivamente da empresa StayBIM.

5.

6.

SUSTENTABILIDADE

Impacto positivo na qualidade das edificagdes por fornecer insumos de qualidade para o
desenvolvimento de Empreendimentos, seguindo a metodologia BIM.

Melhoria na comunicag&o entre fornecedores da indUstria, projetistas, construtoras e
incorporadoras.

Ampliagao de acesso a Documentos Deliberantes de acordo com as diferentes fases do Ciclo de
Vida da Edificag&o.

Ampliagéo de acesso a documentos e objetos de acordo com o Uso do Modelo.

Disseminacao da metodologia BIM por facilitar o acesso a informagao, aos produtos disponiveis
no mercado nacional e de acordo as Normas e Legislacdo Nacional.

Incentivo ao acesso dos produtos disponiveis no mercado interno e/ou desenvolvidos
internamente.

PRAZO E CRONOGRAMA

As atividades integrantes desta proposta estdo previstas para ser realizadas em um prazo de 12 meses,
conforme cronograma a seguir:

Macro Entrega Entregas Prazo Previsto

Project Model Canvas Finalizada
Macro Entrega 1 Relatorio Técnico de Anterioridade Finalizada
Plano de Trabalho Finalizada
Macro Entrega 2 Modelo de Neg(')cio. 12/10/2020
Apresentacdo do conteudo a ser desenvolvido 27/11/2020
Macro Entreaa 3 Primeiro desenho da interface 10/12/2020
g Apresentacéo da proposta do MVP 28/01/2021
Implementac&o da proposta para cursos BIM 25/03/2021

M Ent 4
acro Enirega Apresentacédo de proposta para Blog de Licitagdes. 25/04/2021
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Macro Entrega 5

Apresentagédo dos Documentos Deliberantes

25/06/2021

Macro Entrega 6

Apresentagéo da Plataforma completa

01/12/2021

A data de inicio da execucg&o sera pactuada durante a reunido de kick-off do projeto.

1.

CONDIGOES COMERCIAIS

a. Orgamento
O valor total do projeto (financeiro e econdmico) é de R$ 358.776,48 (trezentos e cinquenta e oito mil,
setecentos e setenta e seis reais e quarenta e oito centavos). Apresentaremos a seguir o orgamento
detalhado, sendo que os valores serdo alocados da seguinte forma:

Desembolso Financeiro e Econdmico

Item Descricao Responsavel Valor
A. Desembolso financeiro Agéncia de Fomento / Investidor R$  339.670,20
B. Desembolso financeiro RV03 estudio R$ 19.106,28
b. Cronograma Fisico Financeiro
MES MACRO ENTREGA EMPRESA INVESTIDOR
(econémico) (financeiro)
MACRO ENTREGA 1a 3 R$ 11.906,28 R$ 00,00
MACRO ENTREGA 4 R$ 7.200,00 R$ 37.513,00
MACRO ENTREGA 5 R$ 0,00 R$ 302.157,20
Subtotal R$ 19.106,28 R$ 339.670,20
Total R$ 358.776,48
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Orcamento detalhado

MACRO
ENTREGA ENTREGA PROCESSO CUSTO (R$) TIPO FONTE DO RECURSO  QUANDO
M3 Desenho inicial da Interface 11906,28
Elaboragao da Identidade Visual 1000 Contratagao externa RV03 estudio out.-20
Elaboragéo do MVP 4800 Contratagéao externa RV03 estudio dez.-20
Modelagem de objetos BIM (08) 1600 H/H RVO03 estudio RV03 estudio set a out/2020
Hospedagem e suporte (anual) 1650 Contratacao externa RV03 estudio nov.-20
Criagao da stayBIM Formalizagdo da Empresa 821 Junta Comercial+SUCOM/SEDUR RVO03 estudio mar.-21
Honorarios 5225 Escritério contabilidade RVO03 estudio mar.-21
Inscricao no Conselho de Arquitetura - PJ 552,78 CAU RV03 estudio mar.-21
Enderego virtual (12 meses) 960 Escritério contabilidade RV03 estudio mar.-21
M4 Inclusdo de Cursos e Blog de Licitagées BIM 44713
Licenca software para 3 pcs (2x Revit LT + 1x Revit) 12273 Autodesk (12 meses) Fomento/Financiamento mar.-21
Elaboragdo da plataforma de cursos 6000 Contratagdo externa Fomento/Financiamento abr.-21
Integragado do blog de licitagdes 700 Contratagédo externa Fomento/Financiamento mar.-21
Criagdo de contelido dos cursos 3600 H/H RVO03 estudio stayBIM dez/20 a fev/21
Criagéo de contetido do blog 3600 H/H RVO03 estudio stayBIM dez/20 a fev/21
Contador 12540 Contratagao externa (12 meses) Fomento/Financiamento fev./2021
Assessoria Juridica 6000 Contratagdo externa Fomento/Financiamento fev./2021
Revisao de escopo Analise da situagdo da empresa - atualizar previsdo de custos stayBIM abril a maio/2021
M5 Inclusdo dos Documentos Deliberantes 302157,2
Equipe Técnica - Interna 68869,2 stayBIM Fomento/Financiamento mar/21 a mar/22
Equipe Técnica - Prolabore 129600 stayBIM Fomento/Financiamento mar/21 a mar/22
Assessoria Juridica 6000 Contratagdo externa Fomento/Financiamento mar./21
Assessoria Administrador 6000 Contratagdo externa Fomento/Financiamento mar./21
Aquisicao de equipamentos eletrénicos ATIVO Fomento/Financiamento julho/21
Servidor 10000 Dell Fomento/Financiamento julho/21
3 desktops 23400 Dell Fomento/Financiamento julho/21
Armazenamento em nuvem - (12 meses) 3888 Google Drive Fomento/Financiamento julho/21
Sede fisica para a empresa - 12 meses 15600 Hub Salvador Fomento/Financiamento julho/21
Consultoria Profissional Direito 7000 Contratagdo externa Fomento/Financiamento julho/21
Licenga software para 3 pcs (3x Revit + 3x Revit LT) 31800 Autodesk (12 meses) Fomento/Financiamento fev.-2022
M6 Plataforma completa Total M3 a M5 358776,48 dez.-21
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8. NOTAS DE ENCERRAMENTO

Ficam aqui expostas as condigdes necessarias para a execugdo do projeto “stayBIM”.
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