das Indistrias do Estado da Bahia

[5/5:) SENAI
B
Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC
MBA EXCUTIVO DE GESTAO DE PROJETOS

Projeto Final de Curso

Projeto: Reforma de apartamento

Apresentada por: Robson de Souza Santos
Orientadora:

Profé. Jeane Marila, Mba

SALVADOR
2013



ROBSON DE SOUZA SANTOS

REFORMA DE APARTAMENTO

Projeto Final de Curso apresentado ao
Colegiado de P6s-Graduagdo para obtencao
do certificado de Especialista em Gestdo de
Projetos da Faculdade de Tecnologia
SENAI CIMATEC.

Orientadora Profé. Jeane Marild, Mba

SALVADOR

2013



Ficha catalogréafica elaborada pela Biblioteca da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

S237p
Santos, Robson de Souza

Projeto reforma de apartamento / Robson de Souza dos Santos - 2013.

208f. 1 il.

Orientadora: Prof.2 Jeane Marila Minze Santana

Monografia (MBA Executivo em Gestdo de Projetos) — Programa de Pos-
Graduacao, Faculdade de Tecnologia Senai - CIMATEC, Salvador, 2013.

1. Reforma de apartamento — Gerenciamento de projetos. 2. PMBOK — Gestéo
de projetos. 3. Planejamento — Reforma de apartamento. 4. Gestdo de projetos —
Reforma de apartamento - Cumprimento. I. Faculdade de Tecnologia Senai -
CIMATEC Il. Santana, Jeane Marila Minze. lll. Titulo.

CDD 658.404

NDI - 07



Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestdo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em formato
eletronico. (Ou solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em formato impresso

somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates apresentados por Ricardo
Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a documentos citados no Guia do
Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos, do Project Management Institute,
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo proprio elaborado e amadurecido

pelos professores do programa de pds-graduacéo supracitado.
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TERMO DE APRESENTACAO

As atividades realizadas no setor da construcao civil, especialmente em obras de manutengéo
ou reforma, possuem alto grau de complexidade e incertezas. Dentro desta perspectiva, este
estudo buscou tragcar um panorama de como o0 planejamento e controle pode ser conduzido
dentro um projeto de curto prazo em uma obra de reforma executada em um apartamento.
Para tanto, a coleta de dados foi realizada a partir de observacgdes diretas, na participacao de
reunides, elaboracéo e aplicagdo de planilhas de atividades de curto prazo, no periodo entre 07
de novembro a 21 de dezembro de 2011.

Em decorrencia do desgaste natural em instalagGes elétricas, aparecimento de bolhas de ar nas
paredes, quebra de pisos e manchas na pintura do imovel, o projeto de reforma vem apresentar
0 gerenciamento e a execucdo da reforma de um apartamento situado no condominio Nova
cidade Il, na Paralela, a partir do levantamento das necessidades na edificacdo e com a

utilizacdo do método PMBOK, na padronizacéo gerencial na organizacéo.

Aprovadoem __ [/ / Robson de Souza Santos

Patrocinador Gildasio Alves dos Santos

13
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDICOES DO PROJETO

O projeto apresentado neste trabalho, prevé a realizacdo de uma reforma em um imovel de
modo a deixa-lo em condi¢Ges adequadas de conforto e comodidade e evitar a necessidade de
grandes intervencgdes no futuro. A reforma prevé servigcos como: pintura, revisao do rejunte de
azulejos e troca de eletroeletronicos, com gastos inicial de R$ 31.551,25 e serd realizado
dentro de um prazo de 45 dias, com inicio previsto para o dia 7 de novembro de 2011. O
projeto deverda ser conduzido segundo as normas do PMBOK e deve contemplar o
planejamento de todos o0s gastos antes de reformar o apartamento, pesquisas de tudo que sera
necessario antes de comprar, planejamento dos materiais que serdo utilizados, planejamento

de mao de obra, acompanhar efetivo de toda a reforma e os comprimentos das entregas.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O lar é o lugar de fundamental importancia na vida da familia, € neste ambiente que temos a
sensacdo de que estamos seguros, temos qualidade e conforto dos ambientes. No entanto, sua
melhor utilizacdo ocorre enquanto novos, e, com a utilizacdo, vdo gradualmente perdendo
caracteristicas materiais, seja por desgaste, seja por decadéncia fisica dos seus componentes.
Por esse motivo, € necessario utilizar habitos como: limpeza, organizacdo, selecdo e
manutencdo periddica, para se manter um ambiente valorizado e que transmita conforto.
Pensando nisso, o projeto de reforma do apartamento ocorrerd de forma planejada, para
corrigir os desgastes naturais, melhorar os ambientes da sala, quarto, cozinha e banheiro e
facilitar a vida dos seus moradores, otimizando tempo e recursos sem perder a qualidade das

atividades exercidas.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

Robson de Souza Santos, gerente do projeto tem poder de decis@o nas seguintes etapas do
projeto de reforma do apartamento: planejamento, execucdo, monitoramento e controle e
14
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finalizacdo, podendo contratar, realizar compras controladas e gerenciar o pessoal de acordo
com seus proprios critérios. E o responsavel por assegurar o sucesso do projeto, atendendo os
prazo e qualidade de acordo com anseios do cliente. No tocante a custos e verbas extras, a
deciséo fica sob responsabilidade do patrocinador do projeto, ndo cabendo portanto, a decisdo

por parte do gerente do projeto.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

e Obras nas instalacGes elétricas (novos pontos de energias e adequacdo as novas

nosmas de instalacdes elétricas),
e Reforma de paredes,
e Emassamento das paredes,
e Lixamento das paredes, grades e portas

e Pintura das paredes, grades e portas

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinador da Reforma;
o GP;

e Proprietario;

e Fornecedores

e Equipe

e Vizinhos

DESCRICAO DO PROJETO

Acontecerd mediante ao diagnostico do ambiente para identificagdo das necessidades da
reforma; estimativa de insumos para a execuc¢do da reforma, mao de obra, e de materiais para
a elaboracdo do mobiliario. Contemplard um planejamento de um orcamento (realizado pelo
comprador), com base nos insumos a serem empregados, no custo da méo de obra empregada
e no desenvolvimento do mobiliario. Analise de projetos similares realizados anteriormente

15
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sera realizada, buscando a padronizacdo de procedimentos e benchmarks especificos, dado o
carater ecologico do projeto. A andlise de projetos similares também contribuird para o
monitoramento da operacdo, e o melhor controle do tempo e do orgcamento. O projeto de
reforma contard com intervengdes que visem a sustentabilidade(Tintas sem cheiro, lixas

biodegradaveis, descarte seletivos, etc,).

1. PRODUTO DO PROJETO

Reforma do apartamento, focado nas necessidades de maior conforto e maior comodidade do
cliente, realizando tarefas com profissionais capacitados, visando a melhoria das estratégias

no planejamento e otimizacao dos recursos.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

A Reforma e melhoramento de conforto no apartamento acontecera entre os dias 07 de
novembro de 2011 a 21 de dezembro do mesmo ano e tem em seu valor um custo inicial
estimado de R$ 31.551,25.

ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

O orcamento inicial projeto é de R$ 31.551,25.

PREMISSAS INICIAIS

e Todas as comunicacdes serdo controladas através de reunides com os setores e e-
mails;

e Apoio irrestrito de todos os envolvidos na reforma para a execucdo dentro do prazo
estipulado

e Os membros do time deverdo trabalhar em regime de 8 horas de dedicacao ao projeto;

e Os ajudantes gerais tem que ter o dominio nos conhecimentos de levantamento da

estrutura, elétrica, pintura e acabamento.

16
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RESTRICOES INICIAIS

e O orcamento é limitado a R$ 35.500,00

e Os trabalhos devem ter inicio a partir das 8:00h

e Os trabalhos ndo podem ultrapassar as 17:00h

e A pintura devera acontecer em dias de sol

e O prazo do projeto é limitado a 45 dias.

e O periodo de almoco dos funcionarios € restrito a uma hora;

e O projeto ndo inclui a compra de sofa, TV, ventilador de teto, DVD e computador tipo
desktop.
ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

O gerente tera uma equipe de 4 profissionais, com or¢camento controlado, portanto, somente

em caso de extrema urgéncia, pode-se contratar profissionais externos para o projeto.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

e RH

Compras

Projetos

Execucéo

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Sera criado um comité executivo, composto pelo Patrocinador do projeto, Gerente de
Projetos, Coordenador de Projetos, Coordenador de Planejamento e Supervisor totalizando 05
participantes. Esse comité sera responsavel pela anélise e aprovacdo das mudancas, mediante

fluxo de controle de mudancgas a ser definidos no projeto. O processo de decisdo do comité
17
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sera baseado em consenso, tendo o patrocinador do projeto a prerrogativa de vetar e aprovar

decisbes caso 0 consenso ndo seja obtido.

O comité executivo sera formado por:
e Gildéasio Alves — Patrocinador
e Robson Santos — Gerente do projeto
e André Santos — Supervisor de Compras
e Cristiane Silva — Supervisora de RH
e Cristiano Damaceno — Comprador

e Maximo Brito — Supervisor de Obras

Esse comité sera responsavel pela analise e aprovacdo das mudancas, baseando-se no
consenso na tomada de decisdo, contudo sofrendo a interferéncia do gerente de projeto, sendo

vetado ou aprovado na auséncia do consenso.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO
PROJETO

O gerente do projeto é responsavel pelas informacGes. Todas as informagdes devem ser
disponibilizadas e armazenadas em uma pasta denominada “banco de dados”, sob guarda do

gerente de projetos, localizada na sala do planejamento, armario 1 gaveta 2,

18
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PLANO DE PROJETO

6 | 21/12/11 | controle - entrega do projeto EF
5 |25/11/11 | controle - execucéo do projeto EC
4 | 20/11/11 | controle - contratacdo para o projeto EC
3 | 10/11/11 | controle - planejamento do projeto EC
2 | 10/11/11 | controle - diagnostico do projeto EC
1 |10/11/11 | inicial EO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO

EA - APROVADO

EC — CORRECOES

aprovadoem /|

/

[assinatura]

patrocinador

gildasio alves

19
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MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinador;
o GP;

e Proprietario;
e Fornecedores
e Equipe

e Vizinhos

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

S o $
-8 o = %)
Parte @ G S|/ 8| s Total .
s o @ Q| 5| C Ranking
o s N da
Interessada o S © | T| N
= S E W s
£ o 7 linha
Patrocinador 26,2 2
GP 25,2 3
Proprietario 36 1
Fornecedores 0,8 6
Equipe 6,4 4
Vizinhos 6,4 5
Tabela 1- Matriz de Priorizagdo das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante

1 = igualmente importante 5 = mais importante
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4 | 4/12/2011 emissdo final EF
3 | 30/11/2011 | corregdo — alteragdo priorizagdo diretoria EC
2 | 30/11/2011 | corregdo — alteracdo priorizagdo area comercial EC
1 | 26/11/2011 | emisséo original EO
n® data descricdo da alteragéo emissdo
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO
aprovadoem /[ robson de souza santos
patrocinador gildasio alves dos santos

21
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

Acontecera mediante ao diagnéstico do ambiente para identificacdo das necessidades da reforma;
estimativa de insumos para a execucdo da reforma, mao de obra, e de materiais para a elaboracdo do
mobiliario. Contemplard um planejamento de um or¢camento (realizado pelo comprador), com base nos
insumos a serem empregados, no custo da mdo de obra empregada e no desenvolvimento do
mobiliario. Anélise de projetos similares realizados anteriormente serd realizada, buscando a
padronizacdo de procedimentos e benchmarks especificos, dado o carater ecolégico do projeto. A
andlise de projetos similares também contribuird para o monitoramento da operacdo, e o melhor
controle do tempo e do orcamento. O projeto de reforma contard com intervencfes que visem a

sustentabilidade(Tintas sem cheiro, lixas biodegradaveis, descarte seletivos, etc,).

OBJETIVO DO PROJETO

Reforma do apartamento, focado nas necessidades de maior conforto e maior comodidade do cliente,
realizando tarefas com profissionais capacitados, visando a melhoria das estratégias no planejamento e

otimizag&o dos recursos.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

e Administrar e relacionar os custo para que os relatérios possam ser filtrados e emitidos
também para um determinado material ou servico;

e Permitir a vinculacao dos langamentos a um custo previamente cadastrado;

e Permitir a realizacdo de previsfes orgcamentarias de modo que 0 usuario possa acompanhar
seus gastos e verificar se estes estdo em conformidade com os desembolsos que havia

projetado.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

e  Salvaguardar os dados em arquivos;

e Ter controle de acesso dos usuarios nos documentos arquivados
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

A listagem final e detalhada dos requisitos serd desenvolvida posteriormente e estara contida no Plano
de Qualidade do Projeto da Reforma do Apartamento.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

O projeto seréa aceito quando:
e Toda a avaliacdo realizada pelo proprietario estiver aceita conforme projeto de execucao;

e Todo planejamento de reforma estiver concluido, registrado e arquivado em uma pasta
denominada “banco de dados”, sob guarda do gerente de projetos, localizada na sala do

planejamento, armério 1 gaveta 2 ;

e Todos os materiais de consumo estiverem comprados e seu fornecimento realizado no imével

onde sera executado a reforma;

e Toda a equipe estiver contratada e devidamente orientada sobre seguranca, qualidade e prazo;

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Por se tratar de um projeto onde se produz muitos residuos durante a execucdo, ele gera impactos
ambientais no local préximo ao imével (Solo, drenos e Conforto respiratério da comunidade), este

projeto deve ser realizado levando em conta o bem estar das pessoas que trabalham e dos vizinhos.
Todas as areas participaram da elaboragdo do escopo deste projeto a fim de se minimizar possiveis

impactos nestas areas, por situacdes imprevistas e falta de planejamento.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

Os fatores que limitaram as alternativas da equipe na criacao dos requisitos estdo listados a seguir:
e Participagdo da comissdo nas reunides de defini¢éo do escopo.
e Participacdo do proprietario na reuniao inicial de definicdo do escopo.
e  Somente os requisitos que foram considerados mais relevantes pelos representantes serdo

citados nesse documento.
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PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

As suposicBes desenvolvidas pelo time de elaboracdo dos requisitos estdo listadas a seguir:

A equipe que participou da elaboragdo dos requisitos sdo realmente representativos, tanto

em conhecimento como em experiéncia.

EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

3 | 27/11/11 | APROVACAO EF

2 | 26/11/11 | CORECAO EA

1 |25/11/11 | EMISSAO ORIGINAL EO

N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL

Aprovadoem [/

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Nome do - . Tipo do - ID Requisitos .
ID . Descricdo do Requisito . Prioridade | EAP ) Status Comentarios

Requisito Requisito Relacionados
1 Custo Administrar e relacionar custo | Desajaveis 1 - Todos Aberto

com material ou servico;
2 | Informac0es Salvaguardar os dados em Funcional 1 - Todos Aberto
arquivos;

3 | Qualidade | listagem final e detalhada dos | Qualidade 1 - Todos Aberto

requisitos da Reforma do

Apartamento.

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
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4 4/12/2011 | EMISSAO FINAL EF

3 30/11/2011 | CORRECAO - ALTERACAO DA ASSINATURA EC

2 30/11/2011 | CORREGCAO - ALTERACAO DO QUADRO EC

1 29/11/2011 | EMISSAO ORIGINAL EO

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL

EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovadoem [/

/ Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Gildasio Alves dos Santos - Direitor

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

Robson de Souza Santos, gerente do projeto tem poder de decisdo nas seguintes etapas do projeto de
reforma do apartamento: planejamento, execucdo, monitoramento e controle e finalizagdo, podendo
contratar, realizar compras controladas e gerenciar o pessoal de acordo com seus proprios critérios. E o
responsavel por assegurar o sucesso do projeto, atendendo os prazo e qualidade de acordo com anseios
do cliente. No tocante a custos e verbas extras, a deciséo fica sob responsabilidade do patrocinador do

projeto, ndo cabendo portanto, a decisdo por parte do gerente do projeto.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Gildasio Alves
Patrocinador

Rohson Santos
Ger. Projeto

Cristiane Silva Maximo Brito ( André Santos
Supervisorade RH Supervisorde Obras Supervisorde Compras
Cristiano Damasceno
Comprador
Gilmar Cajado ) [ PauloCésar ]
Pintor Pedreiro
Antdnio Santana ) ( Mario Leal )
Ajudante Ajudante

Figura 1 —Organograma Preliminar
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TIME DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Gildasio Alves

Robson Santos

Cristiane Silva

André Santos

Diretor Gerente Supervisora de RH Supervisor de Compras
Cristiano Damaceno Maximo Brito Gilmar Cajado Paulo César
Comprador Supervisor de Obras Pintor Pedreiro

Antdnio Santana
Ajudante

Mario Leal
Ajudante

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O comité executivo serd formado por:
e Gildasio Alves — Patrocinador
¢ Robson Santos — Gerente do projeto
e André Santos — Supervisor de compras
e Cristiane Silva — Supervisora de RH
e Cristiano Damaceno — Comprador

e Maximo Brito — Supervisor de Obras

Esse comité sera responsavel pela analise e aprovacdo das mudangas, baseando-se no consenso na
tomada de deciséo, contudo sofrendo a interferéncia do gerente de projeto, sendo vetado ou aprovado

na auséncia do consenso.

DESCRICAO DO PROJETO

Acontecera mediante ao diagnostico do ambiente para identificagdo das necessidades da reforma;
estimativa de insumos para a execucdo da reforma, mao de obra, e de materiais para a elaboracéo do
mobiliario. Contemplard um planejamento de um orcamento (realizado pelo comprador), com base nos
insumos a serem empregados, no custo da mdo de obra empregada e no desenvolvimento do
mobiliario. Andlise de projetos similares realizados anteriormente serd realizada, buscando a
padronizacdo de procedimentos e benchmarks especificos, dado o carater ecolégico do projeto. A

analise de projetos similares também contribuira para o monitoramento da operacdo, e o melhor
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controle do tempo e do orcamento. O projeto de reforma contard com intervengdes que visem a

sustentabilidade(Tintas sem cheiro, lixas biodegradaveis, descarte seletivos, etc,).

OBJETIVO DO PROJETO

Reforma do apartamento, focado nas necessidades de maior conforto e maior comodidade do cliente,
realizando tarefas com profissionais capacitados, visando a melhoria das estratégias no planejamento e

otimizag&o dos recursos.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O lar € o lugar de fundamental importancia na vida da familia, € neste ambiente que temos a sensagao
de que estamos seguros, temos qualidade e conforto dos ambientes. No entanto, sua melhor utilizacdo
ocorre enquanto novos, e, com a utilizacdo, vao gradualmente perdendo caracteristicas materiais, seja
por desgaste, seja por decadéncia fisica dos seus componentes. Por esse motivo, é necessario utilizar
habitos como: limpeza, organizagdo, selecdo e manutencdo periodica, para se manter um ambiente
valorizado e que transmita conforto. Pensando nisso, o projeto de reforma do apartamento ocorrera de
forma planejada, para corrigir os desgastes naturais, melhorar os ambientes da sala, quarto, cozinha e
banheiro e facilitar a vida dos seus moradores, otimizando tempo e recursos sem perder a qualidade

das atividades exercidas.

PRODUTO DO PROJETO

Reforma do apartamento, focado nas necessidades de maior conforto e maior comodidade do cliente,
realizando tarefas com profissionais capacitados, visando a melhoria das estratégias no planejamento e

otimizag&o dos recursos.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

e Projeto em conformidade com o Termo de Abertura
e Projeto dentro do prazo e do orcamento previsto
e Melhoria comprovada na reforma do Apartamento.

e Maior Conforto
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e Qualidade no servico

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

e Comunicacdo efetiva dentro do time;

e Comprometimento total dos envolvidos no projeto;
e Suporte permanente do patrocinador.

¢ Planejamento

e Fluxo de trabalho transparente

o Relatério de desempenho da equipe do projeto(que ocorrerd semanalmente através de

reunides);

RESTRICOES

e O orcamento é limitado a R$ 35.500,00

e Os trabalhos devem ter inicio a partir das 8:00h

e Os trabalhos ndo podem ultrapassar as 17:00h

e A pintura devera acontecer em dias de sol

e O prazo do projeto é limitado a 45 dias.

e O Execucdo ndo poderd ultrapassar o periodo de no maximo 20 dias.
e O periodo de almoco dos funcionarios é restrito a uma hora;

e O projeto ndo inclui a compra de sofa, TV, ventilador de teto, DVD e computador tipo desktop

PREMISSAS

e Todas as comunicacdes serdo controladas através de reunides com o0s setores e e-mails;
e Apoio irrestrito de todos os envolvidos na reforma para a execucdo dentro do prazo estipulado
e Os membros do time deverdo trabalhar em regime de 8 horas de dedicacdo ao projeto.

e Os ajudantes gerais tem que ter o dominio nos conhecimentos de levantamento da estrutura,

elétrica, pintura e acabamento.
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LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

O marco de encerramento do projeto sera na entrega de todas as atividades realizadas bem

como o aceite do projeto por parte do seu patrocinador;
o O projeto ndo prevé servicos de decoracdo, limitando somente ao trabalho de recuperacédo e
pintura do apartamento;
e A gestdo do empreendimento ap6s sua finalizacdo seré realizado pelo proprietario do imdvel.
e O projeto ndo inclui contratacdo de mais profissionais além do planejado

e Na&o havera gastos adicionais com locacdo de equipamentos

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Projeto
Refoerma deo Apartamento

= == ==

Figura 2 - EAP Preliminar

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

GESTAO

o Sera realizado pelos Coordenadores e com a avaliagcdo a aprovagdo do gerente de
Projeto de projetos, com relatérios de custos, gestdo de pessoas e planejamento do

projeto.
DIAGNOSTICO

o Seréa realizado pela geréncia de projetos, com custos orcados pelo patrocinador, tais
como hora extra, alimentacdo e outros custos adicionais inerentes ao grupo
participante do projeto.

o Serdo identificados problemas na movimentacdo causados pelo mau planejamento e

controle da logistica de movimentagéo.
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PLANEJAMENTO

o Seré feita pesquisa de mercado para identificar custos dos materiais de consumo
o Seré analisada a metodologia e carga horaria adotada pela equipe de planejamento

o Serdo criados pardmetros de desempenho a serem alcancados de acordo com as
exigéncias do Patrocinador.

o Serao selecionados os setores que irdo participar do projeto

EXECUCAO

o Terdo 4 participantes na execucao, sendo um Pedreiro, um Pintor e dois ajudantes;

o Todos os funcionarios devem assinar o termo de compromisso com a aplicacdo da

carga horaria e cartilha de deveres.

RESULTADO

o Antes da entrega do projeto devera acontecer uma andalise dos resultados obtidos

o A Comissdo devera analisar tais informacdes e fazer as devidas consideragfes a

respeito do projeto finalizados.

o A Cada entrega por parte dos executantes, o supervisor devera dar o aceite de

atividade concluida e conforme

o Avaliacdo de resultados incluindo o patrocinador

ENTREGAS DO PROJETO

e Gestio

e Diagndstico inspecionado e aprovado
e Planejamento avaliado e aprovado

e Execucdo avaliado e aprovado

e Resultado
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ORCAMENTO DO PROJETO

e O projeto prevé um gasto total de R$ 31. 551,25 com um aditivo que ndo podera ser

ultrapassado de 10%.

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

A execucdo do cronograma de trabalhos tera inicio em 07 novembro de 2011 e finalizacdo em

21 de dezembro de 2011, com duragéo de 45 dias.

Entrega Descrigdo Término
Fase Iniciacdo Gerente do projeto definido 07/11/2011
Termo de abertura aprovado 07/11/2011
Fase Planejamento Declaragéo de escopo aprovada 10/11/2011
Cronograma definido 11/11/2011
Orcamento definido 15/11/2011
Plano de projeto concluido 01/12/2011
Aprovacao do plano de projeto 01/12/2011
Fase Execucao Diagndstico concluido 02/12/2011
Problemas selecionados 03/12/2011
Correcdo dos Problemas selecionados 20/12/2011
LicGes aprendidas registradas 21/12/2011
Encerramento do Projeto 21/12/2011
Fase Encerramento Diagnostico inspecionado e aprovado 21/12/2011
Planejamento avaliado e aprovado 21/12/2011
Projeto concluido 21/12/2011

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto
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RISCOS INICIAIS DO PROJETO

» Falta de disponibilidade de Profissionais;

* Resisténcia @ mudancgas de procedimento por parte dos funciondrios da area de

planejamento e controle da movimentacdo.

REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDANCAS DO
PROJETO

Seré definido um sistema de controle de mudangas com procedimentos estruturados de
avaliacdo e aprovacdo de modo a facilitar e acompanhar todo o processo de solicitagcdo
de mudancas do projeto.
O comité executivo sera formado por:

e Gildasio Alves — Patrocinador

¢ Robson Santos — Gerente do projeto

e André Santos — Supervisor de Compra

e Cristiane Silva — Supervisora de RH

e Cristiano Damaceno — Comprador

e Maximo Brito — Supervisor de Obras

6 | 20/11/11 | EMISSAO FINAL EF
5 | 18/11/11 | CORRECAO - CORRECAO QUADRO EC
4 | 15/11/11 | CORREGCAO- PLANO DE ENTREGA EC
3 | 14/11/11 | CORRECAO - ALTERACAO DO ITEM ENTREGA EC
2 | 12/11/11 | CORRECAO- PRODUTO DO PROJETO EC
1 | 10/11/11 | EMISSAO INICIAL EO

N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem [/ [/ Robson de Souza Santos

Patrocinador Gildasio Alves dos Santos
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

Figura 3 - EAP Hierarquica
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — ANALITICA

— Reforrma do Apartamento
— A SGestdo
= 4.3 Planejamento

PR AP AR RE IRERAM FRARA T

A4 Inicial
A2 Escor e
A -3 T e o
A3 Custor
A5 Risco
1o PSP

il liall ol

2 audministracio

A. 2.1 RIF

A. 2.2 Reunido de Contraole & Miudanca (COCB)

A.2. F Reunido de Avaliacdo dos planos de Projeto
1. 2.9 Reunido deavaliagccdode Formecedores

A. 2.5 Reunido de Avaliacdo da Eguipe

= Inmspecdao

-2 A PSP

-ZF 2 Comtrato

-ZF.3F Pagamentos {| Repeaetir para cada contrato do projetol
-ZF .4 Diagnostico

-ZF.S Plamnejarnmento

-F o6 ExecucEo

-2 F Resultado

HoW R

g4 Enftrega

1. 9.1 PSP

A9 2  Contratos

1.9.3 Pagameentos { Repetir para cada contrato do projetoa)
1.4.4 Diagnostico

1.4.% Planejameanto

1.6 Execucdio

1.4a. 7 Resultado

2 Diagndstico

Z. 1 werificar Mecessidades

2.2 Levantameanto de Materiais
2.2 Registro mo Projet

= Plamnejamento

2.1 Priorizacaao das tarefas
.2 andlise & Cotacdo dos materiais
. Compra de WMiateriais

LA ExecucaEor

A_.1 Mlarcacio dos Pontos de Endargia

a2 Realizar Acabamento

A2 Limpera
= 5 Resultado

S.1 Realizar Entrega
S.2 Receber Aceite do Cliente

Tabela 5 - EAP Analitica

20/11/2011 | emissao final

EF

18/11/2011 | corregdo - alteragdo da assinatura

EC

18/11/2011 | correcdo - alteracdo quadro

EC

18/11/2011 | correcdo - alteracdo do pacote 5

EC

1

16/11/2011 | emisséo original

EO

nO

data

descricdo da alteragéo emissao

EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ /

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE: 1.1.1 PLANEJAMENTO - INICIAL
INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.1.1

Responsavel: Robson de Souza Santos — Gerente de projetos
Prazo Estimado: 4.5 dias

Custo Estimado: 2.711,25

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Elaborar termo de apresentacao

e Elaborar termo de abertura

e Elaborar registro das partes interessadas

e Elaborar o GANTT visdo geral

e Elaborar matriz de priorizacdo das partes interessadas

e Elaborar o sistema integrado de controle de mudancgas
e Elaborar a Matriz de priorizacdo das partes interessadas
e Abrir o registro de licGes aprendidas

RECURSOS PREVISTOS

¢ Notebook

e Programa MS Projet
o Papel

e (Caneta

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Escopo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.
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PACOTE: 1.1.2 - PLANEJAMENTO - ESCOPO

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.1.2

Responsavel: Robson de souza santos — Gerente de projetos
Prazo estimado: 5,5 dias

Custo estimado: 1.800,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Elaborar documento de requisitos

e Elaborar matriz de rastreabilidade de requisitos
e Elaborar declaracéo de escopo

e Elaborar EAP hierarquica

e Elaborar EAP analitica

e Elaborar dicionario da EAP

RECURSOS PREVISTOS

e Robson de Souza — Gerente de Projetos

e Cristiane Conceigdo — Supervisora de RH
e Maximo Brito — Supervisor de Obras

e André Santos — Supervisor de Compras

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO
e 1.1.1 Inicial

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.1.3Tempo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.
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PLANO DE PROJETO

3 1/12/2012 emisséo final EF

2 30/11/2011 correcdo- alteracdo da duragdo EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
Ne° DATA descricéo da alteracdo EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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PACOTE: 1.1.3- PLANEJAMENTO - TEMPO

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.1.3

Responsavel: Robson Santos — Gerente de projetos
Prazo estimado: 6 dias

Custo estimado: 2.410,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Elaborar a lista das atividades

e Determinar o sequenciamento das atividades
e Elaborar lista de recursos alocados a atividade
e Determinar duracao das atividades

e Elaborar cronograma de marcos

e Elaborar o cronograma do projeto

RECURSOS PREVISTOS

Cristiane Conceicdo — Supervisora de RH
Maximo Brito — Supervisor de Obras
André Santos — Supervisor de Compras

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO
e 1.1.2 Escopo

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO
e 1.1.4Custo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.

e Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade, podendo
gerar mudancas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo.
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PLANO DE PROJETO

3 1/12/2012 emisséo final EF

2 30/11/2011 correcdo- alteracdo da duragdo EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
Ne° DATA descricéo da alteracdo EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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PACOTE: 1.1.4 - PLANEJAMENTO - CUSTO

INFORMACOES BASICAS

Céodigo EAP: 1.1.4

Responsavel: Robson Santos — Gerente de projetos
Prazo estimado: 4 dias

Custo estimado: 1530,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Estimar o custo do recurso

e Determinar qual o orgamento

e Estabelecer a reserva gerencial

e Estabelecer a reserva de contingéncia

RECURSOS PREVISTOS

e Robson de Souza — Gerente de Projetos

e Cristiane Conceigdo — Supervisora de RH
e Maximo Brito — Supervisor de Obras

e André Santos — Supervisor de Compras

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

1.1.3 Tempo

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.1.5Risco

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Estimar um custo inferior ao custo real do produto, distorcendo consideravelmente os
custos gerais dos recursos do projeto.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

6 1/12/2012 emisséo final EF

5 30/11/2011 correcdo — alteracdo do risco EC

4 30/11/2011 correcdo — alteracdo do recurso EC

3 30/11/2011 correcdo — alteracdo do custo EC

2 30/11/2011 correcdo- alteracdo da duragéo EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
Ne° DATA descricéo da alteracdo EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO
Aprovadoem /| [ Robson de Souza Santos

Patrocinador Gildasio Alves dos Santos




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE: 1.1.5 - PLANEJAMENTO - RISCO

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.1.5

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 4 dias

Custo estimado: 1.080,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Identificar os riscos

Qualificar os riscos

Quantificar os riscos

Estabelecer o plano de resposta aos riscos

RECURSOS PREVISTOS

e Robson de Souza — Gerente de Projetos

e Cristiane Conceigdo — Supervisora de RH
e Maximo Brito — Supervisor de Obras

e André Santos — Supervisor de Compras

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

1.1.4 Custo

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 116PGP

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

6 1/12/2012 emisséo final EF

5 30/11/2011 correcdo — alteracdo do risco EC

4 30/11/2011 correcdo — alteracdo do recurso EC

3 30/11/2011 correcdo — alteracdo do custo EC

2 30/11/2011 correcdo- alteracdo da duragéo EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
Ne° DATA descricéo da alteracdo EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO
Aprovadoem /| [ Robson de Souza Santos

Patrocinador Gildasio Alves dos Santos




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE: 1.1.11 - PLANEJAMENTO - PGP

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.1.6

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 11 dias

Custo estimado: 7.380,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Elaborar plano de gerenciamento de requisitos

e Elaborar plano de gerenciamento de escopo

e Elaborar plano de gerenciamento de tempo

e Elaborar plano de gerenciamento de custo

e Elaborar plano de gerenciamento de qualidade

e Elaborar plano de gerenciamento de RH

e Elaborar plano de gerenciamento de comunicacéo
e Elaborar plano de gerenciamento de risco

e Elaborar plano de gerenciamento de aquisigdes

RECURSOS PREVISTOS

e Robson de Souza — Gerente de Projetos

e Cristiane Conceicdo — Supervisora de RH
e Maximo Brito — Supervisor de Obras

e André Santos — Supervisor de Compras

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

1.1.5 Risco

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.3.1 Inspecéo do PGP
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.

3 1/12/2012 emisséo final EF

2 30/11/2011 correcdo — alteracdo do risco EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
Ne° DATA descricéo da alteracdo EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORREGOES ED - DIVULGAGAO
Aprovadoem /| [ Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildasio Alves dos Santos




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE: 1.2.1 ADMINISTRACAO

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.3.1

Responsavel: Robson Santos — Gerente de projetos
Prazo estimado: 2

Custo estimado: R$2.250,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

¢ Relacionar participantes

e Agendamento( local, data, hora)

e Reunido Kick Off Meeting

e Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto

e Agendar local,data e hora da reunido de encerramento

e Informar aos participantes da reunido de encerramento

e Receber a confirmacéo da participacéo dos participantes da reunido de encerramento
e Realizar a reunido de Close out

RECURSOS PREVISTO

e Robson de Souza — Gerente de Projetos

e Cristiane Conceicdo — Supervisora de RH
e Maximo Brito — Supervisor de Obras

e André Santos — Supervisor de Compras

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.4.1Entrega do PGP

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1°Pacote de execucdo do Projeto
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade, podendo
gerar mudancas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo

6 1/12/2012 emisséo final EF

2 30/11/2011 correcdo- alteracdo da duragdo EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
N° data descricdo da alteracdo EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem __ /| Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildasio Alves dos Santos




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.3.1 INSPECAO - PGP

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.3.1

Responsavel: Robson Santos — Gerente de projetos
Prazo estimado: 3 dias

Custo estimado: R$1.110,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Revisdo final do PGP

e Encaminhamento ao patrocinador
e Recebimento do patrocinador

e Elaborar as copias de distribuicdo
e Distribuir as copias do PGP

RECURSO PREVISTO

e Robson de Souza — Gerente de Projetos

e Cristiane Conceicdo — Supervisora de RH
e Maximo Brito — Supervisor de Obras

e André Santos — Supervisor de Compras

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 11.6PGP

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.4.1 Entrega— PGP
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade, podendo
gerar mudancas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo..

6 1/12/2012 emisséo final EF
5 30/11/2011 correcdo — alteracdo do risco EC
4 30/11/2011 correcdo - alteragdo de recurso EC
3 30/11/2011 correcdo - alteragdo de sucessora EC
2 30/11/2011 correcdo - alteragdo de predecessora EC
1 29/11/2011 emissdo original EO

N° data descricdo da alteragdo EMISSAO

EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem /[ Robson de Souza Santos

Patrocinador Gildasio Alves dos Santos




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.3.2 - INSPECAO — CONTRATOS

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.3.2

Responsavel: Cristiane Concei¢do — Supervisora RH
Prazo estimado: 4 dia

Custo estimado: R$735,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Recebimento das minutas de contrato

e Analise juridica dos contratos segundo 0s requisitos

e Liberacéo para a assinatura
RECURSOS PREVISTOS

e Cristiane Conceicdo — Supervisora de RH
PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e Contrato

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.4.2—Entrega — Contrato

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Estimar um custo inferior ao custo real do projeto, distorcendo consideravelmente os
custos gerais dos recursos.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

6 1/12/2012 emisséo final EF

5 30/11/2011 correcdo — alteracdo do risco EC

4 30/11/2011 correcdo - alteragdo de recurso EC

3 30/11/2011 correcdo - alteragdo do custo EC

2 30/11/2011 correcdo - alteragdo do responsavel EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
N° data descricdo da alteragdo EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORREGOES ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem /| _/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.3.3 -INSPECAO - PAGAMENTO

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.3.3

Responsavel: Cristiane Concei¢do — Supervisao de RH
Prazo estimado: 3 dia

Custo estimado: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Determinar a agenda do pagamento

e Verificar 0s servigos ou entrega dos contratos

e Receber 0 OK do fechamento das compras ou contratos
e Liberar o pagamento

RECURSOS PREVISTOS
e Cristiane Conceicdo — Supervisdo de RH

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO
e Pagamento

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO
e Entrega de Pagamanto

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.

54



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

6 1/12/2012 emisséo final EF

5 30/11/2011 correcdo — alteracdo do risco EC

4 30/11/2011 correcdo - alteragdo de recurso EC

3 30/11/2011 correcdo - alteragdo do custo EC

2 30/11/2011 correcdo - alteragdo do responsavel EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
N° data descricdo da alteracdo EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO
Aprovadoem /| [ Robson de Souza Santos

Patrocinador Gildasio Alves dos Santos




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.3.4 -INSPECAO - DIGNOSTICO

INFORMAGCOES BASICAS

Caodigo eap: 1.34
Responsavel: Maéaximo Brito
Prazo estimado: 2,5 dias
Custo estimado: R$ 900,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Verificar o escopo da Inspe¢do do diagnostico

e Verificar os requisitos de qualidade da Inspe¢édo do diagndstico
e Realizar inspe¢des necessarias

e Emitir a liberagdo de entrega da Inspe¢éo do diagndstico

RECURSOS PREVISTOS

e Maximo Brito
e Notebook

e Telefone

e Prancheta

e Comprador

o Papel

e Caneta

e Lapis

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Pagamento

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Planejamento

56



[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.

3 1/12/2012 emisséo final EF

2 30/11/2011 correcdo - alteragdo do custo EC

1 29/11/2011 emissdo original EO
N° data descricdo da alteracédo EMISSAO

EO - ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos

Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.3.5 - ADMIN. — INSPECAO — PLANEJAMENTO

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.35
Responsavel: Robson de Souza
Prazo estimado: 3 dias

Custo estimado: R$1.260,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Verificar o escopo do pacote Planejamento

e Verificar os requisitos de qualidade do Planejamento
e Realizar inspec¢des necessarias no Planejamento

e Emitir a liberagdo de entrega no Planejamento

RECURSOS PREVISTOS

e Computador

o Papel

e Camera Fotogréfica
e Prancheta

e MS Project

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Diagnostico

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Execucéo
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Informagdes incorretas

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.3.6-ADMIN.—INSPECAO-EXECUCAO

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP: 1.3.6
Responsavel: Maéximo brito
Prazo estimado: 20 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Verificar o escopo do pacote Execucédo

e Verificar os requisitos de qualidade da Execucéo
e Realizar inspe¢des necessarias na Execugdo

e Emitir a liberacdo de entrega da Execucao

RECURSOS PREVISTOS
e Maximo Brito

e Céamera fotogréfica

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Planejamento

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Resultado

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.

e Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade, podendo
gerar mudancas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo.



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.3.7 — Administracdo - Inspecado — Resultado
INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 1.3.7

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 1,25 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Verificar o escopo do pacote Resultado

e Verificar os requisitos de qualidade do Resultado
e Realizar inspec¢des necessarias do Resultado

e Emitir a liberacdo de entrega do Resultado

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do projeto — Robson de Souza

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e Resultados

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e Entrega — Resultado

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dominio técnico de alguns membros da equipe de gerenciamento, podendo
elaborar planos incompativeis com as necessidades do projeto.

e Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade, podendo
gerar mudancas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo
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[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

6 | 1/12/2012 EMISSAO FINAL EF

5 |30/11/2011 | CORREGCAO — ALTERACAO DO RISCO EC

4 | 30/11/2011 | CORREGCAO- ALTERACAO DE RECURSO EC

3 | 30/11/2011 | CORRECAO- ALTERACAO DO CUSTO EC

2 | 30/11/2011 | CORRECAO - ALTERACAO DO RESPONSAVEL EC

1 | 29/11/2011 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO - ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA - APROVADO EF - FINAL

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.4.1 — Entrega — PGP

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 1.4.1

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 1,25 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Recebimento do aprove de inspecdo do PGP

e Preparacdo do termo de aceite

e Agendamento da entrega para equipe de gerenciamento

e Realizacdo da entrega das copias do PGP mediante recebo

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto — Robson de Souza
e Supervisor de Obras — Maximo Brito

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.3.1. Inspecdo — PGP

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 121RIF

63



[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade, podendo

gerar mudancas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

Aprovadoem /| _/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.4.2 — Entrega — Contratos

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 1.4.2

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 1 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Recebimento da liberacdo do contrato
e Assinatura do contrato
e Entrega das vias as partes interessadas

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto — Robson de Souza
e Supervisor de Obras — Maximo Brito

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.3.2.—Inspecdo — Contrato

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.3.3 Inspecdo — Pagamento

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum risco foi identificado no plano de gerenciamento de riscos.



[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem __ /

i,

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.4.3 — Entrega — Pagamentos

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 1.4.3
Responsavel: Cristiane Silva
Prazo estimado: 4,25 dias
Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Receber a liberacdo de pagamento

e Receber as notas fiscais e ou recibos
e Preparar a prestacdo de contas

e Realizar a prestacao de contas ao GP

RECURSOS PREVISTOS

e Supervisora de RH — Cristiane Silva

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.3.3. - Inspecdo — Pagamento

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e Nenhuma

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum risco foi identificado no plano de gerenciamento de riscos.
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[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem __ /

i,

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.4.4 — Entrega — Diagndstico

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 1.4.4

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 2,5 dia

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Receber a liberacao de entrega do Diagnéstico
e Agendar com o cliente entrega do Diagnostico
e Realizar a entrega do Diagndstico

e Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto — Robson de Souza
e Supervisor de Obras — Méaximo Brito

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.3.4. Inspecdo — Diagndstica

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 4, Consultoria

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade, podendo
gerar mudancas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo
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[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem __ /

i,

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.4.5 — Entrega — Planejamento

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 1.4.5

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 3,5 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Receber e liberar Planejamento

e Agendar com o cliente entrega do Planejamento
e Realizar a entrega do Planejamento

e Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto — Robson de Souza
e Supervisor de Obras — Méaximo Brito

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.3.5. Inspecdo — Planejamento

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 4. Execugéo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum risco doi identificado no plano de gerenciamento de riscos.



[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem __ /

i,

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.4.6 — Entrega — Execucao

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 1.4.6
Responsavel: Maximo Brito
Prazo estimado: 3,5 dias
Custo estimado: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Receber a liberacao de entrega da Execucao
e Agendar com o cliente entrega da Execucao
e Realizar a entrega da Execucao

e Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto — Robson de Souza
e Supervisor de Obras — Méaximo Brito

e Robson Santos — Gerente do projeto

e André Santos — Supervisor de Compras
e Cristiane Silva — Supervisora de RH

e Cristiano Damaceno — Comprador

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.4.6 - Inspecdo — Execucéo

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 5 Resultados
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[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Estabelecer tempo e recurso incompativel com a necessidade da atividade, podendo

gerar mudancas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo.

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

Aprovadoem [/ [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos

74



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 1.4.7 — Entrega — Resultado

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 1.4.7

Responsavel: Robson de Souza— Gerente de Projetos
Prazo estimado: 1 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Receber a liberacao de entrega do Resultado
e Agendar com o cliente entrega do Resultado
e Realizar a entrega do Resultado

e Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Robson de Souza— Gerente de Projetos

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.3.7 - Inspecdo — Resultado

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e Nenhuma

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum risco f6i identificado no plano de gerenciamento de riscos.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF

1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| /

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 2.1 — Diagnostico — Verificar Necessidades

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 2

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 2 dias

Custo estimado: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Levantamento das Necessidades
e Registro no Project

RECURSOS PREVISTOS

e Maximo Brito — Supervisor de Obras
e André Santos - Supervisor de Compras
e Cristiano Damaceno - Comprador

e Gilmar Cajado — Pintor

e Paulo César - Pedreiro

e Papel Oficio A3

e Prancheta

e Maquina fotogréafica

e Papel Oficio A4

e Computador

e MS Project

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 1.2.1 Administragdo - RIF

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 2.2 Diagnostico — Levantamento de Materiais



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Diagnéstico falho, deixando de evidenciar problemas de maior impacto

e Falta de experiéncia da equipe do projeto no diagndstico

e O diagnostico feito em relacdo aos problemas na movimentagdo ndo ser compativel as
necessidades do cliente.

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| [ Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildasio Alves dos Santos




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 2.2 — Diagndstico - Levantamento de Materiais

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 2

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 2 dias

Custo estimado: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Levantamento de Materiais
e Registro no Project

RECURSOS PREVISTOS

e Maéximo Brito — Supervisor de Obras
e André Santos - Supervisor de Compras
e Cristiano Damaceno - Comprador

e Gilmar Cajado — Pintor

e Paulo César - Pedreiro

e Papel Oficio A3

e Prancheta

e Maquina fotografica

e Papel Oficio A4

e Computador

e MS Project

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 2.1 - Diagnostico- Verificar Necessidades

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 2.3 — Diagnostico- Registro no Project
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Diagnéstico falho, deixando de evidenciar problemas de maior impacto

e Falta de experiéncia da equipe do projeto no diagndstico

e O diagnostico feito em relacdo aos problemas na movimentagdo ndo ser compativel as
necessidades do cliente.

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| [ Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildasio Alves dos Santos




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 2 — Diagndstico - Registro no Project

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 2

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 2 dias

Custo estimado: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Registro no Project

RECURSOS PREVISTOS

e Maximo Brito — Supervisor de Obras

e André Santos - Supervisor de Compras
e Cristiano Damaceno - Comprador

e Computador

e MS Project

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 2.1 - Diagnostico- Levantamento das Necessidades

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 3.1 - Planejamento- Priorizacdo de Tarefas

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Diagnéstico falho, deixando de evidenciar problemas de maior impacto
e Falta de experiéncia da equipe do projeto no diagndstico
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[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

e O diagnostico feito em relacdo aos problemas na movimentagdo nao ser compativel as
necessidades do cliente.

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem [/

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 3.1 — Planejamentos — Priorizagao das tarefas

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 3

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 2 dias

Custo estimado: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Priorizacdo das tarefas
e Sequenciamento das tarefas

RECURSOS PREVISTOS

e Maximo Brito — Supervisor de Obras
e André Santos - Supervisor de Compras
e Cristiano Damaceno - Comprador

e Gilmar Cajado — Pintor

e Paulo César - Pedreiro

e Papel Oficio A3

e Prancheta

e Maquina fotogréafica

e Papel Oficio A4

e Computador

e MS Project

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 2.3 - Diagnostico — Registro no sistema

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 3.2 Anadlise e Cotacdo de Materiais



[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Planejamento falho, sem um sequenciamento l6gico
o Falta de experiéncia da equipe do planejamento projeto

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

Aprovadoem [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 3.2 — Planejamentos — Analise e Cotacao de Materiais

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 3.2

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 2 dias

Custo estimado: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Anélise dos materiais
e Cotacdo de materias
e Levantamento dos custos

RECURSOS PREVISTOS

e Maximo Brito — Supervisor de Obras

e André Santos - Supervisor de Compras
e Cristiano Damaceno - Comprador

e Papel Oficio A3

e Prancheta

e Maquina fotografica

e Papel Oficio A4

e Computador

e MS Project

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 3.1 - Planejamento — Priorizacdo das tarefas

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 3.3- Compra de Materiais
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[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

¢ Planejamento falho, sem um sequenciamento l6gico
e Falta de experiéncia da equipe do planejamento projeto

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

Aprovadoem [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 3.3 — Planejamentos — Compra de Materiais

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 3.3

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 2 dias

Custo estimado: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Compra
e Registrar empresas fornecedoras

RECURSOS PREVISTOS

e André Santos - Supervisor de Compras
e Cristiano Damaceno - Comprador

e Papel Oficio A3

e Prancheta

e Maquina fotogréafica

e Papel Oficio A4

e Computador

e MS Project

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 3.2 —Planejamento — Analise e Cotacdo de Materiais

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 4.1 Novos Pontos de Energia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

e Planejamento falho, sem um sequenciamento l6gico
o Falta de experiéncia da equipe do planejamento projeto

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF

1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 4 — Execucao — Novos Pontos de Energia

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 4.1

Responsavel: M&ximo Brito — Supervisor de Obras
Prazo estimado: 3 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Marcacdo dos Pontos de energia
e Corte da Parede
¢ Instalacdo de novos pontos

RECURSOS PREVISTOS

e Maximo Brito — Supervisor de Obras
e Gilmar Cajado — Pintor

e Paulo César — Pedreiro

e Antbnio Santana — Ajudante
e Mario Leal - Ajudante

e Massa Acrilica

e Lixa

e Espéatula

e Escada

e Zarcdo

e Rodo

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 3.3 - Planejamento — Compra de Materiais



[515:) SENAI
_/|

Federagao das Inds

trias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

4.2 — Acabamento

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Atrasar a entrega dos servicos
Corte incorreto nos pontos de energia
Falta de habilidade

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF

1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem __ /

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 4.2 — Execucéo - Acabamento

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 4.2

Responsavel: M&ximo Brito — Supervisor de Obras
Prazo estimado: 10 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Realizar acabamento

¢ Instalacdo de novas tomadas

e Emassamento de Paredes

e Lixamento de Paredes, portas e grades
e Pintura de Paredes, portas e grades

RECURSOS PREVISTOS

e Maximo Brito — Supervisor de Obras
e Gilmar Cajado — Pintor

e Paulo César — Pedreiro

e Antbnio Santana — Ajudante
e Mario Leal - Ajudante

e Massa Acrilica

e Lixa

e Espatula

e Escada

e Zarcéo

e Rodo

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 4.1 - Execucdo — Novos Pontos de energia
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Sistema

e

FIEB

40 das

Federac:

Indis!

SENAI

trias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

4.3Limpeza

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Atrasar a entrega dos servicos
Lixamento incorreto principalmente nas paredes e Portas

Falta de lixamento

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

Aprovadoem [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 4.3 — Execucao - Limpeza

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 4.3

Responsavel: M&ximo Brito — Supervisor de Obras
Prazo estimado: 2 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Limpeza
e Descarte correto dos residuos

RECURSOS PREVISTOS

e Maximo Brito — Supervisor de Obras
e Gilmar Cajado — Pintor

e Paulo César — Pedreiro

e Antbnio Santana — Ajudante
e Mario Leal - Ajudante

e Massa Acrilica

e Lixa

e Espatula

e Escada

e Zarcéo

e Rodo

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 4.2 — Execucdo - Acabamento



[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 5-Resultado

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atrasar a entrega dos servigcos
e Nao descartar corretamente os residuos

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

Aprovadoem /| _/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 5 — Resultados - Entrega

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 5.1

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 1 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Receber liberacdo de entrega
e Agendar entrega
e Realizar entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto — Robson de Souza
e Supervisor de Obras — Méaximo Brito

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 43- Limpeza

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 5.2 Aceite do Cliente

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum risco foi identificado no plano de gerenciamento de riscos.



[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem [/

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Pacote: 5 — Resultados — Aceite do Cliente

INFORMAGCOES BASICAS

Codigo EAP: 12

Responsavel: Robson de Souza — Gerente de Projetos
Prazo estimado: 1 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Receber aceite do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto — Robson de Souza
e Supervisor de Obras — Maximo Brito

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e 5.1 Entrega

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e Nenhum

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum risco foi identificado no plano de gerenciamento de riscos.



[515:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2 | 2/08/2013 EMISSAO FINAL EF
1 | 2/08/2013 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem [/

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO
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FMadao Mome da tarefa

= Reforma do Apartamento
=1 Gestio
= 1.1 Planejamento
=1.1.1 Inicial
1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentagio
1.2 Elaborar o Termo de Abertura
1.2 ldentificar as Partes Interessadas
1.4 Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes Interessadas
1.5 Elaborar Gantt de Vis3o Geral
1.6 Elaborar o Sistema integrado de Controle de Mudangas
1.7 Elaborar a Matriz de Priorizac3o das Partes Interessadas
1.8 Abrir registro de ligdes Aprendidas
1.9 Fim do Pacote Inicial
='1.1.2 Escopo

1.1.2.1 Elaborar o Documento de Requisitos

[l i i ol ol ol
[l i il sl i

=

2.2 Elaborar a Matriz de Reastreabilidade de Requisitos
2.2 Elaborar a Declaragio de Escopo do Projeto
2.4 Elaborar EAP Hierarguica
2.5 Elaborar EAP Analitica
2.6 Elaborar dicionario da EAP
1.1.2.7 Fim do pacote escopo
=1.1.32 Tempo
1.

[l ol ol il
R e

.3.1 Elaborar alista de atividades

3.2 Determinar o Sequenciamento das Atividades
.2.3 Elaborar a Lista de Recursos alocados atividades
3.4 Determinar a Duragdo das atiidades

.2.5 Elaborar Cronograma de Marcos

W

.6 Elaborar Cronograma de Marcos

PR E e
R R R R R R

.2.7 Fim do pacote tempo
= 1.1.4 custo
1.1.4.1 Determinar o Custo do recurso
1.1.4.2 Elaborar o Orgamento
1.1.4.3 Determinar a Reserva gerencial
1.1.4.4Determinar a Reserva de Contigencia
1.1.4.5 Fim do pacote custo
= 1.1.5 Risco
1.1.5.1 Identificar os Riscos
1.1.5.2 Qualificar os Riscos
1.1.5.3 Quantificar os Riscos
1.1.5.4 Elaborar as Respostas aos Riscos
1.1.5.5 Fim do pacote de risco
F1.1.6 PGP
Plano de Gerenciamento de Requisitos
FPlano de Gerenciameanto de Escopo
Plano de Gerenciamento Tempo
Plano de Gerenciamento Custos
Plano de Gerenciamento Cualidade
Plano de Gerenciameanto Recursos Humanos
Plano de Gerenciamento de Comunicagio
Plano de Gerenciamento de Riscos
Plano de Gerenciamento de AquisicSes
Firm do pacote PGP
Firm do pacote de planejamento
= Aadministracio
= RIF
Relacionar os Participantes da reunifo ini

I do projeto
msgendar local, data & hora da reunidio inicial

Informar aos participantes da reunido inicial

RrRecebaer a confirmacio dos participantaes da reunido

ial

Realizar a reunidoc de Kick OFf Measting

Relacionar os Participantes da reunifio de encerramento
do projeto

mpgendar local, data & hora da reuni3o final

Informar aos participantes da reunido final

Receber a confirmagcio dos participantes da reunifo final
Realizar a reunidioco do project Close out

Fim do pacote de RIE

Duracio

45 dias?
45 dias
34 dias

7 dias

1 dia

2 dias

2 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

7 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

7 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

s dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

s dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

34 dias
dia
dia
dia
dia
dia
dia
dia
dia
dia
hrs
2 hrs
6,5 dias
2.5 dias
2 hrs

2 hrs

1 hr
1 hr

NRHRBRRRERR

1 hr
1 hr

hrs
hrs
hrs
hrs
hrs

NNNNG
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Reunidio de Controle e Mudanca (CCRB)
Reunido de Controle & PMudanca (CCB) 1L
Reunido de controle de Mudanca (CCB)} 1
Reunidio de controle de prMudanca (CCB) 2
Reunido de controle de Mudanca (CCB) 2

Reunido de Avaliacdio dos planos de Projeto
Reunidco de Avaliagio dos planos de Projeto
Reunifio de Avaliagdo dos planos do projeto
Reunido de Avaliacdo dos planos do projeto

WN R

Reunifio de Avaliagdo dos planos do projeto
Reunido deawvaliaggdode Formnecedores
Reunifio de avaliagSo de eguipe
Reunido de Controle de rmMudanca
Reunifio deavaliagciode Formecedores 1
Reunido de Avaliaciio da Equipe
Reunido de Avaliacio da Equipe 1
cio de equipe 1L
2
=

Reunidio de ava

Reunido de awvaliacdo de equipe

Reunidio de avaliagSo de equipe

INnspecio
- PGP
Rewvisar a versdo final do PGP
Encaminhar ao Patrocinador
Receber do patrocinador
Elaborar as copias de distribuicio
Dristribuir as copias do PGP
Fim do pacote de PGP

E1'1.3.2 contrato
1.3.2.1 Receber a minuta do Contrato
1.3.2.2 Analisar Juridicamente o Contrato segundo os requisitos
1.2.2.2 Liberar para Assinatura
1.3.2.4Fim do pacote de contratos
=1'1.3.3 pagamentos | Repetir para cada contrato do projeta)
1.3.3.1 Determinar a agenda de Pagamento
1.3.3.2 verificar os servigos ou entrega dos contratos
1.3.3.2 Receber o OK de fechamenteo das compras ou contratos
1.3.3. 4 Liberar o pagamento
1.32.2.5Fim do pacote de pagamentos
= 1.3.4 Compra de Material
1.2.4.1 verificar o escopo do pacotes
1.3.4.2 verificar os requisitos de gualidade
1.3.4.3 Realizar Inspeg¢des necessarias
1.3.4.4 Emitir a liberagSo de entrega
1.2.4.5Fim do pacote de etapa
1.3.4.6 Fim do pacote de Inspecio
= 1.3.5 Intalacio das nowvas tomadas
1.3.5.1 Verificar o escopo do pacotes
1.3.5.2 verificar os requisitos de gualidade
1.2.5.2 Realizar Inspeg¢des necessarias
1.3.5.4 Emitir a liberacg3o de entrega
1.32.5.5Fim do pacote de etapa
1.3.5.6 Fim do pacote de Inspegio

='1.3.6 Emassamento das Paredes
1.32.6.1 Verificar o escopo do pacotes
1.3.6.2 Verificar os requisitos de gualidade
1.3.6.3 Realizar Inspegles necessarias
1.32.6.4Emitir a libera¢do de entrega
1.2.6.5 Fim do pacote de etapa
1.3.6.6 Fim do pacote de Inspegio

=1.3.7 Lixamento das Paredes, Portas e Grades
1.3.7.1 Verificar 0 escopo do pacotes
1.2.7.2 Verificar os requisitos de gualidade
1.3.7.3 Realizar Inspeg¢des necessarias
1.3.7.4Emitir a libera¢do de entrega
1.3.7.5Fim do pacote de etapa
1.3.7.6 Fim do pacote de Inspegio

= 1.3.8 Pintura das Paredes, Portas e Grades
1.3.8.1 verificar o escopo do pacotes
1.3.8.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.3.8.3 Realizar Inspeg¢des necessarias
1.3.58.4 Emitir a liberag3o de entrega
1.3.8.5 Fim do paceote de etapa
1.2.8.6 Fim do pacote de Inspecio

F1.3.9 Limpeza

NNNNENNNONNNNONNNNG
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140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
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1.3.9.1 Verificar o escopo do pacotes
1.3.9.2 Verificar os requisitos de gualidade
1.3.9.3 Realizar Inspeg¢des necessarias
1.3.9.4 Emitir a liberag3o de entrega
1.2.9.5 Fim do pacote de etapa
1.3.9.6 Fim do pacote de Inspe¢io

=1.3.10 Resultado
1.2.10.1 Verificar o escopo do pacotes
1.3.10.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.3.10.3 Realizar Inspegfies necessarias
1.3.10.4 Emitir a liberag3o de entrega
1.2.10.5 Fim do pacote de etapa
1.3.10.6 Fim do pacote de Inspegio

= 1.4 Entrega

E1.a.1pcP
1.4.1.1 Receber o aprove de inspeg¢io do PGP
1.4.1.2 Preparar o termo de aceite
1.4.1.2 Agendar a entrega para a aquipe de Gerenciamento
1.4.1.4Realizar a entrega das cépias do PGP mediante recebido
1.4.1.5 Fim do pacote de PGP
=1.4.2 contratos
1.4.2.1 Receber aliberagio dos contratos
1.4.2.2 Assinar o Contrato
1.4.2.3 Entregar as vias das partes interessadas
1.4.2.4Fim do pacote de contratos

E1'1.4.3 Pagamentos [ Repetir para cada contrato do projeto)
1.4.3.1 Receber aliberagio do Pagamento
1.4.3.2 Receber as notas fiscais e ourecibos
1.4.3.3 Preparar a prestagio de Contas
1.4.3.4Realizar a Prestagio de Contas ao GP
1.4.3.5 Fim do pacote de pagamentos

EI'1.4.4 Compra de Material
1.4.4.1 Receber aliberagio de entrega da etapa
1.4.4.2 Agendar a entrega da etapa
1.4.4.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.4.4Receber o aceite assinado do cliente

E'1.4.5 Intalaciio das novas tomadas
1.4.5.1 Receber aliberagio de entrega da etapa
1.4.5.2 Agendar a entrega da etapa
1.4.5.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.5.4Receber o aceite assinado do cliente

=1.4.6 Emassamento das Paredes
1.4.6.1 Receber aliberagio de entrega da etapa
1.4.6.2 Agendar a entrega da etapa
1.4.6.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.6.4Receber o aceite assinado do cliente

='1.4.7 Lixamento das Paredes, Portas e Grades

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
0 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
0 dias
28 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
S dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
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188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
190
200
201
202
203
204
205
170
A7
172
172
174
175
176
ATFT
178
A17S
180
181
182
183
184

PHILLIHH 0855000959994 44%4%%
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1.4.7.1 Receber a liberacdo de entrega da etapa
1.4.7.2 Agendar a entrega da etapa
1.4.7.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.7.4 Receber o aceite assinado do cliente
= 1.4.8 Pintura das Paredes, Portas e Grades
1.4.8.1 Receber a liberacio de entrega da etapa
1.4.8.2 Agendar a entrega da etapa
1.4.8.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.8.4 Receber o aceite assinado do cliente
= 1.4.9 Limpeza
1.4.9.1 Receber a liberacio de entrega da etapa
1.4.9.2 Agendar a entrega da etapa
1.4.9.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.9.4 Receber o aceite assinado do cliente
= 1.4.10 Resultado
1.4.10.1 Receber a liberacdo de entrega da etapa
1.4.10.2 Agendar a entrega da etapa
1.4.10.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.10.4 Receber o aceite assinado do cliente
2 Diagndstico
2.1 verificar Necessidades
2.2 Levantamento de Materiais
2.3 Registro no Projet
3 Planejamento
3.1 Priorizacdo das tarefas
3.2 Andlise e Cotacdo dos materiais
3.3 Compra de Materiais
4 Execucao
4.1 Marcacio dos Pontos de Enérgia
4.2 Realizar Acabamento
4.2 Limpeza
5 Resultado
5.1 Realizar Entrega
5.2 Receber Aceite do Cliente

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duracdo

2 dias
2 hrs
2 hrs
2 hrs

2 dias
1 dia
2 hrs
2 hrs
2 hrs

2 dias
1 dia
2 hrs
2 hrs
2 hrs

3,25 dias
1 dia
2 hrs
1 dia
1 dia
0,5 dias

4 hrs
4 hrs
4 hirs

2 dias
4 hrs
4 hirs
4 hrs

12 dias

4 hirs
1 dia
4 hrs
1 dia
1 dia
4 hrs

4/11/2010

EMISSAO FINAL

EF

30/10/2010

CORRECAO - ALTERACAO DA DURACAO

EC

30/10/2010

CORRECAO - ATIVIDADE FIM DE PACOTE

EC

1

08/10/2010

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO - ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem [/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do recurso Unidade méaxima Taxa padrao
Consultor externo 60% R$ 0,00/hr
Caderneta 100% R$ 16,00
Pasta suspensa 100% R$ 16,00
Gerente de projeto 100% R$ 0,00/hr
Supervisor de Obras 100% R$ 0,00/hr
Pedreiro 100%
Pintor 100%
Ajudantes 100%
Supervisora de RH 100% R$ 0,00/hr
Papel Oficio A4 100% R$ 160,00
Caneta 100% R$ 15,00
Prancheta 100% R$ 7,50
Piloto 100% R$ 17,00
Classificador 100% R$ 28,00
CD 100% R$ 60,00
Corretivo 100% R$ 38,00
Lapis 100% R$ 25,00
Borracha 100% R$ 23,00
Maquina fotografica 100% R$ 850,00
Computador 100% R$ 2.300,00
Papel Oficio A3 100% R$ 210,00
Envelope pléastico 100% R$ 43,00
Tabela 7 - Alocagdo dos Recursos do Projeto
2 | 412111 EMISSAO FINAL EF
1 |20/11/11 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovadoem [/ |/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

[06/Nov/11 [13/Nov/11 [20/Nov/11 [27/Nov/11 [04/Dez/11 [11/Dez/11 [18/Dez/11 |
s[sfafs[oJrJals[s[als[o[r[afs[s[als[n[Tfals[s[afs]
~ Reforma do Apartamento R 9
= 1 Gestdo
= 1.1 Planejamento
= 1.1.1 Inicial b

1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentagio
1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura
1.1.1.3 Identificar as Partes Interessadas
1.1.1.4 Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes
Interessadas
1.1.1.5 Elaborar Gantt de Visdo Geral
1.1.1.6 Elaborar o Sistema integrado de Controle de Mudangas
1.1.1.7 Elaborar a Matriz de Priorizaggo das Partes Interessadas
1.1.1.8 Abrir registro de ligBes Aprendidas
1.1.1.9 Fim do Pacote Inicial

~'1.1.2 Escopo
1.1.2.1 Elaborar o Documento de Requisitos
1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Reastreabilidade de Reg
1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do Projeto
1.1.2.4 Elaborar EAP Hierarquica
1.1.2.5 Elaborar EAP Analitica
1.1.2.6 Elaborar dicionério da EAP

1.1.2.7 Fim do pacote escopo

=~ 1.1.3 Tempo
1.1.3.1Elaborar a lista de atividades
1.1.3.2 Determinar o Sequenciamento das Atividades

1.1.3.3 Elaborar a Lista de Recursos Alocados atividades
1.1.3.4 Determinar a Durac3o das Atiidades
1.1.3.5 Elaborar Cronograma de Marcos
1.1.3.6 Elaborar Cronograma de Marcos
1.1.3.7 Fim do pacote tempo

= 1.1.4 Custo
1.1.4.1 Determinar o Custo do recurso
1.1.4.2 Elaborar o Orgamento
1.1.4.3 Determinar a Reserva gerencial
1.1.4.4 Determinar a Reserva de Contigencia
1.1.4.5 Fim do pacote custo

= 1.L.5 Risco
1.1.5.1 Identificar os Riscos
1.1.5.2 Qualificar os Riscos
1.1.5.3 Quantificar os Riscos
1.1.5.4 Elaborar as Respostas aos Riscos
1.1.5.5 Fim do pacote de risco

~ 1.1.6 PGP
1.1.6.1 Plano de Gerenciamento de Reguisitos
1.1.6.2 Plano de Gerenciamento de Escopo
1.1.6.3 Plano de Gerenciamento Tempo
1.1.6.4 Plano de Gerenciamento Custos
1.1.6.5 Plano de Gerenciamento Qualidade
1.1.6.6 Plano de Gerenciamento Recursos Humanos
1.1.6.7 Plano de Gerenciamento de Comunicagdo
1.1.6.8 Plano de Gerenciamento de Riscos
1.1.6.9 Plano de Gerenciamento de Aquisigbes
1.1.6.10 Fim do pacote PGP
1.1.6.11 Fim do pacote de planejamento

= 1.2 Administragdo
~ 1.2.1RIF

1.2.1.1 Relacionar os Participantes da reunido inicial do projeto

1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reunio inicial
1.2.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial

1.2.1.4 Receber a confirmagdo dos participantes da reunido
ial

1.2.1.5 Realizar a reunifo de Kick Off Meeting

1.2.1.6 Relacionar os Participantes da reunifio de encerramento

do projeto

Robson de souza;Notebook
Robson de souza;Notebook
Robson de souza

i’ Robson de souza

Robson de souza
Robson de souza

Robson de souza

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza[13%]

Robson de souza;Motebook
Robson de souza;Notebook
Robson de souza;Notebook
Robson de souza

Robson de souza
Robson de souza

Robson de souza

Robson de souza

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Paulo Cesar

Robson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza

—
Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza

a g

Cristiane Silva ;Robson de souza

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza
Robson de souza
Robson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza

Robson de souza;Cristiane Silva

bson de souza;Cristiane Silva

Ri
EJ Rebson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza;Cristiane Silva
E3 Robson de souza;Cristiane Silva
1 Rgbson de souza;Cristiane Silva

Rabson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva
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1.2.1.7 Agendar local, data e hora da reunido final
1.2.1.8 Informar aos participantes da reunigo final
1.2.1.9 Receber a confirmagdo dos participantes da reunido final
1.2.1.10 Realizar a reunido do project Close out
1.2.1.11 Fim do pacote de RIF

= 1.2.2 Reunido de Controle e Mudanga (CCB)
1.2.2.1 Reunifo de Controle e Mudanga (CCB) 1
1.2.2.2 Reunifo de controle de Mudanga (CCB) 1
1.2.2.3 Reunifo de controle de Mudanga (CCB) 2
1.2.2.4 Reunifo de controle de Mudanca (CCB) 3

= 1.2.3 Reunido de Avaliagdo dos planos de Projeto
1.2.3.1 Reunifo de Avaliagio dos planos de Projeto 1
1.2.3.2 Reunido de Avaliagdo dos planos do projeto 1
1.2.3.3 Reunifo de Avaliagio dos planos do projeto 2
1.2.3.4 Reunido de Avaliagdo dos planos do projeto 3

= 1.2.4 Reunido deavaliag¢iode Fornecedores
1.2.4.1 Reunido de avaliagio de equipe
1.2.4.2 Reunifo de Controle de Mudanga
1.2.4.3 Reunifo deavaliaggdode Fornecedores 1

PLANO DE PROJETO

Robson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza;Cristiane Silva
Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva

: Robson de souza;Cristiane Silva
2 0 0

i FRobson de souza;Cristiane Silva

I Robson de souza;Cristiane Silva

il Robsop de souza;Cristiane Silva

§ Robson de souza;Cristiane Silva

@ Robson de souza;Cristiane Silva

I Robson de souza;Cristiane Silva

I Robsondes

I Robson de souza;Cristiane Silva

[ Robson de souza;Cristiane Silva

= 1.2.5 Reunido de Avaliagdo da Equipe
1.2.5.1 Reunifo de Avaliagio da Equipe 1
1.2.5.2 Reunifio de avaliagdo de equipe 1
1.2.5.3 Reunido de avaliagdo de equipe 2
1.2.5.4 Reunifo de avaliagio de equipe 3

~ 1.3 Inspegio

= 1.3.1 PGP
1.3.1.1 Revisar a versdo final do PGP
1.3.1.2 Encaminhar ao Patrocinador

1.3.1.3 Receber do patrocinador
1.3.1.4 Elaborar as copias de distribuigio

1.3.1.5 Distribuir as copias do PGP
1.3.1.6 Fim do pacote de PGP
= 1.3.2 Contrato
1.3.2.1 Receber a minuta do Contrato
1.3.2.2 Analisar Juridicamente o Contrato segundo os requisitos
1.3.2.3 Liberar para Assinatura
1.3.2.4 Fim do pacote de contratos
= 1.3.3 Pagamentos ( Repetir para cada contrato do projeto)
1.3.3.1 Determinar a agenda de Pagamento
1.3.3.2 Verificar os servigos ou entrega dos contratos
1.3.3.3 Receber o OK de fechamento das compras ou contratos
1.3.3.4 Liberar o pagamento
1.3.3.5 Fim do pacote de pagamentos
= 1.3.4 Compra de Material
1.3.4.1 Verificar o escopo do pacotes
1.3.4.2 Verificar os requisitos de qualidade

1.3.4.3 Realizar Inspegbes necessarias
1.3.4.4 Emitir a liberagio de entrega

1.3.4.5 Fim do pacote de etapa
1.3.4.6 Fim do pacote de Inspecio

= 1.3.5 Intalagdo das novas tomadas
1.3.5.1 Verificar o escopo do pacotes
1.3.5.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.3.5.3 Realizar Inspecies necessarias
1.3.5.4 Emitir a liberagdo de entrega
1.3.5.5 Fim do pacote de etapa
1.3.5.6 Fim do pacote de Inspegio

Ribbson de souza;Cristiane Silva

@ Robson de souza;Cristiane Silva

i Robson de souza;Cristiane Silva

il Robson de souza;Cristiane Silva

son de souza;Cristiane Silva

impressora;Robson de souza

Cristiane Silva jimpressora

Impressora;Papel oficio[1];Robson de souza

Impressora;Papel oficio[1];Robson de souza

Impressora;Papel oficio[1];Robson de souza

Cristiane Silva

Cristiane Silva

Robson de souza

Cristiane Silva
Cristiane Silva
Cristiane Silva
istiane Silva

Cristiane Silva

=

: Cristiane Silva ;Robson de souza
Cristiane Silva ;Robson de souza
Cristiane Silva ;Robson de souza
Cristiane Silva ;Robson de souza
Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva

4Bl | Cristiane Silva ;Robson de souza

[, Cristiane Silva ;Robson de souza
Cristiane Silva ;Robson de souza
Cristiane Silva ;Robson de souza

Robson de souza;Cristiane Silva

Robson de souza;Cristiane Silva

~ 1.3.6 Emassamento das Paredes
1.3.6.1 Verificar o escopo do pacotes
1.3.6.2 Verificar os req s de qualidade
1.3.6.3 Realizar Inspegtes necessarias

1.3.6.4 Emitir a liberagio de entrega
1.3.6.5 Fim do pacote de etapa
1.3.6.6 Fim do pacote de Inspegio

= 1.3.7 Lixamento das Paredes, Portas e Grades
1.3.7.1 Verificar o escopo do pacotes

s de qualidade

1.3.7.3 Realizar Inspegdes necessarias
1.3.7.4 Emitir a liberagdo de entrega
1.3.7.5 Fim do pacote de etapa
1.3.7.6 Fim do pacote de Inspegio

= 1.3.8 Pintura das Paredes, Portas e Grades
1.3.8.1 Verificar o escopo do pacotes
1.3.8.2 Verificar os reguisitos de qualidade
1.3.8.3 Realizar Inspegtes necessarias
1.3.8.4 Emitir a liberagio de entrega
1.3.8.5 Fim do pacote de etapa
1.3.8.6 Fim do pacote de Inspegio

——+

Maximo Brito
Maximo Brito

Maximo Brito
Méximo Brito
Maximo Brito

Maximo Brito

Méxjmo Brito

Brit

Maxim.
Maximo Brito
Ma:

imo Brito

Mgximo Brito

Miximb Brit

imo Bfito

aximo Brito
iximg Britq
Maximo Brilo
Méximo Brito
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= 1.3.9 Limpeza H

1.3.9.1 Verificar o escopo do pacotes &, Méximo Brito
1.3.8.2 Verificar os requisitos de qualidade Magimo Brito
1.3.9.3 Realizar Inspegbes necessarias Méximo Brito

1.3.9.4 Emitir a liberacio de entrega Magimo Brito

1.3.9.5 Fim do pacote de etapa

1.3.9.6 Fim do pacote de Inspegdo ; Mdximp Brit
= 1.3.10 Resultado :
1.3.10.1 Verificar o escopo do pacotes Méxim
1.3.10.2 Verificar os requisitos de qualidade ; Méxim
1.3.10.3 Realizar Inspegles necessarias ; Méxim

1.3.10.4 Emitir a liberagdo de entrega ; Maxim

1.3.10.5 Fim do pacote de etapa : - Méxim
1.3.10.6 Fim do pacote de Inspegio i a Maxim

~ L4 Entrega : |
~ 1.4.1PGP

1.4.1.1 Receber o aprove de inspegio do PGP & sou|
1.4.1.2 Preparar o termo de aceite : Rpbson de sojiza
1.4.1.3 Agendar a entrega para a aquipe de Gerenciamento ; obsor de squza
1.4.1.4 Realizar a entrega das cdpias do PGP mediante recebido

1.4.1.5 Fim do pacote de PGP

obson de squza

obsdn de spuza

= 1.4.2 Contratos
1.4.2.1 Receber a liberagio dos contratos
1.4.2.2 Assinar o Contrato [ﬁ Cristiane ilva
1.4.2.3 Entregar as vias das partes interessadas ll Robson dp souzajimpressora;Rapel ofigio[1]

n de squza

1.4.2.4 Fim do pacote de contratos l Robson df souza

~ 1.4.3 Pagamentos  Repetir para cada contrato do projeto) =
1.4.3.1 Receber a liberagdo do Pagamento Robsoh de souza
1.4.3.2 Receber as notas fiscais e ou recibos Rohison ge souza
1.4.3.3 Preparar a prestagio de Contas C Rohson ge souza
1.4.3.4 Realizar a Prestagio de Contas ao GP qﬁlﬁobmn de souza
1.4.3.5 Fim do pacote de pagamentos

~ 1.4.4 Compra de Material ey
1.4.4.1 Realizar cotagdo de pecas Rghson de soza

Cristiane Silva

1.4.4.2 Agendar a entrega da etapa Robson de spuza
1.4.4.3 Realizar a entrega da etapa GP
1.4.4.4 Receber o aceite assinado do cliente Robsgn de spuza

= 1.4.5 Intalagdo das novas tomadas

1.4.5.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa i Rgbson dg souza
1.4.5.2 Agendar a entrega da etapa Robson de squza
1.4.5.3 Realizar a entrega da etapa 6P
1.4.5.4 Receber o aceite assinado do cliente Robsor) de spuza

= 1.4.6 Emassamento das Paredes
1.4.6.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa Robison de souza
1.4,6.2 Agendar a entrega da etapa Robson de souga
1.4.6.3 Realizar a entrega da etapa GP
1.4.6.4 Receber o aceite assinado do cliente Robson de spuza
= 1.4.7 Lixamento das Paredes, Portas e Grades
1.4.7.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa mbson de souza

1.4.7.2 Agendar a entrega da etapa Robson de souza

1.4.7.3 Realizar a entrega da etapa GP
1.4.7.4 Receber o aceite assinado do cliente Robson de souza
= 1.4.8 Pintura das Paredes, Portas e Grades

1.4.8.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa Robson de souza
1.4.8.2 Agendar a entrega da etapa Robson de souza
1.4.8.3 Realizar a entrega da etapa GP
1.4.8.4 Receber o aceite assinado do cliente Robson|de souza
= 1.4.9 Limpeza

1.4.9.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa on de souza
1.4.9.2 Agendar a entrega da etapa Robson de souza
1.4.9.3 Realizar a entrega da etapa GP

1.4.9.4 Receber o aceite assinado do cliente Robson de souza

106



Sistema

[4/3:) SENAI
o

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

= 1.4.10 Resultado
1.4.10.1 Receber a liberagio de entrega da etapa
1.4.10.2 Agendar a entrega da etapa
1.4.10.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.10.4 Receber o aceite assinado do cliente
- 2 Diagndstico
2.1 Levantamento das Necessidades
2.2 Levantamento de Materiais
3 Fim do pacote Diagnéstico
= 4 Planejamento
4.1 Sequenciamento das tarefas
4.2 Andlise dos materiais
4.3 Cotacdo dos Materiais
4.4 Levantamento dos Custos
4.5 Compra de Materiais
5 Fim do pacote Diagnostico
= 6 Execugdo
6.1 Marcagio dos Pontos de Enérgia
6.2 Corte da Parede
6.3 Instalagdo dos Novos Pontos
6.4 Realizar Acabamento
6.5 Instalagdo das novas tomadas
6.6 Emassamento da parede
6.7 Lixamento de Paredes, Portas e Grades
6.8 Pintura de Paredes, Portas e Grades
6.9 Limpeza
7 Fim do Pacote Execucdo
= 8 Resultado
8.1 Receber Liberagio de Entrega
8.2 Agendar Entrega
8.3 Realizar Entrega
8.4 Receber Aceite do Cliente
9 Fim do pacote Resultados

Figura 4 - Grafico de Gantt

Robson de souza
Robson de souza
GP

Robson de souza

w

H Gilmar Cajado;Paulo Cesar
@ Gilmar Cajado;Paulo Cesar
]

@ Maximo Brito
@ André Santos;Cristiano Damasceno
EJ André santos;Cristiano Damasceno

@ André Santos;Cristiano Damasceno

[@ André Santos;Cristiano Damasceno

EJ Méximo Brito[13%]

B Paulo Cesar;Mario Leal
EJ Paulo Cesar;Mario Leal
EJ Paulo Cesar;Mario Leal
EJ Paulo Cesar;Mario Leal
I Paulo Cesar;Mario Leal
nténio Santana;Gimar Caj
Bnip Santana;Gil
Antdnio €
Anténio 5

Maximo E

| Maxime
| Maxime
EZ Méxim
@ Maxime

B Maxime

2 4/12/11 emissao final

EF

1 20/11/11 emissdo original

EO

N° DATA descricdo da alteragdo

EMISSAO

EO — ORIGINAL EA - APROVADO
ED — DIVULGACAO

EC — CORRECOES

EF - FINAL

Aprovadoem [/ /

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

—
=
=

‘ e i T e
s[slafsotTals]sTals o]t als s a]s o] a]s s a]s

" Reforma do Apariamento v v
1 Gestio |
* 2Diagndstico v '
* 4 lanejamento 3 = :
*beao _—
* § Resultado w

Figura 5 - Gréfico de Gantt - Visdo Geral

2 4/12/11 EMISSAO FINAL EF

1 20/11/11 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO
Aprovadoem __ /| Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildasio Alves dos Santos
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

home da tarefz Durscdo

" it 1Ny N1 110/t [0ez/1t [
afs]s[rlsafofals]s]r]s afofafs]s

" Reforma do Apartamento Bdas Y v
3Fim do pacote iagndstico ths| ¢ /Lt |
5 Fim do pacote Compras Ohrs & 1/
TFimdo Pauote Execuio Ihs | ¢ 0L
9Fim o acote Resultados U & U

Figura 6 - Gréafico de Marcos

4 4/12/2011 EMISSAO FINAL EF

2 30/11/2011 CORRECAO - MARCOS SEQUENCIADOS EC

1 20/11/2011 EMISSAO ORIGINAL EO

No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO
Aprovadoem __ /| Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildasio Alves dos Santos
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Reforma do Apartamento
R$ 31.551,25

Gestéo de Projetos

R$ 30.111,25

Planejamento

R$ 16.911,25

Administracao

R$ 2.250,00

Inspecao

R$ 4.005,00

Entrega

R$ 6.945,00

Diagndstico Planejamento
R$ 600,00 R$ 7.250
Levantamento Priorizagao das
Necessidades Tarefas
R$ 80,00 R$ 0,00
Levantamento Andlise de
Materiais Materiais
R$ 80,00 R$ 0,00
Registro Cotacéo de
Materiais
R$ 0,00 R$ 0,00
Custos Levantamento
de Custos
R$ 0,00 R$ 0,00
Riscos Compra de
Materiais
R$ 0,00 R$ 0,00
PGP
R$ 0,00

Execugéo

R$ 640,00

Resultado

R$ 0,00

Marcag. ptos
de Energia

R$ 160,00

Receb. Liber.
Entrega

R$ 0,00

Instal. Novos
Pontos

R$ 160,00

Agendar
Entrega

R$ 0,00

Acabamento

R$ 160,00

Realizar
Entrega

R$ 0,00

Inst. Novas
Tomadas

R$ 80,00

aceite do
Cliente

Emassam.

R$ 0,00

Pintura

R$ 0,00

Lixamento

R$ 0,00
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Figura 7 - EAP e Custos

PLANO DE PROJETO

Limpeza
R$ 0,00
4 4/12/2011 EMISSAO FINAL EF
2 30/11/2011 | CORRECAO - ALTERACAO DOS CUSTOS DE TODOS OS PACOTES EC
1 20/11/2011 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGCAO
Aprovadoem /| _/ Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos

111



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

ORCAMENTO POR ATIVIDADE

Nome da tarefa Duragdo  Custo
Reforma do Apartamento 45dias  R$ 31.551,25
Gestao 45 dias R$ 30.111,25
Planejamento 28,5 dias R$ 16.911,25
Inicial 45 dias R$ 2.711,25
Elaborar o Termo de Apresentacéo 1 dia R$ 360,00
Elaborar o Termo de Abertura 1 dia R$ 360,00
Identificar as Partes Interessadas 1 dia R$ 360,00

Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes

Interessadas 1 dia R$ 360,00
Elaborar Gantt de Visdo Geral 1 dia R$ 360,00
Elaborar o Sistema integrado de Controle de Mudancas 1 dia R$ 360,00
Elaborar a Matriz de Priorizacdo das Partes Interessadas 1 dia R$ 360,00
Abrir registro de ligdes Aprendidas 4 hrs R$ 180,00
Fim do Pacote Inicial 2 hrs R$ 11,25
Escopo 5,5 dias R$ 1.800,00
Elaborar o Documento de Requisitos 6 hrs R$ 270,00
Elaborar a Matriz de Reastreabilidade de Requisitos 6 hrs R$ 270,00
Elaborar a Declaragdo de Escopo do Projeto 2 hrs R$ 90,00
Elaborar EAP Hierarquica 1 dia R$ 360,00
Elaborar EAP Analitica 1 dia R$ 360,00
Elaborar dicionario da EAP 1 dia R$ 360,00
Fim do pacote escopo 2 hrs R$ 90,00
Tempo 6,25 dias R$ 2.410,00
Elaborar a lista de atividades 1 dia R$ 360,00
Determinar o Sequenciamento das Atividades 1 dia R$ 360,00
Elaborar a Lista de Recursos Alocados atividades 1 dia R$ 360,00
Determinar a Duracéo das Atiidades 1 dia R$ 520,00
Elaborar Cronograma de Marcos 1 dia R$ 360,00
Elaborar Cronograma de Marcos 1 dia R$ 360,00
Fim do pacote tempo 2 hrs R$ 90,00
Custo 4,25 dias R$ 1.530,00
Determinar o Custo do recurso 1 dia R$ 360,00
Elaborar o Orgcamento 1 dia R$ 360,00
Determinar a Reserva gerencial 1 dia R$ 360,00
Determinar a Reserva de Contigencia 1 dia R$ 360,00
Fim do pacote custo 2 hrs R$ 90,00
Risco 4,25 dias R$ 1.080,00
Identificar os Riscos 1 dia R$ 360,00
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Qualificar os Riscos
Quantificar os Riscos
Elaborar as Respostas aos Riscos
Fim do pacote de risco
PGP
Plano de Gerenciamento de Requisitos
Plano de Gerenciamento de Escopo
Plano de Gerenciamento Tempo
Plano de Gerenciamento Custos
Plano de Gerenciamento Qualidade
Plano de Gerenciamento Recursos Humanos
Plano de Gerenciamento de Comunicacgéo
Plano de Gerenciamento de Riscos
Plano de Gerenciamento de Aquisi¢Oes
Fim do pacote PGP
Fim do pacote de planejamento
Administracéo
RIF
Relacionar os Participantes da reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reunido inicial
Informar aos participantes da reunido inicial
Receber a confirmacao dos participantes da reunido inicial
Realizar a reunido de Kick Off Meeting
Relacionar os Participantes da reunido de encerramento do
projeto
Agendar local, data e hora da reunido final
Informar aos participantes da reunido final
Receber a confirmacdo dos participantes da reunido final
Realizar a reunido do project Close out
Fim do pacote de RIF
Reunido de Controle e Mudanca (CCB)
Reunido de Controle e Mudanca (CCB) 1
Reunido de controle de Mudanca (CCB) 1
Reunido de controle de Mudanca (CCB) 2
Reunido de controle de Mudanca (CCB) 3
Reunido de Avaliacéo dos planos de Projeto
Reunido de Avaliacdo dos planos de Projeto 1
Reunido de Avaliacdo dos planos do projeto 1
Reunido de Avaliacdo dos planos do projeto 2
Reunido de Avaliacéo dos planos do projeto 3
Reunido deavalia¢cdode Fornecedores
Reunido de avaliacdo de equipe

1 dia

1 dia

1 dia

2 hrs
11 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

2 hrs

2 hrs
30,25 dias
2,5 dias
2 hrs

2 hrs
1hr
1hr
1hr

1hr

4 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
30,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
20,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2,25 dias
2 hrs

R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 7.380,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 2.250,00
R$ 900,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 45,00
R$ 45,00
R$ 45,00

R$ 45,00
R$ 180,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 270,00
R$ 90,00
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Reunido de Controle de Mudanca
Reunido deavaliagciode Fornecedores 1
Reunido de Avaliacdo da Equipe
Reunido de Avaliacdo da Equipe 1
Reunido de avaliagdo de equipe 1
Reunido de avaliagdo de equipe 2
Reunido de avaliacdo de equipe 3
Inspecdo
PGP
Revisar a verséo final do PGP
Encaminhar ao Patrocinador
Receber do patrocinador
Elaborar as cépias de distribuicdo
Distribuir as cépias do PGP
Fim do pacote de PGP
Contrato
Receber a minuta do Contrato
Analisar Juridicamente o Contrato segundo os requisitos
Liberar para Assinatura
Fim do pacote de contratos
Pagamentos ( Repetir para cada contrato do projeto)
Determinar a agenda de Pagamento
Verificar os servigos ou entrega dos contratos
Receber 0 OK de fechamento das compras ou contratos
Liberar o pagamento
Fim do pacote de pagamentos
Compra de Material
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar Inspe¢fes necessarias
Emitir a liberac&o de entrega
Fim do pacote de etapa
Fim do pacote de Inspegéo
Intalacdo das novas tomadas
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar Inspe¢Oes necessarias
Emitir a liberacéo de entrega
Fim do pacote de etapa
Fim do pacote de Inspec¢éo
Emassamento das Paredes
Verificar o escopo do pacotes

2 hrs

2 hrs
20,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
19 dias
3,75 dias
4 hrs

1 dia

4 hrs

4 hrs

1 dia

2 hrs

4 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

3 dias
1 dia

1 dia

4 hrs

2 hrs

2 hrs
2,5 dias
4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs
3,5 dias
1 dia

1 dia

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs
3,5 dias
1 dia

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 4.005,00
R$ 1.110,00
R$ 180,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 195,00
R$ 375,00
R$ 0,00
R$ 735,00
R$ 375,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 900,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 1.260,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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Verificar os requisitos de qualidade
Realizar Inspe¢fes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega
Fim do pacote de etapa
Fim do pacote de Inspegéo

Lixamento das Paredes, Portas e Grades
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar Inspe¢fes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega
Fim do pacote de etapa
Fim do pacote de Inspegéo

Pintura das Paredes, Portas e Grades
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar Inspe¢fes necessarias
Emitir a liberac&o de entrega
Fim do pacote de etapa
Fim do pacote de Inspegéo

Limpeza
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar Inspe¢fes necessarias
Emitir a liberac&o de entrega
Fim do pacote de etapa
Fim do pacote de Inspegéo

Resultado
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar InspecOes necessarias
Emitir a liberac&o de entrega
Fim do pacote de etapa
Fim do pacote de Inspegéo

Entrega

PGP
Receber o aprove de inspecdo do PGP
Preparar o termo de aceite
Agendar a entrega para a aquipe de Gerenciamento
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recebido
Fim do pacote de PGP

Contratos
Receber a liberacdo dos contratos

1 dia

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs
3,5 dias
1 dia

1 dia

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs
2,5 dias
4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs
1,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
1hr
1hr
1,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
1hr
1hr

30 dias
1,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
1,75 dias
1 dia

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 6.945,00
R$ 450,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 555,00
R$ 360,00
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Assinar o Contrato 2 hrs R$ 0,00
Entregar as vias das partes interessadas 2 hrs R$ 105,00
Fim do pacote de contratos 2 hrs R$ 90,00
Pagamentos ( Repetir para cada contrato do projeto) 4,25 dias R$ 1.440,00
Receber a liberacdo do Pagamento 1 dia R$ 360,00
Receber as notas fiscais e ou recibos 1 dia R$ 360,00
Preparar a prestacao de Contas 1 dia R$ 360,00
Realizar a Prestacdo de Contas ao GP 1 dia R$ 360,00
Fim do pacote de pagamentos 2 hrs R$ 0,00
Compra de Material 2,25 dias R$ 630,00
Realizar cotacdo de pecas 1 dia R$ 360,00
Agendar a entrega da etapa 4 hrs R$ 180,00
Realizar a entrega da etapa 4 hrs R$ 0,00
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs R$ 90,00
Intalacdo das novas tomadas 1,75 dias R$ 540,00
Receber a liberacdo de entrega da etapa 1 dia R$ 360,00
Agendar a entrega da etapa 2 hrs R$ 90,00
Realizar a entrega da etapa 2 hrs R$ 0,00
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs R$ 90,00
Emassamento das Paredes 1,75 dias R$ 540,00
Receber a liberacdo de entrega da etapa 1 dia R$ 360,00
Agendar a entrega da etapa 2 hrs R$ 90,00
Realizar a entrega da etapa 2 hrs R$ 0,00
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs R$ 90,00
Lixamento das Paredes, Portas e Grades 3 dias R$ 900,00
Receber a liberacdo de entrega da etapa 2 dias R$ 720,00
Agendar a entrega da etapa 2 hrs R$ 90,00
Realizar a entrega da etapa 2 hrs R$ 0,00
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs R$ 90,00
Pintura das Paredes, Portas e Grades 2 dias R$ 540,00
Receber a liberacdo de entrega da etapa 1 dia R$ 360,00
Agendar a entrega da etapa 2 hrs R$ 90,00
Realizar a entrega da etapa 2 hrs R$ 0,00
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs R$ 90,00
Limpeza 2 dias R$ 540,00
Receber a liberacdo de entrega da etapa 1 dia R$ 360,00
Agendar a entrega da etapa 2 hrs R$ 90,00
Realizar a entrega da etapa 2 hrs R$ 0,00
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs R$ 90,00
Resultado 3,25 dias R$ 810,00
Receber a liberacdo de entrega da etapa 1 dia R$ 360,00
Agendar a entrega da etapa 2 hrs R$ 90,00
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Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Diagnostico
Levantamento das Necessidades
Levantamento de Materiais
Fim do pacote Diagndstico
Planejamento
Sequenciamento das tarefas
Anélise dos materiais
Cotacdo dos Materiais
Levantamento dos Custos
Compra de Materiais
Fim do pacote Diagnostico
Execucéo
Marcacdo dos Pontos de Enérgia
Corte da Parede
Instalagdo dos Novos Pontos
Realizar Acabamento
Instalacdo das novas tomadas
Emassamento da parede
Lixamento de Paredes, Portas e Grades
Pintura de Paredes, Portas e Grades
Limpeza
Fim do Pacote Execugéo
Resultado
Receber Liberacdo de Entrega
Agendar Entrega
Realizar Entrega
Receber Aceite do Cliente
Fim do pacote Resultados

Tabela 8 - Orgamento por Atividade

PLANO DE PROJETO

1 dia

1 dia
0,5 dias
4 hrs
4 hrs
2 hrs
2 dias
4 hrs
4 hrs

1 dia
4 hrs
4 hrs

1 dia
12 dias
4 hrs

1 dia

1 dia

1 dia
4 hrs
2 dias
2 dias
2 dias
4 hrs
1dia
1dia
4 hrs
4 hrs
1dia
4 hrs
0,13 dias

R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 160,00

R$ 80,00
R$ 80,00

R$ 0,00
R$ 640,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 640,00

R$ 80,00
R$ 160,00
R$ 160,00
R$ 160,00

R$ 80,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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PLANO DE PROJETO

3 | 4/12/2011 Emiss&o Final EF

2 | 30/11/2011 Correcdo - Alteragdo Dos Custos De Todos Os Pacotes EC

1 | 20/11/2011 Emisséo Original EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem __ /

] Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Unidades de
Nome da tarefa atribuicéo Duragéo Custo
Reforma do Apartamento 45 dias R$ 31.551,25
Gestéo 45 dias R$ 30.111,25
Planejamento 28,5 dias R$ 16.911,25
Inicial 4.5 dias R$ 2.711,25
Elaborar o Termo de Apresentacao 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Notebook 100% R$ 0,00
Elaborar o Termo de Abertura 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Notebook 100% R$ 0,00
Identificar as Partes Interessadas 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Determinar a Estratégia de
Gerenciamento das Partes Interessadas 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Elaborar Gantt de Visdo Geral 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Elaborar o Sistema integrado de
Controle de Mudangas 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Elaborar a Matriz de Priorizacdo das
Partes Interessadas 1dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Abrir registro de ligdes Aprendidas 4 hrs R$ 180,00
Robson de souza 100% R$ 180,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Fim do Pacote Inicial 2 hrs R$ 11,25
Robson de souza 13% R$ 11,25
Escopo 5,5 dias R$ 1.800,00
Elaborar o Documento de Requisitos 6 hrs R$ 270,00
Robson de souza 100% R$ 270,00
Notebook 100% R$ 0,00
Elaborar a Matriz de Reastreabilidade de
Requisitos 6 hrs R$ 270,00
Robson de souza 100% R$ 270,00
Notebook 100% R$ 0,00
Elaborar a Declaracdo de Escopo do
Projeto 2 hrs R$ 90,00
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Robson de souza
Notebook

Elaborar EAP Hierarquica
Robson de souza

Elaborar EAP Analitica
Robson de souza

Elaborar dicionario da EAP
Robson de souza

Fim do pacote escopo
Robson de souza

Tempo

Elaborar a lista de atividades

Robson de souza

Determinar o Sequenciamento das
Atividades

Robson de souza
Cristiane Silva

Elaborar a Lista de Recursos Alocados
atividades

Robson de souza
Cristiane Silva

Determinar a Duracéo das Atiidades
Robson de souza
Paulo Cesar

Elaborar Cronograma de Marcos
Robson de souza
Cristiane Silva

Elaborar Cronograma de Marcos
Robson de souza
Cristiane Silva

Fim do pacote tempo
Robson de souza

Custo

Determinar o Custo do recurso
Robson de souza
Cristiane Silva

Elaborar o Orcamento
Robson de souza
Cristiane Silva

Determinar a Reserva gerencial
Robson de souza
Cristiane Silva

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

1 dia

1 dia

1 dia

2 hrs

6,25 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

2 hrs

4,25 dias

1 dia

1 dia

1 dia

R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 2.410,00
R$ 360,00
R$ 360,00

R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00

R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 520,00
R$ 360,00
R$ 160,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 1.530,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
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Determinar a Reserva de Contigencia 1dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00

Fim do pacote custo 2 hrs R$ 90,00
Robson de souza 100% R$ 90,00

Risco 4,25 dias R$ 1.080,00

Identificar os Riscos 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00

Qualificar os Riscos 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00

Quantificar os Riscos 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00

Elaborar as Respostas aos Riscos 1 dia R$ 0,00

Fim do pacote de risco 2 hrs R$ 0,00

PGP 11 dias R$ 7.380,00

Robson de souza 100% R$ 3.960,00

Plano de Gerenciamento de Requisitos 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00

Plano de Gerenciamento de Escopo 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00

Plano de Gerenciamento Tempo 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00

Plano de Gerenciamento Custos 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00

Plano de Gerenciamento Qualidade 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00

Plano de Gerenciamento Recursos

Humanos 1dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00

Plano de Gerenciamento de

Comunicagédo 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00

Plano de Gerenciamento de Riscos 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
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Plano de Gerenciamento de Aquisicoes
Robson de souza
Cristiane Silva
Fim do pacote PGP
Robson de souza
Cristiane Silva
Fim do pacote de planejamento
Robson de souza
Cristiane Silva
Administracéo
RIF
Relacionar os Participantes da reunido
inicial do projeto
Robson de souza
Cristiane Silva
Agendar local, data e hora da reunido
inicial
Robson de souza
Cristiane Silva
Informar aos participantes da reunido
inicial
Robson de souza
Cristiane Silva
Receber a confirmacao dos participantes
da reunido inicial
Robson de souza
Cristiane Silva
Realizar a reunido de Kick Off Meeting
Robson de souza
Cristiane Silva

Relacionar os Participantes da reunido
de encerramento do projeto

Robson de souza
Cristiane Silva
Agendar local, data e hora da reunido

final
Robson de souza
Cristiane Silva
Informar aos participantes da reuniéo
final

Robson de souza
Cristiane Silva

Receber a confirmacao dos participantes

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

1 dia

2 hrs

2 hrs

30,25 dias
2,5 dias

2 hrs

2 hrs

1hr

1hr

1hr

1hr

4 hrs

2 hrs

2 hrs

R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 2.250,00
R$ 900,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 45,00
R$ 45,00
R$ 0,00

R$ 45,00
R$ 45,00
R$ 0,00
R$ 45,00
R$ 45,00
R$ 0,00

R$ 45,00
R$ 45,00
R$ 0,00

R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 0,00

R$ 90,00
R$ 90,00

R$ 0,00
R$ 90,00
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da reunido final

PLANO DE PROJETO

Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Realizar a reunido do project Close out
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Fim do pacote de RIF
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Reunido de Controle e Mudanca (CCB)
Reunido de Controle e Mudanca (CCB)
1
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Reunido de controle de Mudanga (CCB)
1
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Reunido de controle de Mudanca (CCB)
2
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Reunido de controle de Mudanga (CCB)
3
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Reunido de Avaliagdo dos planos de
Projeto
Reunido de Avaliacdo dos planos de
Projeto 1
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Reunido de Avaliacdo dos planos do
projeto 1
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Reunido de Avaliacdo dos planos do
projeto 2
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%
Reunido de Avaliacdo dos planos do
projeto 3
Robson de souza 100%
Cristiane Silva 100%

2 hrs

2 hrs

30,25 dias

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

20,25 dias

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 360,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 360,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
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Reunido deavaliagccdode Fornecedores 2,25 dias R$ 270,00
Reunido de avaliacdo de equipe 2 hrs R$ 90,00
Robson de souza 100% R$ 90,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Reunido de Controle de Mudanca 2 hrs R$ 90,00
Robson de souza 100% R$ 90,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Reunido deavaliagcdode Fornecedores 1 2 hrs R$ 90,00
Robson de souza 100% R$ 90,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Reunido de Avaliacdo da Equipe 20,25 dias R$ 360,00
Reunido de Avaliagdo da Equipe 1 2 hrs R$ 90,00
Robson de souza 100% R$ 90,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Reunido de avaliacdo de equipe 1 2 hrs R$ 90,00
Robson de souza 100% R$ 90,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Reunido de avaliacdo de equipe 2 2 hrs R$ 90,00
Robson de souza 100% R$ 90,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Reunido de avaliacdo de equipe 3 2 hrs R$ 90,00
Robson de souza 100% R$ 90,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Inspecao 19 dias R$ 4.005,00
PGP 3,75 dias R$1.110,00
Revisar a versdo final do PGP 4 hrs R$ 180,00
Robson de souza 100% R$ 180,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Encaminhar ao Patrocinador 1 dia R$ 360,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Impressora 100% R$ 0,00
Receber do patrocinador 4 hrs R$ 0,00
Cristiane Silva 100% R$ 0,00
Impressora 100% R$ 0,00
Elaborar as copias de distribui¢do 4 hrs R$ 195,00
Robson de souza 100% R$ 180,00
Impressora 100% R$ 0,00
Papel oficio 1 R$ 15,00
Distribuir as copias do PGP 1 dia R$ 375,00
Robson de souza 100% R$ 360,00
Impressora 100% R$ 0,00
Papel oficio 1 R$ 15,00
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Fim do pacote de PGP
Contrato
Receber a minuta do Contrato
Robson de souza
Impressora
Papel oficio

Analisar Juridicamente o Contrato
segundo os requisitos

Cristiane Silva

Liberar para Assinatura
Cristiane Silva

Fim do pacote de contratos
Robson de souza

Pagamentos ( Repetir para cada
contrato do projeto)

Determinar a agenda de Pagamento
Cristiane Silva

Verificar os servigos ou entrega dos
contratos

Cristiane Silva

Receber o OK de fechamento das
compras ou contratos

Cristiane Silva

Liberar o pagamento
Cristiane Silva

Fim do pacote de pagamentos
Cristiane Silva

Compra de Material

Verificar o escopo do pacotes
Robson de souza
Cristiane Silva

Verificar os requisitos de qualidade
Robson de souza
Cristiane Silva

Realizar Inspe¢des necessarias
Robson de souza
Cristiane Silva

Emitir a liberacdo de entrega
Robson de souza
Cristiane Silva

Fim do pacote de etapa
Robson de souza
Cristiane Silva

PLANO DE PROJETO

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

2 hrs
4 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

3 dias
1 dia

1 dia

4 hrs

2 hrs

2 hrs

2,5 dias

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

2 hrs

R$ 0,00
R$ 735,00
R$ 375,00
R$ 360,00

R$ 0,00

R$ 15,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 360,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 900,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 0,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 0,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 0,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
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Fim do pacote de Inspecéo
Robson de souza
Cristiane Silva
Intalacdo das novas tomadas
Verificar o escopo do pacotes
Robson de souza
Cristiane Silva
Verificar os requisitos de qualidade
Robson de souza
Cristiane Silva
Realizar Inspe¢des necessarias
Robson de souza
Cristiane Silva
Emitir a liberacéo de entrega
Robson de souza
Cristiane Silva
Fim do pacote de etapa
Robson de souza
Cristiane Silva
Fim do pacote de Inspecéo
Robson de souza
Cristiane Silva
Emassamento das Paredes
Verificar o escopo do pacotes
Maximo Brito
Verificar os requisitos de qualidade
Maximo Brito
Realizar Inspec¢des necessarias
Maximo Brito
Emitir a liberacdo de entrega
Maximo Brito
Fim do pacote de etapa
Maximo Brito
Fim do pacote de Inspe¢éo
Maximo Brito
Lixamento das Paredes, Portas e
Grades
Verificar o escopo do pacotes
Maximo Brito
Verificar os requisitos de qualidade
Maximo Brito
Realizar Inspe¢des necessarias

PLANO DE PROJETO

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2 hrs

3,5 dias
1 dia

1 dia

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs

3,5 dias

1 dia

1 dia

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs

3,5 dias
1 dia

1 dia

4 hrs

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 1.260,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 0,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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Maximo Brito

Emitir a liberacéo de entrega
Maximo Brito

Fim do pacote de etapa
Maximo Brito

Fim do pacote de Inspecéo
Maximo Brito

PLANO DE PROJETO

100%

100%

100%

100%

Pintura das Paredes, Portas e Grades

Verificar o escopo do pacotes
Maximo Brito

Verificar os requisitos de qualidade
Maximo Brito

Realizar Inspe¢des necessarias
Maximo Brito

Emitir a liberacdo de entrega
Maximo Brito

Fim do pacote de etapa
Maximo Brito

Fim do pacote de Inspecéo
Maximo Brito

Limpeza

Verificar o escopo do pacotes
Maximo Brito

Verificar os requisitos de qualidade
Maximo Brito

Realizar Inspe¢des necessarias
Maximo Brito

Emitir a liberacéo de entrega
Maximo Brito

Fim do pacote de etapa
Maximo Brito

Fim do pacote de Inspegéo
Maximo Brito

Resultado

Verificar o escopo do pacotes
Maximo Brito

Verificar os requisitos de qualidade
Maximo Brito

Realizar Inspe¢des necessarias
Maximo Brito

Emitir a liberacdo de entrega
Maximo Brito

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4 hrs

2 hrs

2 hrs

2,5 dias
4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs

1,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

1hr

1hr

1,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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Fim do pacote de etapa
Maximo Brito

Fim do pacote de Inspecéo
Maximo Brito

Entrega
PGP

Receber o aprove de inspe¢do do PGP
Robson de souza

Preparar o termo de aceite
Robson de souza

Agendar a entrega para a aquipe de
Gerenciamento

Robson de souza

Realizar a entrega das copias do PGP
mediante recebido

Robson de souza

Fim do pacote de PGP
Robson de souza

Contratos

Receber a liberacdo dos contratos
Robson de souza

Assinar o Contrato
Cristiane Silva

Entregar as vias das partes interessadas
Robson de souza
Impressora
Papel oficio

Fim do pacote de contratos
Robson de souza

Pagamentos ( Repetir para cada
contrato do projeto)

Receber a liberacdo do Pagamento
Robson de souza

Receber as notas fiscais e ou recibos
Robson de souza

Preparar a prestacdo de Contas
Robson de souza

Realizar a Prestacdo de Contas ao GP
Robson de souza

Fim do pacote de pagamentos
Cristiane Silva

Compra de Material

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

1hr

1hr

30 dias
1,25 dias

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

1,75 dias
1 dia

2 hrs

2 hrs

2 hrs

4,25 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

2 hrs

2,25 dias

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 6.945,00
R$ 450,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00

R$ 90,00
R$ 90,00

R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 555,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 105,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 15,00
R$ 90,00
R$ 90,00

R$ 1.440,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 360,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 630,00
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Realizar cotacdo de pecas
Robson de souza

Agendar a entrega da etapa
Robson de souza

Realizar a entrega da etapa
GP

Receber o aceite assinado do cliente
Robson de souza

Intalacé@o das novas tomadas

Receber a liberacdo de entrega da etapa
Robson de souza

Agendar a entrega da etapa
Robson de souza

Realizar a entrega da etapa
GP

Receber o aceite assinado do cliente
Robson de souza

Emassamento das Paredes

Receber a liberacdo de entrega da etapa
Robson de souza

Agendar a entrega da etapa
Robson de souza

Realizar a entrega da etapa
GP

Receber o aceite assinado do cliente
Robson de souza

Lixamento das Paredes, Portas e
Grades

Receber a liberacdo de entrega da etapa
Robson de souza

Agendar a entrega da etapa
Robson de souza

Realizar a entrega da etapa
GP

Receber o aceite assinado do cliente
Robson de souza

Pintura das Paredes, Portas e Grades

Receber a liberacdo de entrega da etapa
Robson de souza

Agendar a entrega da etapa
Robson de souza

Realizar a entrega da etapa

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

1 dia

4 hrs

4 hrs

2 hrs

1,75 dias
1 dia

2 hrs

2 hrs

2 hrs

1,75 dias
1 dia

2 hrs

2 hrs

2 hrs

3 dias
2 dias

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 dias
1 dia

2 hrs

2 hrs

R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 180,00
R$ 180,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 540,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 540,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00

R$ 900,00
R$ 720,00
R$ 720,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 540,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
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GP
Receber o aceite assinado do cliente
Robson de souza
Limpeza
Receber a liberacdo de entrega da etapa
Robson de souza
Agendar a entrega da etapa
Robson de souza
Realizar a entrega da etapa
GP
Receber o aceite assinado do cliente
Robson de souza
Resultado
Receber a liberacdo de entrega da etapa
Robson de souza
Agendar a entrega da etapa
Robson de souza
Realizar a entrega da etapa
GP
Receber o aceite assinado do cliente
Robson de souza
Diagnostico
Levantamento das Necessidades
Paulo Cesar
Gilmar Cajado
Levantamento de Materiais
Paulo Cesar
Gilmar Cajado
Fim do pacote Diagndstico
Planejamento
Paulo Cesar
Anderson Marques
Sequenciamento das tarefas
Méaximo Brito
Analise dos materiais
André Santos
Cristiano Damasceno
Cotacéo dos Materiais
André Santos
Cristiano Damasceno
Levantamento dos Custos
André Santos

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

2 hrs

2 dias
1 dia

2 hrs

2 hrs

2 hrs

3,25 dias
1 dia

2 hrs

1 dia

1 dia

0,5 dias

4 hrs

4 hrs

2 hrs
2 dias

4 hrs

4 hrs

1 dia

4 hrs

R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00

R$ 540,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 90,00
R$ 90,00

R$ 810,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 160,00
R$ 80,00
R$ 80,00

R$ 0,00
R$ 80,00
R$ 80,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 640,00
R$ 320,00
R$ 320,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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Cristiano Damasceno 100% R$ 0,00
Compra de Materiais 4 hrs R$ 0,00
André Santos 100% R$ 0,00
Cristiano Damasceno 100% R$ 0,00
Fim do pacote Diagnostico 1 dia R$ 0,00
Maximo Brito 13% R$ 0,00
Execucdo 12 dias R$ 640,00
Marcacgéo dos Pontos de Enérgia 4 hrs R$ 80,00
Paulo Cesar 100% R$ 80,00
Mario Leal 100% R$ 0,00
Corte da Parede 1 dia R$ 160,00
Paulo Cesar 100% R$ 160,00
Mario Leal 100% R$ 0,00
Instalacdo dos Novos Pontos 1dia R$ 160,00
Paulo Cesar 100% R$ 160,00
Mario Leal 100% R$ 0,00
Realizar Acabamento 1dia R$ 160,00
Paulo Cesar 100% R$ 160,00
Mario Leal 100% R$ 0,00
Instalacdo das novas tomadas 4 hrs R$ 80,00
Paulo Cesar 100% R$ 80,00
Mario Leal 100% R$ 0,00
Emassamento da parede 2 dias R$ 0,00
Antdnio Santana 100% R$ 0,00
Gilmar Cajado 100% R$ 0,00
Lixamento de Paredes, Portas e Grades 2 dias R$ 0,00
Antdnio Santana 100% R$ 0,00
Gilmar Cajado 100% R$ 0,00
Pintura de Paredes, Portas e Grades 2 dias R$ 0,00
Antonio Santana 100% R$ 0,00
Gilmar Cajado 100% R$ 0,00
Limpeza 4 hrs R$ 0,00
Antonio Santana 100% R$ 0,00
Mario Leal 100% R$ 0,00
Fim do Pacote Execugdo 1 dia R$ 0,00
Maximo Brito 100% R$ 0,00
Resultado 1 dia R$ 0,00
Receber Liberacdo de Entrega 4 hrs R$ 0,00
Méaximo Brito 13% R$ 0,00
Agendar Entrega 4 hrs R$ 0,00
Méaximo Brito 13% R$ 0,00
Realizar Entrega 1 dia R$ 0,00
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Méximo Brito 13% R$ 0,00
Receber Aceite do Cliente 4 hrs R$ 0,00
Méaximo Brito 13% R$ 0,00
Fim do pacote Resultados 0,13 dias R$ 0,00
Méximo Brito 100% R$ 0,00
Tabela 9 - Orgamento por Recurso
3 4/12/2011 Emissao Final EF
2 | 30/11/2011 Correcdo - Alteracdo Dos Custos De Todos Os Pacotes EC
1 | 20/11/2011 Emissdo Original EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem [/ [/ Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildasio Alves dos Santos
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tarelz -

Custo  Cusio Acumuisdo:

Relatorio de Fluxo de Caixa

Valores
W Custo W Custo Acumulado
35000 -
20000 -

25000

20000

Custo

15000

10000

S00C 4

2011

Figura 8 - Cronograma de Desembolso

4 | 4/12/2011 Emissdo Final EF

3 | 30/11/2011 Correcdo - Alteracdo Dos Custos EC

2 | 30/11/2011 Correcdo - Alteragdo Dos Custos De Todos Os Pacotes EC

1 | 20/11/2011 Emisséo Original EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem [/ [/ Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildésio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS

Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais ou de qualidade) serdo priorizados em trés
diferentes niveis.

Prioridade 1 ou Essenciais: S0 0s requisitos essenciais para o0 projeto. O acompanhamento e
monitoramento desses requisitos estdo diretamente relacionados com a natureza do prdprio projeto.
Sua observancia pode afetar de modo o resultado do projeto.

Prioridade 2 ou Desejaveis: Sdo os requisitos potencialmente benéficos para o projeto e seus
interessados. Eles compdem o segundo nivel mais elevado de importancia, perdendo apenas para 0s
requisitos essenciais.

Prioridade 3 ou Opcionais: S&o requisitos que precisam se registrados e acompanhados pelo projeto,
no entanto ndo sdo vitais ou essenciais. Sua realizacdo e observancia sdo facultadas ao gerente de
projetos e sua equipe. E o menor nivel de prioridade de um requisito identificado. Abaixo dessa

prioridade os requisitos ndo passam a ndo ser nem documentados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados através da Matriz de
Rastreabilidade de Requisitos, a ser atualizada juntamente com a atualizacdo da EAP e sera
apresentada semanalmente na reunido de CCB do projeto, conforme detalhado no Plano de

Comunicagdes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudancas nos requisitos deve proporcionar que todas as mudancas
relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas segundo o fluxo a seguir com seus resultados
apresentados na reunido semanal de CCB com suas conclusdes, prioridades e a¢des relacionadas.

Esse sistema de controle de mudancas de requisitos deve ser integralmente compativel com o sistema
de controle e mudancas no escopo e na EAP do projeto e deve ser detalhado no Plano de

Gerenciamento do Escopo do Projeto.

O sistema de controle de mudancas sera baseado em prioridades. E importante nesse topico
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diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade da mudanca do requisito. A prioridade

apresentada no fluxo é a prioridade da mudanga ndo a prioridade do requisito propriamente dito,

apresentada anteriormente nesse documento

Irigig

Slicitacode

— 1

Mudangas

dndlisedas Mudanca

Solicitada

Medida
Cofretivaou
Incwvacdo

mpactana
SuESs0 00
projeto

Impactoem

outras Sress

( Prioridaden{Zera) )

Fluxograma 1 - Sistema de Prioridade

reas aletadas
Medida commetiva ou
inovagda
Impacio ngs custos
Impacto na gualidade
IFpacio HoS pralos
RS0 RoS risos

(Change Regue

Renegociargom

patrocinadorau
ignarar

Ignorar

Prigridade 3

Priofidade 1

Relatdrio de
Mudancas
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As mudangas dos requisitos sdo classificadas em quatro niveis de prioridade:
Prioridade 0 — Mudancas de prioridade zero requerem uma agdo imediata por parte do gerente do
projeto, que deve acionar imediatamente Patrocinador ITC, uma vez que se trata de mudanca urgente,

de alto impacto no projeto e em outras areas sobre as quais o0 gerente ndo tem autonomia.

Prioridade 1 — Mudancas de prioridade um requerem uma acdo imediata por parte do gerente do
projeto, independente das reunides de controle previstas devido & urgéncia, acionando imediatamente a
Patrocinador ITC no caso de necessidade de autorizagdes financeiras fora da alcada do gerente de

projetos.

Prioridade 2 — Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento da acéo através de terceiros
ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade uma vez que agregam valor ao sucesso do

projeto e sdo urgentes, porém ndo tém impacto significativo nos custos e prazo do projeto.

Prioridade 3 — Mudancgas de prioridade trés podem ser implementadas por terem influéncia no
sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acgao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.

Todas as mudangas nos requisitos do projeto deverdo ser aprovadas pelo Comité de Controle de
Mudangas do Projeto (CCB) em sua reunido semanal. Extraordinariamente, o patrocinador do projeto
pode aprovar interinamente uma mudanga nos requisitos. Caso isso ocorra, é necessaria a aprovagao

formal da mudanca na reunido de CCB subsequente.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

Todas as solicitagcBes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a uma reunido do CCB (Comité
de Controle de Mudancas) para aprovacdo. Imediatamente apds sua aprovacao, devera ser atualizada

no plano de gerenciamento de requisitos com o devido registro das alteragdes efetivadas.
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Gildasio Alves
Patrocinador
Robson Santos
Ger. Projeto
Cristiane Silva Maximo Brito André Santos
Supervisorade RH Supervisor de Obras Supervisor de Compras
Cristiano Damasceno
Comprador
Gilmar Cajado Paulo César
Pintor Pedreiro
Anténio Santana Maério Leal
Ajudante Ajudante
Figura 9 — Organograma do Projeto
4 4/12/2011 Emissédo Final EF
3 | 30/11/2011 Correcdo - Alteracdo Dos Custos EC
2 | 30/11/2011 Correcdo - Alteragdo Dos Custos De Todos Os Pacotes EC
1 | 20/11/2011 Emisséo Original EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem [/ |/ Robson de Souza Santos
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Patrocinador Gildéasio Alves dos Santos

LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nomedorecurso ™ Tipo ¥ Unidadedo ¥ Iniciais ™ |Grupo ¥ Unid.méximas * |Taxapadréo ¥ Taxgh.extra ¥ Custo/uso ¥ Acumular ™ Calendario base v
Robsondesouza  Trabalho R Gp 100% R845,00hr  RSO00/r  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartamento
Paulo Cesar Trahalho p Pedreiro 100% RS20,00/hr  RSO00/hr  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
Anderson Marques  Trabalho A Membra? 100% RS20,00/hr  RS000/hr  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
CristizneSilva~ Trabalho C Supervisora 100%  RS0,00/hr RSO00/hr  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartamento
Notebook Trahalho N Equipemento 100%  RSO00Mr  RSO00/hr  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
Impressora Trahalha I Equipamento 100%  RGO,00/Mr  RS000/hr  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
Papel oficio Material p Material RS15,00 RS0,00 Rateado
Robsondesouza  Trabalho R Gp 100%  RSO00Mr  RSO00/hr  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
AntdnioSantana  Trabalho A Ajudante 100%  RSO,00/r  RS000/hr  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
Mério Leal Trahalho M Ajudante 00%  RSo00fr RSO0/ RS0,00Rateads  Reforma do Apartamenta
GilmarCajado~ Trabalho G Pintar 00%  RSO00Mr  RSO00/r  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
MéximoBrito  Trabalho M Supervisar 100%  RSO,00/r  RS000/hr  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
André Santos Trahalho A Supervisor 00% RSo00fr RSO0/ RSO,00Rateads  Reforma do Apartamenta
Cristiana Trahalha C Compadar 00%  RSO00Mr  RSO00/r  RS0,00 Rateado  Reforma do Apartzmento
Damasceno

Tabela 10 - Lista de Recursos do Projeto

4 | 4/12/2011 Emiss&o Final EF

3 | 30/11/2011 Correcdo - Alteracdo Dos Custos EC

2 | 30/11/2011 Correcdo - Alteragdo Dos Custos De Todos Os Pacotes EC

1 | 20/11/2011 Emissdo Original EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO
Aprovadoem [/ [/ Robson de Souza Santos
Patrocinador Gildasio Alves dos Santos
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

Controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera realizado

conforme o fluxograma :

-—

Solicitagio de
Bbudancas

]

Andlise da Mudanga
Sodicitada

//;.iih

Cormativa au

a““m__lm:!'.r o

T,

i agdo

FiEas afet g
Medida corretivaou —_—
incvacho Relatono de
Impacto nos custos Mudanigas
Impacts na qualidade {Change Request)
Impacto Nos prazos ——
mpacto nos rsoos

patrocinador ou

Renegociar com
ignorar

Ignorar |

m'.‘dm“ Pricridade 3

'-u__q____fﬂ"

Alta

mipsl o nos
custos afou
arc

/

H

Imp.lctnﬁ
“‘“-H,__"_‘:“s dmﬂﬁ

Pricridade [ Zero)

prcrdade
Bakxs Prioridade 1

Fluxograma 2 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

Aprovadoem __ / /

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N° Nome Area e-mail Telefone
01 Gildéasio Alves Diretor galves@rap.com.br 3214-0976
02 Robson de Souza G. Projeto rsouza@rap.com.br 3366-6255
03 André Santos S.compras | asantos@rap.com.br 3336-0777
04 Cristiane Silva Sup. RH csilva@rap.com.br 3362-0522
05 Cristiano Damasceno Comprador | cdamas@rap.com.br 2106-1522
06 Maximo Brito S. Obras mbrito@rap.com.br 2107-1388
Tabela 11 - Diret6rio do Time do Projeto

2 | 4/12/2011 Emisséo Final EF

1 20/11/2011 Emissdo Original EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO
Planos
8 g %) o =} é B
) = (3} @®© u® S @ s ]
Nome Area g | § E— ] c—*ﬁ S |8 | e | & E g 2 il
N° <) k) S 2 2 <) c Iz = L é’ S o
S |§|o|d |2 |28 |2 |3 |8 |8 |5 |& |2
o 4 § g <
3 (@)
04
01 Gildasio Alves Diretor S A A A A
02 Robson de Souza G.Projeto | ¢ R S R R R R R A R
03 André Santos S. compras A A R A A S R R
04 Cristiane Silva Sup. RH A A R
05 Cristiano Damasceno | Comprador A S A A A A S
06 Maéaximo Brito S. Obras R S A R S A S S S A S A

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio
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DIAGRAMA DE FUNCOES

Nome do recurso
Sem alocacao
Robson de Souza
Elaborar o Termo de Apresentacéo
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as Partes Interessadas
Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes Interessadas
Elaborar Gantt de Visdo Geral
Elaborar o Sistema integrado de Controle de Mudancas
Elaborar a Matriz de Priorizacéo das Partes Interessadas
Abrir registro de licdes Aprendidas
Fim do Pacote Inicial
Elaborar o Documento de Requisitos
Elaborar a Matriz de Reastreabilidade de Requisitos
Elaborar a Declaracgédo de Escopo do Projeto
Elaborar EAP Hierarquica
Elaborar EAP Analitica
Elaborar dicionario da EAP
Fim do pacote escopo
Elaborar a lista de atividades
Determinar o Sequenciamento das Atividades
Elaborar a Lista de Recursos Alocados atividades
Determinar a Duracdo das Atiidades
Elaborar Cronograma de Marcos
Elaborar Cronograma de Marcos
Fim do pacote tempo
Determinar o Custo do recurso
Elaborar o Orgamento
Determinar a Reserva gerencial
Determinar a Reserva de Contigencia
Fim do pacote custo
Identificar os Riscos
Qualificar os Riscos
Quantificar os Riscos

Trabalho
0 hrs
338,25 hrs
3 hrs
3 hrs
2 hrs
2 hrs
3 hrs
2 hrs
3 hrs
1 hr
0,25 hrs
1 hr
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
6 hrs
8 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
2 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
3 hrs
2 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
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PGP

Plano de Gerenciamento de Requisitos

Plano de Gerenciamento de Escopo

Plano de Gerenciamento Tempo

Plano de Gerenciamento Custos

Plano de Gerenciamento Qualidade

Plano de Gerenciamento Recursos Humanos

Plano de Gerenciamento de Comunicagdo

Plano de Gerenciamento de Riscos

Plano de Gerenciamento de Aquisi¢des

Fim do pacote PGP

Fim do pacote de planejamento

Relacionar os Participantes da reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reuni&o inicial

Informar aos participantes da reunido inicial

Receber a confirmacao dos participantes da reunido inicial
Realizar a reunido de Kick Off Meeting

Relacionar os Participantes da reunido de encerramento do projeto
Agendar local, data e hora da reunido final

Informar aos participantes da reunido final

Receber a confirmacgéo dos participantes da reuniéo final
Realizar a reunido do project Close out

Fim do pacote de RIF

Reunido de Controle e Mudanga (CCB) 1

Reunido de controle de Mudanca (CCB) 1

Reunido de controle de Mudanca (CCB) 2

Reunido de controle de Mudancga (CCB) 3

Reunido de Avaliacdo dos planos de Projeto 1

Reunido de Avaliacéo dos planos do projeto 1

Reunido de Avaliacéo dos planos do projeto 2

Reunido de Avaliacéo dos planos do projeto 3

Reunido de avaliagéo de equipe

Reunido de Controle de Mudanca

Reunido deavaliagccéode Fornecedores 1

Reunido de Avalia¢éo da Equipe 1

Reunido de avaliagédo de equipe 1

6 hrs
3 hrs
2 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
0 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

1hr

1 hr

1 hr

1hr
4 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
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Reunido de avaliacéo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliagéo de equipe 3 2 hrs
Revisar a versao final do PGP 4 hrs
Encaminhar ao Patrocinador 8 hrs
Elaborar as copias de distribui¢do 4 hrs
Distribuir as copias do PGP 5 hrs
Receber a minuta do Contrato 5 hrs
Fim do pacote de contratos 5 hrs
Verificar o escopo do pacotes 3 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 3 hrs
Realizar InspecGes necessarias 3 hrs
Emitir a liberagéo de entrega 3 hrs
Fim do pacote de etapa 2 hrs
Fim do pacote de Inspecéo 2 hrs
Verificar o escopo do pacotes 4 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 4 hrs
Realizar InspecGes necessarias 4 hrs
Emitir a liberagdo de entrega 4 hrs
Fim do pacote de etapa 2 hrs
Fim do pacote de Inspecéo 2 hrs
Receber o aprove de inspecédo do PGP 2 hrs
Preparar o termo de aceite 2 hrs
Agendar a entrega para a aquipe de Gerenciamento 2 hrs
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recebido 2 hrs
Fim do pacote de PGP 2 hrs
Receber a liberacédo dos contratos 2 hrs
Entregar as vias das partes interessadas 2 hrs
Fim do pacote de contratos 2 hrs
Receber a liberacdo do Pagamento 2 hrs
Receber as notas fiscais e ou recibos 2 hrs
Preparar a prestacédo de Contas 2 hrs
Realizar a Prestacéo de Contas ao GP 2 hrs
Realizar cotacéo de pecas 2 hrs
Agendar a entrega da etapa 4 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs
Receber a liberacéo de entrega da etapa 2 hrs
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Agendar a entrega da etapa 2 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs
Receber a liberacgéo de entrega da etapa 8 hrs
Agendar a entrega da etapa 2 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs
Receber a liberacgéo de entrega da etapa 2 hrs
Agendar a entrega da etapa 2 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs
Receber a liberacgéo de entrega da etapa 8 hrs
Agendar a entrega da etapa 2 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs
Receber a liberacéo de entrega da etapa 8 hrs
Agendar a entrega da etapa 2 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs
Receber a liberacgéo de entrega da etapa 8 hrs
Agendar a entrega da etapa 2 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 8 hrs
Paulo Cesar 56 hrs
Determinar a Duracdo das Atiidades 8 hrs
Levantamento das Necessidades 4 hrs
Levantamento de Materiais 4 hrs
Planejamento 8 hrs
Marcacao dos Pontos de Enérgia 4 hrs
Corte da Parede 8 hrs
Instalacdo dos Novos Pontos 8 hrs
Realizar Acabamento 8 hrs
Instalacdo das novas tomadas 4 hrs
Anderson Marques 16 hrs
Planejamento 16 hrs
Cristiane Silva 208 hrs
Abrir registro de licdes Aprendidas 3 hrs
Determinar o Sequenciamento das Atividades 3 hrs
Elaborar a Lista de Recursos Alocados atividades 3 hrs
Elaborar Cronograma de Marcos 3 hrs
Elaborar Cronograma de Marcos 3 hrs
Determinar o Custo do recurso 3 hrs
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Elaborar o Or¢camento

Determinar a Reserva gerencial

Determinar a Reserva de Contigencia

Identificar os Riscos

Qualificar os Riscos

Quantificar os Riscos

Plano de Gerenciamento Tempo

Plano de Gerenciamento Qualidade

Plano de Gerenciamento Recursos Humanos

Plano de Gerenciamento de Comunicacgao

Plano de Gerenciamento de Riscos

Plano de Gerenciamento de Aquisigdes

Fim do pacote PGP

Fim do pacote de planejamento

Relacionar os Participantes da reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reunido inicial

Informar aos participantes da reunido inicial

Receber a confirmacgéo dos participantes da reunido inicial
Realizar a reunido de Kick Off Meeting

Relacionar os Participantes da reunido de encerramento do projeto
Agendar local, data e hora da reuniéo final

Informar aos participantes da reunido final

Receber a confirmacao dos participantes da reunido final
Realizar a reunido do project Close out

Fim do pacote de RIF

Reunido de Controle e Mudanca (CCB) 1

Reuni&o de controle de Mudanca (CCB) 1

Reunido de controle de Mudanca (CCB) 2

Reunido de controle de Mudanca (CCB) 3

Reunido de Avaliacéo dos planos de Projeto 1

Reunido de Avaliacéo dos planos do projeto 1

Reunido de Avaliacéo dos planos do projeto 2

Reunido de Avaliacéo dos planos do projeto 3

Reunido de avaliagéo de equipe

Reunido de Controle de Mudanca

Reunido deavaliaccdode Fornecedores 1

3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

1 hr

1hr

1 hr

1 hr
4 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
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Reunido de Avaliacdo da Equipe 1 2 hrs
Reunido de avalia¢éo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avalia¢éo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacéo de equipe 3 2 hrs
Revisar a verséo final do PGP 4 hrs
Receber do patrocinador 4 hrs
Analisar Juridicamente o Contrato segundo 0s requisitos 8 hrs
Liberar para Assinatura 8 hrs
Determinar a agenda de Pagamento 8 hrs
Verificar os servi¢os ou entrega dos contratos 8 hrs
Receber 0 OK de fechamento das compras ou contratos 4 hrs
Liberar o pagamento 2 hrs
Fim do pacote de pagamentos 2 hrs
Verificar o escopo do pacotes 4 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 4 hrs
Realizar InspecGes necessarias 4 hrs
Emitir a liberacdo de entrega 4 hrs
Fim do pacote de etapa 2 hrs
Fim do pacote de Inspecéo 2 hrs
Verificar o escopo do pacotes 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar InspecGes necessarias 4 hrs
Emitir a liberacdo de entrega 4 hrs
Fim do pacote de etapa 2 hrs
Fim do pacote de Inspecéo 2 hrs
Assinar o Contrato 2 hrs
Fim do pacote de pagamentos 2 hrs
Notebook 30 hrs
Elaborar o Termo de Apresentacéo 8 hrs
Elaborar o Termo de Abertura 8 hrs
Elaborar o Documento de Requisitos 6 hrs
Elaborar a Matriz de Reastreabilidade de Requisitos 6 hrs
Elaborar a Declaracédo de Escopo do Projeto 2 hrs
Impressora 22 hrs
Encaminhar ao Patrocinador 4 hrs
Receber do patrocinador 4 hrs
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Elaborar as copias de distribuicéo
Distribuir as copias do PGP
Receber a minuta do Contrato
Entregar as vias das partes interessadas
Papel oficio
Elaborar as copias de distribuicdo
Distribuir as copias do PGP
Receber a minuta do Contrato
Entregar as vias das partes interessadas
Robson de souza
Realizar a entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Antonio Santana
Emassamento da parede
Lixamento de Paredes, Portas e Grades
Pintura de Paredes, Portas e Grades
Limpeza
Mario Leal
Marcacéo dos Pontos de Enérgia
Corte da Parede
Instalacdo dos Novos Pontos
Realizar Acabamento
Instalacdo das novas tomadas
Limpeza
Gilmar Cajado
Levantamento das Necessidades
Levantamento de Materiais
Emassamento da parede
Lixamento de Paredes, Portas e Grades
Pintura de Paredes, Portas e Grades
Maximo Brito

4 hrs
4 hrs
4 hrs
2 hrs

4
1
1
1
1

14 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

44 hrs
8 hrs

16 hrs

16 hrs
4 hrs

31 hrs
4 hrs
4 hrs
8 hrs
7 hrs
4 hrs
4 hrs

56 hrs
4 hrs
4 hrs

16 hrs

16 hrs

16 hrs

107,53 hrs
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Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar InspecGes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega

Fim do pacote de etapa

Fim do pacote de Inspecéo
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar InspecGes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega

Fim do pacote de etapa

Fim do pacote de Inspecéo
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar InspecGes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega

Fim do pacote de etapa

Fim do pacote de Inspecéo
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar InspecGes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega

Fim do pacote de etapa

Fim do pacote de Inspecéo
Verificar o escopo do pacotes
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar InspecGes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega

Fim do pacote de etapa

Fim do pacote de Inspecéo
Sequenciamento das tarefas

Fim do pacote Diagndstico

Fim do Pacote Execucéo

Receber Liberacéo de Entrega
Agendar Entrega

Realizar Entrega

PLANO DE PROJETO

4 hrs
8 hrs
4 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
7 hrs
8 hrs
4 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
1 hr
1hr
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
1 hr
1hr
4 hrs
1,03 hrs
8 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
1hr
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Receber Aceite do Cliente 0,5 hrs
Fim do pacote Resultados 1 hr
André Santos 14 hrs
Analise dos materiais 2 hrs
Cotacéo dos Materiais 4 hrs
Levantamento dos Custos 4 hrs
Compra de Materiais 4 hrs
Cristiano Damasceno 14 hrs
Analise dos materiais 2 hrs
Cotacdo dos Materiais 4 hrs
Levantamento dos Custos 4 hrs
Compra de Materiais 4 hrs
Tabela 13 - Uso do Recurso
4 4/12/2011 Emisséo Final EF
3 | 30/11/2011 Correcgdo — Alteragéo do tempo EC
2 | 30/11/2011 Correcdo - Alteragdo Dos Custos De Todos Os Pacotes EC
1 | 20/11/2011 Emisséo Original EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ |/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo sera realizado com base em dois documentos especificos:

Declaracdo do Escopo para o escopo funcional e EAP para os escopos das atividades a serem

realizadas pelo projeto, com suas devidas entregas;

e Todas as mudancas no escopo inicialmente previsto devem ser avaliadas e classificadas de
acordo com o sistema de controle de mudanca do escopo;

e Serdo consideradas mudancas de escopo apenas as medidas corretivas. Inovaces e novas

caracteristicas do produto/projeto ndo serdo consideradas pelo gerenciamento do escopo.

e Todas as solicitagdes de mudanca no escopo devem ser feitas por escrito ou através de e-mail,
conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

As mudangas de escopo séo classificadas em quatro niveis de prioridade.
Prioridade 0 — Mudancas de prioridade zero requerem uma acao imediata por parte do gerente do
projeto, que deve acionar imediatamente Patrocinador ITC, uma vez que se trata de mudanca urgente,

de alto impacto no projeto e em outras areas sobre as quais o0 gerente nao tem autonomia.

Prioridade 1 — Mudancas de prioridade um requerem uma acdo imediata por parte do gerente do
projeto, independente das reunides de controle previstas devido & urgéncia, acionando imediatamente a
Patrocinador ITC no caso de necessidade de autorizagBes financeiras fora da algcada do gerente de

projetos.

Prioridade 2 — Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento da acéo através de terceiros
ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade uma vez que agregam valor ao sucesso do

projeto e sdo urgentes, porém ndo tém impacto significativo nos custos e prazo do projeto.

Prioridade 3 — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por terem influéncia no

sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.
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GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES

O sistema de controle de mudangas de escopo deve proporcionar com que todas as mudancas
no escopo do projeto sejam tratadas segundo o fluxo apresentado a seguir com seus resultados
apresentados na reunido semanal de CCB com suas conclus@es, prioridades e agdes relacionadas. O
processo de gerenciamento de configuragcOes esta diretamente relacionado com o sistema de controle

de mudangas do projeto.
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Fluxograma 3 - Gerenciamento das Configuracdes

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto deve ser avaliado semanalmente dentro das reunides de CCB, prevista no plano

de gerenciamento de comunicagoes.
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ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO

As mudangas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na

categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente do projeto.

Para mudancas de escopo corretivas prioritarias que estejam fora da alcada do gerente do projeto, ou
guando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o patrocinador, ja que o
gerente do projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir utilizar reserva de contingéncia de riscos

para mudancas de escopo ou solicitar & diretoria da empresa um aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

o Robson de Souza — Gerente do projeto sera responsavel direto pelo plano de gerenciamento

do escopo;

e Maximo Brito — Supervisor de obras serd o suplente do responsavel direto pelo plano de

gerenciamento do escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
ESCOPO

O plano de gerenciamento do escopo serd atualizado mensalmente na primeira reunido de
CCB do més, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do projeto
deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros assuntos nao

previstos nesse plano.
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PLANO DE PROJETO

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.

Todas as solicitacbes ndo previstas nesse plano deverdo ser submetidas para avaliacdo nas reunides de

CCB para aprovacao. Imediatamente ap6s sua aprovagdo, o plano de gerenciamento do escopo devera

ser atualizado com o devido registro das alteracdes efetivadas.

EC — CORRECOES

4 | 23/11/2011 | EMISSAO FINAL EF

3 | 21/11/2011 | CORRECAO - ALTERAGCAODO SUPLENTE EC

2 | 21/11/2011 | CORREGAO - ALTERACAO DO RESPONSAVEL EC

1 | 11/11/2011 | EMISSAO ORIGINAL EO

No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/

/ Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

e Este Projeto sera executado em trés etapas: na primeira etapa sera registrada e
analisadas todas as necessidades do imovel, bem como a viabilidade de mudangas e
ampliacdo. Essa etapa sera concluida em aproximadamente dois dias sem alteracdes
nos prazos.

¢ Na segunda etapa, serd planejadas as formas de execucao da reforma e a viabilidade
dos recursos utilizados durante a execuc¢do dos trabalhos. Para esta etapa, destinar-se-a
26 dias.

¢ Na terceira etapa serdo executada a reforma propriamente dita, com recuperacéo, troca
e acabamento do imovel. O projeto prevé para esta etapa um tempo estimado de 15
dias, sem prorrogacao para entrega.

e Na quarta etapa, sera executada a parte de remocao e limpeza do imovel e de toda a
area utilizada para auxilio a construgéo e reforma.

e Todas as solicitacbes e correcdes de mudancas serdo informadas através de e-mail aos
membros da comissdo de mudancas.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

Prioridade 1 — Mudanca Alta, s6 haverd a mudanca caso seja extremamente necessario onde
cabera a avaliacdo de um comité onde pode implicar na alteracdo de escopo e por assim no

CuSto e no prazo.

Prioridade 2 — Mudanca considerada media-baixa como ( exemplo mudanca das cores da

pintura ) ndo havendo alteracdo no custo.

Prioridade 3 — Mudanca de considerada baixa onde néo existe alteracdo no escopo custo ou

prazo.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

1. Passo avaliar o risco e impacto no projeto;

2. Caso exista um impacto prioridade 1, o comité serd acionado para identificar o
impacto;

3. Caso exista um impacto prioridade 2, sera necessario acionar a gerencia para analisar
as mudanga;

4. Caso exista um impacto prioridade 3, sera realizado uma analise e repassada na
reunido quinzenal.
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change
Request)

INICiO

Avaliacdo dos
desvios na
Programacgao

Impacto no prazo final

do projeto Nao Nada a fazer

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Prioridade 3 (tres)

Sim

Pércentual complete
do projeto maior que
25%?

Prioridade 2 (dois)

Sim

Fast Tracking é

possivel? Prioridade 1 (um)

Existem outras
alternativas de
ecuperagao visivei

Prioridade 1 (um)

Prioridade O (zero)

Fluxograma 4 - Mudanca de Prazos
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MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos

Impacto na qualidade
INICiO :mpac:o nos p_razos Relatério de
mpacto nos riscos Mudangas (Change

Request)

Realiza uma
simulagdo da
solugdo através do
Nivelamento de
Recursos

Realiza o
O projeto permanece no N3 , nivelamentolde
prazo?
recursos
Nao
Substitui os

iste outro recurso
disponivel para
substituicdo?

Nio——P» recursos por outros
disponiveis

Programar trabalho
Nio——» e compensacdo de
horas

E possivel utilizar
banco de horas?

Programas trabalho
em hora-extra e
Sim———P>| redefinir o
orcamento do
projeto

Existe possibilidade
de realiza¢do de hora-
extra?

Prioridade O (zero)

Fluxograma 5 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto prevé a criagdo de uma margem de atraso no término do projeto de 10% do tempo

total do projeto (previsto para quarenta e cinco dias).
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverdo ser atualizados e avaliados semanalmente, sendo os resultados

publicados via e-mail para a comissdo de mudancas.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Todas as acOes do gerenciamento de tempo devem ser alocadas dentro das reservas gerencias do

projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
RESPONSAVEL PELO PLANO

¢ Robson de Souza, gerente do projeto, responsavel direto pelo pano de gerenciamento
de tempo.

e Gildasio Alves, patrocinador do projeto, suplente do responsavel direto pelo pano de
gerenciamento de tempo.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O Plano de gerenciamento de tempo sera reavaliado semanalmente para rever se as schedules de
atividades estdo sendo cumpridos ou se sera necessario rever todas as schedules pré-determinadas. As
reunides terdo, impreterivelmente, a presenca do gerente e do patrocinador e de todos os stakeholders

do projeto em questao.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano devem ser submetidas as préximas reunides pré-
estabelecidas no calendario do projeto para sua devida apreciacdo e aprovacdo. Caso haja sua
aprovacdo, deve ser atualizada no plano de gerenciamento do tempo com seu devido registro de

alteracdo.
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PLANO DE PROJETO

4 23/11/2011 EMISSAO FINAL EF

3 21/11/2011 CORRECAO - Frequéncia de atualizacdo EC

2 21/11/2011 CORRECAO - Periodicidade das atualizacdes EC

1 |11/11/2011 | EMISSAO ORIGINAL EO

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /.

/ Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custo do projeto sera realizado com base no orgamento previsto para o projeto
(subdivididos por tarefa e por recursos), bem como atraves do fluxo de caixa do projeto.

Somente serdo contempladas pelo plano de gerenciamento de custo as despesas adicionais
provenientes de compras e contratacdes externas. Os custos relativos as pessoas e recursos internos
ndo serdo contabilizados no projeto;

Todas as consideracOes de verbas devem ser feitas através de e-mail, conforme descritos no plano de
comunicacdo do projeto;

A atualizagdo do orcamento do projeto sera realizada na ferramenta Microsoft Project e acompanhada

pelo relatério de Acompanhamento do Orgamento.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS RESERVAS
GERENCIAIS

O orgamento do projeto deve ser atualizado e avaliado nas reuniGes semanais, sendo os resultados
publicados via e-mail e apresentado nas reunibes, previstas no plano de gerenciamento de

comunicagdes.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovado pelo patrocinado uma reserva gerencial total de R$ 3.155,00 (trés mil centoecinquenta e
cinco). As reservas gerenciais subdividem em Reservas de Contingéncia e Outras Reservas, que,
juntamente com o orcamento do projeto, comp&em o custo final do empreendimento.

As reservas somente serdo consumidas com base em solicitagbes de mudancas aprovadas pelo
patrocinador e provenientes dos outros planos do projeto e dentro da al¢cada do gerente de projeto e do

patrocinador.
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

Serdo reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de risco, conforme descritos

no plano de gerenciamento de riscos.

OUTRAS RESERVAS

Os pedidos de consumo de reserva devem ser realizado via e-mail e aguardar aprovacdo do
patrocinador, conforme previsto no plano de gerenciamento das comunicagdes. Ao final das reservas,

somente o patrocinador podera decidir pela criagdo de novas reservas.

AUTONOMIAS

O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizacdo das reservas:

Reservas de Contingéncia Outras Reservas
Gerente de Projeto Até R$ 500,00 Até R$ 1.000,00
Gerente de Projeto com aval do Até R$ 1.001,00 Até R$ 1.500,00
Patrocinador
Somente o Patrocinado Acima de R$ 1.500,00 e Acima de R$ 2.000,00 e ate 0
ate o limite das reservas limite das reservas

Essa autonomia é por cada solicitacdo de mudancas provenientes dos outros planos, podendo

0 gerente de projeto consumir as reservas, desde que em diferentes solicitacdes.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do

projeto, na categoria Outras Reservas, desde que dentro da algada do gerente do projeto.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO:

Robson de Souza, membro do time do projeto, serd responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de custo.
André Santos, membro do time do projeto, serd suplente do responsavel direto pelo pano de

gerenciamento de custo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO

O Plano de gerenciamento de custo sera reavaliado quinzenalmente para rever se
as datas das reunides estdo sendo de relevancia ou se serdo necessarias reunioes

presenciais.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano devem ser submetidas a reunido para
aprovacao. Imediatamente apds a sua aprovacgdo devem ser atualizadas no plano de gerenciamento dos

custos com seu devido registro de alteragao

1/12/2011 EMISSAO FINAL EF

3 | 21/11/2011 CORRECAO - Descrigio EC
2 21/11/2011 CORRECAO - Definigéo de contingéncia EC
1 | 20/11/2011 EMISSAO ORIGINAL EO
N° 31/11/2011 DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ [/ Robson de Souza Santos

Patrocinador Gildasio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade serd realizado com base nas avaliagdes realizadas pelo

proprietario do imovel e todas as reclamacfes provenientes do cliente, deverdo ser tratadas como

medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade.

e Todas as mudangas nos requisitos de qualidade inicialmente previstos devem ser avaliadas e
classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de qualidade.

e Quaisquer inovacdes e novos recursos ndo serdo abordados pelo gerenciamento da qualidade e
serdo passiveis de negociagdo de prazos ou ignorados

e Serdo consideradas mudancas nos padrdes de qualidade apenas as medidas corretivas, que, se
influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser integradas ao plano.

e Todas as solicitagdes de mudanga na qualidade deveréo ser realizadas por escrito ou através de e-
mail, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto e encaminhadas ao Gerente do
Projeto, que dara o encaminhamento as mesmas.

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

FASE

REQUISITO

PADROES

Gestao de projetos

O gerente do projeto possui
experiéncia em elaboracdo de

planejamento.

Gerente do projeto

Gestéo de projetos

Todas as partes interessadas do
projeto terdo acesso a0s
documentos de planejamento do

projeto

Os documentos estdo disponibilizados
para as partes interessadas do
projeto, via e-mail e documento

impresso.

Gestéo de projetos

Todos os pacotes da EAP do
projeto passam por processo de

inspecdo antes da entrega

Segundo diagrama de rede.

Equipe do projeto que realizard

diagnostico deve ter experiéncia

O diagndstico deve ser realizado

somente pela gestao operacional.
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Diagnostico com construgéo civil.

Todos os integrantes da gestdo
Diagnéstico operacional  envolvidos estardo | Segundo termo de abertura.
motivadas e envolvidas no

diagnostico inicial

As falhas analisadas devem ser

Diagnéstico exatamente inerentes ao processo | O projeto é limitado no interior do
de reforma. imével

A empresa de consultoria deve ter | A empresa deve estar em atividade
Consultoria experiéncia comprovada na area de | pelo menos no Ultimos 12 meses.

Construgéo Civil.

Consultoria A empresa deve manter a | Assinatura do termo de sigilo.
confidencialidade do projeto.

Os atos e condi¢Bes inseguras | Os atos e condi¢Oes devem ser
Foco na seguranca devem ser relatadas com finalidade | repassados via e-mail
de evitar acidentes

A execucdo deverd obedecer 0s | A execucdo do projeto ndo prevé
Execucio horarios pré estabelecido pelo | horério extraordinario

planejamento

Os resultados serdo compativeis aos | Os resultados devem atingir ou
Resultado pardmetros de desempenho exceder as expectativas do cliente
determinados

Tabela 14 - Requisitos de Qualidade e Padrées Minimos

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E RESPOSTAS

e Prioridade A (Alta)
Mudangas de prioridade A causam de alto impacto no projeto e deverdo ser tratadas em carater de

urgéncia, pelo gerente do Projeto, subordinada a autoridade do Patrocinador.

e Prioridade M (Média)
Mudancas de prioridade M envolvem um impacto que requer acdo imediata do Gerente de

Projeto, independente de reuniGes de controle previstas, devido a sua urgéncia. Este tipo de
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mudanca também extrapola a autonomia do gerente de Projeto e as respectivas a¢cdes corretivas

também estdo subordinadas ao Patrocinador.

e Prioridade B (Baixa)
Mudancas de prioridade B ndo acarretam alteracfes significativas dentro do projeto e, portanto,

ndo requerem uma acdo imediata, estando as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

!
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

Os requisitos de qualidade deverdo ser atualizados e avaliados quinzenalmente, sendo os resultados
apresentados na reunido de acompanhamento do projeto e sumarizados para apresentacdo na reuniao

de performance. O mesmo valendo para as reservas de contingéncia.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

Todas as mudangas devem ser alocadas dentro das reservas contingenciais. Quando estas mudancas
fugirem a autonomia do gerente de projeto, este devera acionar o patrocinador com vistas a obtencédo
de permissdo para uso das reservas gerenciais.

No caso de ndo mais existir reserva gerencial disponivel, o gerente de projeto devera acionar o

patrocinador, que discutird com a Diretoria 0 aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Robson de Souza serd a responsavel direta pelo plano de gerenciamento da qualidade, suas
atualizacdes e relatorios.

Observando-se a rotatividade de cargos entre os membros da equipe, aquele que ocupar o cargo de

Supervisor de Obras sera o suplente da responsavel pelo plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO

O plano de gerenciamento da Qualidade deverd ser atualizado semanalmente para apresentacdo na
primeira reunido de performance.
Qualquer necessidade de atualizagdo do plano antes do periodo mensal deverd ser tratada em reunido

lavrada em ata e comunicada via e-mail.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacdes que ndo se enquadrem nos preceitos deste plano deverdo ser abordadas nas
reunides semanais de acompanhamento do projeto, onde serdo dados os devidos encaminhamentos.
Imediatamente apds a aprovacdo, o plano de gerenciamento da qualidade devera ser atualizado com o

devido registro das alteragoes efetivadas.

4 | 1/12/2011 EMISSAO FINAL EF
3 | 21/11/2011 CORRECAO - Frequencia EC
2 | 21/11/2011 CORRECAO - Requisitos EC
1 | 20/11/2011 EMISSAO ORIGINAL EO
N° | 31/11/2011 DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ [/ Robson de Souza Santos

Patrocinador Gildasio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANQOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente de projeto deve garantir a permanéncia dos integrantes da equipe durante e projeto e por isso
contara com o apoio da supervisora de plano de recursos humanos.

No caso de realocagdo do profissional integrante do projeto, caberd ao gerente de projeto, juntamente
com o representante de recursos humanos, a identificacdo do substituto em comum acordo com as
diretrizes do projeto e as funcdes a serem exercidas, cabendo a palavra final ao gerente do projeto.
Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados pelo patrocinador e serdo
arcados integralmente pelas reservas gerenciais do projeto, mesmo sendo eles recursos internos da

empresa.

TREINAMENTO

Estdo previstos treinamentos para equipe de projeto que serd de uma palestra no inicio do projeto e
pequenas reunides diarias para discutir principalmente a seguranca e a diretriz do dia. A contratagcdo
deve obedecer as solicitagdes de experiéncias passadas que estejam conforme as descritas no escopo

do projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe sera avaliado semanalmente pelo gerente de projeto em reunido
individual com cada membro do time do projeto e em reunides conjuntas com 0s gerentes dos
respectivos integrantes do projeto.

O gerente de projeto sera avaliado também semanalmente pelo patrocinador do projeto da mesma
forma como os membros do time s&o avaliados.

Ao fim do projeto serd realizada uma reunido de avaliacdo de cada um dos integrantes do projeto,
quando a avaliacdo final compilada do profissional sera tabulada e encaminhada para o responsavel de

Recursos humanos para a avaliagdo anual de desempenho profissional.

« O gerente de projeto se auto-avaliara, sera avaliado pelo patrocinador e sera avaliado, também, por

todos 0s membros do time.
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» Cada membro do time se auto-avaliara, sera avaliado pelo gerente de projeto e sera avaliado por,
pelo menos, o outros trés membros do time, escolhidos por sorteio.

* Todos os resultados serdo compilados em uma ficha tnica que mostrard a percepgdo de cada dos
envolvidos no processo de avaliacao.

* Recursos contratados externamente através de suprimentos nao serdo avaliados através desse

processo (consultores).

< do
lopeunoed

Membro do time

Gerente de projeto.

Membro do time Membro do time

Membro do time

BONIFICACAO

Por se tratar de um projeto onde os recursos sdo limitados, ndo estdo previsto bonificacdo extra para

este projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Os resultados nas avaliacGes semanais do time devem ser compilados e apresentados na dltima reunido

mensal de CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das comunicaces.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto tem que ser discutidas e sem
requerem gasto adicional al¢cado pelo gerente de projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento do time que estejam fora
da alcada do gerente de projeto, ou quando ndo existir mais reserva gerencial disponivel, devera ser
racionado o patrocinador, uma vez que 0 gerente de projeto, ndo tem a autonomia de decidir utilizar

recursos que néo esteja dentro do budget inicial.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REDURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

* Robson de Souza Santos, gerente de projeto, serd a responsavel direta pelo plano de

gerenciamento de RH.

e Cristiane Concei¢do Silva, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de RH.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

3. O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado semanalmente na primeira reunido mensal
do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento do projeto.

4. As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do projeto deverdo
ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item “Outros assuntos nao previstos neste

plano.”

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO PROJETO
NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas para aprovacdo junto ao

patrocinador na reunido de CCB (Comité de controle de mudancgas) para aprovacdo. Imediatamente
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apos sua aprovacgao, deverd ser atualizado o plano de gerenciamento de RH como o devido registro das

alteracdes efetivadas.

5 | 2/12/2011 EMISSAO FINAL EF

4 |10/11/2011 | CORRECAO- ASSINATURA DO RODAPE EC

3 | 10/11/2011 | CORRECAO - ALTERACAO DO SUPLENTE EC

2 | 10/11/2011 | CORREGAO - ALTERACAO DO RESPONSAVEL EC

1 | 07/11/2011 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem __ /

/ Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

O gerenciamento das comunicagGes do projeto serd realizado através dos processos de
comunicacdo formal, estando incluido nessa categoria.

- E-mail

- Documentos impressos

- Reunides com ata lavrada

Todas as reunides formais serdo realizadas em dias diferentes da semana para disponibilizar o
tempo restante do dia livre para os trabalhos do projeto nos dias subsequentes.

Todas as informagdes do projeto devem ser atualizadas de modo constante no site do projeto,
incluindo atualiza¢Bes diarias nos custos e nos prazos.

Todas as solicitagdes de mudanca no processo de comunicacdo devem ser feitas por escrito ou
através de e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto.

Todo resultado das avalia¢fes do treinamento serdo divulgadas no meio eletrénico.

EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao

1.

Kick Off Meeting

a. Objetivo — Dar a partida no projeto, apresentando as informagfes quanto a seu
objetivo e a sua importancia para a empresa, aos Seus prazos, aos Seus custos, etc.
Devem também ser apresentadas as principais entregas do projeto e os elementos de
alto nivel do WBS. Outro objetivo do evento é motivar e dar suporte gerencial e 0
gerente de projeto e ao seu time, de modo a construir um ambiente colaborativo e
integrado.

b. Metodologia — Apresentacdo em sala com o utilizacdo de projetor e sistema de som.

c. Responsavel — Cristiane Silva — Supervisora RH

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e convidados.

e. Datae Horério —05/12/2011 as 10:00h
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f.

g.

h.

Duracdo — Durac¢éo de 2 horas

Local — Sala de Apresentacdo

Outros — Lista de presenga requerida.

2. Reunido de CCB (Change Control Board)

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os resultados parciais
obtidos e avaliagdo do cronograma, do orgamento, das reservas gerenciais e de
contingéncia, dos riscos identificados, da qualidade obtida, do escopo funcional
agregado e dos fornecimentos externos ao projeto. Tem como base garantir o
cumprimento do plano do projeto, sendo o processo principal de aprovacdo das
solicitagdes de mudanca apresentadas no Sistema de controle integrado de mudancas.

Metodologia — Reunido com a utilizagdo de projetor e computadores conectados ao
sistema de informagdes do projeto.

Responsavel — Cristiane Silva — Supervisora RH

Envolvidos — Todos os participantes do comité de mudangas.

Frequéncia — Semanalmente, as segundas-feiras, com inicio dia 30/11/11 e término
18/12/11.

Duragéo — 1 horas

Local — Sala de Reunido

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

3. Reunido de Avaliacdo da equipe

a.

Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme previsto no plano de
gerenciamento de RH, na categoria Avaliacdo de resultados. A pauta da reunido do dia
21/11/11 conterd a avaliagdo final da equipe, quando todos os resultados do
desempenho individual de cada membro do time, incluindo o gerente de projetos,
serdo encaminhados para o departamento de recursos humanos.

Metodologia — Reunido individuais entre os integrantes do time do projeto e os
profissionais do departamento de RH, juntamente a geréncia e supervisor de Obras
para o preenchimento da avaliagdo de desempenho dos profissionais, conforme
descrito no plano de RH.
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Responsavel — Cristiane Silva — Supervisora RH

Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, Geréncia e Supervisdo de obras
e equipe de DHO.

Frequéncia — semanalmente, na terca-feira, com inicio dia 21/11/11 e término
18/12/11.

Duragdo — 30 minutos, com inicio as 16:00h

Local — Sala de Reunido

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

4. Reunido de Avaliacdo dos fornecedores

Objetivo — Avaliar e antecipar potenciais problemas relativos a consultores e entregas
de suprimentos para o projeto, conforme apresentado no plano de gerenciamento de
suprimentos.

Metodologia — Reunido com consultores externos mostrando os indicadores de
cumprimento de prazos e qualidade estabelecidos nos contratos, bem como obtendo
retorno sob possiveis dificuldades enfrentadas pelo fornecedor no exercicio de seu
trabalho. Toda e qualquer informacéo do projeto informada ao consultor externo, deve
ser precedida de assinatura de termo de confidencialidade por parte do mesmo.

Responsavel — André Santos, responsavel pelo plano de gerenciamento de aquisigdes.

Envolvidos — Comissdo do projeto

Frequéncia — Quinzenalmente, quarta-feira, com inicio dia 18/11/11 e término
05/12/11.

Duracédo — 30 minutos, com inicio as 15:00h

Local — Sala de Reunido

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.
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5. Reunido de dos planos do projeto

Objetivo — Avaliar todos os planos do projeto, que inclui (plano de gerenciamento de
requisitos, gerenciamento de escopo, gerenciamento de tempo, gerenciamento de
custo, gerenciamento da qualidade, gerenciamento de RH, gerenciamento de
comunicacdo, gerenciamento de risco e gerenciamento de aquisi¢des), verificando se
0 que esté estabelecido como regra no plano esta sendo cumprido e se o plano precisa
de atualizacédo

Metodologia — Reunido convencional, onde cada um dos responsaveis pelos planos
apresenta os potenciais desvios e necessidades de atualizagdo para o0s demais
integrantes do time, que realizam comentarios e sugestGes até que o plano seja
atualizado e aprovado pelo gerente de projeto.

Responsavel — Robson de Souza - GP

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto.

Frequéncia — Quinzenalmente, terca feira, com inicio dia 05/11/11 e término em
06/12/11.

Duragdo — 1 horas, com inicio as 08:30h

Local — Sala de Reunido

h. Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

6. Reunido de Close Out

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como discutir as falhas e
os problemas ocorridos de modo a fornecer base para 0 acimulo de experiéncia sobre
0 projeto.

Metodologia — Apresentacdo dos resultados pelo gerente do projeto, bem como
discussdo direta através de mapas mentais sobre todas as questdes e melhorias
possiveis para futuros projetos.

Responsavel — Robson de Souza — GP

Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto e patrocinador.
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e. Data e Horario —21/12/2011 as 13:00h
f. Duragéo — Duragdo de 2 horas
g. Local — Sala de Reunido

h. Outros — Lista de presenca requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Mome da tarzfa &/Nov,/11 13/Nov/11 20/Nov/11 27/Nav/11 4/Dez/11

p[s[T]ala]s]s[o]s[r]a]a[s]s|p]s[T]ala]s]s[p]s][T]afals[s[p][s[T]a]a]s]s

= Reunido de Controle e Mudanca (CCB) o 0% 0% 0%
Reunido de Controle e Mudanga (CCB) 1 2 0%

w

Reunido de controle de Mudanga (CCB) L § 0%
Reunido de controle de Mudanca (CCE) 2 0%
Reunido de controle de Mudanga (CCB) 3 :
= Reunido de Avaliacdo dos planos de Projeto 0% 0% 0% 0%
Reunido de Avaliagdo dos planos de Projeto 1 o 0%
Reunido de Avaliagdo dos planos do projeto 1 0%
Reunido de Avaliagdo dos planos do projeto 2 0%
Reunido de Avaliagio dos planos do projeto 3 0%
= Reunido deavaliagcdode Fornecedores 0%
Reunido de avaliacdo de equipe i
Reunido de Controle de Mudanga
Reunido deavaliagdode Fornecedores 1 0%

= Reunido de Avaliacdo da Equipe j 0% 0% 0% 0%
Reunido de Avaliago da Equipe 1 0%
Reunido de avaliagdo de equipe 1 0%
Reunido de avaliagio de equipe 2 0%
Reunido de avaliagdo de equipe 3 0%

Figura 10 — Eventos de comunicacio
ATAS DE REUNIAO

Todos os eventos do projeto, com exce¢do do Kick-off meeting e do Project Close out, deverédo

apresentar ata de reunido com, no minimo, os seguintes dados:
» Lista de presenca
* Pauta
* Decisdes tomadas

* Pendéncias nao solucionadas
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» Aprovagoes

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatorios a serem publicados no sistema de informagdes do projeto sdo apresentados a
seguir.

Todos esses relatérios serdo gerados diariamente pelos responsaveis e publicados no ambiente
interativo do projeto.

Qualquer outra necessidade de relatérios de progresso para as reunides de CCB previstas devera ser

solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com autorizacdo do gerente de projetos.

1. Modelo de Relatério de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
A representacdo o padréo para visualizagdo da EAP durante o progresso do projeto, onde as

atividades concluidas sdo apresentadas em azul, as atividades em execugdo em amarelo e as
ndo iniciadas em verde, incluindo também o percentual completo da atividade dentro da

caixa e atividades.

AMBIENTE TECNICO E ESTRUTURA DE ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DA
INFORMACAO (EPM)

O ambiente técnico utilizard como base um sistema de arquivamento de documentagdo, ao qual ficara
guardado toda comunicacdo referente ao projeto, de forma que uma dada alteragdo é enviada por e-

mail para o desenvolvedor ou mesmo gerente, de forma que tudo ficara sendo relatado e gravado.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagdes serdo considerados, para fins de projeto, como
despesa administrativa e ndo serdo incluidos nos custos do projeto, uma vez que o plano de
gerenciamento de custos prevé contabilizacdo de apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesa no processo de comunicacao, essas despesas podem ser alocadas
dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do
gerente de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da algada do gerente de projeto, ou quando ndo existe

mais reserva gerencial disponivel devera ser acionado o patrocinador, j& que o gerente de projeto ndo
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tem autonomia necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos das comunicagoes

ou solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Cristiane Silva, membro do time do projeto, serd o responsavel direto pelo plano de

gerenciamento de comunicagoes.

Robson de Souza, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel direto pelo plano

de gerenciamento das comunicagoes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICACOES

O plano de gerenciamento das comunicagdes sera reavaliado mensalmente na primeira reunido mensal
do CCB, juntamente com o0s outros planos de gerenciamento do projeto.
As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do projeto deverdo ser

tratadas através dos procedimentos descritos no item “Outros assuntos” ndo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacdes ndo previstas nesse plano devem ser submetidas para aprovagédo na reunido do
CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacao. Imediatamente apds sua aprovagao devem ser

atualizadas no plano de gerenciamento das comunicacgdes com seu devido registro de alteracdes.
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8 | 1/12/2011 EMISSAO FINAL EF
7 | 20/11/2010 | CORRECAO — ASSINATURA DO RODAPE EC
6 | 20/11/2010 | CORRECAO - ALTERACAO DA DATA Close Out EC
5 | 20/11/2010 | CORREGCAO - ALTERACAO DA DATA Plano do Projeto EC
4 20/11/2010 CORRECAO - DATA Avaliacio Fornecedores EC
3 20/11/2010 CORRECAO - DATA Auvaliagio da Equipe EC
2 | 20/11/2010 | CORRECAO - ALTERACAO DA DATA DO Kick Meeting EC
1 | 08/11/2010 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem ___/

/ Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

RBS -

O gerenciamento de risco do projeto serd realizado com base nos riscos previamente
identificados, bem como no monitoramento e no controle de novos riscos que podem nao ter
sido identificados oportunamente.

Todos os riscos ndo previstos no plano deve ser incorporado ao projeto dentro do sistema de
controle de mudancas de risco (Risk change Control System)

Os riscos a serem identificados serdo apenas 0S riscos internos ao projeto, e 0S riscos
provinientes de flutuagbes monetarias. Risco relacionado ao mercado, ao ambiente macro da
empresa ou a sociedade serdo automaticamente aceitos sem andlis e sem uma resposta prevista
(aceitacdo passiva)

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as aceitagdes passiva e ativa
(através de contigéncias), a atenuacgdo e transferéncia através de seguro. Nao sera aceito como
uma possivel resposta ao risco o ato de evita-lo (avoidance), uma vez que ndo serdo aceitas
alteracfes no escopo que ndo sejam de carater corretivo no produto final do projeto.

A identificacdo, a avaliacdo e o monitoramento de riscos devem ser feitos por escrito ou
através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacdes do projeto.

RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

O modelo de estrutura de risco a ser utilizado pelo projeto , serd proposto por Wideman, porém

abordad

0 apenas o risco interno ndo técnicos, Os riscos legais e 0s riscos técnicos. Risco externo ndo

serdo consideradaos, conforme j& apresentando anteriormente. O modelo a seguir foi utilizado como

base para identificacdo dos riscos do projeto.

RISCO

S IDENTIFICADOS

Os riscos identificados no projeto, segundo o WBS do projeto e a RBS anteriormente apresentada

estdo apresentados na estrutura a seguir.
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0. projeto de Reforma de
Apartamento

S 1. Gestdo de Projeto

Falta de dominio técnico dos membros da equipe, podendo elaborar plancs incompativels com as

necessidades do projeto.

1.2 Estsbelecer tempo & recurso incompativel com 3 necessidade da atividade, podendo gerar mudangas

20 longo do projete gue venha 3 promogar o prazo.

1.3 Estimar um custo inferior 30 custo resl do projeto, distorcendo considerawvelmente os custos gerais dos

reCcursos.,

I 2. Diagnostico

2.1. Diagnostico falho, deixando de evidenciar problemas de maior impacto no imovel.

2.2 Faltadeexperiéncia da equipe do projeto no diagnostico dos problemas do imovel

2.3. Diagn ostico *maquiado”, pelo participantes com intuito de aumentaro tempo do projeto

I 3. Consultoria

3.1. Walor orcado para contratacdo da empresa de consultoria ser superior ao custo real.

3.2. Empresa contratada ndo ter experiéncia_atender a necessidade especifica do projeto.

3.3. Produto o ferecido pela empresa de consultoria ndo atende aos requisitos do projeto.

— 4 Foco na Seguranca

4.1. Falta de levantamento das falhas do projeto

4 2 Falta de tratamento das falhas listadas durante o pojeto

— 5. Execugao

5.1. Falta comprometimente com as normas do projeto

5.2. Ndo cumprimento aos horarios estabelecidos

£.3. Resisténcia no aprendizado de novas técnicas para viabilizag8o do projeto

5.4. Baixo dezempenho dos executantes do projeto da aplicacdo do projeto piloto.

6. Resultado

6.1. 0= rezultados finais ndo atenderem as expectativas do cliente final

Figura 11 — RBS — Risk Breakdown Structure
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QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e gravidade dos

resultados, conforme tabela a seguir:

Probabilidade

e Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena ou
imperceptivel (menor do 20%)

e Meédia — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia (probabilidade entre 20 e 60%)

Gravidade

e Alta — O impacto do evento de risco é extremamente elevado e, no caso de ndo existir uma
interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do projeto, os resultados serdo seriamente
comprometidos.

e Baixa — O impacto do evento de risco é irrelevante para o projeto, tanto em termos de custo,
guanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.

e Meédia — O impacto do evento de risco é relevante para o projeto e necessita de um
gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus resultados.

AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS PROJETO REFORMA DO APARTAMENTO

ALTA MEDIA BAIXA
®
% < ALTO ALTO ALTO MEDIO
% g MEDIO ALTO MEDIO BAIXO
::és e BAIXO MEDIO BAIXO BAIXO

Gravidade nas Consequéncias

Figura 12 — Qualificacéo dos riscos
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PLANO DE PROJETO

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos serdo avaliados, optou-se por analisar

apenas os riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se o conceito qualitativo de valor agregado,

anteriormente apresentando para os riscos identificados. Portanto, ndo sera feita, nesse plano, a analise

guantitativa dos riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

Toda a identificacdo de riscos e alteracfes nos riscos ja identificados (variagdo ma probabilidade e

impacto dos riscos deve ser tratada segundo o fluxo apresentado a seguir com suas conclusdes

apresentadas na reunido semanal de CCB com suas concluses, prioridades e acOes relacionadas).

INICIO

v

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

v

Atualizar a

riscos

identificagdo dos

2

A 4

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

Atualizar a avaliagao

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 7 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

COM O
ITEM | FASE RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | RESPOSTA DESCRICAO CUSTO
TEMPO
1.1 Falta de  dominio Participagdo imediata dos Pago pela
técnico dos membros membros do projeto em um empresa,
11 Gestio de da equipe, podendo Média Média Atenuagio curso de gerenciartnenFo de estando fora Diminui
Projetos glaborar _ planos prOJ.etos, antes do |n|'_C|.o do do
incompativeis com as projeto, bem como visita a orgamento
necessidades do outros projetos similares em do projeto
projeto. outras empresas.
1.2 Estabelecer tempo e
recurso incompativel com a Através da identifica(;éo feita da
1.2 Gestdo de necessidade da  atividade Alta Média Atenuagio inspecdo, sera o tempo e 0 - Diminui
Projetos ' recurso inerente a atividade sera
podendo gerar mudancas ao planejado novamente.
longo do projeto que venha a
prorrogar o prazo.
1.3 Estimar um custo Risco ndo sera respondido e
13 Gesto de inferior ao custo real do Alta Alta Aceitagiio Passiva | recurso gerencial ser4 utilizada - Diminui
Projetos projeto,  distorcendo em caso de necessidade.
consideravelmente  0s
custos  gerais  dos
recursos.
2.1. Diagnostico  falho, Realizacéo de inspegdes para
2.1 Diagnc’)stico deixando de evidenciar Média Alta Atenua(;éo que Sejam descartados - Agrava
bl g L problemas que ndo impactam
problemas de maior impacto no projeto.
no imével.
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2.2 2.2. Falta de experiéncia da
Diagnostico | equipe do  projeto  no Média Média Atenuagao Ter pelo menos um membro - Diminui
diagnostico dos problemas do com conhecimento em obras
imovel
23 2.3. Diagnéstico “maquiado”,
Diagnostico | pelo participantes com intuito Média Alta Atenuagdo Realizac&o de inspecdes, que - Diminui
de aumentar o tempo do garan.tamél{sura do
diagnéstico.
projeto
31 3.1 Valor orgado para fora do
Consultoria contraltagz_ﬂo da empresa de Média Alta Aceitagdo Passiva Risco sob responsabilidade da orgamento Diminui
gﬁgts:rglla Ser superior ao empresa contratada do projeto
3.2 3.2. Empresa contratada nédo
Consultoria | ter experiéncia  atender a Média Alta Atenuagdo Determinar o fornecimento de - Diminui
necessidade especifica do atestados, COT prgvandoa
experiéncia
projeto.
33 3.3. Produto oferecido pela Incluir clausula no contrato Agrava
Consultoria empresa de consultoria nédo Média Alta Transferéncia sobre multa no caso do ndo -
q . q cumprimento dos requisitos
atende  aos  requisitos  do solicitados no processo de
projeto. contratagdo
41 4.1. Falta de levantamento Realizar DDS diério e
Seguranca | das falhas de seguranca do Média Média Atenuagio conscientizar os participantes da - Diminui
. importancia dos registros
projeto
4.2. Falta de tratamento das Registrar todas as tratativas e
42 Seguranga | falhas listadas durante o Média Alta Atenuagio enviar por e-mail aos membros - Agrava
. do projeto e fixar em local
projeto. visivel a todos
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5.1.Falta comprometimento Realizar avaliagéo da equipe
5.1 Execug#o com as normas do projeto Média Média Atenuagio com o objetivo de avaliar o Diminui
desempenho
5.2 Execugio 5.2. N&o cumprimento aos Média Alta Aceitacdo Passiva Aplicagio das penalidades Diminui
horérios estabelecidos previstas no plano
5.3. Resisténcia no
5.3 Execugio aprendizado ?)e'l' TOVSS Média Alta Aceitaco Passiva Aplicagio das penalidades Diminui
técnicas para viabilizagdo do previstas no plano
projeto
Transferéncia Seréa realizado monitoramento
5.4 Execucdo 5.4. Baixo desempenho dos Média Alta constante por parte dos _ Agrava
membros da equipe para avaliar
executantes do projeto desempenho
6.1 6.1. Os resultados finais ndo Seré realizadas reunides
atenderem as expectativas do Baixa Alta Atenuacio constantes com o proprietario Agrava
cliente final do imével que dara feedbacks e
possiveis alteragdes

Tabela 15 - Respostas planejadas a riscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, as reservas de contingéncia sdo reservas
destinadas exclusivamente a o processo de gerenciamento de riscos para 0s eventos de riscos aceitos
ativamente e para riscos atenuados ou riscos sdo identificados de modo preliminar no projeto.

As acdes de contorno do projeto (respostas ndo planejadas aos riscos) devem utiliza exclusivamente as

reservas de contingéncia do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitacbes de mudangas proveniente dos outros planos e

dentro da autonomia do gerente do projeto e patrocinador.

As reservas de contingéncia totalizam R$ 1.500,00 e o gerente de projeto tem as seguintes autonomias

guanto a utilizacdo das reservas.

Reservas de Contingéncia
Gerente de projeto isoladamente Até R$ 500,00
Gerente de projeto com aval do patrocinador Até R$ 1.001,00
Acima de R$ 1.500,00 e ate o limite
Somente o patrocinador das reservas

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente dentro da reunido de CCB

(Charge Control Board), prevista no plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas a identificagdo, qualificacdo, quantificacdo e desenvolvimento de
respostas aos riscos que nao estiverem listados neste documento devem ser alocados dentro das
reservas gerenciais do projeto, na categoria Reservas de contingéncia, desde que dentro da algada do
gerente de projeto.

Para acOes prioritarias que estejam fora da al¢ada do gerente de projeto, ou quando ndo existe mais

reserva de contingéncia disponivel, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de
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projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir utilizar o capital disponivel em “Outras reservas”

para gerenciar riscos ou para solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Robson de Souza, membro do time de projeto, serd o responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de riscos

Maximo Brito, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado semanalmente na primeira reunido mensal do
CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do projeto.
Necessidade de atualizagdo do plano antes da primeira reunido de CCB do projeto deve ser tratada

através dos procedimentos descritos no item “Outros assuntos nao previstos nesse plano”

3. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacfes relacionadas aos riscos do projeto ndo previstas neste plano deverdo ser
submetidas para aprovacgdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudangas) para aprovagao.
Imediatamente apds sua aprovagdo deverdo ser atualizadas no plano de gerenciamento de riscos com

seu devido registro de alteragdes.
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8 20/11/2011 EMISSAO FINAL EF
7 13/11/2011 Corregdo — Alteragdo do responsavel EC
6 13/11/2011 Correcdo — Alteracdo reserva de contingéncia EC
5 13/11/2011 Correcdo — Alteracdo - Resposta ao risco EC
4 10/11/2011 Correcdo - Alteracdo - Resposta ao risco EC
3 10/11/2011 Correcdo — Alteragdo do responsavel EC
2 10/11/2011 Correcdo — Alteracdo reserva de contingéncia EC
1 08/11/2011 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO - ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem [/

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisi¢des tera basicamente dois focos principais, a saber:

e Contratacdo e administragdo dos contratos com os membros do projeto
e Gerenciamento dos contratos relativos a execugdo do projeto

o A autonomia sobre os contratos e de exclusiva competéncia do gerente do projeto, que ira assinar
todos os contratos e medicGes de servi¢os previstos no orcamento.

o Os aspectos éticos do processo de aquisi¢ao serdo rigorosamente acompanhados, respeitado 0s
seguintes principios:

Legalidade

Impessoalidade

Imparcialidade

Moralidade

o O O O

e Quaisquer infracBes a esses aspectos serdo consideradas faltas gravissimas pelo gerente do projeto,
pelo patrocinador e pela empresa.

e Serdo consideradas para o gerenciamento das aquisi¢fes apenas as aquisi¢cdes diretamente relacionadas
ao escopo do projeto. InovagOes e novos recursos ndo serdo abordados pelo gerenciamento das
aquisicdes e serdo passiveis de novas negociacoes.

¢ Quaisquer solicitacBes de mudanca no processo de aquisi¢cbes ou nos objetos a serem adquiridos
(previamente definidos) devem ser feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano
de comunicag6es do projeto.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

e Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela gerente de projeto.

e Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente respeitadas, principalmente
no que diz respeito ao cumprimento de prazos de entrega e atendimento aos requisitos
solicitados.

e A elaboracdo dos contratos é de responsabilidade do setor de compras, sob superviséo do
gerente do projeto.
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e Todos os contratos deste projeto sdo do tipo preco fixo e irreajustavel, onde os valores
unitarios das mercadorias e o custo /hora dos servigos serdo fixados em contrato, e 0 nimero
de horas previstas sera baseado nas necessidades orgadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotacGes as aquisicdes de bens diversos disponiveis em varios fornecedores e
plenamente substituiveis. Nesse caso, 0 processo de decisdo & baseado no menor pre¢o, qualidade,
entrega e atendimento.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Serd realizada quinzenalmente uma reunido interna para a avaliagdo dos resultados dos fornecedores
na quarta feira. O objetivo da reunido Avaliar e antecipar potenciais problemas relativos a consultores
e entregas de suprimentos para o projeto, conforme apresentado no plano de gerenciamento de
suprimentos.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de acordados por parte do fornecedor, as seguintes medidas
podem ser tomadas

e Adverténcia ao fornecedor — para desvios leves que ndo comprometam o0 sucesso no

cumprimento dos prazos e escopo do projeto.

e Suspensao do fornecedor — para desvios médios que comprometam parte do escopo do projeto

ou para fornecedores ja advertidos anteriormente.

e Cancelamento do contrato — para desvios graves que comprometam o projeto e que necessitam
de intervencdo direta do gerente do projeto e do patrocinador ou para casos anteriores de

suspensao.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

Os processos de aquisicBes devem ser avaliados semanalmente e apresentados na reunido semanal de

CCB, prevista no plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Qualquer necessidade de aquisicdo ndo prevista no orcamento e que requeira gasto adicional do
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projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria outras reservas, desde
gue dentro da alcada do gerente de projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do gerente do projeto, ou
qguando nado existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o patrocinador, ja o
que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir utilizar a reserva de
contingéncia de riscos para aquisicdes ou deverd ser solicitado junto & diretoria da empresa

um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

André Santos, membro do time do projeto serd o responsavel direto pelo plano de

gerenciamento das aquisi¢des, sua atualizacdes e relatorios.

Cristiano Damasceno, membro do time do projeto sera suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento das aquisicoes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento de comunicaces serd reavaliado quinzenalmente na primeira reunido
mensal do CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do projeto.
As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do projeto deverdo ser

tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagfes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas para aprovacdo na reunido de
CCB para aprovagdo. Imediatamente apds sua aprovagdo, deverd ser atualizado o plano de

gerenciamento das aquisicdes com o seu devido registro das alteracdes.
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Aprovadoem [/

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo, executar, monitorar, controlar e encerrar o projeto de uma reforma

em um apartamento, além de detalhar o escopo do projeto.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

As atividades a serem realizadas pela consultoria sdo as seguintes:

o Mapeamento das necessidades da reforma

e Identificagdo de pontos fracos, delimitagéo de falhas a serem trabalhadas.

e Criag&o do escopo dos trabalhos a serem realizados para a reforma.

e Avaliacdo do andamento da obra e dos contratados.

o Elaboragéo e apresentacdo dos resultados da reforma.

e Acompanhamento das atividades

e Apoio a definigdo e planejamento, junto a equipe do projeto, a execugdo do piloto a ser
executado no projeto, bem como a apresentacdo dos resultados do piloto ao patrocinador
do projeto.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

Estima-se 21 dias de trabalho de consultoria de trabalho de consultoria no projeto, a serem
distribuidas conforme cronograma de atividades.
Os trabalhos ndo serdo continuos ao longo de todo o projeto e, portanto, ndo é necessaria a

participacdo em horario integral dos consultores do projeto.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

Os consultores alocados no projeto deverdo ter as seguintes qualificacfes obrigatorias:

e Os consultores devem ter conhecer de EdificagOes e reformas.
e Os consultores devem ter no minimo 5 anos de experiéncia comprovada na area
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e Experiéncia comprovada em projetos de médio porte pelo menos no ultimo ano, utilizando a
plataforma Microsoft Project. Entende-se por médio porte, projetos que envolva mudancas de
procedimento durante a execucdo do projeto.

e Dominio em gestdo de mudanca

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA

e A empresa de consultoria deve ter experiéncia comprovada na area de Construcao.

e A empresa deve apresentar os curriculos dos consultores antes do inicio do trabalho,
comprovando a qualificagdo apresentada no item anterior da declaragéo de trabalho.

e Os curriculos apresentados devem ser de Profissionais registrados na respectiva empresa,
evitando que exista alocacdo de profissionais autbnomos e/ou a apresentagdo de curriculos que
ndo sejam os curriculos dos respectivos profissionais a serem alocados.

MODELO CONTRATUAL

O prego a ser firmado sera de Precgo unitario fixo e irreajustavel, onde o custo/hora dos servigos sera
fixado em contrato e o nimero de horas previstas serd baseado nas necessidades orcadas para o
projeto.

O responsavel pela autorizagdo e medicdo dos trabalhos de consultoria serd Cristiane Silva,

Supervisora de RH.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

Seré realizada mensalmente uma reunido interna do projeto para avaliacao dos resultados dos trabalhos
de consultoria na primeira segunda feira de cada més. O objetivo da reunido sera verificar o
cumprimento de prazos, precos e qualidade dos servicos de consultoria.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte da empresa de consultoria, as seguintes

medidas podem ser tomadas:

e Adverténcia — para desvios leves que ndo comprometem 0 sucesso no cumprimento dos prazos
e escopo do projeto.

e Suspensdo — para desvios medios que comprometam parte do escopo do projeto ou para
fornecedores ja advertidos anteriormente
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e Cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que necessitem de
intervencdo direta do gerente de projeto e do patrocinador ou para casos anteriores de

suspensao.

3 | 4/12/2011 EMISSAO FINAL EF

2 | 30/11/2011 | CORREGCAO — ASSINATURA DO RODAPE EC

1 | 22/10/2011 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /.

/

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos
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DECLARAGCAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

O objetivo deste plano é descrever como serdo administrados os processos de aquisi¢do de bens e
servicos neste projeto. O que, quanto, quando e como obter 0s bens e servigos necessarios ao projeto.
O plano de aquisi¢Oes, portanto indica como o processo de aquisicBes serd gerenciado através do

planejamento das solicitages.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

A finalidade principal é selecionar fornecedores qualificados para os bens e servi¢cos do projeto e
controla-los eficazmente. Selecionar fornecedores, estabelecer compromissos com os fornecedores,
acompanhar e rever o desempenho e resultados do fornecedor.

A equipe do projeto deve documentar as exigéncias do projeto e do produto que cobrem as
necessidades técnicas e ndo técnicas a serem atendidas. Os padrbes de qualidade que devem ser
seguidos pelos fornecedores devem ser compativeis com os padrdes exigidos pelo proprietario do
imovel .

O gerente de projeto ou outra pessoa designada executa o planejamento, 0 monitoramento
das aquisicGes para se assegurar que o trabalho foi executado apropriadamente e que 0s produtos,

entregues pelos fornecedores, satisfagam aos critérios acordados de aceitacao.

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O mercado para suprimento é vasto, muitos fornecedores estdo aptos a apresentar propostas com a
gualidade e os prazos exigidos. Desta forma, o detalhamento para proposta deve ser desenvolvido

levando em conta a diferenciacdo por pre¢o, prazo de entrega, instalacdo e flexibilidade.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Sdo elegiveis para participarem da presente Chamado as empresas localizadas na capital da Bahia.
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MODELO CONTRATUAL

O contrato com fornecedores deve ser desenvolvido levando em conta a diferenciagdo por preco, prazo
de entrega, instalacdo e flexibilidade. O custo/hora dos servicos seré fixado em contrato e o nimero de
horas previstas sera baseado nas necessidades orcadas para o projeto.

O responsavel pelo recebimento e aprovacao dos materiais serd Maximo Brito, Supervisor de Obras.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Critérios de avaliacdo podem incluir amostras de produtos/servicos de fornecedores,
previamente produzidas para a proposta e fornecer um caminho para a avaliacdo das qualidades e
capacidades dos produtos. Eles também podem incluir a revisdo de contratos de fornecedores
historicos na organizacdo. As classe para avaliacdo sdo: precos, qualidade dos produtos, Inspecdes

sistematicas dos recebimentos e Necessidade de estoque de seguranca.

A avaliacdo dos fornecedores ocorre a cada entrega, através do preenchimento de um
guestionario que visa medir a performance do fornecedor. No questionario, sdo considerados 0s

seguintes critérios para avaliacao:

- Prazo

- Padréo de qualidade de fornecimento (produtos danificados)

- Preco

Caso o fornecedor obtenha respostas positivas para as questdes citadas acima, o0 mesmo é
classificado como qualificado.
O responsavel pela autorizagdo e medicdo dos trabalhos de consultoria serd Cristiane Silva,

Supervisora de RH.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo, Detalhar as necessidades de divulgacéo e treinamento para o

Projeto de reforma do apartamento.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

O projeto necessitara dos seguintes treinamentos:

a. Objetivo — Convocar os participantes do projeto a participarem do programa de treinamento,
apresentando a cartilha de a¢es tomadas durante a execucao do projeto.

b. Programa resumido de treinamento — Apresentar o Projeto de reforma, seus objetivos,
sustentabilidade, disperdicios e seguranca.

c. Metodologia — Palestras expositivas com a utilizacdo de recursos audiovisuais e projecao
eletronica.

d. Participantes — Ajudantes, pedreiro, pintor, supervisores e coordenador ligados ao projeto de
reforma do apartamento.

e. Equipamentos necessarios — sala, projetor, quadro e picel atbmico.
f. Data e Horéario — a serem definidos no cronograma do projeto.
g. Duragdo -2 horas.

h. Local — a ser definido pela instituicdo de origem dos alunos, de preferéncia um anfiteatro ou
auditorio;

i. Outros — deve ser realizada uma conversa com os participantes do projeto diariamente apos a
palestra de forma a mapear e evitar possiveis atos e condigdes inseguras para 0s executantes e
a comunidade.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

O fornecedor contratado deverd atender as seguintes qualificacbes obrigatorias:
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e Ser capaz de oferecer integralmente a todos os treinamentos solicitados.
e A empresa de consultoria deve ter experiéncia comprovada na area de civil

e A empresa deve apresentar os curriculos dos consultores antes do inicio do trabalho,
comprovando a qualificacdo apresentada no item anterior da declaragéo de trabalho.

e Os curriculos apresentados devem ser de Profissionais registrados na respectiva empresa,
evitando que exista alocacdo de profissionais autbnomos e/ou a apresentacdo de curriculos que
ndo sejam os curriculos dos respectivos profissionais a serem alocados.

e A empresa deve fornecer material didatico completo e de facil compreenséo.

MODELO CONTRATUAL

O contrato com treinamento, deve ser desenvolvido levando em conta as necessidades do projetos e
dos stakeholders, tendo como pilar principal a seguranca dos bens materiais e das pessoas.

O responsavel pelo recebimento e aprovacdo dos materiais serd Cristiane Silva, Supervisora de RH.

AVALIACAO DE FORNECEDORES (CENTRO DE TREINAMENTO CONTRATADO)

Conforme previsto no plano de comunicacdo do projeto, serd realizada mensalmente uma reunido
interna do projeto para avaliacdo dos resultados dos treinamentos na 12 segunda feira de cada més. O
objetivo da reunido serd verificar o cumprimento de prazos, precos e qualidade dos servigos de
consultoria.

No caso de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte da empresa de consultoria, as seguintes

medidas podem ser tomadas:

e Adverténcia — para desvios leves que ndo comprometam o sucesso no cumprimento dos prazos
e escopo do projeto.

Suspensao — para desvios médios que comprometam parte do escopo do projeto ou para
fornecedores ja advertidos anteriormente.

e Cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que necessitem de
intervencdo direta do gerente do projeto e do patrocinador ou para casos anteriores de
suspensao.
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas no projeto serdo registradas durante todo o ciclo de vida do projeto.

As reunides semanais de CCB irdo compilar os registros da semana e o registro serd anexado a ata de

reunido do projeto.

As licbes aprendidas serdo classificadas de acordo com a prioridade (1 a 4), com a influéncia sobre o

projeto (Negativa ou Positiva) e &rea afetada, conforme modelos apresentados a seguir.

LicGes aprendidas — Globais

A falta de tempo para desenvolver o projeto

A falta de conhecimento do Project acarretou em erros com dificuldade de correcdo

A utilizac@o exagerada de um recurso gera recursos superalocados.

Alguns documentos séo colocados em uma ordem néo sequencial, dificultando a formagéo
de algumas informagdes como reserva de contingéncia, antes do plano de gerenciamento
de riscos.

O plano de requisitos, qualidade e riscos deveriam ser feitos juntos, uma vez que um
reflete no outro.

A determinagdo do tempo é um pouco complexo quando ndo se tem um idéia real das
atividades de um projeto Os grupos de comité, time do projeto auxiliam na determinacéo
de responsabilidades no projeto

Inspecionar e entregar é a melhor forma de controlar a qualidade das atividades de um
pacote.

A EAP analitica permite uma visualizacéo geral do projeto, facilitando o desenvolvimento
dos demais documentos.

O recurso Project é fundamental no desenvolvimento do projeto, por possibilitar a geracdo
de vaérias informacdes.

As reunides, sobretudo a de controle de mudancas é essencial para que algumas questdes

sejam revisadas a realidade atual.
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LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1

O plano de gerenciamento de risco é um dos mais impactantes do projeto, uma vez que
deixar de levantar um risco, pode gerar um custo inesperado, por ndo possuir resposta ao

risco.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

A falta de tempo para desenvolver o projeto
A falta de conhecimento do Project acarretou em erros com dificuldade de correcéo
A utilizacdo exagerada de um recurso gera recursos superalocados.

Alguns documentos séo colocados em uma ordem néo sequencial, dificultando a formacéo
de algumas informagdes como reserva de contingéncia, antes do plano de gerenciamento

de riscos.

O plano de requisitos, qualidade e riscos deveriam ser feitos juntos, uma vez que um

reflete no outro.

A determinacdo do tempo é um pouco complexo quando ndo se tem um idéia real das

atividades de um projeto

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Os grupos de comité, time do projeto auxiliam na determinacdo de responsabilidades no
projeto
Inspecionar e entregar é a melhor forma de controlar a qualidade das atividades de um

pacote.

A EAP analitica permite uma visualizacéo geral do projeto, facilitando o desenvolvimento

dos demais documentos.

O recurso Project é fundamental no desenvolvimento do projeto, por possibilitar a geragcao

de vaérias informacdes.

As reunides, sobretudo a de controle de mudancas é essencial para que algumas questdes

sejam revisadas a realidade atual.

205



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

3 | 4/12/2011 EMISSAO FINAL EF

2 | 30/11/2011 | CORREGAO — ASSINATURA DO RODAPE EC

1 | 22/10/2011 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ /

Robson de Souza Santos

Patrocinador

Gildasio Alves dos Santos

206



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando com o

escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento estabelecidos.

Nome — Patrocinador
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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