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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletronico. (Ou solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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Indiistrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

7

A Cheron, patrocinador do projeto, € uma empresa do ramo industrial,
fabricante de cilindros fotorreceptores de imagem e tem um faturamento superior a
R$ 40.000.000,00 (Quarenta milhdes de reais por ano), emprega cerca de 220
funcionarios, esta instalada ha mais de trinta anos no Centro Industrial de Aratu em
Simdes Filho e detém quase a metade do PIB do municipio

Ap6s a avaliagdo anual para a melhoria continua dos processos de
producdo, foram medidos os tempos de cada etapa do processo produtivo dos
cilindros fotorreceptores, uma equipe técnica foi formada para identificar os gargalos
e possiveis oportunidades de melhoria da qualidade e reducdo do tempo de
produgéo por peca, todas as etapas foram avaliadas, monitoradas e identificou-se
gue, quando as pecas chegam na estacdo 10 no sistema de marcacdo de laser, a
marcacdo dos seriais ainda € lento se comparado aos demais sistemas fabricados
no mercado mundial, entdo foi identificada a necessidade de atualizacdo da
tecnologia utilizada na marcagao de seriais a laser nos fotorreceptores, uma vez que
esse novo modelo tornara mais eficiente e mais rapido o sistema e o tempo de
marcacdo a laser, aumentando a capacidade de producdo de cilindros
fotorreceptores.

O projeto tem como objetivo gerenciar a substituicdo do sistema robdético
atual por nova tecnologia de robds cartesianos de ultima geragdo disponivel no

mercado de automacéo.

Aprovadoem /| |/

Cheron - Patrocinador
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDICOES DO PROJETO

A Cheron designou um comité para o desenvolvimento de melhorias
continuas, que apds a avaliacdo anual de processos, identificou uma oportunidade
melhoria para os gargalos de producéo e apos essa identificacdo foi decidida a

substituicdo do atual sistema robotico de marcacao a laser.

O Projeto consiste em gerenciar o planejamento e as atividades para a
substituicdo do sistema roboético atual por nova tecnologia ofertada pelo mercado
tecnolégico de automacédo e torna mais rapido e mais eficiente a producdo de

fotorreceptores.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
O atual sistema robdtico de marcacdo a laser para os fotorreceptores de
imagem € obsoleto e ja ndo atende com eficiéncia as atuais demandas de produc¢éo

solicitadas. Portanto tornou-se necessaria a substituicdo do equipamento.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

LUCIANO BATISTA — Gerente do projeto. Tem pleno poder sobre as
decisfes técnicas, administrativas e financeiras, € responsavel por aprovacdes das
areas mencionadas e € o Unico interlocutor entre o patrocinador e toda a equipe do

projeto.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Para a realizacdo do projeto a equipe confeccionara um book com o “As
Built” da secao C e desenhos técnicos da unidade de marcagao de seriais a laser e
a equipe de engenharia consultara o fabricante do sistema atual sobre a opcéo de
substituicdo mais adequada e adquirira a aprovacdo do patrocinador para compra
de um novo equipamento para a execucao do projeto, incluindo a desinstalagao do
equipamento atual e a instalagdo no novo equipamento sem que haja a modificagao
na configuracdo atual de software da linha de producao e no lay-out fisico da linha
de producéo, utilizando o periodo da parada de manutencéo anual para executar o

projeto
10
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Todo o sistema de alimentacéo elétrica estara testado antes da execucéo da

montagem.

O projeto sO6 sera iniciado se o fornecedor confirmar anteriormente a
disponibilidade do equipamento e ferramentas, como também a presenca do técnico

especializado que realizara o servico

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
Patrocinador do projeto
Gerente do projeto
Area de engenharia de producéo
Area financeira
Area de compras e contratos
Area de RH
Fornecedor
Técnicos especializados do fornecedor
DESCRICAO DO PROJETO
O projeto consiste em gerenciar a substituicdo do sistema automatico de

marcacao de numero serial nos cilindros fotoreceptores.

1. PRODUTO DO PROJETO
A elaboracéo do plano de substituicdo para a troca da unidade robética de marcacéo
de laser dentro do periodo da parada de manutencdo, planejado para 25(Vinte e
Cinco) dias.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
As atividades do projeto deverdo acontecer entre 10/12/2011 a 09/03/2012 com a

entrega e fim do projeto

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
O custo de todo o projeto ndo devera ultrapassar a quantia de R$ 248.500,00
(Duzentos e Quarenta e Oito Mil e Quinhentos Reais), considerando todos os

tributos.

PREMISSAS INICIAIS
A comunicacao de toda a equipe do projeto € imprescindivel.
11
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O gerente do projeto esta ciente de todas as atividades a serem realizadas

para a garantia do prazo previsto para a execucao.

RESTRICOES INICIAIS

Prazo de execucdo da montagem € limitado e nao deve ultrapassar os vinte e
cinco dias previstos para a parada de manutencéo da Cheron

Participacdo de um técnico especialista designado pelo fornecedor/fabricante
no planejamento e execucao é essencial.

A execucdo da montagem sO podera ser realizada no periodo da parada de
manutencdo da fabrica, entre 16/02/2012 e 09/03/2012 sem que haja o
comprometimento do prazo de partida da planta e do cumprimento das demandas

comerciais.

O projeto s6 serd iniciado se o fornecedor confirmar anteriormente a
disponibilidade do equipamento e ferramentas, como também a presenca do técnico

especializado que realizara o servico

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Inicialmente serdo necessarios quatro profissionais para a definicdo do
projeto e tomada de decisdes; Gerente do projeto, Gerente de engenharia,

Gerente de compras e Técnico especializado do fornecedor.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
A Cheron devera fornecer todo o suporte técnico e financeiro para os

estudos e realizacdo do projeto

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité sera formado por:Luciano Batista — Gerente do Projeto
Cheron S.A. - Patrocinador
Granilda Dolara — Gerente de financas
Jurandir Lemos — Gerente de Compras e Contratos
Esse comité é responsavel pela avaliacdo e aprovacdo de mudancas
propostas ao projeto, conforme rotina pré-estabelecida pelo grupo.

12
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

Todos os documentos consultados e gerados antes e durante a execucao
do projeto, deverao estar disponibilizados na sala de arquivo técnico da Cheron.
Toda e qualquer utilizacdo desses documentos deve ter solicitacdo prévia dirigida
ao gerente de engenharia ou ao profissional projetista com registro no livro de
movimentagcdo de documentos
Endereco de armazenagem dos documentos: Sala de Arquivos técnicos - .Arquivo
EP1; Secao C; Estacédo 10

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO

EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovadoem __ /| |/

Cheron — Patrocinador

13
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MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Patrocinador do projeto

Gerente do projeto

Area de engenharia de producdo
Area financeira

Area de compras e contratos
Area de RH

Fornecedor

Técnicos especializados

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS
'8 i _g E E —g m o
Se| 5 |=q| B g2l 2| 2 |sg8 2|8
Parte Interessada 2 GQ—J- ‘E £3| £ 8 g 'E s |5 = g o _%D &=
g5 £ |®5| g |T3| £ | &2 |Tgs|E|&E
[ o L & @ @ — (=]
o 6] =S @
Patrocinador do projeto 1 10 5 5 10 5 10 46 12
Gerente do projeto 1 1 1 1 5 1 5 15 62
Engenharia de producao 0,1 1 0,1 5 0,2 5 10 21 30
Area financeira 0,2 1 10 1 0,1 L 1 18 2e
Area de compras e contratos 0,2 1 0,2 1 5 1 0,1 8.5 72
Area de RH 0,1 0,2 5 10 0,2 0,2 0,2 16| 52
Fornecedor 0,2 1 0,2 0,2 1 5 1 8.6 Be
Técnico especializado do
fornecedor 0.1 0,2 0.1 1 10 > 1 17 ae
Tabela 1- Matriz de Priorizac&o das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante
1 = igualmente importante 5 = mais importante
10 = muito mais importante
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 - TCC EF

EO — ORIGINAL

EC-C

ORRECOES ED — DIVULGACAO

EA — APROVADO EF — FINAL

Aprovadoem [/ |/

Cheron — Patrocinador

14




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

A Cheron designou um comité para o desenvolvimento de melhorias
continuas, que apds a avaliacdo anual de processos, que identificou uma
oportunidade melhoria para os gargalos de producédo e ap0s essa identificacéo foi

decidida a substituicdo do atual sistema robético de marcacéo a laser.

O Projeto consiste em gerenciar 0 planejamento e atividades para a
substituicdo do sistema roboético atual por nova tecnologia ofertada pelo mercado
tecnolégico de automacdo e torna mais rapido e mais eficiente a producdo de

fotorreceptores.

OBJETIVO DO PROJETO

Garantir o cumprimento do planejamento de substituicdo do atual sistema
robético de marcacdo de seriais da estacdo 10, dentro dos prazos planejados de
execucao e conclusado, sem que haja impacto no plano de producéo ou desvios nas
atividades ou desvios técnicos, garantindo que a configuracéo fisica e do software

nao sera modificada.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

Todos os profissionais envolvidos no projeto possuem experiéncia
comprovada em automacao, ndo ha tempo para treinamentos.

A sequéncia de atividades serdo realizadas conforme a disposicdo do
cronograma, para a garantia de cumprimento do tempo planejado para a
substituicdo do equipamento.

O Novo sistema deve ser integralmente compativel ao atual e o
fornecimento de componentes e/ou acessorios serdo de responsabilidade do
fornecedor, e estardo disponiveis na area de montagem no inicio da remocao do

equipamento atual.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)
A execucdao do projeto, especificamente, a montagem, sG acontecera com a

participacdo continua do técnico especializado nomeado pelo fornecedor, visando a

15
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Federagao das Indtstrias do Estado da Bahia

manutencao da garantia do equipamento.
O projeto s6 serd iniciado quando o fornecedor confirmar anteriormente a
disponibilidade do equipamento e ferramentas, Deverdo ser considerados todos 0s

documentos gerados para a manutencédo do equipamento atual em operacao.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
O novo sistema robotico de marcacéo a laser deve manter o padrdo mundial
da Cheron, no que se refere a fonte das letras e nimeros, profundidade das letras e

precisao de localizacao.

Os profissionais envolvidos estéo treinados e certificados dentro da norma
NR 10.0 novo equipamento atende a todos os requisitos da NBR 5410, instalacdes

elétricas de baixa tensdo e demais normas ABNT

ACEITACAO DO PROJETO

O projeto tera aceitacdo quando o novo sistema, apos instalado, estiver
operando de acordo com as necessidades basicas do projeto, incluindo as
observacdes desde a desinstalacdo do equipamento atual até a instalacdo no novo
equipamento sem que haja a modificagdo na configuracao atual de software da linha
de producao e no lay-out fisico da linha de producéo, utilizando o periodo da parada
de manutencdo anual para executar o projeto com toda documentacéo; isto €; com
relatérios de check-lists de montagem e start-up comentadas, com medicdes de

performance assinadas e registradas, para a aceitacao de entrega para a Cheron

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
Atraso na entrega das demandas de producéo de 2012,

Prejuizos financeiros com clientes e fornecedores.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

As limitagcOes na criacdo de requisitos sao;

N&o foram encontradas muitas opc¢des de tecnologia para substituicdo do
sistema robdtico atual;

Somente um fornecedor atende a todos os requisitos especificados para o
16
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sistema.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

PLANO DE PROJETO

A presenca do técnico especializado designado pelo fornecedor €

imprescindivel.

Todo o custo de montagem e testes de comissionamento esta incluso na

compra do equipamento, incluindo materiais e ferramentais.

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem __ /| |/

Cheron — Patrocinador
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUISITOS

ID Nome do Requisito Descricdo do Requisito Tipo do Requisito Prioridade EAP P Re(-qmsnos Status Comentérios
Relacionados
1 Compatibilidade dos sistemas Novo sistema deve ser Requisito Funcional 1 - Essencial 2 Aberto
mecanico e eletrénico integralmente compativel ao
sistema atual, sem que haja
impacto por motivo de novo
dimensionamento fisico ou
reprogramacéo de sistemas e o
fornecimento de componentes e
pecas séo de responsabilidade
do fornecedor
2 Cumprimento das atividades A sequéncia de atividades serdo | Requisito Funcional 1 - Essencial 1 Aberto
confirme cronograma realizadas conforme a disposicao
do cronograma,
3 Presenca de técnico Fornecedor devera designar um | Requisito Funcional 1- Essencial 1,3 3 Aberto
especializado técnico especialista para a
execucao do projeto e instalacdo
do equipamento
4 Manuteng¢édo do padréo O Novo sistema roboético deve Requisito de 1- Essencial 1 Aberto
manter o padrdo mundial da qualidade
Cheron
5 Experiéncia comprovada Todos os profissionais envolvidos | Requisito funcional 1 — Essencial 1,2,3 2 Aberto
no projeto estdo capacitados, o
projeto ndo contempla
treinamentos
Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 - TCC EF

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EO — ORIGINAL EF — FINAL

EC — CORRECOES

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador




FI SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR
CHERON S.A. — Conselho Executivo

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

LUCIANO BATISTA — Gerente do Projeto. Tem pleno poder sobre as
decisdes técnicas, administrativas e financeiras, é responsavel por aprovacdes das
areas mencionadas e € o unico interlocutor entre o patrocinador e toda a equipe do

projeto.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

TIME DO PROJETO

Luciano Batista Almoxarife Jurandir Lemos

Gerente do projeto Membro de Compras e Contratos Gerente de Compras e Contratos
Dan Campelo Eletricista Granilda Dolara

Gerente de Engenharia e | Membro Engenharia e Montagem Gerente de finangas

Montagem

Givaldo Bretto Técnico especializado do | Claudia Fintes

Membro de Engenharia e | fornecedor Gerente de Recursos Humanos
Montagem Membro de Engenharia e Montagem

Tabela 3 - Time do Projeto
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Federagao das Indtstrias do Estado da Bahia

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité seré formado por:
Luciano Batista — Gerente do Projeto
Cheron S.A. - Patrocinador
Granilda Dolara - Gerente de Financas
Jurandir Lemos — Gerente de Compras e Contratos
Esse comité é responsavel pela avaliagdo e aprovacdo de mudancas

propostas ao projeto, conforme rotina pré-estabelecida pelo grupo.

DESCRICAO DO PROJETO
O projeto consiste no gerenciamento da substituicdo do sistema automatico

de marcacao de numero serial nos cilindros fotoreceptores

OBJETIVO DO PROJETO

Garantir o cumprimento do planejamento de substituicdo do atual sistema
robético de marcacédo de seriais da estacdo 10, dentro dos prazos planejados de
execucao e conclusado, sem que haja impacto no plano de producéo ou desvios nas
atividades ou desvios técnicos, garantindo que a configuracéo fisica e do software
ndo sera modificada.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O atual sistema robotico de marcacdo a laser para os fotorreceptores de
imagem € obsoleto e ja ndo atende com eficiéncia as atuais demandas de producao

solicitadas. Portanto tornou-se necessaria a substituicdo do equipamento

PRODUTO DO PROJETO

O plano de substituicdo para a troca da unidade robotica de marcagédo de
laser dentro do periodo da parada de manutencéo, planejado para 25(Vinte e Cinco)
dias.
EXPECTATIVA DO CLIENTE

Projeto entregue no prazo determinado e dentro do orgamento previsto

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO
Cumprimento dos prazos das atividades

Apoio total da area de engenharia elétrica e de automacao
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Entrega do robd em pleno funcionamento no prazo previsto
RESTRICOES

Prazo de execucéo € limitado

Participacdo do Técnico especialista no planejamento e execucdo é
essencial.

A execucdo do projeto s6 podera ser realizada no periodo da parada de
manutencdo da féabrica, sem que haja o comprometimento das demandas

comerciais.

PREMISSAS
A comunicacao de toda a equipe do projeto € imprescindivel.
O gerente do projeto deve estar ciente de todas as atividades realizadas

para a garantia do prazo previsto da execucao.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

O projeto é finito e acaba apds a aprovacdo e entrega do robé em pleno
funcionamento, conforme planejado.

A equipe do projeto ndo é responsavel pela manutencédo do equipamento ou
sistema instalado, essa atribuicdo € do seu fabricante.

N&o esta previsto treinamentos para a operacdo do novo equipamento, uma

vez que nao ocorrera modificacdo no procedimento existente.
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

ROBO DA
ESTACAO 10

I
~ INFRA-
GESTAO ESTRUTURA MONTAGEM

Figura 1 - EAP Preliminar

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO
1 - Gestéo, Infra-estrutura e Montagem
2 - A instalacdo de um novo rob6 n&o requer treinamento, uma vez que 0S

padrdes de operacgao e sistema deverao permanecer inalterados.
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PLANO DE PROJETO

3 - A avaliacdo do funcionamento do novo sistema devera ser realizado por

técnicos da Cheron.

ENTREGAS DO PROJETO

e Compra do sistema robético

e Recebimento do sistema robdtico

e Montagem do novo sistema

e Aceite do novo sistema instalado e testado

ORCAMENTO DO PROJETO
e O Projeto prevé um gasto total de R$ 248.500,00.

e Nao existe reserva de contingéncia

e Os custos com despesas de transporte, hospedagem e alimentagcao

do recurso humano a ser disponibilizado, jA esta contemplado no

valor da compra do equipamento e sdo de exclusiva responsabilidade

do fornecedor.
PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO
O plano de execucéo do projeto estima o prazo de 65,5 dias de trabalho,com

duracdo de 03(trés) meses. A avaliacdo do planejamento e execucao podera ser

realizada ap0s a entrega e finalizac&o do projeto.

Entrega Descricéo Término
Fase Iniciacédo Apresentacao de projeto conceitual 10/12/2011
Project Charter Aprovado 30/12/2011
Fase Apresentacdo de escopo 19/12/2011
Planejamento Aprovacéo do escopo 23/12/2011
Apresentacao de cronograma de atividades | 22/12/2011
Aprovacgéo do cronograma de atividades 28/12/2011
Concluséo do planejamento do projeto 27/01/2012
Aprovacéo do planejamento do projeto 27/01/2012
Fase Montagem Recebimento do sistema robotico 15/02/2012
Montagem do novo sistema 16/02/2012
Aceite e aprovacéo do novo sistema 08/03/2012
Fase Concluséo do projeto 09/03/2012
Encerramento Registro de licdes aprendidas 09/03/2012

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

RISCOS INICIAIS DO PROJETO

e O atraso na entrega de recursos poderdo comprometer o prazo de

entrega proposto para o projeto.

¢ O ndo cumprimento dos prazos informados para cada atividade
REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDANCAS DO

PROJETO

O sistema de controle de mudancgas devera ser definido e informado pelo

gerente do projeto, através de procedimento pré-estabelecido e aprovado pelo

patrocinador (Conforme documento/modelo abaixo)

Cheron Indistria ¢ Comércio Ltda.
Projata: Robd da Estagio 10

Ficha sugestio de mudanga de projeto

Data:
Emitente:

Fun_:io:

Escopo atus

Sugsstio de aftermcEo de &scop0

Impactas positivos Impacios Hegativos
I:l Suge';..io sprovada I:l Suge;t.in rEcussda

Asz. Solicitsnte:

Asz. Ger. de Frojetoc

Ass. Patroonador:

N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 -TCC EF

EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGAGCAO

Aprovado em I

Cheron - Patrocinador
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

ROBO DA
ESTACAO 10

) INFRA-
GESTAO ESTRUTURA

PLANEJAMENTO ADMINISTRACAO

Figura 2 - EAP Hierarquica

MONTAGEM
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

Nome da tarefa

ROBO CARTESIANO NA ESTACAO 10
GESTAO
INFRAESTRUTURA
MONTAGEM

Tabela 5 - EAP Analitica

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovado em I

Cheron - Patrocinador
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — (GESTAO)

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1

RESPONSAVEL: LUCIANO BATISTA — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 40,42 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 21.213,77

PRINCIPAIS PACOTES A SEREM REALIZADOS

e Planejamento e Administragéo

RECURSOS PREVISTOS
e Luciano Batista — Gerente do Projeto; Cheron S.A. — Patrocinador; Dan
Campelo — Gerente de engenharia; Jurandir Lemos — Gerente de
Compras e Contratos; Granilda Dolara —Gerente Financeiro; Claudia
Fintes — Gerente de RH; Givaldo Bretto — Membro
PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 2 —Infra-estrutura
e 3 — Montagem
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Atraso na definicdo no fechamento das atividades pode causar prejuizos

irreparaveis.

01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGAGCAO

Aprovado em I

Cheron — Patrocinador
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 2 — (INFRA-ESTRUTURA)

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2
RESPONSAVEL: JURANDIR LEMOS — GER. DE CONTRATOS E SERVICOS
PRAZO ESTIMADO: 9,62 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 320,40

PRINCIPAIS PACOTES A SEREM REALIZADOS
e N/A

RECURSOS PREVISTOS
e Luciano Batista — Gerente do Projeto; Cheron S.A. — Patrocinador; Dan
Campelo — Gerente de engenharia; Jurandir Lemos — Gerente de
Compras e Contratos; Granilda Dolara —Gerente Financeiro; Claudia

Fintes — Gerente de RH; Givaldo Bretto — Membro

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1 - Gestao

e Montagem

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

N&o cumprimento do prazo de entrega podera inviabilizar a execuc¢ao do projeto
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 3 - (MONTAGEM)

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3
RESPONSAVEL: DAN CAMPELO — GERENTE DE ENGENHARIA
PRAZO ESTIMADO: 16,3 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 199.675,26

PRINCIPAIS PACOTES A SEREM REALIZADOS
e N/A

RECURSOS PREVISTOS
e Luciano Batista — Gerente do Projeto; Dan Campelo — Gerente de
engenharia; Eletricista; Técnico especializado do fornecedor;

Almoxarife; Givaldo Breto - Projetista

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
° Gestao

° Infra-estrutura

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

N&o foram mencionados riscos na remocéo do equipamento.
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO

Nome da tarefa
ROBO CARTESIANO NA ESTACAO 10
GESTAO
PLANEJAMENTO

Inicial
Elaborar o termo de apresentacao
Elaborar o termo de abertura
Identificar as partes interessadas
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Elaborar Gant de Visdo Geral
Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas
Elaborar a matriz de priorizacdo das partes interessadas
Abrir o registro de licdes aprendidas

ESCOPO
Elaborar o documento de requisitos
Elaborar a Matriz de rastreabilidade
Elaborar a declaracdo de escopo do projeto
Elaborar a EAP Hierarquica
Elaborar EAP Analitica
Elaborar o dicionario da EAP

TEMPO
Elaborar a lista de atividades
Determinar o sequenciamento das atividades
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Determinar a duracgao das atividades
Elaborar o cronograma de Marcos
Elaborar o cronograma do projeto

CUSTO
Determinar o custo do recurso
Elaborar o orcamento
Determinar a reserva gerencial
Determinar a reserva de contingéncia

RISCO
Identificar os riscos
Quialificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar respostas aos riscos

PGP
Plano de gerenciamento de requisitos
Plano de gerenciamento de escopo
Plano de gerenciamento de tempo
Plano de gerenciamento de custos

Duragao
65,5 dias
40,42 dias
35,63 dias
6,52 dias
3 hrs

1,5 hrs
13,5 hrs
5,17 hrs
8 hrs

8 hrs

2 hrs

3 hrs
4,04 dias
4 hrs

2 hrs

2 hrs
1hr

2,67 hrs
8 hrs
4,04 dias
3 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs
9,36 hrs
8 hrs
4,08 dias
4,3 hrs
16 hrs
2,6 hrs
2,97 hrs
3,63 dias
12 hrs

5 hrs

5 hrs

12 hrs
17,32 dias
12 hrs
19,2 hrs
55,72 hrs
8 hrs
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Plano de gerenciamento de qualidade
Plano de gerenciamento de recursos humanos
Plano de gerenciamento de Comunicagdes
Plano de gerenciamento de riscos
Plano de gerenciamento de Aquisi¢Ges
ADMINISTRACAO
RIF
Reunido do controle de mudangas
Reunido do controle de mudancgas 1
Reunido de avaliagao dos planos do projeto
Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 1
Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 2
Reunido de avaliagao de fornecedores
Reunido de avaliacdo de fornecedores 1
Reunido de avaliacdo de fornecedores 2
Reunido de avaliagao de equipe
Reunido de avaliagao de equipe 1
Reunido de avaliagao de equipe 2
INFRAESTRUTURA
Cotacao de precos
Escolher a melhor proposta
Formalizar pedido de compra
Enviar e confirmar recebimento do pedido de compra
Receber e inspecionar equipamento
Liberar nota fiscal para pagamento
Entregar o equipamento para a equipe de montagem
MONTAGEM
Acompanhar a remogao do equipamento atual
Liberar a area para a instalagdo do novo equipamento
Acompanhar instalacdo fisica do novo rob6
Comissionamento
Receber o aceite de entrega da instalagdo

Receber a entrega do Projeto
Tabela 6 - Lista de Atividades com Duracgéo

PLANO DE PROJETO

8 hrs

6 hrs

3 hrs
13,95 hrs
6 hrs
40,42 dias
4,92 dias
0,25 dias
2 hrs
1,38 dias
2 hrs

2 hrs
2,38 dias
2 hrs

2 hrs
0,88 dias
2 hrs
0,15 hrs
9,62 dias
1hr

3 hrs
1hr

0,2 hrs

2 hrs

2 hrs
2,24 hrs
16,13 dias
12 hrs

3 hrs
55,92 hrs
36,09 hrs
8 hrs

6 hrs

B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED — DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

EDT Nome da tarefa

0 ROBO CARTESIANO NA ESTACAO 10

1 GESTAO

1.1 PLANEJAMENTO

1.1.1 Inicial

1.1.1.1 Elaborar o termo de apresentagao

1.1.1.2 Elaborar o termo de abertura

1.1.1.3 Identificar as partes interessadas

1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
1.1.1.5 Elaborar Gantt de Visdo Geral

1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancgas
1.1.1.7 Elaborar a matriz de priorizacdo das partes interessadas
1.1.1.8 Abrir o registro de licoes aprendidas

1.1.1.9 Fim do pacote inicial

1.1.2 ESCOPO

1.1.2.1 Elaborar o documento de requisitos

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de rastreabilidade

1.1.2.3 Elaborar a declaracdo de escopo do projeto
1.1.2.4 Elaborar a EAP Hierarquica

1.1.25 Elaborar EAP Analitica

1.1.2.6 Elaborar o dicionario da EAP

1.1.2.7 Fim do pacote de escopo

1.1.3 TEMPO

1.1.31 Elaborar a lista de atividades

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades
1.1.3.3 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
1.1.34 Determinar a duragao das atividades

1.1.35 Elaborar o cronograma de Marcos

1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto

1.1.3.7 Fim do pacote de tempo

1.14 CUSTO

1141 Determinar o custo do recurso

1.1.4.2 Elaborar o orgcamento

1.143 Determinar a reserva gerencial

1.144 Determinar a reserva de contingéncia

1.1.45 Fim do pacote de custo

1.1.5 RISCO

1.1.51 Identificar os riscos

1.1.5.2 Qualificar os riscos

1.1.5.3 Quantificar os riscos

1.1.54 Elaborar respostas aos riscos

1.1.5.5 Fim do pacote de risco

Duracao
65,5 dias
40,42 dias
35,63 dias
6,52 dias
3 hrs

1,5 hrs
13,5 hrs
5,17 hrs
8 hrs

8 hrs

2 hrs

3 hrs

0 dias
4,04 dias
4 hrs

2 hrs

2 hrs
1hr

2,67 hrs
8 hrs

0 hrs
4,04 dias
3 hrs

4 hrs

2 hrs

2 hrs
9,36 hrs
8 hrs

0 hrs
4,08 dias
4,3 hrs
16 hrs
2,6 hrs
2,97 hrs
0 hrs
3,63 dias
12 hrs

5 hrs

5 hrs

12 hrs

0 hrs
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1.1.6 PGP 17,32 dias
1.1.6.1 Plano de gerenciamento de requisitos 12 hrs
1.1.6.2 Plano de gerenciamento de escopo 19,2 hrs
1.1.6.3 Plano de gerenciamento de tempo 55,72 hrs
1.1.6.4 Plano de gerenciamento de custos 8 hrs
1.1.6.5 Plano de gerenciamento de qualidade 8 hrs
1.1.6.6 Plano de gerenciamento de recursos humanos 6 hrs
1.1.6.7 Plano de gerenciamento de Comunicagées 3 hrs
1.1.6.8 Plano de gerenciamento de riscos 13,95 hrs
1.1.6.9 Plano de gerenciamento de Aquisicdes 6 hrs
1.1.6.10 Fim do pacote de PGP 0 hrs
1.1.7 Fim do pacote de planejamento 0 hrs

1.2 ADMINISTRACAO 40,42 dias
1.2.1 RIF 4,92 dias
1.2.2 Reunido do controle de mudangas 0,25 dias
1.2.2.1 Reunido do controle de mudancgas 1 2 hrs
1.2.3 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 1,38 dias
1.2.3.1 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 1 2 hrs
1.2.3.2 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 2 2 hrs
1.2.4 Reunido de avaliacao de fornecedores 2,38 dias
1.24.1 Reunido de avaliagao de fornecedores 1 2 hrs
1.24.2 Reunido de avaliacdo de fornecedores 2 2 hrs
1.2.5 Reunido de avaliagao de equipe 0,88 dias
1.25.1 Reunido de avaliagao de equipe 1 2 hrs
1.2.5.2 Reunido de avaliagao de equipe 2 0,15 hrs
1.2.6 Fim do pacote de ADMINISTRACAO 0 hrs

1.3 Fim do pacote Gestdo 0 hrs

2 INFRAESTRUTURA 9,62 dias
2.1 Cotacao de precos 1hr

2.2 Escolher a melhor proposta 3 hrs

2.3 Formalizar pedido de compra 1hr

2.4 Enviar e confirmar recebimento do pedido de compra 0,2 hrs
2.5 Receber e inspecionar equipamento 2 hrs

2.6 Liberar nota fiscal para pagamento 2 hrs

2.7 Entregar o equipamento para a equipe de montagem 2,24 hrs
2.8 Fim do pacote infraestrutura 0 dias

3 MONTAGEM 16,13 dias
3.1 Acompanhar a remogao do equipamento atual 12 hrs
3.2 Liberar a area para a instalagdo do novo equipamento 3 hrs

3.3 Acompanhar instalac¢do fisica do novo robd 55,92 hrs
3.4 Comissionamento 36,09 hrs
3.5 Receber o aceite de entrega da instalagdo 8 hrs

3.6 Receber a entrega do Projeto 6 hrs

3.7 Fim do pacote montagem 0 hrs
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PLANO DE PROJETO

4 fim 0 dias

Tabela 7 - Alocac&o dos Recursos do Projeto

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED — DIVULGAGCAO

EF - FINAL

Aprovadoem /| |/

Cheron -

Patrocinador
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO
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Figura 3 - Gréfico de Gant

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 —TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem /| |/

Cheron - Patrocinador
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GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

0 IMada - |EDT _ [Nome datarefa - B |l\l:-','£|"1|3l’-.'- |Janeir-:- |h‘1ar<_-:- |
da ML JFE[M[TTFIM[T]F]M]
= 0 = ROBO CARTESIANO NA ESTAGAO 10 7 0%
L = 1 ¥ GESTAO p— %
79 = 2 % INFRAESTRUTURA : v 0%
3 2 3 * MONTAGEM =1 0%
Figura 4 - Grafico de Gantt - Visdo Geral
GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO
Maoda _ (EDT _ [Nome da tarefa v | 2 [Movembra [Janeira  [Marco [aia
da MIT[FIMITTFIM[ITTFEIM[ITF]mM
0 |2 0 - ROBO CARTESIANO NA ESTAGAD 10 0%
12 1 * GESTAO p— 0%
2 S 2 * Fim do pacote de planejamento : w9 0%
73 |2 3 * INFRAESTRUTURA T 0%
7 |2 4 Fim do pacote infra-estrutura 2f2
88 |2 5 * MONTAGEM 0%
s |2 6 Fim do pacote montagem o/3
% S 7 fim /3
Figura 5 - Gréfico de Marcos
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 - TCC EF

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF — FINAL

Aprovadoem /[ |/

Cheron -

Patrocinador
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

ROBO DA ESTACAO 10
RS 221.209,54

GESTAO INFRA-ESTRUTURA MONTAGEM
R$21.213,77 R$ 320,40 R$ 199.675,27

PLANEJAMENTO ADMINISTRAGAO
R$17.103,20 RS 4.110,57

Figura 6 - EAP de Custos

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL

EO

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| |/

Patrocinador
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

EDT Nome da tarefa Custo total

0 ROBO CARTESIANO NA ESTACAO 10 R$ 222.556,92
1 GESTAO R$ 22.561,25
1.1 PLANEJAMENTO R$ 17.103,20
1.1.1 Inicial RS 2.240,21
1.11.1 Elaborar o termo de apresentacao RS 369,04
1.1.1.2 Elaborar o termo de abertura RS 112,54
1.1.1.3 Identificar as partes interessadas RS 194,31
1114 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes RS 492,04

interessadas

1.1.1.5 Elaborar Gantt de Visdo Geral RS 438,59
1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas RS 360,04
1.1.1.7 Elaborar a matriz de priorizacdo das partes interessadas RS 48,60
1.1.1.8 Abrir o registro de licoes aprendidas RS 225,04
1.1.1.9 Fim do pacote inicial RS 0,02
1.1.2 ESCOPO RS 1.345,49
1.1.2.1 Elaborar o documento de requisitos RS 300,04
1.1.2.2 Elaborar a Matriz de rastreabilidade R$ 101,80
1.1.2.3 Elaborar a declaracdo de escopo do projeto RS 101,40
1.1.24 Elaborar a EAP Hierarquica RS 75,00
1.1.2.5 Elaborar EAP Analitica RS 83,25
1.1.2.6 Elaborar o diciondrio da EAP RS 684,00
1.1.2.7 Fim do pacote de escopo RS 0,00
1.13 TEMPO RS 1.227,21
1.1.3.1 Elaborar a lista de atividades RS 106,49
1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades RS 150,50
1.1.3.3 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade RS 63,62
1.1.34 Determinar a duragao das atividades RS 65,94
1.1.3.5 Elaborar o cronograma de Marcos RS 500,65
1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto RS 340,00
1.1.3.7 Fim do pacote de tempo RS 0,02
1.1.4 CUSTO R$ 1.190,33
1.14.1 Determinar o custo do recurso RS 175,87
1.1.4.2 Elaborar o orgcamento RS 723,82
1.1.43 Determinar a reserva gerencial RS 122,83
1.1.4.4 Determinar a reserva de contingéncia RS 167,81
1.1.4.5 Fim do pacote de custo RS 0,00
1.1.5 RISCO RS 2.729,76
1.1.51 Identificar os riscos RS 813,18
1.1.5.2 Qualificar os riscos RS 390,00
1.1.5.3 Quantificar os riscos RS 212,54
1.1.54 Elaborar respostas aos riscos RS 1.314,04
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1.1.55
1.1.6
1.1.6.1
1.1.6.2
1.1.6.3
1.1.64
1.1.6.5
1.1.6.6
1.1.6.7
1.1.6.8
1.1.6.9
1.1.6.10
1.1.7
1.2
1.2.1
1211
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.14
1.2.15

1.2.1.6

1.2.1.7
1.2.1.8
1.2.1.9
1.2.1.10
1.2.1.11
1.2.2
1221
1.23
1231
1.2.3.2
1.2.4
1241
1.2.4.2
1.25
1.25.1
1.2.5.2
1.2.6
1.3

2

2.1
2.2

2.3

Fim do pacote de risco
PGP
Plano de gerenciamento de requisitos
Plano de gerenciamento de escopo
Plano de gerenciamento de tempo
Plano de gerenciamento de custos
Plano de gerenciamento de qualidade
Plano de gerenciamento de recursos humanos
Plano de gerenciamento de ComunicagGes
Plano de gerenciamento de riscos
Plano de gerenciamento de Aquisi¢coes
Fim do pacote de PGP
Fim do pacote de planejamento
ADMINISTRACAO
RIF
Relacionar participantes da reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reunido
Informar os participantes da reunido inicial
Receber a confirmacgdo dos participantes da reunido
Realizar a reunido de Kick Off Meeting
Relacionar os participantes da reunido de encerramento do
projeto
Agendar local, data e hora da reuniao final
Informar os participantes da reunido final
Receber a confirmag¢do dos participantes da reunido
Realizar a reunido de project Close Out
Fim do pacote RIF
Reunido do controle de mudancgas
Reunido do controle de mudangas 1
Reunido de avaliagao dos planos do projeto
Reunido de avaliacao dos planos do projeto 1
Reunido de avaliagao dos planos do projeto 2
Reunido de avaliacao de fornecedores
Reunido de avaliacdo de fornecedores 1
Reunido de avaliacdo de fornecedores 2
Reunido de avaliacao de equipe
Reunido de avaliagdo de equipe 1
Reunido de avaliacao de equipe 2
Fim do pacote de ADMINISTRACAO
Fim do pacote Gestdo
INFRAESTRUTURA
Cotacdo de precos
Escolher a melhor proposta
Formalizar pedido de compra

RS 0,00

RS 8.370,17
RS 858,04
RS 1.494,04
RS 3.825,04
RS 410,12
RS 844,04
RS 123,14
RS 316,54
RS 338,04
RS 161,15
R$ 0,02

RS 0,02

R$ 5.458,05
R$ 4.815,93
RS 61,50

RS 61,50

RS 61,50

RS 492,00
RS 2.194,13

RS 61,50

RS 61,50
RS 61,50
RS 492,00
RS 1.268,80
RS 0,00
RS 72,50
RS 72,50
RS 261,62
RS 72,46
RS 189,16
R$ 197,00
RS 24,00
RS 173,00
R$ 111,00
RS 0,00
RS 111,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 320,40
RS 19,00
RS 201,00
RS 22,75
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2.4 Enviar e confirmar recebimento do pedido de compra RS 3,80
2.5 Receber e inspecionar equipamento RS 12,04
2.6 Liberar nota fiscal para pagamento RS 27,04
2.7 Entregar o equipamento para a equipe de montagem RS 34,77
2.8 Fim do pacote infraestrutura RS 0,00
3 MONTAGEM RS 199.675,27
3.1 Acompanhar a remocao do equipamento atual RS 747,00
3.2 Liberar a drea para a instalacdo do novo equipamento RS 269,25
33 Acompanhar instalagdo fisica do novo robo RS 195.599,25
3.4 Comissionamento RS 1.304,04
35 Receber o aceite de entrega da instalacao RS 1.112,04
3.6 Receber a entrega do Projeto RS 643,69
3.7 Fim do pacote montagem RS 0,00
4 fim RS 0,00

Tabela 8 - Orgcamento por Atividade

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /[ |/

Cheron - Patrocinador
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso Unidades maximas Custo Trabalho
Luciano Batista 100% R$ 5.127,96 68,37 hrs
Dan Campelo 100% RS 10.049,43 209,37 hrs
Givaldo Breto 100% RS 2.577,01 128,85 hrs
Cheron S.A. 100% RS 0,00 78,65 hrs
Notebook RS 0,00 77
Impressora RS 0,00 32
Papel Oficio RS 1,28 30
Técnico especializado do fornecedor 100% RS 5.620,55 187,35 hrs
Eletricista 100% RS 1.515,00 101 hrs
Jurandir Lemos 100% RS 2.395,96 126,1 hrs
Almoxarife 100% RS 916,80 76,4 hrs
Granilda Dolara 100% RS 479,25 35,5 hrs
Claudia fintes 100% RS 697,68 38,55 hrs
Sistema robdtico RS 193.176,00 1
Tabela 9 - Orgcamento por Recurso
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 -TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| |/

Cheron - Patrocinador
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Nome da tarefa Dezembro- Janeiro Fevereiro Margo Total
11 -12 -12 -12

ROBO CARTESIANO NA ESTAGAO 10 -
GESTAO -
PLANEJAMENTO -
Inicial -
Elaborar o termo de apresentacdo 369,04 369,04
Elaborar o termo de abertura 112,54 112,54
Identificar as partes interessadas 194,31 194,31
Determinar a estratégia de
gerenciamento das partes interessadas 492,04 492,04
Elaborar Gantt de Visdo Geral 438,59 438,59
Elaborar o sistema integrado de controle
de mudangas 360,04 360,04
Elaborar a matriz de priorizagdo das
partes interessadas 48,60 48,60
Abrir o registro de licoes aprendidas 225,04 225,04
Fim do pacote inicial 0,02 0,02
ESCOPO -
Elaborar o documento de requisitos 300,04 300,04
Elaborar a Matriz de rastreabilidade 101,80 101,80
Elaborar a declaragdo de escopo do
projeto 101,40 101,40
Elaborar a EAP Hierarquica 75,00 75,00
Elaborar EAP Analitica 83,25 83,25
Elaborar o dicionario da EAP 684,00 684,00
Fim do pacote de escopo -
TEMPO -
Elaborar a lista de atividades 106,49 106,49
Determinar o sequenciamento das
atividades 150,50 150,50
Elaborar a lista de recursos alocados a
atividade 63,62 63,62
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Determinar a duragdo das atividades 65,94 65,94
Elaborar o cronograma de Marcos 500,65 500,65
Elaborar o cronograma do projeto 340,00 340,00
Fim do pacote de tempo 0,02 0,02
CUSTO -
Determinar o custo do recurso 175,87 175,87
Elaborar o orgamento 723,82 723,82
Determinar a reserva gerencial 122,83 122,83
Determinar a reserva de contingéncia 167,81 167,81
Fim do pacote de custo -
RISCO -
Identificar os riscos 406,30 406,89 813,19
Qualificar os riscos 390,00 390,00
Quantificar os riscos 212,54 212,54
Elaborar respostas aos riscos 1.314,04 1.314,04
Fim do pacote de risco -
PGP -
Plano de gerenciamento de requisitos 858,04 858,04
Plano de gerenciamento de escopo 1.494,04 1.494,04
Plano de gerenciamento de tempo 3.825,04 3.825,04
Plano de gerenciamento de custos 410,12 410,12
Plano de gerenciamento de qualidade 844,04 844,04
Plano de gerenciamento de recursos

humanos 123,14 123,14
Plano de gerenciamento de

Comunicagoes 316,54 316,54
Plano de gerenciamento de riscos 338,04 338,04
Plano de gerenciamento de Aquisi¢cdes 161,15 161,15
Fim do pacote de PGP 0,02 0,02
Fim do pacote de planejamento 0,02 0,02
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ADMINISTRAGCAO

RIF -
Relacionar participantes da reunido inicial

do projeto 61,50 61,50
Agendar local, data e hora da reunido 61,50 61,50
Informar os participantes da reunido

inicial 61,50 61,50
Receber a confirmacdo dos participantes

da reunido 492,00 492,00
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 1.431,62 762,48 2.194,10
Relacionar os participantes da reunido de

encerramento do projeto 61,50 61,50
Agendar local, data e hora da reunido

final 61,50 61,50
Informar os participantes da reunido final 61,50 61,50
Receber a confirmagdo dos participantes

da reunido 492,00 492,00
Realizar a reunido de project Close Out 24,00 24,00
Fim do pacote RIF -
Reunido do controle de mudangas -
Reunido do controle de mudangas 1 72,50 72,50
Reunido de avalia¢ao dos planos do

projeto -
Reunido de avaliagao dos planos do

projeto 1 72,46 72,46
Reunido de avaliagdo dos planos do

projeto 2 189,16 189,16
Reunido de avalia¢ao de fornecedores -
Reunido de avaliagdo de fornecedores 1 24,00 24,00
Reunido de avaliagdo de fornecedores 2 173,00 173,00
Reunido de avaliagao de equipe -
Reunido de avaliagdo de equipe 1 -
Reunido de avaliagdo de equipe 2 8,33 8,33
Fim do pacote de ADMINISTRACAO -
Fim do pacote Gestao -
INFRAESTRUTURA -
Cotacdo de precgos 19,00 19,00
Escolher a melhor proposta 201,00 201,00
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Formalizar pedido de compra 22,75 22,75
Enviar e confirmar recebimento do

pedido de compra 3,80 3,80
Receber e inspecionar equipamento 12,04 12,04
Liberar nota fiscal para pagamento 27,04 27,04
Entregar o equipamento para a equipe de

montagem 34,77 34,77
Fim do pacote infra-estrutura -
MONTAGEM -
Acompanhar a remogdo do equipamento

atual 747,00 747,00
Liberar a drea para a instalagdo do novo

equipamento 269,25 269,25
Acompanhar instalagdo fisica do novo

robd 195.599,25 195.599,25
Comissionamento 51,48 | 1.252,56 1.304,04
Receber o aceite de entrega da instalagdo 1.112,04 1.112,04
Receber a entrega do Projeto 643,69 643,69
Fim do pacote montagem -
fim -

6.940,68 | 12.924,78 | 198.303,36| 3.040,62| 221.209,44

Figura 7- Cronograma de Desembolso
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO

02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO

03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 -TCC EF
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL

EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZA(}AO DOS REQUISITOS
Os requisitos mencionados na matriz de rastreabilidade foram classificados
como Essenciais, prioridade 1, conforme a necessidade do projeto. Ndo foram

destacados requisitos de prioridade 2 e 3, Desejaveis e Opcionais.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos do projeto estdo dispostos na tabela 2, Matriz de
rastreabilidade de requisitos, e qualquer sugestdo ou alteracdo deverdo ser
submetida ao CCM — Comité de Controle de Mudancas nas reunides programadas,

com atualizagdo na EAP, em manutencao e controle do plano de projeto

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
Toda sugestdo de alteracdo no plano do projeto devera ser comunicada
diretamente ao Gerente do projeto, sendo este responsavel pela convocacdo do

CCM para posterior decisao.

e )
( INICIO Areas afetadas
Medidas corretivas ou

* inovacdao
Solicitagdo de Impacto nos cus$os
Mudangas Impacto na qualidade
- Impacto nos prazos
Impacto nds riscos Relatério de -
T Mudangas (Change |~
Request)
| Analise c}Adan;a __
solicitada ao GP

GP renegocia com o
patrocinador junto
com o CCM

Inovagio

Baixo—N/ Ignorar

Nao Urgente—N/Prioridade 1(um)
e -
__Nao Urgente—( Prioridade 0(Zero)
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NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
Prioridade 1- Oportunidades de mudangca, com pequenos impactos

relacionados ao projeto ou a execuc¢ao do projeto
Prioridade 0 — Mudanca necessaria ou ameaca de interrup¢do da execucgao

do projeto

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

Os niveis de aprovacdo de mudancas foram limitados a prioridades 0 e 1,
mediante a criticidade no tempo de execucdo do projeto. Todo e qualquer assunto
relacionado a possiveis ou reais alteragdes no plano do projeto, devera ser relatado
ao CCM.

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem __ /| |/

Cheron - Patrocinador
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Cheron S.A.
Patrocinador

Luciano Batista
Gerente do Projeto

Dan Campelo Granilda Dolara Claudia Fintes Jurandir Lemos
— Gerente de Engenharia e Gerente Financeiro Gerente de Recursos Genrente de Compras e
Montagem Humanos Contratos
Almoxarife
| Givaldo Breto
Projetista
Eletricista
| Técnico Especializado |
—/ do Fornecedor |
Lo I
Figura 8 - Orgonograma do projeto
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 -TCC EF
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do . - Unid. . Taxa h. Calendario
Tipo Iniciais Grupo o Taxa padrao Acumular
recurso maximas extra base
Luciano Gerente do 0 RS x
Batista Trabalho L projeto 100% RS 75,00/hr 0'OO/hI’Rateado Padrdo
Eng. Especialista RS
Dan Campelo Trabalho D - Gerente de 100% RS 48,00/hr 72 00/hrRateado Padrao
engenharia ’
R
Givaldo Breto Trabalho G Projetista 100% RS 20,00/hr 30 Oolhf' Rateado Padrao
CheronS.A.  Trabalho C Patrocinador 100% RS 0,00/hr RS 0,00/hr Rateado Padrdo
Técnico Engenharia e RS
especializado Trabalho T anta om 100% RS 30,00/hr 45 c)O/hrRateado Padrdo
do fornecedor g !
Eletricista Trabalho E Engenharia e 100% RS 15,00/hr RS Rateado Padrdo
Montagem ? ! 22,50/hr
, Compras e . RS «
Jurandir LemosTrabalho J Contratos 100% RS 19,00/hr 28,50/hrRateado Padrao
, Compras e . RS «
Almoxarife Trabalho ALM Contratos 100% RS 12,00/hr 18,00/hrRateado Padrio
Granilda Trabalho FIN  Financeiro 100% RS 13,50/hr RS Rateado Padrao
Dolara ? ! 20,75/hr
g Recursos o RS .
Claudia fintes Trabalho RH Humanos 100% RS 18,10/hr 27'zo/hrRateado Padrao
Tabela 10 - Lista de Recursos do Projeto
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 -TCC EF
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /|

/

Cheron - Patrocinador

49




Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité de controle de

mudancas ou CCM, sera realizado conforme o fluxograma 1:

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Registro da
justificativa da ndo

aprovagao

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

INiCIO

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Mudanga deve aguardar
préxima reunido de CCB?

Sim

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Convocagdo de
reunido
extraordindria do
CCB

Reunidode CCB |«

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N° Nome Area e-mail Telefone
01 | Almoxarife Almoxarifado | estoque@cheron.com 32501
02 | Cheron S.A. Patrocinador | dinheirol0@cheron.com 32509
03 | Claudia Fintes Recursos C.Fintes@cheron.com 32508
Humanos
04 | Dan Campelo Engenharia e | D.campelo@cheron.com 32502
Montagem
05 | Eletricista Engenharia e | manutencdo@cheron.com | 325 22
Montagem
06 | Givaldo Breto Engenharia e | G.Breto@cheron.com 32515
Montagem
07 | Granilda Dolara Financas G.dolara@cheron.com 32543
08 | Jurandir Lemos Compras e |J.lemos@cheron.com 32532
Contratos
09 | Luciano Batista Gerente do | L.Batista@cheron.com 32511
Projeto
10 | Técnico Consultor- suporte@japones.com 989 891
especializado do | Engenharia e
fornecedor Montagem
Tabela 11 - Diret6rio do Time do Projeto
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO - ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO EF - FINAL
ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ |/

Cheron -

Patrocinador
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
n
(@)
= 0
© (]
, 5 £ S 3
N° Nome Area © 2 S o @ = @ 2 o
S S £ 5 |2 a = S @
> 5§ |a | |8 |8 |8 |5 |& |3
Q » > o4 = S <
o] ) @®© > O
5 |8 |E 3 ©
() y— (@]
O | £ |3 o
01 Almoxarife Almoxarifado < <
02 Cheron S.A. Patrocinador %) o <
03 Claudia Fintes Recursos Humanos < < o < 0
04 Dan Campelo Engenharia e
n a4 n < @ <
Montagem
05 Eletricista Engenharia e
n
Montagem < <
06 Givaldo Breto Engenharia e
< ()] < o <
Montagem
07 Granilda Dolara Financas 0 o <
08 Jurandir Lemos Compras e
Contratos o @ o =
09 Luciano Batista Gerente do Projeto x ) ) x < <
10 Técnico especializado do fornecedor | Consultor-
Engenharia el wn o o o <
Montagem

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio
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PLANO DE PROJETO

DIAGRAMA DE FUNCOES

Nome do recurso
Luciano Batista
Elaborar o termo de apresentagcdo
Identificar as partes interessadas
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas
Elaborar a matriz de priorizagdo das partes interessadas
Abrir o registro de licoes aprendidas
Fim do pacote inicial
Elaborar o documento de requisitos
Elaborar a declaragdo de escopo do projeto
Elaborar a EAP Hierdrquica
Fim do pacote de escopo
Elaborar o or¢amento
Determinar a reserva gerencial
Fim do pacote de custo
Identificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar respostas aos riscos
Plano de gerenciamento de requisitos
Plano de gerenciamento de escopo
Plano de gerenciamento de tempo
Plano de gerenciamento de custos
Plano de gerenciamento de qualidade
Plano de gerenciamento de recursos humanos
Plano de gerenciamento de Comunicagbes
Plano de gerenciamento de riscos
Plano de gerenciamento de Aquisicbes
Fim do pacote de PGP
Fim do pacote de planejamento
Relacionar participantes da reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reunido
Informar os participantes da reuniéo inicial
Receber a confirmagdo dos participantes da reunido
Realizar a reunido de Kick Off Meeting
Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto
Agendar local, data e hora da reunido final
Informar os participantes da reunido final
Receber a confirmagdo dos participantes da reunido
Realizar a reunido de project Close Out
Fim do pacote RIF

Trabalho

68,37 hrs
3 hrs
0,67 hrs
4 hrs
4,8 hrs
0,08 hrs
3 hrs

0 hrs

4 hrs
0,2 hrs
1hr

0 hrs
0,48 hrs
1,3 hrs
0 hrs
0,77 hrs
0,5 hrs
1,2 hrs
1,2 hrs
1,2 hrs
3 hrs
0,8 hrs
0,8 hrs
0,18 hrs
0,3 hrs
0 hrs
0,65 hrs
0 hrs

0 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
4 hrs
0,35 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
4 hrs
0,32 hrs
0 hrs
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Reunidio de avaliagdo de fornecedores 1 0 hrs
Reunidio de avaliag¢éo dos planos do projeto 2 0,2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 0,2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 1 0 hrs
Elaborar o termo de abertura 1,5 hrs
Elaborar a lista de atividades 0,2 hrs
Determinar o sequenciamento das atividades 0,12 hrs
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade 0,07 hrs
Determinar a dura¢do das atividades 0,07 hrs
Elaborar o cronograma de Marcos 0,8 hrs
Elaborar o cronograma do projeto 0,8 hrs
Fim do pacote de tempo 0 hrs
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 1 0 hrs
Reunido de avaliagdo de fornecedores 2 0,2 hrs
Elaborar Gantt de Visédo Geral 0,73 hrs
Elaborar a Matriz de rastreabilidade 0,33 hrs
Elaborar EAP Analitica 0,15 hrs
Elaborar o diciondrio da EAP 4 hrs
Determinar o custo do recurso 0,43 hrs
Reunidio do controle de mudancgas 1 0,1 hrs
Determinar a reserva de contingéncia 1,48 hrs
Entregar o equipamento para a equipe de montagem 0,05 hrs
Acompanhar a remog¢do do equipamento atual 0,6 hrs
Liberar a drea para a instalagdo do novo equipamento 0,15 hrs
Acompanhar instalagdo fisica do novo robé 1,35 hrs
Formalizar pedido de compra 0,05 hrs
Comissionamento 1,2 hrs
Receber o aceite de entrega da instalagdo 8 hrs
Receber a entrega do Projeto 0,8 hrs
Dan Campelo 209,37 hrs
Elaborar EAP Analitica 1,5 hrs
Qualificar os riscos 5 hrs
Elaborar a Matriz de rastreabilidade 1,6 hrs
Elaborar a declaragdo de escopo do projeto 1,8 hrs
Elaborar o diciondrio da EAP 8 hrs
Fim do pacote de escopo O hrs
Determinar o sequenciamento das atividades 1,2 hrs
Determinar a duragdo das atividades 0,6 hrs
Determinar o custo do recurso 1,28 hrs
Identificar os riscos 12 hrs
Elaborar respostas aos riscos 12 hrs
Plano de gerenciamento de requisitos 6 hrs
Plano de gerenciamento de escopo 12 hrs
Plano de gerenciamento de tempo 30 hrs
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Plano de gerenciamento de custos 2,4 hrs
Plano de gerenciamento de qualidade 8 hrs
Plano de gerenciamento de recursos humanos 0,6 hrs
Plano de gerenciamento de Comunicagoes 3 hrs
Plano de gerenciamento de riscos 2,67 hrs
Plano de gerenciamento de Aquisicdes 0,9 hrs
Fim do pacote de PGP 0 hrs
Fim do pacote de planejamento 0 hrs
Relacionar participantes da reunido inicial do projeto 0,5 hrs
Agendar local, data e hora da reuniéo 0,5 hrs
Informar os participantes da reunido inicial 0,5 hrs
Receber a confirmagdo dos participantes da reunido 4 hrs
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 0,35 hrs
Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto 0,5 hrs
Agendar local, data e hora da reunido final 0,5 hrs
Informar os participantes da reunido final 0,5 hrs
Receber a confirmagdo dos participantes da reunido 4 hrs
Realizar a reunido de project Close Out 8 hrs
Fim do pacote RIF 0 hrs
Reunidio de avaliacGo dos planos do projeto 1 0 hrs
Reunidio de avaliagéo dos planos do projeto 2 2 hrs
Reunidio de avaliacGo de fornecedores 1 0 hrs
Reunidio de avaliacdo de equipe 1 0 hrs
Reunidio de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Identificar as partes interessadas 2 hrs
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas 4 hrs
Elaborar Gantt de Visdo Geral 8 hrs
Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas 0 hrs
Elaborar a matriz de priorizacdo das partes interessadas 0,72 hrs
Elaborar a lista de atividades 0,9 hrs
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade 0,6 hrs
Elaborar o orcamento 8 hrs
Reunidio de avaliagdo de fornecedores 2 2 hrs
Entregar o equipamento para a equipe de montagem 0,25 hrs
Escolher a melhor proposta 3 hrs
Receber e inspecionar equipamento O hrs
Acompanhar a remogdo do equipamento atual 6 hrs
Liberar a drea para a instalagdo do novo equipamento 1,5 hrs
Acompanhar instalagdo fisica do novo robé 13,5 hrs
Comissionamento 8 hrs
Receber o aceite de entrega da instalagdo 8 hrs
Receber a entrega do Projeto 6 hrs
Elaborar o termo de apresentagdo 3 hrs
Givaldo Breto 128,85 hrs
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Elaborar a lista de atividades 2,4 hrs
Determinar o sequenciamento das atividades 1,2 hrs
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade 0,72 hrs
Determinar a dura¢do das atividades 0,65 hrs
Elaborar o cronograma de Marcos 8 hrs
Elaborar o cronograma do projeto 8 hrs
Fim do pacote de tempo 0 hrs
Quantificar os riscos 5 hrs
Elaborar respostas aos riscos 12 hrs
Plano de gerenciamento de requisitos 6 hrs
Plano de gerenciamento de escopo 12 hrs
Plano de gerenciamento de tempo 30 hrs
Plano de gerenciamento de custos 0 hrs
Plano de gerenciamento de qualidade 8 hrs
Plano de gerenciamento de recursos humanos 0,6 hrs
Plano de gerenciamento de Comunicagbes 3 hrs
Plano de gerenciamento de riscos 4,2 hrs
Plano de gerenciamento de Aquisicdes 0,6 hrs
Fim do pacote de PGP 0 hrs
Fim do pacote de planejamento 0 hrs
Reunidio de avaliagéo dos planos do projeto 1 2 hrs
Reunidio de avaliacGo dos planos do projeto 2 2 hrs
Elaborar a matriz de priorizacdo das partes interessadas 0,4 hrs
Acompanhar instalagdo fisica do novo robé 6,75 hrs
Liberar a drea para a instalagdo do novo equipamento 0,75 hrs
Comissionamento 4 hrs
Receber o aceite de entrega da instalacdo 6,4 hrs
Receber a entrega do Projeto 4,2 hrs
Elaborar o termo de apresentagdo 0 hrs
Cheron S.A. 78,65 hrs
Elaborar o orcamento 16 hrs
Fim do pacote de custo 0 hrs
Plano de gerenciamento de requisitos 6 hrs
Plano de gerenciamento de escopo 12 hrs
Relacionar participantes da reunido inicial do projeto 0,3 hrs
Agendar local, data e hora da reuniéo 0,3 hrs
Informar os participantes da reunido inicial 0,3 hrs
Receber a confirmagdo dos participantes da reunido 2,4 hrs
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 6 hrs
Relacionar os participantes da reuniéo de encerramento do projeto 0,3 hrs
Agendar local, data e hora da reunido final 0,3 hrs
Informar os participantes da reuniéo final 0,3 hrs
Receber a confirmagdo dos participantes da reunido 2,4 hrs
Realizar a reunido de project Close Out 2,4 hrs
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Fim do pacote RIF 0 hrs
Reunidio de avaliagéo dos planos do projeto 1 1hr
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 2 2 hrs
Reunido de avaliagdo de fornecedores 1 0 hrs
Reunidio de avaliagdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Elaborar a matriz de priorizagcdo das partes interessadas 1hr
Plano de gerenciamento de custos 0,8 hrs
Plano de gerenciamento de Aquisicbes 0,9 hrs
Reunido do controle de mudancgas 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de fornecedores 2 2 hrs
Escolher a melhor proposta 0,75 hrs
Receber o aceite de entrega da instalagdo 8 hrs
Receber a entrega do Projeto 6 hrs
Comissionamento 1,2 hrs
Técnico especializado do fornecedor 187,35 hrs
Determinar o sequenciamento das atividades 2 hrs
Determinar a dura¢do das atividades 0,65 hrs
Plano de gerenciamento de requisitos 12 hrs
Plano de gerenciamento de escopo 12 hrs
Plano de gerenciamento de tempo 30 hrs
Plano de gerenciamento de custos 2,4 hrs
Plano de gerenciamento de qualidade 8 hrs
Plano de gerenciamento de recursos humanos 0 hrs
Plano de gerenciamento de Comunicagbes 3 hrs
Plano de gerenciamento de riscos 4,2 hrs
Fim do pacote de PGP 0 hrs
Fim do pacote de planejamento 0 hrs
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade 0,5 hrs
Qualificar os riscos 5 hrs
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 20 hrs
Realizar a reunido de project Close Out 8 hrs
Entregar o equipamento para a equipe de montagem 0,25 hrs
Acompanhar a remogdo do equipamento atual 6 hrs
Liberar a drea para a instalagdo do novo equipamento 3 hrs
Acompanhar instalacdo fisica do novo robé 27 hrs
Comissionamento 24 hrs
Receber o aceite de entrega da instalagdo 0 hrs
Receber a entrega do Projeto 6 hrs
Elaborar o cronograma de Marcos 9,35 hrs
Elaborar o cronograma do projeto 4 hrs
Eletricista 101 hrs
Identificar os riscos 12 hrs
Quantificar os riscos 5hrs
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Elaborar respostas aos riscos 12 hrs
Plano de gerenciamento de tempo 6 hrs
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 20 hrs
Realizar a reunido de project Close Out 8 hrs
Acompanhar a remog¢do do equipamento atual 6 hrs
Liberar a drea para a instalagdo do novo equipamento 3 hrs
Acompanhar instalagdo fisica do novo robé 27 hrs
Comissionamento 2 hrs
Receber o aceite de entrega da instalagdo 0 hrs
Jurandir Lemos 126,1 hrs
Determinar o custo do recurso 4,3 hrs
Elaborar o orcamento 16 hrs
Determinar a reserva de contingéncia 2,97 hrs
Fim do pacote de custo 0 hrs
Elaborar respostas aos riscos 12 hrs
Plano de gerenciamento de escopo 12 hrs
Plano de gerenciamento de tempo 30 hrs
Plano de gerenciamento de custos 4 hrs
Plano de gerenciamento de recursos humanos 1,8 hrs
Reunidio de avaliacdo de fornecedores 1 0 hrs
Determinar a reserva gerencial 1,33 hrs
Plano de gerenciamento de Aquisicbes 3 hrs
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 20 hrs
Realizar a reunido de project Close Out 8 hrs
Reunidio do controle de mudangas 1 2 hrs
Reunidio de avaliacGo dos planos do projeto 1 0,3 hrs
Reunidio de avaliag¢Go dos planos do projeto 2 0,6 hrs
Reunidio de avaliagdo de fornecedores 2 2 hrs
Enviar e confirmar recebimento do pedido de compra 0,2 hrs
Cotacdo de precos 1hr
Escolher a melhor proposta 3 hrs
Formalizar pedido de compra 1hr
Receber o aceite de entrega da instalagdo O hrs
Receber a entrega do Projeto 0,6 hrs
Almoxarife 76,4 hrs
Reunidio de avaliacdo de fornecedores 1 2 hrs
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 20 hrs
Realizar a reunido de project Close Out 8 hrs
Reunidio de avaliagéo dos planos do projeto 1 0,2 hrs
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 2 0,2 hrs
Reunidio de avaliacdo de fornecedores 2 2 hrs
Liberar nota fiscal para pagamento 0 hrs
Receber e inspecionar equipamento 1hr
Entregar o equipamento para a equipe de montagem 1hr
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Acompanhar a remog¢do do equipamento atual 12 hrs
Liberar a drea para a instalagdo do novo equipamento 3 hrs
Acompanhar instalagdo fisica do novo robé 27 hrs
Granilda Dolara 35,5 hrs
Elaborar o diciondrio da EAP 0 hrs
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 20 hrs
Realizar a reunido de project Close Out 8 hrs
Reunidio do controle de mudancgas 1 2 hrs
Reunidio de avaliagéo dos planos do projeto 1 1hr
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 2 1hr
Liberar nota fiscal para pagamento 2 hrs
Receber a entrega do Projeto 1,5 hrs
Claudia fintes 38,55 hrs
Plano de gerenciamento de recursos humanos 1,88 hrs
Plano de gerenciamento de custos 4,8 hrs
Realizar a reunido de Kick Off Meeting 20 hrs
Realizar a reunido de project Close Out 8 hrs
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 1 0,6 hrs
Reunidio de avaliagcéo dos planos do projeto 2 0,6 hrs
Identificar as partes interessadas 2,67 hrs
Tabela 13 - Uso do Recurso
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED — DIVULGACAO

EF — FINAL

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
O gerenciamento do escopo deverd ser realizado baseado na declaragéo de

escopo e EAP, em conformidade com as entregas previstas

Toda e qualquer mudanca s6 podera ser executada se obtiver a aceitacao e
aprovacdo do CCM a documento formal, por e-mail ou comunicacao fisica assinada,
enderecado e recebido pelo Gerente do projeto.

Somente serdo consideradas as sugestdes a mudancas que corrijam
provaveis falhas do projeto e que possam inviabilizar a execucdo do plano do

projeto.

PRIORIZAQAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

Para esse quesito sera adotado o0 mesmo critério de priorizacdo dos niveis
de requisitos de mudancas

Prioridade 1- Oportunidades de mudanga, com pequenos impactos
relacionados ao projeto ou a execuc¢ao do projeto

Prioridade 0 — Mudanca necessaria ou ameaca de interrupcéo da execucao

do projeto
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Fluxo do processo de aprovacdes do CCM ao projeto

) N\
( INICo ) Areas afetadas
* Medidas corretivas ou
i
solicitagio de Impacto nos custos
Mudangas Impacto na qualidade
) Impacto nos prazos
{ Impacto nds riscos Relatério de -
T Mudangas (Change |
Request)
_ | Analise d/Kudan;a \,// B
solicitada ao GP

GP renegocia com o
Inovagdo—)» patrocinador junto
com o CCM

Medida corretiva ou
inovagdo?

/
Baixo—}( Ignorar |
N

1te~ Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Oportunidade de
mudanga
Urgéncia na // )
mudanga __Nao Urgente—{ Prioridade 0(Zero)

e
NZo Urgente»{ Prioridade 1(um) |

PN

i

0

Fluxograma 2 - Gerenciamento das mudancas

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES
Todo o escopo e plano do projeto devera ser avaliado antes da execucéo

dos pacotes de infraestrutura e montagem.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

Avaliagbes devem ser realizadas nas reunides previstas para o CCM

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO

As mudancas no escopo do projeto, terdo seus custos gerados alocados
dentro do orcamento do projeto, ndo estdo previstas reservas extras ou
contingenciais para o projeto, todas as acgles, deliberagdes e/ou mudancas do

escopo do projeto deverao ser julgadas pelo CCM em sua integralidade.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Luciano Batista — Gerente do projeto, € o responsavel direto pelo

gerenciamento do escopo

Dan Campelo — Gerente de engenharia e Montagem, € o suplente direto

ao gerenciamento do escopo

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento do escopo, serd avaliado nas reunides

programadas para a avaliagcao dos planos do projeto

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.
Toda e qualquer sugestdo de mudanca ou aprovacdo de mudanca de

escopo devera ser submetida e aprovada pelo CCM.

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 - TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem /[ |/

Cheron - Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO
O gerenciamento do tempo serd realizado ap6s a alocacdo de todas as

atividades do projeto, imputadas e organizadas através do Microsoft Office Project.

A atualizacdo dos prazos previstos sera realizado no MS-Project a partir dos
relatérios; Grafico de gantt, Percentual completo de tempo, Diagrama de rede e
Diagrama de marcos. A partir desses relatorios sera possivel avaliar o desempenho
do projeto com base nos prazos, custos e valores agregados, considerando

observacdes registradas.

As mudancas voluntarias ou involuntarias no prazo do projeto, deverdo ser
comunicacdo ao GP e ao CCM, por escrito por e-mail, e somente ap0s a analise e

avaliacdo dos mesmos, sera possivel atualizar as linhas de base do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS
O critério de avaliacdo para toda e qualquer mudanca devera ser definido

pelo Gerente de projeto e pelo Comité de controle de mudancas
SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

As mudancas nos prazos e atrasos e/ou adiantamentos do projeto seguirdo

o fluxo descrito abaixo:
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

> Impacto nos custos

Impacto na qualidade

INICiO Impacto nos prazos Relatério de
Impacto nos riscos
| Mudangas (Char
> Request)
\7/
Avaliacdo dos
— desvios na
! Programagdo

Comunicar ao GP e
ao CCB

Impacto no prazo final
do projeto

—Ndo—p

Slm

ubmeter a avaliagdo

do GP eCCb Nao—p> Nada a fazer

Sim

Designagdo do GP
para agdo corretiva

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

Considerando que poderéo ocorrer conflitos relacionados aos recursos, tais

como; auséncias, super alocagdo dos recursos, entre outros, deverdo ser verificadas

substituicdo de recursos, prazos ou qualquer que seja a opcdo, deverao ser

submetidos a avaliacdo do CCM
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Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

_— Impacto na qualidade
INIcio Impacto nos prazos

‘i Impacto nos riscos Relatdrio de
. | Mudangas (Change
> Request)
Realiza uma 7~

simulagdo da
solugdo através do
Nivelamento de
Recursos

v

Realiza o
O projeto permanece no ~ .
B p':am, Nao—» nivelamento de
recursos
Nao

iste outro recur: Substitui os

di ivel para Nio——J recursos por outros

substituicdo? disponiveis

Nao

Programar trabalho
Nio——) e compensacdo de
horas

E possivel utilizar
banco de horas?

Programas trabalho
em hora-extra e
Sim——p redefinir o
orgcamento do
projeto

iste possibilidade
de realizagdo de hora-

Nao

N A

“‘/ Submete a
\_aprovagao do CCB

Fluxograma 4 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto néao prevé folga ou atraso no término do projeto, isto &, permanece

o periodo da parada de manutencéo programada.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS PRAZOS DO PROJETO
O monitoramento dos prazos do projeto sera realizado durante todo o
periodo de realizacdo das atividades do projeto, todos os registros serdo avaliados
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nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto

ALOCAC;AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Toda e qualquer acdo para a reparacao de atrasos do projeto deveréo ser

submetidas a decis6es do CCM, ndo existem previsdes ou reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Luciano Batista — Gerente do projeto, € o responsavel direto pelo

gerenciamento de tempo

Dan Campelo — Gerente de engenharia e Montagem, é o suplente direto ao

gerenciamento de tempo

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PALNO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento do tempo, serd avaliado nas reunibes

programadas para a avaliagcao dos planos do projeto

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO
Toda e qualquer sugestdo de mudanga ou aprovagao de mudanca do prazo

do projeto devera ser submetida e aprovada pelo CCM,

N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem /| |/

Cheron — Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
Toda a atualizacado do orcamento do projeto devera realizada no MS-Project,
com publicacdo integral aos stakeholders no relatério de acompanhamento do

orcamento.

Com base nos relatérios de custo e prazo do projeto, poderéo ser realizadas
as avaliacdes de desempenho do projeto, controle das variagbes com provaveis
mudancas, custos com compras e contratacdes, controle do orcamento, e todo o

gerenciamento devera ser realizado em um processo unico de controle.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

A avaliacdo dos custos dos prazos do projeto sera realizada durante todo o
periodo de realizacdo das atividades do projeto, todos os registros serdo avaliados

nas reunides de avaliacédo dos planos do projeto

RESERVAS GERENCIAIS

N&o estdo previstas reservas gerenciais

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Embora contingéncias possam ocorrer, ndo estao previstos gastos com esse
tipo de demanda, uma vez que a compra do novo equipamento prevé todo o custo
da instalacéo, incluindo gastos com insucesso, substituicdes de recursos humanos

ou materiais, traslados, hospedagem, alimentacé&o e responsabilidades trabalhistas

OUTRAS RESERVAS

Nao existem

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
SO estdo previstas mudancas no orcamento quando essa ocorréncia tratar
diretamente de; auséncia de recurso humano proprio, intercorréncia provocada pela

contratante, fendmenos naturais. (Considerando a possibilidade dessas ocorréncias,
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nao foram previstas alocacdes para mudancas financeiras

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Luciano Batista — Gerente do projeto, € o responsavel direto pelo

gerenciamento de custos

Jurandir Lemos — Gerente de compras e contratos, € o suplente direto pelo

gerenciamento de custos

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
3. O plano de gerenciamento dos custos serda avaliado nas reunides

programadas para a avaliacao dos planos do projeto

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
Toda e qualquer sugestdo de mudanca ou aprovacdo de mudanca nos

custos do projeto devera ser submetida e aprovada pelo CCM

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
Todo o processo de gerenciamento da qualidade sera lastreado na norma
Iso 9000, e em conformidade a norma regulamentadora NR10, ABNT e NBR 5410

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase

Requisito

Padrdes

Gestao

O novo sistema robdtico
de marcacdo a laser
deve manter o padrdo
mundial da Cheron, no
gue se refere a fonte das
letras e nameros,
profundidade das letras e
preciséo de localizacdo

NBR 5410, NR 10

Infraestrutura

Os profissionais
envolvidos estao
treinados e certificados
dentro da norma NR 10
@) novo
equipamento atende a
todos os requisitos da
NBR 5410, instalagbes
elétricas de baixa tensdo

e demais normas ABNT

NBR 5410, NR 10

Montagem

Os profissionais
envolvidos estao
treinados e certificados

dentro da norma NR 10

NBR 5410, NR 10

Tabela 14 - Requisitos de Qualidade e Padr6es Minimos
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PRIORIZAC}AO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Para esse quesito sera adotado o mesmo critério de priorizacdo dos niveis
de requisitos de mudancas

Prioridade 1- Oportunidades de mudanga, com pequenos impactos
relacionados ao projeto ou a execuc¢ao do projeto

Prioridade 0 — Mudanca necessaria ou ameaca de interrupcdo da

execucao do projeto
SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

/- )
( IO Areas afetadas
Medidas corretivas ou

* inovacdo
solicitagio de Impacto nos custos
Mudancas Impacto na qualidade
- Impacto nos prazos
Impacto nds riscos Relatério de
N >
{ Mudangas (Change |~
Request)
_| Andlise C}Adanca ~
solicitada ao GP

GP renegocia com o
patrocinador junto
com o CCM

Baixo—N/ Ignorar

N3o Urgente—N/Prioridade 1(um)
o
Prioridade 0(Zero)

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

Avaliacbes do gerenciamento da qualidade nas atividades do projeto seréo

realizadas nas reunifes de avaliacdo dos planos do projeto
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ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
Mediante programacdo anterior, ndo estao previstas alocacbes para esta

atividade.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Luciano Batista — Gerente do projeto, € o0 responsavel direto pelo

gerenciamento da qualidade

Dan Campelo — Gerente de engenharia e Montagem, € o suplente direto ao

gerenciamento da qualidade

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
Avaliagbes do gerenciamento da qualidade nas atividades do projeto serao

realizadas nas reunifes de avaliacdo dos planos do projeto

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO
Toda e qualquer sugestdo de mudanca ou aprovacdo de mudanca no

gerenciamento da qualidade do projeto devera ser submetida e aprovada pelo CCM

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME
O gerente do projeto deve ter foco especial na manutencao da sua equipe,

por isso precisa manter contato constante com a geréncia de recursos humanos,

participando e estruturando diretamente o plano e gerenciamento de recursos

humanos.

Nos casos de substituicdo caber4d ao gerente de projeto, a escolha e

integracdo do novo membro a equipe

TREINAMENTO
Treinamentos ndo foram previstos por tratar-se de profissionais capacitados

e certificados para a execuc¢ao do projeto

AVALIACAO DE RESULTADOS
As avaliacdes de equipe e individuais estdo previstas para acontecer nas
reunides programadas nos dias 15/12/2011 e 09/03/2012

BONIFICACAO
A bonificacdo sera realizada no caso de realizacdo do projeto ser finalizado
com zero acidentes, custos abaixo do orcamento apresentado antes da execucéo do

projeto

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
As reunifes para as avaliacdes desempenho de equipe, serdo realizadas

nas reunides de avaliacédo dos planos do projeto

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As alocagOes financeiras relacionadas ao gerenciamento do RH, estdo
previstas no plano do projeto, conforme planejamento informado no MS-Project, nao
estdo previstas horas extras ou excedentes com nuimero de recursos nao previstos

no plano

72




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Luciano Batista — Gerente do projeto, € o0 responsavel direto pelo

gerenciamento de recursos humanos

Claudia Fintes — Gerente de recursos humanos, é o suplente direto pelo

gerenciamento de recursos humanos

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de RH, prevé atualizagbes nos dias 15/12/2011 e
09/03/2012

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Toda e qualquer sugestdo de mudanca ou aprovacdo de mudanca no
gerenciamento de recursos humanos do projeto devera ser submetida e aprovada
pelo CCM

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQOES
As comunicagOes do projeto seréo realizadas por abordagens formais, e-

mails, documentos impressos e assinados, reunido de ata lavrada.

As reunides seguirdo planejamento controlado com o uso do Microsoft

Project, podendo ser ajustadas e/ou alteradas conforme as deliberacées do CCM.

EVENTOS DE COMUNICACAO

Kick Off Meeting — O projeto sera apresentado oficialmente no dia
30/01/2012, uma vez que este teve a suas atividades de gestdo iniciadas no dia
10/12/2011, durara cerca de 27 horas e entre os dias 30/01/2012 e 02/02/2012, tem
como objetivo apresentar prazos, custos, restricdes, o valor de importancia do
projeto para a empresa. Também serdo apresentados; Luciano Batista como o

gerente do projeto e todos recursos envolvidos e alocados, entre outros convidados

A sala de reunibes é o local escolhido para a apresentacdo do projeto, e

para as demais reunides, conforme programadas.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Mada - |Mome datarefa AT |1 Dezembro |1 Jangiro |1 Fevereiro |1 Iargo

da 27/11 [ 1112 [ 35712 | 8 [ 2371 [ sf2 | 192 | 43 ]
0 = ROBO CARTESIANO NA ESTAGAO 10 7 0%
1 = GESTAO P S 0%
53 =l ADMINISTRAGAQ W ¥ 0%
54 = RIF 7 § 0%
59 : @ g :

Realizar a reunidio de Kick Off Meeting

Realizar a reunidio de project Close Out ' 0%

20 o0 50 50 o8 10 50 o8 o0 o0 o8 00 o0 o0 o0 o8 o0

66 =l Reunido do controle de mudangas Sro%

67 | Reunifo do controle de mudangas 1 | LT

& =l Reunido de avaliacio dos planos do projeto S ton

69 Reunidio de avaliagio dos planos do projeto 1 20

70 Reunido de avaliagio dos planos do projeto 2 CEo%

71 = Reunido de avaliacdo de fornecedores 0%

72 Reunifo de avaliagio de fornecedores 1 © 0%

73 Reunifo de avaliagdo de fornecadores 2 SR

74 = Reunido de avaliacdo de equipe : ' 0%
s Reunifo de avaliagio de equipe 1 Cono%

Reunidio de avaliagio de equipe 2
Figura 9- Evento de comunicacao
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ATAS DE REUNIAO
Nas reunides sera obrigatéria a utilizacdo de ata lavrada como documento
oficial, para a formacédo dessas atas € necessario contar com listas de presenca,

pauta, tomadas de deciséo e aprovacdes

RELATORIOS DO PROJETO
Os relatérios a serem publicados aos stakeholders serdo enviados

diariamente, contendo EAP, Graficos, marcos e demais consideracdes

O Responsavel pela elaboracdo dos relatérios sera o Engenheiro Dan

Campelo

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQ@ES
As alocacOes financeiras para o0 gerenciamento das comunicacdes estao
previstas no planejamento financeiro e nao existem reservas previstas para

mudancas

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC()ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Luciano Batista — Gerente do projeto, € o responsavel direto pelo

gerenciamento das comunicagdes

Dan Campelo — Gerente de engenharia e Montagem, € o suplente direto ao
gerenciamento das comunicacoes

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES
Avaliacbes do gerenciamento das comunicacdes nas atividades do projeto

serédo realizadas nas reunides de avaliagao dos planos do projeto

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Toda e qualquer sugestdo de mudanca ou aprovacdo de mudanca no
gerenciamento das comunicac¢des do projeto devera ser submetida e aprovada pelo
CCM
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N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED — DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem [/ |/

Cheron — Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS
O gerenciamento dos riscos do projeto sera realizado baseado nos riscos

mencionados anteriormente nos pacotes e requisitos do projeto.
Toda resposta aos riscos deverdo ser submetidas ao CCM

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

T

Riscos Aceitos Riscos Considerados
Riscos extermos
imprevisiveis Riscos nao técnicos Riscos técnicos

Cotratos I —l Mudangas na tecnologia I

Riscos externos Gerenciais
previsiveis

Prazos

Reclamagoes de —l Performance I
terceiros

Custo —l Riscos da tecnologia l

Riscos do
protétipoipiloto

Complexidade do
projeto

Reclamagoes contra
terceiros

Fluxo de Caixa

Figura 10 - RBS - Risk Breakdown Structu

RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos identificados na composi¢cao do projeto estao listados conforme a

estrutura seguinte
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RISCOS INICIAIS DO PROJETO

l

RISCOS NO PACOTE DE GESTAO

4

RISCOS NO PACOTE DE
INFRAESTRUTURA

PLANO DE PROJETO

O ATRASO NA ENTREGA DE RECURSOS PODERAO COMPROMETER O PRAZO DE ENTREGA
PROPOSTO PARA O PROJETO

.

ATRASO NA DEFINICAO DO FECHAMENTO DAS ATIVIDADES PODE CAUSAR PREJUIZOS
IRREPARAVEIS

4

~ NAO CUMPRIMENTO DO PRAZO DE
> DCEOFT,QgAgs ENTREGA PODERA INVIABILIZAR A
¢ EXECUCAO DO PROJETO
l A
ESCOLHER
MELHOR
PROPOSTA
N
FORMALIZAR
PEDIDO DE
COMPRA
N
ENVIAR E
CONFIRMAR
PEDIDO DE
COMPRA
N
RECEBER E NAO CUMPRIMENTO DO PRAZO DE
INSPECIONAR ENTREGA PODERA INVIABILIZAR A
EQUPAMENTO EXECUCAO DO PROJETO
N
LIBERAR NOTA NAO CUMPRIMENTO DO PRAZO DE
FISCAL PARA ENTREGA PODERA INVIABILIZAR A
PAGAMENTO EXECUCAO DO PROJETO

RISCOS NO PACOTE DE
MONTAGEM

L

LIBERAR A AREA
INSTALACAO DO

EQUIPAMENTO

PARA A

NOVO

4

DESCONTINUAGAO OU AUSENCIA DO
TECNICO — E DE EXTREMA
NECESSIDADE QUE O TECNICO
ESPECIALIZADO DESIGNADO PELO
FORNECEDOR CODUZA TODA A
INSTALAGAO PARA QUE NAO OCORRA
AVARIAS AO EQUIPAMENTO

ACOMPANHAR A
INSTALAGAO

FISICA DO NOVO
ROBO

Figura 11- Riscos identificados

FALHA NA PREPARAGAO DA AREA PARA
A INSTALAGAO DO NOVO
EQUIPAMENTO
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e
gravidade dos resultados, conforme tabela a seguir:

Probabilidade

Baixa - A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada baixa,
uma vez que o projeto esta condicionado a disponibilidade do equipamento
por parte do fornecedor, além das presenca de técnico especializado

Gravidade

Alta — A Auséncia do técnico especializado ou do equipamento adquirido
resultara em parada total do projeto, uma vez que o prazo de retorno das operacoes,
passa a ter contribuicéo principal na entrega do projeto

QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Foi quantificado apenas um risco principal; a n&o disponibilidade do

equipamento no prazo de execucéo do projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
7 Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v v
Atualizar a avaliagdo

dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

|
Atualizar estratégias

de respostas aos
riscos

Rever e atualizar o plano do projeto incorporando
estratégias e Submeter a avaliagdo do CCB

FIM

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

ITEM FASE RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | RESPOSTA | DESCRICAO CUSTO '(I'ZISI\'/\IAPCC))
01 GESTAO Indisponibilidade Baixa Alta Realocacéo | Necessario Aumento Recurso
de recursos da atividade | especialista | substancial humano
humanos e de cada do tempo e devera ser
fechamento de atividade orcamento | providenciado
atividades previsto
02 | INFRAESTRUTURA Atraso na Baixa Alta Adiamento Novo Aumento Execucédo
entrega do novo da equipamento | substancial tera que
equipamento execucao é essencial | dotempoe | aguardara
do projeto para a orcamento sequencial
execucdo do | do projeto parada de
projeto manutencgao
03 MONTAGEM Auséncia do Baixa Alta Substituicdo Somente Aumento Fornecedor
técnico do recurso técnico do | substancial devera
especializado do humano fornecedor | do tempo e substituir
fornecedor pode orcamento profissional
executar do projeto no prazo de
substituic&do 24 horas

Tabela 15 - Respostas planejadas ariscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

N&o estdo previstas reservas de contingéncia

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
As avaliacbes do risco do projeto serdo apresentadas e discutidas nas

reunides de avaliagao do plano do projeto

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Toda e qualquer variacdo de custo relacionado aos riscos do projeto, seréo
imputados ao fornecedor, uma vez que a sua proposta de fornecimento contempla

0s custos de instalacdo do equipamento e € detentora da tecnologia

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Dan Campelo —Gerente de engenharia e montagem € o Unico responsavel

direto é o responsavel pela identificacdo dos riscos

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
As avaliacdes do risco do projeto serdo apresentadas e discutidas nas

reunides de avaliagao do plano do projeto

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
Os riscos identificados deverdo ser aceitos pelo fornecedor, pois este é o

executante do servico.

B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 - TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGAGCAO

Aprovadoem /[ /

Cheron — Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento baseia-se unicamente na compra do equipamento novo,
trata-se de compra casada, pois ja inclui; além do transporte do novo equipamento,
todas as despesas de transporte de pessoal, instalacdes, correcdes e testes do

mesmo, em pleno funcionamento.

A compra foi anteriormente direcionada, para fornecedor Unico, condiciona a
somente ser realizada quando o fornecedor sinalizar a pronta entrega do ativo. Nao

houveram prospeccdes com outros fornecedores.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO
O monitoramento da compra € limitada aos prazos ja pré-estabelecidos pelo
fornecedor/fabricante.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

N&o se aplica

AVALIACAO DE FORNECEDORES
Serdo avaliados com critérios de qualificacdo, o cumprimento do prazo de
entrega, a compatibilidade técnica do equipamento com as areas produtivas da

Cheron e as o desempenho apés entrega.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Evento s6 acontecera durante a aquisicdo do ativo e apos a entrega do

projeto, jA em pleno funcionamento.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
As alocacOes financeiras estdo limitadas aos custos previstos, ndo ha

reserva contingencial.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISIQC)ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Jurandir Lemos — Gerente de Compras e contratos € o responsavel pelo plano

de gerenciamento de aquisicoes
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Luciano Batista — Gerente do projeto, responde na auséncia de Jurandir

Lemos, como suplente do plano gerenciamento de aquisicbes

2. FREQUENCIA DE ATUALIZA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
AtualizacOes relacionadas ao plano de gerenciamento de aquisicoes serao

apresentadas nas reunides de avaliagcao do plano do projetos.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Toda e qualquer sugestdo de mudanca ou aprovacdo de mudanca no
gerenciamento de aquisicbes do projeto deverd ser submetida e aprovada pelo
CCM

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
As licbes aprendidas durante o ciclo deste projeto seréo registradas e
apresentadas ao CCM, para serem estudadas e/ou aplicadas, de acordo com a

necessidade do projeto.

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1
INFRA-ESTRUTURA
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O equipamento adquirido antes da aprovacao final dos detalhes técnicos e o
relacionamento duradouro com o fornecedor foi de essencial para o sucesso do
projeto

MONTAGEM

Presenca dos técnicos especializados foi programada para o primeiro dia da
parada de manutencao da linha
LIC;@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

INFRAESTRUTURA

Probabilidade de atraso na execuc¢ao do projeto

MONTAGEM

Risco de aumento de custo mediante compra antecipada do equipamento
LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

INFRA-ESTRUTURA

Garantia do prazo de execucdo do projeto, deve-se ao relacionamento e
parceria do fornecedor, mantido a alguns anos.

MONTAGEM

Realizac&o do projeto dentro do orcamento previsto

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
01 | 01/02/2012 | EMISSAO PFC1 EO
02 | 30/07/2012 | ENTREGA PFC 2 EO
03 | 08/04/2013 | ENTREGA PFC3 — TCC EF

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Cheron - Patrocinador
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Nome — Patrocinador
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