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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletrdnico. (Ou solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pds-graduacao supracitado.
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RECUPERAGCAO DE AGUA DE RESFRIAMENTO DAS BOMBAS DE
VACUO-MAQUINA DE SECAGEM DE CELULOSE

Por

CARLOS CESAR FERREIRA COSTA

Projeto Final de Curso aprovado com nota
9,0(Nove) como requisito parcial para a
obtencdo do certificado de Especialista
em Gestao de Projetos, tendo sido julgado
pela Banca Examinadora formada pelos
professores:

Presidente: Prof? Viviane Manuela — SENAI CIMATEC

Membro: Profé. Bruna Reinhold, SENAI CIMATEC.

Orientadora: Prof2. Jeane Marila, Mba, SENAI CIMATEC.

Salvador, 27 de Setembro de 2013.
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DECLARACAO DE ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Através deste instrumento, isento meu Orientador e a Banca Examinadora de

qualquer responsabilidade sobre o aporte ideolégico conferido ao presente trabalho.

Carlos César Ferreira Costa
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SIGLAS

ABNT — Associagéo Brasileira de Normas Técnicas

ABREVIATURAS

EAP — Estrutura Analitica do Projeto.

LNT — Levantamento de necessidade de treinamento.
PGT — Programa Geral de Treinamento.

PC — Performance Contrato.

CPAF — Formulario de Avaliacao dos Pilares Culturais.
PPR — Participacao nos resultado.

RH — Recursos Humanos.

CCM — Comité de Controle de Mudancas.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Projeto: | Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferrreira Costa Versdo: [0.4

Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: | 17/09/2012

1. Justificativa

O projeto decorre da necessidade de reducdo no descarte de agua morna como efluente e
conseqliente make-up de agua fresca (pocos artesianos), com a reducdo do consumo de agua
industrial em (180 m3/ h) através da recuperagdo de agua de resfriamento das bombas de vacuo
na maquina de secagem de celulose.

2. Descricéo do(s) produto(s) e servico(s) do projeto

O Projeto Consiste na elaboracéo de uma engenharia basica e de detalhamento para aquisicéo e
instalacdo de uma torre de resfriamento e equipamentos necessarios para que toda agua de
selagem das bombas de vacuo seja enviada para torre de resfriamento e retornado para as
bombas de vacuo ou seja fechando o circuito de agua de selagem das bombas de vacuo.

3. Designacéo do Gerente

Carlos César Ferreira Costa é o Gerente do Projeto. Sua autoridade € total na esfera da divisdo e
possui autonomia financeira limitada as atividades de implantacdo do projeto (viagens,
equipamentos, comunicacédo, contratacdo de terceiros).

4. Orgcamento resumido

O orcamento para este projeto € estimado de R$ 167.576,00 onde serd solicitada ordem de
investimento que sera debitado no custo de investimento e melhorias da area de Recuperacéo e
Utilidades. Todos os custos com transporte, materiais de escritérios estdo sendo considerados.

5. Cronograma Inicial

A execucdo do projeto esta planejado para uma duracdo de 3 meses onde sera entregue o

book do projeto ao departamento de Engenharia de Manutencéo.
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Projeto: | Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferrreira Costa Versdo: [0.4

Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: | 17/09/2012
‘EDT Nome da tarefa Duracgédo ‘
0 PROJETO DE RECUPERA(}AO AGUA DE RESFRIAMENTO 92,5 dias

DAS BOMBAS DE VACUO

1 1 Gestao 88,13 dias
11 1.1 Plano de Gerenciamento de Projetos 36,5 dias
111 1.1.1 Escopo 9dias
1114 1.1.1.4 Fim do Pacote Escopo Odias
112 1.1.2 Tempo 4,13 dias
1131 1.1.2.3fim do pacote Odias
113 1.1.3 Custo 4,13 dias
1.1.33 1.1.3.3Fim do Pacote Custo Odias
114 1.1.4 Qualidade 4,13 dias
1.1.4.3 1.1.4.3Fim do Pacote Qualidade Odias
115 1.1.5 Recursos Humanos 3dias
1153 1.1.5.3Fim do Pacote de Recursos Humanos Odias
116 1.1.6 Comunicagao 4dias
1164 1.1.6.4 Fim do Pacote de Comunicagdo Odias
117 1.1.7 Riscos 2,13 dias
1.1.7.3 1.1.7.3Fim do Pacote Risco Odias
118 1.1.8 Aquisicoes 3dias
1.1.83 1.1.8.3Fim do Pacote Aquisi¢oes Odias
119 1.1.9 Integragdo 36,5 dias
1.1.9.3 1.1.9.3Fim do Pacote Integracéo Odias
1.1.10 1.1.10Fim do Pacote Plano de Gerenciamento de Projeto Odias
12 1.2 Reunides 88,13 dias
1.2.6 1.2.6 Fim do Pacote Reunides Odias
13 1.3Fim do Pacote Gestao Odias
2 2 Engenharia Bésica 33 dias
25 2.5 Fim do Pacote Engenharia Basica 0 dias
3 3 Engenharia de Equipamentos 11 dias
35 3.5 Fim do Pacote Engenharia de Equipamentos 0 dias
4 4 Engenharia de Detalhamento 12 dias
4.1 4.1 Civil 5 dias
415 4.1.5 Fim do Pacote de Civil 0 dias
42 4.2 Tubulagdo 9 dias
425 4.2.5 Fim do Pacote de Tubulagdo 0 dias
43 4.3 Elétrica 8 dias
435 4.3.5 Fim do Pacote Elétrica 0 dias
4.4 4.4 Instrumentagédo 12 dias
444 4.4.4 Fim do Pacote Instrumentacdo 0 dias
45 4.5 Fim do Pacote Engenharia de Detalhamento 0 dias
5 5 Fim do Projeto Recuperacdo Agua de Resfriamento das 0 dias

Bombas de Vacuo

Figura 1: Cronograma Inicial
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Projeto: | Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferrreira Costa

Versdo: [0.4

Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |17/09/2012

6. Outros setores envolvidos

o Empresa (Patrocinador do Projeto);

Departamento de Suprimentos;

7. Premissas e restricOes para o projeto

Departamento de Producéo Industrial;

Departamento de Meio Ambiente e Qualidade Industrial;

Departamento de Engenharia de Manutencéo;

Departamento da Maquina de Secagem;

Departamento de Recuperacdo e Utilidades.

Premissas

Restrigdes

Reduzir o consumo &gua industrial em 180
m3/ h que é descartado para o efluente.

Contaminacio da Agua de Resfriamento, por ser
um circuito fechado.

Considerar Make-up de agua industrial em
caso de falha do sistema de resfriamento da
Torre.

Aumento de Velocidade da Maquina de Secagem
restringindo capacidade de resfriamento.

Controle de temperatura da agua para as
bombas de vacuo, nao ultrapassar a
temperatura de 25° C.

Falha na Selagem das bombas de vacuo por falta
de resfriamento.

Tabela 1: Premissas e restricdes para o projeto.

Bombas NC

Carlos César Ferreira Costa

Patrocinador

Gerente do Projeto
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DECLARACAO DE ESCOPO

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: [0.4

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \27/09/2012

1. Objetivo(s) do projeto

Fornecer uma engenharia basica e detalhamento em um prazo de 03 meses para aquisi¢cao
e instalacdo do sistema de resfriamento das bombas de vacuo, como meta de reducdo
180 m3/h de agua que é descartada para o efluente, reduzindo o uso de agua industrial na
planta.

2. Descricéo do(s) produto (s) ou servico (s) do projeto

O Projeto Consiste na elaboracdo de uma engenharia béasica e de detalhamento para
aquisicao e instalacdo de uma torre de resfriamento e equipamentos necessarios para que
toda agua de selagem das bombas de vacuo seja enviada para esta torre e retornando para
as bombas de vacuo, ou seja, fechando o circuito de agua de selagem das bombas de
vacuo reduzindo o consumo de 180 m3h de agua industrial.

3. Critérios de aceitagdo do produto

Fornecer uma engenharia basica e detalhamento em um prazo de 03 meses e dentro dos
custos estabelecidos atendendo as premissas estabelecidas para o projeto.

4. Escopo néo incluido no projeto

O projeto ndo tem como objetivo fazer o acompanhamento e administracdo na sua
implementacéo, sendo area de manutencdo e operacao a responsabilidade da compra de
equipamentos, montagem e treinamento e acompanhamento e medic&o dos resultados.

5. Ligacdes com outros projetos

N&o existem ligacbes ou interdependéncia entre outros o0s projetos planejados e
executados da organizacao.

14
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DECLARACAO DE ESCOPO

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: [0.4

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \27/09/2012

6. Estratégia de conducédo do projeto

Sera contratado pela Gerencia de Projeto uma empresa de consultoria de
engenharia para desenvolver uma engenharia basica, equipamento com a premissa
principal de atingir os objetivos de redugédo do consumo de agua em 180 m3/h com
disponibilidade operacional dos equipamentos (Bombas de Vacuo) com a instalacao
de um Sistema de Resfriamento por Torre de Resfriamento. O projeto sera dividido
em 03 Fases: Engenharia Bésica onde nesta fase sera feita toda a engenharia de
processo que serd validado pela area operacional e de manutencdo e equipe de
projeto antes de seguir para 22 fase de Engenharia de Equipamentos e 32 fase
Engenharia de Detalhamento onde nestas duas serd definidos todas as
especificacbes e projetos necessarios para aquisicdo de equipamentos,
instrumentos e servico para a instalacdo do sistema proposto uma torre de
resfriamento. Toda a integracdo do projeto entre as areas envolvidas e a empresa
de engenharia seré realizada pela equipe de projeto que validara juntamente com as
areas operacionais e de manutencdo todo o projeto até a sua emissao final para

execucao

15
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Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa

Versdo: [0.4

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |27/09/2012

7. Responsabilidades dos setores envolvidos

Setores

Responsabilidades

Gerencia de Projeto .

Elaborar e Conduzir as Reunides;
Elaborar e controlar os custos.

Implementar e gerenciar os planos da

Gerenciar o plano integrado de

Plano de respostas a riscos;

Gerenciar o tempo do projeto

Gerenciar todo processo de

Gerenciar toda engenharia basica e

qualidade;

mudancas;

(Cronograma);

comunicacao;

detalhamento.

Recursos Humanos °

Plano de gerenciamento de pessoal

(Contratagéo, pagamentos de salarios,
treinamento, etc.).

Suprimentos .

Realizar gerenciamento das aquisicdes

para o projeto

Coordenacao: Recuperacao e Utilidades / .
Secagem e Manutencéo.

Fornecer dados de processo e de

equipamento para desenvolver a
engenharia basica e detalhamento.

Tabela 2: Responsabilidade dos setores envolvidos
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DECLARACAO DE ESCOPO

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: [0.4

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \27/09/2012

8. Premissas e restricbes para o projeto

Premissas Restricbes
Reduzir o consumo &gua industrial em Aumento de Velocidade da Maquina de
180 m?¥/ h que é descartado para o efluente. | Secagem restringindo capacidade de
resfriamento.

Considerar Make-up de agua industrial para | O custo do projeto ndo pode ultrapassar o
0 novo de sistema de resfriamento das valor estipulado de R$ 167.576,00.
Bombas de Vacuo.

Controle de temperatura da agua para as O prazo determinado de 3 meses no
bombas de vacuo nao pode ultrapassar de | cronograma do projeto ndo podera ser
25°C ultrapassado.

Tabela 1: Premissa e restrigcdes para o projeto

9. Equipe de Planejamento do Projeto
e Gerente de Projeto — Carlos César Ferreira Costa;
e Coordenador de Projeto — Samuel Patrocinio;
e Engenheiro de Projeto - Antonio Carlos Chaves;
e Técnico de Planejamento — Rosa Galvao;
e Secretéaria - Ana Cristina Silva;
¢ Assistente Administrativo — Gilberto Soares;

e Arquivista — Almir de Souza.
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DECLARACAO DE ESCOPO

Projeto:

Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por:

Carlos César Ferreira Costa Versdo: [0.4

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |27/09/2012

10. Estrutura Analitica do Projeto (Preliminar)

Projeto

1. Gestaode

Projeto
Recup. Agua deResf.
Bomba de Vacuo
i 1 T
3. Engenharia > E"Qdeenharia 7. En%znharia
fasica Equipamentos Detalhamento

9. Encerramento
do Projeto

Figura 2: Estrutura analitica do projeto (Preliminar)

Carlos César Ferreira Costa

Gerente do Projeto
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Projeto: |Recuperacéo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Carlos César Ferreira Costa Versdo: 0.2

Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovagao: \ 27/09/2012

EAP — Estrutura Analitica do Projeto
Hierarquica

Projeto
Recup. Aguade Resf.
Bomba de Vacuo
[ I | ]
1.Ge§téode 3. Enggnharia 5.Engde€:1hana 7.Engdeenhar|a 9.Encerrqmento
Projeto Basica Equipamentos | Detalhamento do Projeto
F———
b= 7.1 Civil

-17.3 Tubulacao

b= 7.5 Eletrica

1.1
Instrumentagéo

Figura 3: EAP- Estrutura analitica do projeto - Hierarquica
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Projeto: |Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: [0.2

Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \ 27/09/2012

EAP — Estrutura Analitica do Projeto

EDT Nome da tarefa

PROJETO DE RECUPERAGCAO AGUA DE RESFRIAMENTO DAS BOMBAS

0 p
DE VACUO
1 Gestéao
1.1 Plano de Gerenciamento de Projetos
2 Engenharia Bésica
3 Engenharia de Equipamentos
4 Engenharia de Detalhamento
4.1 Civil
4.2 Tubulacéo
4.3 Elétrica
4.4 Instrumentacao
Figura 4: EAP- Estrutura analitica do projeto
Data Gerente do Projeto
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CRONOGRAMA

Projeto:

Recuperacéo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por:

Carlos César Ferreira Costa

Versao:

0.2

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

1. Gréafico de Gantt de Marcos

‘EDT Nome da tarefa Duracéo
0 PROJETO DE RECUPERACAO AGUA DE RESFRIAMENTO 92,5 dias
DAS BOMBAS DE VACUO
1 1 Gestao 88,13 dias
11 1.1 Plano de Gerenciamento de Projetos 36,5 dias
111 1.1.1 Escopo 9 dias
1114 1.1.1.4 Fim do Pacote Escopo Odias
112 1.1.2 Tempo 4,13 dias
1131 1.1.2.3fim do pacote Odias
113 1.1.3 Custo 4,13 dias
1133 1.1.3.3Fimdo Pacote Custo Odias
114 1.1.4 Qualidade 4,13 dias
1143 1.1.4.3Fim do Pacote Qualidade Odias
115 1.1.5 Recursos Humanos 3dias
1153 1.1.5.3Fim do Pacote de Recursos Humanos Odias
116 1.1.6 Comunicagéo 4 dias
1164 1.1.6.4 Fim do Pacote de Comunicagdo Odias
117 1.1.7 Riscos 2,13dias
1173 1.1.7.3Fim do Pacote Risco Odias
118 1.1.8 Aquisicoes 3dias
1183 1.1.8.3Fim do Pacote Aquisi¢des Odias
119 1.1.9 Integracéo 36,5 dias
1193 1.1.9.3Fim do Pacote Integragdo Odias
11.10 1.1.10Fim do Pacote Plano de Gerenciamento de Projeto Odias
12 1.2 Reunides 88,13 dias
126 1.2.6 Fim do Pacote Reunifes Odias
13 1.3Fim do Pacote Gestéo Odias
2 2 Engenharia Basica 33 dias
25 2.5 Fim do Pacote Engenharia Basica 0 dias
3 3 Engenharia de Equipamentos 11 dias
35 3.5 Fimdo Pacote Engenharia de Equipamentos 0 dias
4 4 Engenharia de Detalhamento 12 dias
41 4.1 Civil 5 dias
415 4.1.5 Fim do Pacote de Civil 0 dias
4.2 4.2 Tubulacdo 9 dias
425 4.2.5 Fim do Pacote de Tubulacéo 0 dias
43 4.3 Elétrica 8 dias
435 4.3.5 Fim do Pacote Elétrica 0 dias
44 4.4 Instrumentacdo 12 dias
444 4.4.4 Fim do Pacote Instrumentacdo 0 dias
45 4.5 Fim do Pacote Engenharia de Detalhamento 0 dias
5 5 Fim do Projeto Recuperacéo Agua de Resfriamento das 0 dias
Bombas de Vacuo

Figura 5: Gréafico de Gantt de Marcos
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2. Lista de Atividades

EDT

11

11.1

1111

1112

1113

1114

112

1121

1122

1131

1.1.3

1131

1.1.3.2

1.1.33

11.4

Nome da tarefa

PROJETO DE RECUPERAGCAO AGUA DE
RESFRIAMENTO DAS BOMBAS DE
VACUO

Gestao

Plano de Gerenciamento de
Projetos

Escopo
Elaborar Declaragéo de Escopo
Elaborar EAP
Elaborar o Dicion&rio da EAP
Fim do Pacote Escopo
Tempo
Elaborar Cronograma
Obter aprovacdes
fim do pacote
Custo
Elaborar Orgamento
Obter aprovacdes
Fim do Pacote Custo

Qualidade

Duracao Inicio Término
025dias oo . Sex10/05/13
88,13 dias 22 Seg 06/05/13
02/01/13

36,5 dias OQZU/"; L3 Qui21/02/13
9 dias OQZU/BE)1/13 Seg 14/01/13
6 dias 8;/%1/13 85/%1/13

2 dias (1261}01/13 Sex 11/01/13
1 dia ii% 13 S99 14/01/13
0 dias ii%01/13 Seg 14/01/13
a13dias 1" Seq 21/01/13

15/01/13

4 dias 1:;01/13 Sex 18/01/13
1hr gi% s Se921/01/13
0 dias gi% 13 S9921/01/13
4,13 dias gi% 1g SeX25/01/13
4 dias 23%1/13 Sex 25/01/13
1hr 2‘;’;0 L1z Sex25/01/13
0 dias 2‘;’;0 g Sex25/01/13
4,13 dias 2‘;’;01 13 Quis1/01/13
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1141 Gerenciﬁzrtlgﬂ:rguiﬁdade 4 dias 2(;);01/13 Qui 31/01/13
1142 Obter aprovacdes 1hr ?(?f/i01/13 Qui 31/01/13
1143 Fim do Pacote Qualidade 0 dias ?(?f/i01/13 Qui 31/01/13
1.15 Recursos Humanos 3 dias ??1u/i01/13 Ter 05/02/13
1151 Gerencﬁgﬁzgigﬂzr;zgsial 2 dias ?(?f/i01/13 Seg 04/02/13
1152 responifgﬁézg';"at”z de Ldia 9., Ter05/02/13
1153 HumanFci)rsn do Pacote de Recursos 0 dias 32502/13 Ter 05/02/13
1.1.6 Comunicagdo 4 dias 32502/13 Seg 11/02/13
1161 teresif dbaosrar Relagdo dasPartes ;. gg;oz /13 Qui07/02/13
1162 Comun?czzgg Mapa das 1 dia 87“}02 /13 Sex08/02/13
1.16.3 Elaborar Matriz de Comunicacéo 1 dia 3?3);02/13 Seg 11/02/13
1164 Fim do Pacote de Comunicagdo 0 dias ii%OZ/B Seg 11/02/13
117 Riscos 2,13 dias Se Qua

’ 11/02/13 13/02/13
1171 _ Elaborar Plano de Respostas a 2 dias ii%oz/lg (12311/%2/13
1172 Obter aprovacdes 1hr (1?;/%2/13 (1?;/%2/13
1.1.7.3 Fim do Pacote Risco 0 dias (1?;/%2/13 (1?;/%2/13
1.1.8 Aquisigdes 3 dias ?;;)2/13 Seg 18/02/13
1181 Geren;;gzrtlgﬂzg quueisi(;(”)es 2 dias (1?;/%2/13 Sex15/02/13
1.18.2 obter aprovagoes 1dia ig);oz /13 Seg 18/02/13
1183 Fim do Pacote Aquisicdes 0 dias Seg Seg 18/02/13
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Versao:

0.2

Aprovado por:
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Data de aprovagdo: |29/09/2012

1.1.9

1191

1.19.2

1.193

1.1.10

1.2

121

1.2.2

1221

1222

1.223

1224

1.2.3

1.23.1

1.23.2

1.233

1.234

1.235

1.2.3.6

Integracéo

Elaborar Plano de Integrado de
Mudangas

Obter aprovacdes

Fim do Pacote Integracéo

Fim do Pacote Plano de
Gerenciamento de Projeto

Reunides

Reunido Kick Off

Elaborar Reunido de Avaliacao de

Equipe

Elaborar Reuniéo de Avaliagéo
de Equipe 1

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
de Equipe 2

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
de Equipe 3

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
de Equipe 4

Elaborar Reuni&o de Solicitagdo

de Mudancas

Elaborar Reuni&o de Solicitagdo
de Mudancas 1

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudancas 2

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudancas 3

Elaborar Reuniéo de Solicitacdo
de Mudancas 4

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudancas 5

Elaborar Reuniéo de Solicitacdo
de Mudancas 6

18/02/13
36,5 dias 8;;)1/13
3 dias i2902/13
Lhr 8;/%1/13
0 dias (23111}02/13
0 dias i(;gOZ/l?:
88,13 dias on%l 1
3hrs 8;/%1/13
60,13 dias OQg’;JZ 3
Lhr 85/%2/13
Lhr 85/%3/13
I Gaoans
1 osa
85,13 dias 82’;01 3
Lhr 8%01/13
Lhr ii);01/13
Lhr ig);oum
Lhr 2?;01/13
Lhr Si);ozm
Lhr 8302/13

Qui 21/02/13

Qui 21/02/13

Qua
02/01/13

Qui 21/02/13
Seg 18/02/13

Seg 06/05/13
Qua
02/01/13

Qua
01/05/13

Qua
06/02/13

Qua
06/03/13

Qua
03/04/13

Qua
01/05/13

Sex 03/05/13
Sex 04/01/13
Sex 11/01/13
Sex 18/01/13
Sex 25/01/13
Sex 01/02/13
Sex 08/02/13
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1.23.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.2.3.10

1.23.11

1.23.12

1.2.3.13

1.23.14

1.2.3.15

1.2.3.16

1.2.3.17

1.2.3.18

1.2.4

1241

1242

1.243

1244

1.245

1.24.6
1247

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudancas 7

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudancas 8

Elaborar Reunido de Solicitacdo
de Mudancas 9

Elaborar Reuni&o de Solicitagdo
de Mudangas 10

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudangas 11

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudangas 12

Elaborar Reuniéo de Solicitagéo
de Mudangas 13

Elaborar Reuni&o de Solicitagdo
de Mudancas 14

Elaborar Reuni&o de Solicitagdo
de Mudangas 15

Elaborar Reuni&o de Solicitagdo
de Mudangas 16

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudangas 17

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo
de Mudangas 18

Elaborar Reunido de Avaliacéo
dos Planos de Projeto

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
dos Planos de Projeto 1

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
dos Planos de Projeto 2

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
dos Planos de Projeto 3

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
dos Planos de Projeto 4

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
dos Planos de Projeto 5

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
dos Planos de Projeto 6

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo

1hr ig);oz 3 Sex15/02/13
1hr 23’;02 g Sex22/02/13
1hr gi);os 115 Sex01/03/13
1hr gg);os /13 Sex08/03/13
1hr i‘;’;og g Sex15/03/13
1hr 23’;03 g SeX22/03/13
1hr gg);os g SeX29/03/13
1hr S?;o iy SeX05/04/13
1hr ié’;o 3 SeX12/04/13
1hr i‘;’;o iy SeX19/04/13
1hr 22’;0 i3 SeX26/04/13
1hr Sgios 11g Sex03/05/13
80,13 dias 9 Seg 06/05/13
14/01/13
1hr ii% 13 S99 14/01/13
1hr gg% iz Se928/01/13
1hr ii%oz /13 5€911/02/13
1hr g‘;%z g S€925/02/13
1hr ii%g 3 59911/03/13
1hr 2‘2%3 115 S€025/03/13
1lhr Seg Seg 08/04/13
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1.24.8

1249

1.25

1.2.6

1.3

2.1

2.2

2.3

24

2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

dos Planos de Projeto 7

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
dos Planos de Projeto 8

Elaborar Reuniédo de Avaliagéo
dos Planos de Projeto 9

Elaborar Reuniéo Close Out
Fim do Pacote Reunides
Fim do Pacote Gestéo
Engenharia Basica
Definir Balango de Processo
Elaborar Fluxograma de Processo
Elaborar Fluxograma de Engenharia
Elaborar Layout de equipamentos
Fim do Pacote Engenharia Bésica
Engenharia de Equipamentos

Especificar Torre de Resfriamento

Especificar Bomba Circulagédo de
Agua para o Sistema de Refrigeracio

Especificar Filtro para Sucéo da
Bomba de Circulagéo

Elaborar Lista de Equipamentos
com os seus dados técnicos "DATA
SHEETE "

Fim do Pacote Engenharia de
Equipamentos

Engenharia de Detalhamento

Civil

1hr

1hr

3 hrs

0 dias

0 dias

33 dias

15 dias

8 dias

5 dias

5 dias

0 dias

11 dias

4 dias

2 dias

2 dias

3 dias

0 dias

12 dias
5 dias

08/04/13
Seg
22/04/13
Seg
06/05/13
Qua Qua
02/01/13 02/01/13
Seg
06/05/13
Seg
06/05/13

Seg 22/04/13

Seg 06/05/13

Seg 06/05/13
Seg 06/05/13

Qui
21/02/13 Ter 09/04/13

Qui .
91/02/13 Qui 14/03/13

Qui
14/03/13
Ter
26/03/13
Ter
02/04/13
Ter
09/04/13
Ter Qua
09/04/13 24/04/13
Ter
09/04/13
Seg Qua
15/04/13 17/04/13

Ter 26/03/13
Ter 02/04/13
Ter 09/04/13

Ter 09/04/13

Seg 15/04/13

Qua
17/04/13 Sex 19/04/13

Sex Qua
19/04/13 24/04/13

Qua Qua
24/04/13 24/04/13

Qua
24/04/13 Sex 10/05/13

Qua Qua
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Elaborar Projeto de Armagéo da

24/04/13 01/05/13

Qua Sex 26/04/13

411 Base da Torre 2 dias

412 Elaborar Projeto de Forma da 1 dia
Base da Torre

Elaborar Projeto de Armagédo Base , .
4.13 da Bomba de Circulag&o de Agua 1 dia
Elaborar Projeto de Forma da :

4.14 Base da Bomba de Circulagéo de Agua 1 dia

415 Fim do Pacote de Civil 0 dias

4.2 Tubulacéo 9 dias

421 Elaborar Planta de Tubulagio 3 dias

429 , Elaborar Isométricos das linhas de A dias
agua

423 Elat~:>orars lista de Linhas de 1 dia
Tubulacéo

424 Elat~:>orar lista de Material de 1 dia
Tubulacdo

4.2.5 Fim do Pacote de Tubulagéo 0 dias

4.3 Elétrica 8 dias

431 Elabgrar PIanNta de Distribuicédo de 3 dias
Forca / Alimentacédo

4.3.2 Elaborar Diagramas Unifilares 2 dias

4.3.3 Elaborar Lista de Cabos 1 dia

434 , .Elaborar Lista de Material de 2 dias
Elétrica

4.35 Fim do Pacote Elétrica 0 dias

4.4 Instrumentacdo 12 dias

441 Elaborar Planta de 2 dias

Instrumentacao

24/04/13
Sex
26/04/13
Seg
29/04/13
Ter
30/04/13

Qua
01/05/13

Qua
24/04/13

Qua
24/04/13
Seg
29/04/13
Sex
03/05/13
Seg
06/05/13
Ter
07/05/13

Qua
24/04/13

Qua
24/04/13
Seg
29/04/13

Qua
01/05/13

Qui
02/05/13
Seg
06/05/13

Qua
24/04/13

Qua
24/04/13

Seg 29/04/13

Ter 30/04/13

Qua
01/05/13

Qua
01/05/13

Ter 07/05/13
Seg 29/04/13
Sex 03/05/13
Seg 06/05/13
Ter 07/05/13
Ter 07/05/13
Seg 06/05/13

Seg 29/04/13

Qua
01/05/13

Qui 02/05/13
Seg 06/05/13
Seg 06/05/13
Sex 10/05/13
Sex 26/04/13
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442

443

4.4.4

4.5

Elaborarar Diagrama Légico de

Intertravamento 6 dias
Elaborar Listas de Materias de :
x 4 dias
Instrumentacao
Fim do Pacote Instrumentacdo 0 dias
Fim do Pacote Engenharia de :
0 dias
Detalhamento
Fim do Projeto Recuperagédo Agua de 0 dias

Resfriamento das Bombas de Vacuo

Figura 6: Lista de atividades

3. Sequenciamento das Atividades
Nome da tarefa

PROJETO DE RECUPERAGAO AGUA DE RESFRIAMENTO DAS
BOMBAS DE VACUO

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos
Escopo
Elaborar Declaragéo de Escopo
Elaborar EAP
Elaborar o Dicionério da EAP
Fim do Pacote Escopo
Tempo
Elaborar Cronograma
Obter aprovacdes
fim do pacote
Custo
Elaborar Orgamento
Obter aprovacdes
Fim do Pacote Custo
Qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade

Obter aprovacdes
Fim do Pacote Qualidade
Recursos Humanos

Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal

Sex

o6/04/13 o9 06/05/13
32%5 /13 Sex 10/05/13
ig);% /13 Sex 10/05/13
ig);% /13 Sex 10/05/13
ig);% /13 Sex 10/05/13
Predecessoras

10
11
13
14
15
17
18
19
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Elaborar Matriz de responsabilidade 21
Fim do Pacote de Recursos Humanos 22
Comunicagdo
Elaborar Relacéo das Partes Interessadas 23
Elaborar Mapa das Comunicagdes 25
Elaborar Matriz de Comunicagéo 26
Fim do Pacote de Comunicagdo 27
Riscos
Elaborar Plano de Respostas a Risco 28
Obter aprovacdes 30
Fim do Pacote Risco 31
Aquisicdes
Elaborar Plano de Gerenciamento das aquisicdes 32
obter aprovagdes 34
Fim do Pacote Aquisicdes 35
Integracéo
Elaborar Plano de Integrado de Mudancas 36
Obter aprovacdes
Fim do Pacote Integracéo 38
. . . 7:11;15;19;2
Fim do Pacote Plano de Gerenciamento de Projeto 3:28:32:36
Reunides
Reunido Kick Off
Elaborar Reunido de Avaliag¢do de Equipe
Elaborar Reuniédo de Avaliacéo de Equipe 1
Elaborar Reuniédo de Avaliacéo de Equipe 2 45
Elaborar Reuniédo de Avaliacéo de Equipe 3 46
Elaborar Reuniédo de Avaliacéo de Equipe 4 47
Elaborar Reunido de Solicitacdo de Mudangas
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 1
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 2 50
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 3 51
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 4 52
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 5 53
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 6 54
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 7 55
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Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 8 56
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 9 57
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 10 58
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 11 59
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 12 60
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 13 61
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 14 62
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 15 63
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 16 64
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 17 65
Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 18 66

Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto
Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos de Projeto 1
Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos de Projeto 2 69
Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos de Projeto 3 70
Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos de Projeto 4 71
Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 5 72
Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos de Projeto 6 73
Elaborar Reuniédo de Avalia¢do dos Planos de Projeto 7 74
Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos de Projeto 8 75
Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos de Projeto 9 76

Elaborar Reunido Close Out
Fim do Pacote Reunides

Fim do Pacote Gestao

Engenharia Basica

Definir Balango de Processo
Elaborar Fluxograma de Processo
Elaborar Fluxograma de Engenharia
Elaborar Layout de equipamentos
Fim do Pacote Engenharia Basica

Engenharia de Equipamentos

Especificar Torre de Resfriamento

Especificar Bomba Circulag&o de Agua para o Sistema de

Refrigeracéo
Especificar Filtro para Su¢do da Bomba de Circulagéo 89
Elaborar Lista de Equipamentos com os seus dados técnicos 90

43:48:67:77;
78
41:79

40
82
83
84
85

86
88

30
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"DATA SHEETE "
Fim do Pacote Engenharia de Equipamentos
Engenharia de Detalhamento
Civil
Elaborar Projeto de Armacéo da Base da Torre
Elaborar Projeto de Forma da Base da Torre
Elaborar Projeto de Armacéo Base da Bomba de
Circulagédo de Agua
Elaborar I?rojeto de Forma da Base da Bomba de
Circulagédo de Agua
Fim do Pacote de Civil
Tubulacéo
Elaborar Planta de Tubulagéo
Elaborar Isométricos das linhas de agua
Elaborars lista de Linhas de Tubulagéo
Elaborar lista de Material de Tubulacio
Fim do Pacote de Tubulagéo
Elétrica
Elaborar Planta de Distribuicéo de Forga / Alimentagéo
Elaborar Diagramas Unifilares
Elaborar Lista de Cabos
Elaborar Lista de Material de Elétrica
Fim do Pacote Elétrica
Instrumentagéo
Elaborar Planta de Instrumentacdo
Elaborarar Diagrama Légico de Intertravamento
Elaborar Listas de Materias de Instrumentacéo
Fim do Pacote Instrumentagédo

Fim do Pacote Engenharia de Detalhamento

Fim do Projeto Recuperagio Agua de Resfriamento das
Bombas de Véacuo

Figura 7: Sequenciamento das atividades

4. Alocacéo de Recursos nas Atividades
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SENAI
J o Estadoda i CRONOGRAMA
Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose
Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: [0.2
Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \ 29/09/2012
Nome do recurso Trabalho
Gerente de Projeto 84 hrs
Elaborar Declaragéo de Escopo 48 hrs
Elaborar EAP 16 hrs
Elaborar o Dicionério da EAP 8 hrs
Elaborar Matriz de Comunicacao 8 hrs
Elaborar Reunido de Avaliagéo de Equipe 1 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 2 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagéo de Equipe 3 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 4 1 hr
Coord. Projeto 234 hrs
Elaborar Cronograma 32 hrs
Obter aprovacGes 1 hr
Elaborar Orgamento 32 hrs
Obter aprovacGes 1 hr
Obter aprovacGes 1 hr
Elaborar Plano de Respostas a Risco 16 hrs
Obter aprovacGes 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 1 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 2 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagéo de Equipe 3 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 4 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 1 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 2 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 3 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 4 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 5 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 6 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 7 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 8 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 9 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 10 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 11 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 12 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 13 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 14 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 15 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 16 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 17 1 hr
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 18 1 hr
, Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1hr
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SENAI
Ji CRONOGRAMA
Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose
Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: [0.2
Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \ 29/09/2012
\ Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1hr
. Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1hr
: Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1hr
. Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1hr
, Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1hr
. Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1hr
. Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1hr
Definir Balango de Processo 120 hrs
Engenheiro de Processo 288 hrs
Definir Balango de Processo 120 hrs
Elaborar Fluxograma de Processo 64 hrs
Elaborar Fluxograma de Engenharia 40 hrs
Especificar Torre de Resfriamento 32 hrs
Especificar Bomba Circulagdo de Agua para o Sistema
de Refrigeragdo 16 hrs
Especificar Filtro para Sugdo da Bomba de Circulacdo 16 hrs
Técnico de Planejamento 104 hrs
Elaborar Declaracéo de Escopo 48 hrs
Elaborar EAP 16 hrs
Elaborar o Dicionério da EAP 8 hrs
Elaborar Cronograma 32 hrs
Analista de Recursos Humanos 28 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal 16 hrs
Elaborar Matriz de responsabilidade 8 hrs
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 1 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 2 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagéo de Equipe 3 1 hr
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 4 1 hr
Analista de Compras 24 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento das aquisi¢des 16 hrs
obter aprovacgdes 8 hrs
Engenheiro Civil 24 hrs
Elaborar Projeto de Armacédo da Base da Torre 16 hrs
Elaborar Projeto de Armacéo Base da Bomba de
Circulago de Agua 8 hrs
Projetista Civil 56 hrs
Elaborar Layout de equipamentos 40 hrs
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Sistema
Ji CRONOGRAMA
Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose
Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: [0.2
Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \ 29/09/2012
Elaborar Projeto de Forma da Base da Torre 8 hrs
Elaborar Projeto de Forma da Base da Bomba de
Circulac&o de Agua 8 hrs
Engenheiro Elétrico 64 hrs
Elaborar Planta de Distribuicéo de Forca /
Alimentacao 24 frs
Elaborar Diagramas Unifilares 16 hrs
Elaborar Lista de Cabos 8 hrs
Elaborar Lista de Material de Elétrica 16 hrs
Projetista de Eletrica 64 hrs
Elaborar Planta de Distribui¢éo de Forgca /
Alimentacao 24 hrs
Elaborar Diagramas Unifilares 16 hrs
Elaborar Lista de Cabos 8 hrs
Elaborar Lista de Material de Elétrica 16 hrs
Engenheiro de Automacao 280 hrs
Definir Balango de Processo 120 hrs
Elaborar Fluxograma de Processo 64 hrs
Elaborar Planta de Instrumentagédo 16 hrs
Elaborarar Diagrama Logico de Intertravamento 48 hrs
Elaborar Listas de Materias de Instrumentacéo 32 hrs
Projetista de Automacao 96 hrs
Elaborar Planta de Instrumentagédo 16 hrs
Elaborarar Diagrama Logico de Intertravamento 48 hrs
Elaborar Listas de Materias de Instrumentacdo 32 hrs
Arquivista 88 hrs
,Elalborar Lista de Equipamentos com os seus dados 24 hrs
técnicos "DATA SHEETE "
Elaborar Planta de Tubulacao 24 hrs
Elaborar Planta de Distribuicéo de Forgca /
Alimentacéo 24 hrs
Elaborar Planta de Instrumentag&o 16 hrs
Secretaria 24 hrs
Elaborar Plano de Integrado de Mudancgas 24 hrs
Aux Administrativo 32 hrs
Elaborar Orgamento 32 hrs
Coord, Recuperacdo Utilidades 176 hrs
Elaborar Plano de Respostas a Risco 16 hrs
Definir Balango de Processo 120 hrs
Elaborar Fluxograma de Engenharia 40 hrs
Coord, de Manutencédo 136 hrs
Elaborar Plano de Respostas a Risco 16 hrs
Definir Balango de Processo 120 hrs
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ﬁ SENAI
Federacao das Indistrias do Estado da Bahia C R O N O G R A M A
Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa

Versdo: [0.2

Aprovado

por: |Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

Engenheiro de Projeto 264 hrs
Elaborar Declaragéo de Escopo 48 hrs
Elaborar EAP 16 hrs
Elaborar o Dicionério da EAP 8 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade 32 hrs
Elaborar Relagdo das Partes Interessadas 16 hrs
Elaborar Mapa das Comunicagdes 8 hrs
Elaborar Matriz de Comunicagao 8 hrs
Elaborar Plano de Respostas a Risco 16 hrs
Elaborar Plano de Integrado de Mudangas 24 hrs
Elaborar Fluxograma de Engenharia 40 hrs
,Elalborar Lista de Equipamentos com os seus dados 24 hrs

técnicos "DATA SHEETE "

Elaborar Planta de Tubulacao 24 hrs

Projetista de Tubulagédo 112 hrs
Especificar Torre de Resfriamento 32 hrs
Especificar Bomba Circulagdo de Agua para o Sistema

de Refrigeracao 16 hrs
Especificar Filtro para Sucdo da Bomba de Circulagéo 16 hrs
Elaborar Isométricos das linhas de agua 32 hrs
Elaborars lista de Linhas de Tubulagdo 8 hrs
Elaborar lista de Material de Tubulagao 8 hrs

Figura 8: Alocacgao de recursos nas atividades
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

SENAI

ORCAMENTOS

Projeto:

Secagem de Celulose

Recuperacéo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Elaborado por:

Carlos César Ferreira Costa

Versdo: (0.1

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

Uso do Recurso

Nome do recurso
Gerente de Projeto

Elaborar Declaracao de Escopo

Elaborar EAP

Elaborar o Dicionério da EAP

Elaborar Matriz de Comunicagao

Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 3
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 4

Coord. Projeto

Elaborar Cronograma

Obter aprovagdes

Elaborar Orcamento

Obter aprovagdes

Obter aprovacgdes

Elaborar Plano de Respostas a Risco

Obter aprovagdes

Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 4
Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 1

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 2

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 3

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 4

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 5

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 6

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 7

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 8

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Mudancas 9

Elaborar Reunido de Solicita¢do de

Trabalho Custo

84 hrs
48 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
lhr
lhr
lhr
lhr
234 hrs
32 hrs
lhr
32 hrs
lhr
lhr
16 hrs
lhr
lhr
lhr
lhr
lhr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr
1hr

R$ 12.600,00
R$ 7.200,00
R$ 2.400,00
R$ 1.200,00
R$ 1.200,00

R$ 150,00
R$ 150,00
R$ 150,00
R$ 150,00

R$ 18.720,00

R$ 2.560,00
R$ 80,00
R$ 2.560,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 1.280,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00

R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00
R$ 80,00

R$ 80,00
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

ORCAMENTOS

Projeto:

Recuperacéo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por:

Carlos César Ferreira Costa

Versdo: (0.1

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

Mudancas 10

Elaborar Reunido de Solicita¢do de
Mudancas 11

Elaborar Reunido de Solicita¢do de
Mudancas 12

Elaborar Reunido de Solicita¢do de
Mudancas 13

Elaborar Reunido de Solicita¢do de
Mudancas 14

Elaborar Reunido de Solicita¢do de
Mudancas 15

Elaborar Reunido de Solicita¢do de
Mudancas 16

Elaborar Reunido de Solicita¢do de
Mudancas 17

Elaborar Reunido de Solicitagdo de
Mudancas 18

Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos
de Projeto 2

Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos
de Projeto 3

Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos
de Projeto 4

Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos
de Projeto 5

Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos
de Projeto 6

Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos
de Projeto 7

Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos
de Projeto 8

Elaborar Reunido de Avalia¢do dos Planos
de Projeto 9

Definir Balanco de Processo
Engenheiro de Processo

Definir Balanco de Processo

Elaborar Fluxograma de Processo

Elaborar Fluxograma de Engenharia

Especificar Torre de Resfriamento

Especificar Bomba Circulacio de Agua para
o Sistema de Refrigeracao

Especificar Filtro para Sucdo da Bomba de
Circulacdo
Técnico de Planejamento

Elaborar Declaracao de Escopo

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

120 hrs
288 hrs
120 hrs
64 hrs
40 hrs
32 hrs

16 hrs

16 hrs

104 hrs
48 hrs

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 9.600,00
R$ 29.952,00
R$ 12.480,00

R$ 6.656,00

R$ 4.160,00

R$ 3.328,00

R$ 1.664,00

R$ 1.664,00

R$ 1.560,00
R$ 720,00
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Fotoragto da ndistiosgo Extado da Bt ORCAMENTOS
Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose
Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: (0.1
Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \ 29/09/2012
Elaborar EAP 16 hrs R$ 240,00
Elaborar o Dicionéario da EAP 8 hrs R$ 120,00
Elaborar Cronograma 32 hrs R$ 480,00
Analista de Recursos Humanos 28 hrs R$ 336,00
Elaborar Plano de Gerenciamento de 16 hrs R$ 192,00
Pessoal
Elaborar Matriz de responsabilidade 8 hrs R$ 96,00
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1 1hr R$ 12,00
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2 1hr R$ 12,00
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3 1hr R$ 12,00
Elaborar Reunido de Avaliacdo de Equipe 4 1hr R$ 12,00
Analista de Compras 24 hrs R$ 528,00
EIgpoEar Plano de Gerenciamento das 16 hrs RS 352,00
aquisicdes
obter aprovactes 8hrs R$ 176,00
Engenheiro Civil 24 hrs R$ 2.280,00
TOErIzri:orar Projeto de Armacdo da Base da 16 hrs RS 1.520.00
Elaborar Projeto de Armacao Base da
Bomba de Circjula(;éo de Ag(l;Ja 8 hrs R$ 760,00
Projetista Civil 56 hrs R$ 2.520,00
Elaborar Layout de equipamentos 40 hrs R$ 1.800,00
Elaborar Projeto de Forma da Base da Torre 8 hrs R$ 360,00
Elaborar Projeto de Forma da Base da
Bomba de Circjula(;éo de Agua 8 hrs R$ 360,00
Engenheiro Elétrico 64 hrs R$ 7.680,00
AlIiErlsgr?{:ééF:)Ianta de Distribuicdo de Forca / 24 hrs RS 2.880.00
Elaborar Diagramas Unifilares 16 hrs R$ 1.920,00
Elaborar Lista de Cabos 8 hrs R$ 960,00
Elaborar Lista de Material de Elétrica 16 hrs R$ 1.920,00
Projetista de Eletrica 64 hrs R$ 3.520,00
AlIiErlsgr?{:;éF:)Ianta de Distribui¢do de Forca / 24 hrs R$ 1.320,00
Elaborar Diagramas Unifilares 16 hrs R$ 880,00
Elaborar Lista de Cabos 8 hrs R$ 440,00
Elaborar Lista de Material de Elétrica 16 hrs R$ 880,00
Engenheiro de Automacdo 280 hrs R$ 33.600,00
Definir Balanco de Processo 120 hrs R$ 14.400,00
Elaborar Fluxograma de Processo 64 hrs R$ 7.680,00
Elaborar Planta de Instrumentagéo 16 hrs R$ 1.920,00
Elaborarar Diagrama Légico de 48 hrs RS 5.760,00

Intertravamento
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P ——————— ORCAMENTOS

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: (0.1
Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \ 29/09/2012
Elaborar Listas de Materias de 32 hrs R$ 3.840,00
Instrumentacao
Projetista de Automacao 96 hrs R$ 5.280,00
Elaborar Planta de Instrumentagéo 16 hrs R$ 880,00
Elaborarar Diagrama Légico de 48 hrs RS 2.640.00
Intertravamento
Elaborar L|s'Eas de Materias de 32 hrs RS 1.760,00
Instrumentacéo
Arquivista 88 hrs R$ 1.056,00

Elaborar Lista de Equipamentos com os

seus dados técnicos "DATA SHEETE " 24 s R$ 288,00
Elaborar Planta de Tubulacdo 24 hrs R$ 288,00
AlIiErlssr?::;aF:)Ianta de Distribui¢do de Forca / 24 hrs RS 288,00
Elaborar Planta de Instrumentagéo 16 hrs R$ 192,00
Secretaria 24 hrs R$ 528,00
Elaborar Plano de Integrado de Mudancgas 24 hrs R$ 528,00
Aux Administrativo 32 hrs R$ 256,00
Elaborar Orcamento 32 hrs R$ 256,00
Coord, Recuperacao Utilidades 176 hrs R$ 14.080,00
Elaborar Plano de Respostas a Risco 16 hrs R$ 1.280,00
Definir Balanco de Processo 120 hrs R$ 9.600,00
Elaborar Fluxograma de Engenharia 40 hrs R$ 3.200,00
Coord, de Manutencédo 136 hrs R$ 10.880,00
Elaborar Plano de Respostas a Risco 16 hrs R$ 1.280,00
Definir Balanco de Processo 120 hrs R$ 9.600,00
Engenheiro de Projeto 264 hrs R$ 17.160,00
Elaborar Declaracao de Escopo 48 hrs R$ 3.120,00
Elaborar EAP 16 hrs R$ 1.040,00
Elaborar o Dicionéario da EAP 8 hrs R$ 520,00
Elaporar Plano de Gerenciamento da 39 hrs RS 2.080,00
Qualidade
Elaborar Relagdo das Partes Interessadas 16 hrs R$ 1.040,00
Elaborar Mapa das Comunicacfes 8hrs R$ 520,00
Elaborar Matriz de Comunicagao 8 hrs R$ 520,00
Elaborar Plano de Respostas a Risco 16 hrs R$ 1.040,00
Elaborar Plano de Integrado de Mudancgas 24 hrs R$ 1.560,00
Elaborar Fluxograma de Engenharia 40 hrs R$ 2.600,00
[SHomlnl e ams Rs1s00
Elaborar Planta de Tubulacdo 24 hrs R$ 1.560,00
Projetista de Tubulagdo 112 hrs R$ 5.040,00
Especificar Torre de Resfriamento 32 hrs R$ 1.440,00
Especificar Bomba Circulagio de Agua para 16 hrs R$ 720,00
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Federacao das Industrias do Estado da Bahia O RC‘ \ M E NTO S

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: (0.1

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \29/09/2012

o Sistema de Refrigeracao
Especificar Filtro para Sucdo da Bomba de

Circulagdo 16 hrs R$ 720,00
Elaborar Isométricos das linhas de agua 32 hrs R$ 1.440,00
Elaborars lista de Linhas de Tubulacdo 8 hrs R$ 360,00
Elaborar lista de Material de Tubulagdo 8 hrs R$ 360,00

Figura 9: Uso do recurso
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|2/3:) SENAI
_
Federacao das Indistrias do Estado da Bahia O R CA M E N T O S

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa

Versdo: (0.1

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

Custo do Projeto :

‘EDT Nome da tarefa Custo
(0] PROJETO DE RECUPERACAO AGUA DE R$ 167.576,00
RESFRIAMENTO DAS BOMBAS DE VACUO
1 1 Gestdo R$ 38.928,00
11 1.1 Plano de Gerenciamento de Projetos R$ 35.880,00
111 1.1.1 Escopo R$ 16.560,00
1.1.1.1 1.1.1.1 Elaborar Declaragéo de Escopo R$ 11.040,00
1112 1.1.1.2 Elaborar EAP R$ 3.680,00
1.1.1.3 1.1.1.3 Elaborar o Dicionario da EAP R$ 1.840,00
1.1.1.4 1.1.1.4 Fim do Pacote Escopo R$ 0,00
1.1.2 1.1.2 Tempo R$ 3.120,00
1.1.2.1 1.1.2.1 Elaborar Cronograma R$ 3.040,00
1.1.2.2 1.1.2.2 Obter aprovacdes R$ 80,00
1.1.3.1 1.1.2.3 fim do pacote R$ 0,00
1.1.3 1.1.3 Custo R$ 2.896,00
1.1.3.1 1.1.3.1 Elaborar Orcamento R$ 2.816,00
1.1.3.2 1.1.3.2 Obter aprovacdes R$ 80,00
1.1.3.3 1.1.3.3 Fim do Pacote Custo R$ 0,00
11.4 1.1.4 Qualidade R$ 2.160,00
1.1.4.1 1.1.4.1 Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade R$ 2.080,00
1.1.4.2 1.1.4.2 Obter aprovacdes R$ 80,00
1.1.4.3 1.1.4.3 Fim do Pacote Qualidade R$ 0,00
115 1.1.5 Recursos Humanos R$ 288,00
1.1.5.1 1.1.5.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal  R$ 192,00
1.1.5.2 1.1.5.2 Elaborar Matriz de responsabilidade R$ 96,00
1.1.5.3 1.1.5.3 Fim do Pacote de Recursos Humanos R$ 0,00
116 1.1.6 Comunicagéao R$ 3.280,00
1.1.6.1 1.1.6.1 Elaborar Relagdo das Partes Interessadas R$ 1.040,00
1.1.6.2 1.1.6.2 Elaborar Mapa das Comunicagdes R$ 520,00
1.1.6.3 1.1.6.3 Elaborar Matrizde Comunicacédo R$ 1.720,00
1.1.6.4 1.1.6.4 Fim do Pacote de Comunicacdo R$ 0,00
11.7 1.1.7 Riscos R$ 4.880,00
1.1.7.1 1.1.7.1 Elaborar Plano de Respostas a Risco R$ 4.880,00
1.1.7.2 1.1.7.2 Obter aprovacdes R$ 0,00
1.1.7.3 1.1.7.3 Fim do Pacote Risco R$ 0,00
118 1.1.8 Aquisigoes R$ 528,00
1.1.8.1 1.1.8.1 Elaborar Plano de Gerenciamento das aquisi¢de R$ 352,00
1.1.8.2 1.1.8.2 obter aprovacdes R$ 176,00
1.1.8.3 1.1.8.3 Fim do Pacote Aquisicdes R$ 0,00
119 1.1.9 Integragao R$ 2.168,00
1.1.9.1 1.1.9.1 Elaborar Plano de Integrado de Mudancas R$ 2.088,00
1.1.9.2 1.1.9.2 Obter aprovacdes R$ 80,00
1.1.9.3 1.1.9.3 Fim do Pacote Integracéo R$ 0,00
1.1.10 1.1.10 Fim do Pacote Plano de Gerenciamento de ProjetcR$ 0,00
12 1.2 Reunides R$ 3.048,00
1.3 1.3Fim do Pacote Gestado R$ 0,00
2 2 Engenharia Basica R$ 81.776,00
21 2.1 Definir Balango de Processo R$ 55.680,00
22 2.2 Elaborar Fluxograma de Processo R$ 14.336,00
23 2.3Elaborar Fluxograma de Engenharia R$ 9.960,00
24 2.4Elaborar Layout de equipamentos R$ 1.800,00
25 2.5 Fim do Pacote Engenharia Basica R$ 0,00
3 3 Engenharia de Equipamentos R$ 11.384,00
3.1 3.1Especificar Torre de Resfriamento R$ 4.768,00
3.2 3.2 Especificar Bomba Circulagéo de Agua para o Sistema de R$ 2.384,00
Refrigeracédo
3.3 3.3Especificar Filtro para Sucdo da Bomba de Circulagédo R$ 2.384,00
3.4 3.4Elaborar Listade Equipamentos com os seus dados R$ 1.848,00
técnicos "DATA SHEETE "
3.5 3.5 Fim do Pacote Engenharia de Equipamentos R$ 0,00
4 4 Engenharia de Detalhamento R$ 35.488,00
4.1 4.1 Civil R$ 3.000,00
4.1.1 4.1.1Elaborar Projeto de Armacédo da Base da Torre R$ 1.520,00
4.1.2 4.1.2Elaborar Projeto de Forma da Base da Torre R$ 360,00
4.1.3 4.1.3Elaborar Projeto de Armag&o Base daBombade R$ 760,00
Circulagéo de Agua
4.1.4 4.1.4Elaborar Projeto de Forma daBase da Bomba de R$ 360,00
Circulagéo de Agua
4.1.5 4.1.5 Fim do Pacote de Civil R$ 0,00
4.2 4.2 Tubulagéo R$ 4.008,00
4.2.1 4.2.1Elaborar Plantade Tubulacdo R$ 1.848,00
4.2.2 4.2.2Elaborar Isométricos das linhas de agua R$ 1.440,00
4.2.3 4.2.3Elaborars lista de Linhas de Tubulacdo R$ 360,00
4.2.4 4.2.4Elaborar lista de Material de Tubulagédo R$ 360,00
4.25 4.2.5 Fim do Pacote de Tubulacéo R$ 0,00
4.3 4.3 Elétrica R$ 11.488,00
4.3.1 4.3.1Elaborar Planta de Distribuicdo de Forca / AlimentagR$ 4.488,00
4.3.2 4.3.2 Elaborar Diagramas Unifilares R$ 2.800,00
4.3.3 4.3.3Elaborar Listade Cabos R$ 1.400,00
4.3.4 4.3.4Elaborar Lista de Material de Elétrica R$ 2.800,00
4.35 4.3.5 Fim do Pacote Elétrica R$ 0,00
4.4 4.4 Instrumentacao R$ 16.992,00
4.4.1 4.4.1Elaborar Plantade Instrumentacdo R$ 2.992,00
4.4.2 4.4.2Elaborarar Diagrama Légico de Intertravamento R$ 8.400,00
4.4.3 4.4.3Elaborar Listas de Materias de Instrumentacéo R$ 5.600,00
4.4.4 4.4.4 Fim do Pacote Instrumentacdo R$ 0,00
45 4.5 Fim do Pacote Engenharia de Detalhamento R$ 0,00
5 5 Fim do Projeto Recuperagéo Agua de R$ 0,00
Resfriamento das Bombas de Vacuo

Figura 10: Custo do projeto
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Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa Versdo: (0.1

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \29/09/2012

Fluxo de Caixa:

Fiuxe de cana desde Sex 03/05/13
PROJETO DE RECUPERACAQ AGUA DE RESFRIAMENTO DAS BOMBAS DE VACUO

Ay 70113 140113 U1 0113 00213 113 18/102/13 15013 /03

PROJETO DE RECUPERACAQ AGUA DE RESFRIAMENTD DAS BOMBAS DE VACUQ

Gestio

Plano de Gerencizmento de Projetos

Escapo

Elaborar Declaragio de Escopa RS552000 |  RS5520,00

Elzborar EAP RS 3.680,00

Elaborar o Dicionario da EAP RS 1.840,00

Fim do Pacote Escopo

Tempo

Elzborar Cronograma RS 3.040,00

Obter apravagbes RS 80,00

fim do pacote

Custo

Elgborar Orgamento RS 2.816,00

Obter apraovagbes R4 8000

Fim da Pacote Custo

Qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade RS39000 |  RSL1E3000

Obter apravagdes RS 8000

Fim do Pacote Qualidade

Recursos Humanas

Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal RS 156,00 RS 36,00

Elzborar Matriz de responsabilidade RS 96,00

Fim do Pacote de Recursos Humanos

Comunicago

Elaborar Relagio das Partes Interessadas RS 1040,00

Elaborar Mapa das Comunicagbes RS520,00

Elaborar Matriz de Comunicagdo RS 107500 RS B45,00

Fim do Pacote de Comunicagio

Riscos

Elzborar Plana de Respostas 2 Risco RS 4.880,00

Obter apravagbes

Fim do Pacote Risco

Aquisicdes

Elaborar Plano de Gerenciamento das aquisigbes RS 352,00

obter aprovagies RS 88,00 RS 3800

Fim do Pacote Aguisicoes

Integragia

Elzborar Plzno de Integrado de Mudangas RS 2.033,00

Obter aprovagdes RS 80,00

Fim do Pacote Integragio

Fim do Pacote Plano de Gerenciamento de Projeto

Reuniges

Reunido Kick Off

Elaborar Reunido de Avaliagio de Equipe

Elaborar Reunido de Avaliagao de Equipe 1 RS 242,00
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

ORCAMENTOS

Projeto:

Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por:

Carlos César Ferreira Costa

Versao:

0.1

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

Fluxo de caixa desde Sex 03/05/13
PROJETO DE RECUPERACAD AGUA DE RESFRIAMENTO DAS BOMBAS DE VACUQ

i

0701

14y

1

3

040213

1

150213

B0

04703

Elaborar Reuniéo de Avaliagdo de Equipe 2

Elaborar Reuniéo de Avaliagdo de Equipe 3

Elaborar Reunido de Avaliagio de Equipe 4

Elaborar Reunido de Solicitagdn dz Mudancas

Elaborar Reunido de Solicitagio de Mudangas 1

RS 8000

Elaborar Reunido de Solicitagio de Mudangas 2

RS 8000

Elaborar Reuniéo de Solicitagao de Mudangas 3

R0

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 4

RS 80,00

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 5

55000

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas &

800

Flaborar Reunido de Solicitagia de Mudangas 7

Flaborar Reunido de Solicitaga de Mudangas §

R$300

Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 3

758000

Flaborar Reunido de Solicitaga de Mudangas 10

Flaborar Reunido de Solicitaga de Mudangas 11

Elaborar Reunido de Solicitagia de Mudangas 12

Elaborar Reuniéo de Solicitagia de Mudangas 13

Elaborar Reunido de Solicitagia de Mudangas 14

Elaborar Reuniéo de Solicitagia de Mudangas 15

Elaborar Reunido de Solicitagio de Mudangas 16

Elaborar Reunido de Solicitagio de Mudangas 17

Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 18

Elaborar Reunido de Avaliago dos Planos de Projeto

Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1

Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 2

55000

Flaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 3

Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 4

A5 8000

Flaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 5

Flaborar Reunido de Avaliag3o dos Planos de Projeto &

Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planas de Projeta 7

Flaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 8

Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planas de Projeta 3

Elaborar Reunido Close Out

Fim do Pacote Reunides

Fim do Pacote Gestio

Engenharia Basica

Definir Balango de Processo

RS5568,0

R 18.560,00

Elaborar Fluxograma de Processo

Elaborar Fluxograma de Engenharia

Elzborar Layout de equipamentos

Fim do Pacote Engenharia Basica

Engenharia de Equipamentos

Especificar Torre de Resfriamento

Especificar Bomba Circulagio de A'\gua para o Sistema de Refrigeragio

Especificar Fiftro para Sugso da Bomba de Circulagao

Elabarar Lista de Equipamentos com os seus dados técnicos "DATA SHEETE "
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Secagem de Celulose

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa

Versdo: (0.1

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

Fuodecara desde S 035/ 3
PRQJETO DE RECUPERACAD AGUA DE RESFRIAMENTO DAS BOMRAS CE VACUO

N it ot

il i

il i3 it AN it U3

Fim i Pacate Engenhiria de Exuipamentas

Engenfrai de Detelhements

il

FaborarProfeto de Amacinca Base iz Tore

Eihorar Prajetod Forma da Bse da Tame

Fabora rojet de ArmaBace o Bomba ge il de igua

Eaborar PrjetodeForm 0z Bese daBomba de Crelgio deigua

Fim o Paccted Chl

Tibutgén

Haborar Pantace Tbulgio

Fsborar sometrics ca nhs g 20

Faborar s de nkaz de Tubuacie

Haborar st e Mt de Tubulgic

Fimdo Pacee d Tuulzgia

Bt

FaborarPant de Ditriuian de Fora  Almentacie

Eihorar Digrams Unfilares

Elaborar Ltz ds shos

FiaborarLists de Mteria d Fletrice

Fimdo Paccte itz

Itmmentagio

Hborar Panta e stumento

Esboraar Dagrama Logc de ntetrevamenty

Fbrar Lt ce Materas de rsrumentagin

Fimdo Pacate strumentacio

Fim o Pacate Engenharia i Dtalhamentn

Fimda et Recueracén A'gua d Resfiamento g Boms de Vicwo

T RSEM| KON R0

(LR

KUKD| RN RRISN| RISAM| RN
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

ORCAMENTOS

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa

Versdo: (0.1

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

Fluxo de caira desde Sex 03/05/13

PROJETO DE REEUPERAQE\O AGUA DE RESFRIAMENTO DAS BOMBAS DF VACUO

040313

110313 150313 L0313

01/ei3 D013 BT} DG pL)E] 06,05

Elaborar Reuniéo de Avaliagio de Equipe 2

RS 24200

Elaborar Reuniéo de Avaliagio de Equipe 3

5 24200

Elzborar Reuniéo de Avaliagio de Equipe 4

7S 4100

Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas

Elzborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 1

Elaborar Reunido de Solicitag3o de Mudangas 2

Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 3

Elaborar Reunido de Solicitag3o de Mudangas 4

Elaborar Reunido de Solicitag3o de Mudangas &

Elaborar Reunio d Salicita;3o de Mudangas 6

Elaborar Reunido de Solicitag3o de Mudangas 7

Elaborar Reunido de Solicita; 3o de Mudangas &

Elaborar Reunido de Solicitag 3o de Mudangas 3

Elaborar Reuniéo de Solicitas 3o de Mudangas 10

72000

Elaborar Reuniao de Solicitag 3o de Mudangas 11

72000

Elaborar Reuniéo de Solicitas 3o de Mudangas 12

RS 8000

Elaborar Reuniao de Solicitag 3o de Mudangas 13

RS 80,00

Flaborar Reuniao de Solicitag 3o de Mudangas 14

RS 8000

Elaborar Reuniao de Solicitag 3o de Mudangas 15

RS 800

Elaborar Reuniao de Solicitag 3o de Mudangas 16

R 80,00

Elaborar Reuniéo de Solicitagdo de Mudangas 17

RS 3000

Elaborar Reuniao de Solicitag 3o de Mudangas 18

R5 3000

Elaborar Reunido de Avaliagio dos Planos de Projeto

Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1

Elaborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1

Elzborar Reuniéo de Avaliacdo dos Planos de Projeto 3

Elaborar Reunido de Avaliacdo dos Planos de Projeto 4

Elzborar Reuniéo de Avaliagdo dos Planos de Projeto §

58000

Elaborar Reunido de Avaliac3o dos Planos de Projeto §

RS 80,00

Elaborar Reunido de Avaliacdo dos Planos de Projeto 7

Elaborar Reunido de Avaliac3o dos Planos de Projeto §

RS 8000

Elaborar Reunido de Avaliac3o dos Planos de Projeto §

Elaborar Reunido Close Out

Fim do Pacate Reunides

Fim do Pacote Gestio

Engenharia Basica

Difinir Balango de Processo

RS 18.560,00

RS 12.992,00

Elaborar Fluxograma de Processo

RS 268800 RS 8.960,00 RS 268800

Elaborar Fluxograma de Engenhariz

RS €.97200 RS 2.58300

Elaborar Layout de equipamentos

REL%6000 | RS540

Fim do Pacote Engenharia Bisica

Engenharia de Equipamentos

Especificar Torre de Resfriamento

R4 | RSSO

Especificar Bomba Circulagio de Agua para o Sistema de Refrigeragio

RS238400

Especificar Fiftro para Sugdo da Bomba de Circulagio

RS238400

Flaborar Lista de Equipamentos com os seus dados técnicos "DATA SHEETE "

RS3B00|  RS154000
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ORCAMENTOS

Projeto:

Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por:

Carlos César Ferreira Costa

Versao:

0

A

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

F e v deste S (3053
PROJETO CE RECLPERACAD AGUA DE RESFRIAMENTD DAS BDMEAS DE VACUO

W Ui Lt P i futs A AL L )
Fim to Paco: Engenhiar de quipamentos
Engentera d Detahamento

(il
Faborar Proto de i i BgecaTome w1500
Elatarar Poto d Form ds Bas da Tome RN R5100
Faborar Pt de Armaga e daBombs e Crelgan e ﬁgua R TEO
Faborar ProftodeFoma d Base Bz B e g deigua R 36000
Fimdo Pactede Chl

Tubulgao
Fiaborar Pt ce Tubuario BLM0M| RSN
Faboar sometricos g ke de 2z 11400
Faborars e ceLinhs e Tubuagie R 8000
Eaborar [t e Mteral  Tbulgan
Fimdo Pacee e Tbdagan

e
EaborarPans de it e Fres | Almenterda BIMm| R
Hlatarar izgrams Unfires 28000
Elborar Litace Cabos 114000
Eaborar Lt e Matera de i 1110000
Fimdo Pcate i

Inrumentigan
Eiborar Platade rumenticie 12800
Eaborara Digrama Logco e tenraiamenty RN 7000
Eaborar it de Motz e stumentigan
Fimdo Pacee Isrumentagio

Fim o Pacote Engenhiza de et hamento

Fimdo Prjeto Recupergin Aguade Reframento das Bombis e Vicuo
Tote BIR0| ROLM00| ROMM| ROIINOD| RSASTD| RSAETLD| RSN | RSLLIIM| RISEN
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Federacao das Indistrias do Estado da Bahia O RCA M E NTO S

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por: |Carlos César Ferreira Costa

Versdo: (0.1

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

S § 060513 13/05/13 Total
PROJETO DE RECUPERACAD AGUA DE RESFRIAMENTO DAS BOMBAS DE VACUO
Gestdo
Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo
Elzborar Declaragao de Escopo RS 11.040,00
Elaborar EAP RS 3.680,00
Elzborar o Diciongric da EAP RS 1.240,00
Fim do Pacote Escopo

Tempo
Elaborar Cronograma RS 3.040,00
Obter aprovagtes RS 80,00
fim do pacote

Custo
Elzborar Orgamento RS 2.815,00
Obter aprovacbes RS 80,00
Fim do Pacote Custo

Qualidade
Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade RS 2.080,00
Obter aprovagtes RS 80,00
Fim do Pacote Qualidade

Recursos Humanos
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal RS 152,00
Elaborar Matriz de responsabilidade RS 56,00
Fim do Pacote de Recursos Humanos

Comunicagdo
Elzborar Relagdo das Partes Interessadas RS 1.040,00
Elzborar Mapa das Comunicagbes RS 520,00
Elaborar Matriz de Comunicagdo RS 1.720,00
Fim do Pacote de Comunicagdo

Riscos
Elaborar Plano de Respostas a Risco RS 4.880,00
Obter aprovagtes
Fim do Pacote Risco

Aquisigbes
Elzborar Plano de Gerenciamento das aquisigies R% 352,00
obter aprovagies RS 176,00
Fim do Pacote Aquisicbes

Integragdo
Elaborar Plano de Integrado de Mudangas RS 2.088,00
Obter aprovagtes RS 80,00
Fim do Pacote Integragdo

Fim do Pacote Plano de Gerenciamento de Projeto

Reunides

Reunido Kick Off

Elaborar Reunido de Avaliagio de Equipe
Elzborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 1 RS 242 00
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

ORCAMENTOS

Projeto:

Recuperacéo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por:

Carlos César Ferreira Costa

Versdo: (0.1

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

06/05/13 13/05/13 Totai
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 2 RS 242,00
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 3 RS 242,00
Elaborar Reunido de Avaliagdo de Equipe 4 RS 24200
Elaborar Reunido de Selicitagdo de Mudangas
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 1 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 2 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 3 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 4 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 5 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagio de Mudangas & RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 7 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 8 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 9 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 10 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 11 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 12 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 13 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 14 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 15 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 16 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 17 RS 80,00
Elaborar Reunido de Solicitagdo de Mudangas 18 RS 80,00
Elaborar Reunido de Avalizgdo dos Planos de Projeto
Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 1
Elaborar Reunido de Avaliagio dos Planos de Projeto 2 RS 80,00
Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 3 RS 80,00
Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 4 RS 80,00
Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 5 RS 80,00
Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto & RS 80,00
Elaborar Reunido de Avaliagio dos Planos de Projeto 7 RS 80,00
Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 8 RS 80,00
Elaborar Reunido de Avaliagdo dos Planos de Projeto 9 RS 80,00 RS 80,00
Elaborar Reunido Close Out
Fim do Pacote Reunides
Fim do Pacote Gestdo
Engenharia Basica
Definir Balango de Processo R% 55.680,00
Elaborar Fluxograma de Processo R% 14.335,00
Elaborar Fluxograma de Engenharia RS 9.960,00
Elaborar Layout de equipamentos RS 1.800,00
Fim do Pacote Engenharia Basica
Engenharia de Equipamentos
Especificar Torre de Resfriamento R54.768,00
Especificar Bomba CirculagSo de Agua para o Sistema de Refrigeracio RS 2.384,00
Especificar Filtro para Sugo da Bomba de Circulagdo RS 2.384,00
Elaborar Lista de Equipamentos com os seus dados técnicos "DATA SHEETE " RS 1.848 00
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

ORCAMENTOS

Projeto: |Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo- Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por:

Carlos César Ferreira Costa

Versdo: (0.1

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |29/09/2012

06,/05/13 13/05/13 Total
Fim do Pacote Engenharia de Equipamentos
Engenharia de Detalhamento

Civil
Elaborar Projeto de Armagao da Base da Tome RS 1.520,00
Elaborar Projeto de Forma da Base da Tome RS 260,00
Elaborar Projeto de Armagio Base da Bomba de Circulagio de Agua RS 760,00
Elaborar Projeto de Forma da Base da Bomba de Circulagao de f'.gua RS 260,00
Fim do Pacote de Civil

Tubulagdo
Elaborar Planta de Tubulagio RS 1.848 00
Elaborar Isomeétricos das linhas de agua RS 1.440,00
Elaborars lista de Linhas de Tubulagdo R% 180,00 RS 360,00
Elaborar lista de Matenal de Tubulagio RS 360,00 R% 160,00
Fim do Pacote de Tubulagio

Eletrica
Elaborar Planta de Distribuigde de Forga [ Alimentagdo RS 4.438 00
Elaborar Diagramas Unifilares RS 2.800,00
Elaborar Lista de Cabos RS 1.400,00
Elaborar Lista de Material de Elétrica RS 700,00 RS 2.800,00
Fim do Pacote Elétrica

Instrumentagac
Elaborar Planta de Instrumentagio RS 2.992,00
Elaborarar Diagrama Logico de Intertravamento RS 700,00 RS 8.400,00
Elaborar Listas de Materias de Instrumentagao RS 5.600,00 RS 5.600,00
Fim do Pacote Instrumentagao

Fim do Pacote Engenharia de Detalhamento

Fim do Projeto Recuperagio .ﬂ'\gua de Resfriamento das Bombas de Vacuo
Tota RS 7.620,00 RS 167.576,00

Figura 11: Fluxo de Caixa
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Projeto: | Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versdo: [0.0
Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \ 25/02/2013
1. Objetivo

O gerenciamento da qualidade do projeto seré realizado com base nas normas ISO
9001:2008 e ISO 14001:2004 no qual a empresa foi certificada, pois age em
conformidade com ela em todos os seus processos. E responsabilidade do
departamento de Gerencia de Qualidade fazer o acompanhamento e verificagdo dos
requisitos das politicas do Sistema Integrado de Gestdo conforme procedimento

PR.IND.033 — Planejamento e Gerenciamento do Sistema da Qualidade.

Serdo consideradas mudangas nos padrdes de qualidade apenas as medidas
corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto. Inovagdes e novos niveis

de qualidade néo seréo considerados pelo gerenciamento da qualidade.
2. Padrdes e Politica da Qualidade

Como empresa estabeleceu e mantém um Sistema Integrado de Gestédo de acordo
com requisitos das normas ISO 9001:2008 e ISO 14001:2004 no qual a empresa foi

certificada, pois age em conformidade com ela em todos 0s Seus processos.
3. Requisitos da Qualidade

Os procedimentos preconizados pelas as normas ISO ndo estdo descritos neste
plano por fazerem parte dos procedimentos de qualidade da empresa. (Manual do
Sistema Integrado de Gestdo; Planejamento e Gerenciamento da Qualidade -

PR.IND.033; Mapeamento de Processo — Engenharia de Projetos).
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1. Organograma do Projeto

DIRETOR INDUSTRIAL
| 1 | | 1 1
Coordenacio de Coordenacdode Coord. Recursos Gerencia de Projeto Gerencia de Departamento de | : i
Comunicacio Suprimentos Humanos-RH 4 Manutentencio Meio Ambiente e eRt LIk
| — | | |
Secretaria g Coord. de Projeto
Arquivista
Técnico de
Planejamento
S S | 1
B Dept. Engenharia de Dept. Engenharia de
Dept Eng. Basica Equipamentos Detalhamento
| | | | | 1
| EngPerBJh;{I]rg de \ Eng. Civil EWSPJ}S“L" de Eng. Eletricista Eng. de Automacio

Eng. de Processo l

Projetista de I_ Projetista de |_ Projetista Civil |_ Projetista de I_ Projetista de Elétrica |_ Projetista de

Tubulaco

Tubulacao Tubulacio Automacao

Figura 12: Organograma do projeto
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2. Relagé&o da equipe do projeto

Nome Cargos / Funcoes Iniciais - Cargos Grupo
Carlos César Costa Gerente de Projeto GP Engenharia
Samuel Patrocinio Coord. de Projeto CP Engenharia
Wilson Silva Engenheiro de Processo EP Engenharia
Rosa Galvao Técnico de Planejamento TP Engenharia
Edilson Cerqueira Engenheiro Civil EC Engenharia
Marcos dos Santos Projetista Civil PC Engenharia
José Anténio Sales Engenheiro Eletricista EE Engenharia
Raimundo Sergio Silva Projetista de Elétrica PE Engenharia
Antonio César Almeida Engenheiro de Automacao EA Engenharia
Edilson Cerqueira Projetista de Automacao PA Engenharia
Almir de Souza Arquivista AQ Engenharia
Ana Cristina Silva Secretaria S Engenharia
Anténio Carlos Chaves Engenheiro de Projeto EP Engenharia
José Raimundo Santos Projetista de Tubulagédo P Engenharia

Tabela 3: Relagdo da equipe do projeto

2.1 Func¢des papéis e responsabilidades

Nomes Cargos Papeis Responsabilidade

Responsavel pelo gerenciamento | Controlar cronograma do Projeto; Controlar o
do projeto, e corresponsavel por |custo do Projeto; Emitir relatério de status do

Carlos todas as definicdes, metas e projeto; Controlar todas as mudancas reIa'Fiyas ao
César Gereqte de prazos, acordados com as partes pro!eto; Aprovalr todos os dogumentos em|t|dos do
Projeto  |interessadas e garante a projeto; Gerenciar todos os riscos do projeto;
Costa . . . . . o
integridade e a qualidade das Avaliar juntamente com RH a equipe de projeto;
entregas do projeto. Participar das reunides definidas no cronograma do
projeto.
E o assistente direto do gerente de |Elaborar e controlar cronograma do Projeto;
projeto e atua em uma frente Controlar os custos do projeto; Verificar 0s

especifica do projeto e na auséncia [documentos antes da aprovagao do gerente;
Samuel Coord. de |do gerente de projeto responde  |Participar das reunides definidas no cronograma do

Patrocinio]  Projeto  |pelo gerenciamento do projeto,  |projeto; Controlar toda emissdo de documentos do

sendo corresponsavel por todas as |projeto; Realizar a integracdo entre as disciplina

defini¢bes, metas, prazos e envolvidas no projeto.

acordados com escopo do projeto.
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Nome Cargos Papéis Responsabilidade
Responsavel pela disciplina de Elaborar calculos: hidraulicos; Elaborar fluxograma
processo é por todas as definicbes |de processo e engenharia; Verificar todos os
. . e especificacdo de balancos de documentos elaborados pelos projetistas de
Wilson |Engenheiro de . N g
. processo, para 0s equipamentos  [tubulacdo; Controlar cronograma das atividades;
Silva Processo . ) L x g,
necessarios para o projeto. Participar das Reunifes definidas no cronograma do
projeto; Elaborar célculos de balangos de processo;
Elaborar Layout de equipamentos.
. o Planejar todas as atividades do Elaborar cronograma; Atualizar cronograma e
Adonias | Técnico de . . ~ o
. ; projeto e integracdo com as outras |emissao de curvas de avanco.
Freire |Planejamento| . =" . .
disciplinas do projeto.
Responsavel pelo projeto civil nas | Elaborar calculos de fundacédo de base; Elaborar
defini¢bes técnicas e elaboracdo de|lista de matérias de civil; Elaborar projetos de forma
Edilson | Engenheiro |planta civil para o projeto. e armacéo; Controlar cronograma das atividades;
Cerqueira Civil Verificar todos os documentos elaborados pelo
projetista de civil; Participar das reunies definidas
no cronograma do projeto.
Subordinado ao engenheiro civil | Elaborar desenhos de formas e armagdes; Elaborar
Marcos desenvolve e elabora projetos na |lista de matérias; participar das reunides definidas
dos |Projetista Civil|disciplina de civil através de no cronograma do projeto.
Santos aplicativos programacionais e
levantamento de campo.
Responsavel pelo projeto na Elaborar Planta de Distribuicdo de Forca /
disciplina de elétrica por defini¢cGes|Alimentacdo; Elaborar Diagramas Unifilares;

José . técnicas, elaboracdo de plantas e |Elaborar Lista de Cabos; Elaborar Lista de Material

.y Engenheiro | - et . .
Antoénio C diagramas para o projeto. de Elétrica; Controlar cronograma das atividades;
Eletricista o

Sales Verificar todos os documentos elaborados pelo
projetista de elétrica; Participar das reunifes
definidas no cronograma projeto.

Responsavel pelo projeto na Elaborar Planta de Instrumentagdo; Elaborar
disciplina de automacéo por Diagrama Légico de Intertravamento; Elaborar
Raimundo . defini¢bes técnicas, elaboracdo de |Listas de Matérias de Instrumentacédo; Controlar
. |Engenheiro de . o e
Sergio ~ _|plantas e diagramas de cronograma das atividades; Verificar todos os
. Automacgio | ~ . -

Silva instrumentacdo para o projeto. documentos elaborados pelo projetista de
automacao; Participar das reunies definidas no
cronograma projeto.

Subordinado ao engenheiro Elaborar desenhos de Planta de Instrumentacdo;
. automacao desenvolve e elabora |Elaborar desenhos Diagrama LAgico de
Antonio - - oo . . -
César Projetista de |projetos na disciplina de Intertravamento; Elaborar Listas de Matérias de
Chaves Automacdo |automacdo através de aplicativos |Instrumentacdo; Participar das reunifes definidas
programacionais e levantamento  |no cronograma projeto.
de campo.
Subordinado ao Coord. de Projeto | Controlar documentos técnicos do projeto;
desenvolve atividade de controlar |Numerar todos os documentos conforme critério
Angela . e arquivar todos os documentos do|de projetos estabelecidos; Fazer a distribuicdo de
Arquivista . P L
Reboucas projeto e fazer copias destes e todos os documentos do projeto; Manter todos os

distribuicdo.

documentos arquivados em suas respectivas areas
e disciplinas.
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Nome Cargos Papéis Responsabilidade
Responsavel em desenvolver
projetos e definicdes técnicas nas |Elaborar Lista de Equipamentos com os seus dados
disciplinas de equipamentos e técnicos "DATA SHEETE”; Elaborar Planta de
tubulagdo para o projeto. Tubulacéo; Elaborar calculos: hidraulicos; Elaborar
Alan Atta Engenheiro de lista de Linhas de Tubulagdo; Elaborar lista de
Projeto Material de Tubulacdo; Verificar todos os
documentos elaborados pelo projetista de
tubulacdo; Participar das reunides definidas no
cronograma projeto.
Subordinado ao engenheiro Elaborar desenhos Planta de Tubulagdo e
José o projetista degenyo]ve e elabora isométricgs; Elaborar Ii§ta de Linhas (ie Tubu!agéo;
Raimundo PrOJet|sta~de projetos na d|SC|pJ|na de o Elaborarlllsta de .I\/I.aterlal de Tubulagéo; Pgrtlmpar
Santos Tubulagdo |automacdo através de aplicativos |das reunifes definidas no cronograma projeto.
programacionais e levantamento
de campo.

Tabela 4: Fungbes papéis e responsabilidade

3. Necessidade de treinamento

O plano de treinamento da equipe de projeto segue a politica de levantamento de
necessidades de treinamento (LNT) e programa geral de treinamento (PGT) da
empresa conforme procedimento PR.IND.010 os planos € responsabilidade da
gestédo pelo departamento de RH da empresa.

O Programa Geral de Treinamento (PGT) € uma etapa posterior ao Levantamento
de Necessidades de Treinamento (LNT), também realizado anualmente, e s&o
compostos pelos treinamentos considerados prioritarios estabelecidos no LNT.

O Programa Geral de Treinamento devera focar cursos/treinamento dentro da
natureza definida abaixo:

Técnico — especificos para a execugdo das atividades do cargo;

competéncias e atitudes;

qualidade e meio ambiente;

especificos do cargo;

Comportamental — foco na mudanca de comportamento e aquisicdo de novas
Qualidade e Meio Ambiente — especifico para atender os requisitos da
Seguranga — foco na seguranga para a execugédo e atendimento dos requisitos

Congressos, Seminarios e similares — foco na atualizacdo e troca de

experiéncia entre profissionais de atividades afins.
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Os treinamentos deverao estar dentro das seguintes categorias:

o Formagcdo - treinamentos basicos e especificos para a execucao das
atividades.

o Aperfeicoamento - treinamentos que contribuirdo para o desenvolvimento
profissional no que diz respeito ao aprimoramento / aquisicdo de novas
ferramentas de trabalho na funcéo atual.

. Desenvolvimento - treinamentos direcionados para o desenvolvimento
profissional, no que diz respeito a especializagdes e preparagdo para novas
atividades.

A programagdo, sempre que possivel, prioriza os treinamentos de formacdo, em
seguida os de aperfeicoamento, e depois os de desenvolvimento, exceto se a area
determinar outra sequencia.

3.1 Critérios de Reconhecimento e Premiacdo e Avaliagdes de Desempenho

O projeto ndo tem premiagdo, os critérios para reconhecimento e premiagdo dos
integrantes da equipe do projeto e definido na politica de remuneragédo da empresa
conforme procedimento PR.IND.064 que estabelece um pacote remuneragao total
que seja competitivo capaz de atrair e reter profissionais que apresentem alto
desempenho, e suportar os objetivos da organizagdo. Segue abaixo item 4.3.3 do
procedimento PR.IND.064.

3.1.1 B6nus/PPR

A remuneracéo variavel é elaborada em 2 grupos distintos:

o Performance Contract (PC)
o Formulario de Avaliacé@o dos Pilares Culturais (CPAF)

Para os colaboradores avaliados pelo Formulédrio de Avaliacdo dos Pilares
Culturais, € levada em consideracdo a avaliacdo do desempenho da Companhia e
também a avaliagdo do desempenho do ocupante do cargo que é feita durante o
PRP. Ambas as avaliagbes ocorrem Semestralmente e seguem uma escala
crescente: D, C, B, A e A*, sendo conceituados como “um bom desempenho” os
colaboradores que atingem nota acima de B.

A premiagdo da remuneracao variavel para os avaliados por (CPAF) é regida
pelo Acordo de PPR (Participacdo nos Resultados), firmado anualmente com o
sindicato. Para os avaliados através do PC, é firmado um contrato individual de
metas, cuja premiacdo é regida pelo programa de bonus corporativo.
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4. Matriz de Responsabilidade
Legenda: R = Responsavel; A = Aprova (Homologador); C = Consultoria (Assessora, apoia, participa como
coautor); | = E informado, recebe informacéo.

Pacote de

Trabalho Envolvidos

ID Descricédo

Diretor Industrial
Gerente
Industrial
Gerente de
Projeto
Coordenador
De Projeto
Engenheiro de
Processo
Técnico
Planejamento
Eng. Civil
Projetista Civil
Engenheiro
Elétrico
Projetista
Elétrico
Engenheiro de
Automacéo
Projetista de
Automacéo
Arquivista
Secretaria
Engenheiro de
Projetos
Projetista de
Tubulagéo
Gerencia de
Manutencéo
Coordenagéo
Comunicagéo
Coord. de RH
Dept. De Meio
Ambiente

Escopo: Elaborar
111 Declaragédo de
Escopo; EAP.

>
>
Pyl
Pyl
(¢}
Pyl
>
>

Elaborar
1.1.3 Cronograma A | R R C R C C C C |

114 | Elaborar Al | R c c c c c c c
Orgamento

Elaborar Plano de
116 Gerenciamento da A R (o} (o} (o} (o} (o} (o}
Qualidade

Elaborar Plano de
Gerenciamento de R R
1.1.9 Pessoal; Matriz de A R c A

responsabilidade.

Comunicagéo:
Elaborar Relagéo
das Partes
Interessadas; R
Mapa das A
Comunicagdes;
Matriz de
Comunicagéao.

1111

Elaborar Plano de

1112 Respostas a Risco

1.1.15 | Aquisicbes 1 1

Elaborar Plano de
1.1.16 Integrado de C C
Mudancas

>3 (> 3> 7D

Reunides: Kick Off
Avaliacéo de
Equipe; Solicitagdo
1.1.19 de Mudangas; C
Avaliagédo dos
Planos de Projeto;
Close Out.

>3

Engenharia Basica
Balango Processo;
Elaborar

3. Fluxograma C A A R R R C C
Processo;
Engenharia; Layout
de equipamentos.

Engenhariade
Equipamentos;
Lista de
Equipamentos.

Civil: Elaborar
7.3 Projeto de A A R R R R
Armagcaéo; Forma.

Tubulagéo:
Elaborar Planta de
7.3 Tubulagéo; A A R C R R R
isométricos e Listas
de Matérias.

Elétrica: Elaborar
Planta de
Distribuicdo de
Forca/
Alimentagéo; Lista
de Material.

7.5

Instrumentacéo:
Elaborar Planta
Instrumentacéo;
Diagrama Légico;
Intertravamento;
Listas de Matérias.

7.7

Tabela 5: Matriz de Responsabilidade
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5. Procedimentos, normas e diretrizes de Recrutamento e Selecéo.

Os recursos humanos deste projeto faz parte do quadro de funcionarios da empresa
com média de tempo de empresa de 6 anos, ndo sendo necesséria a contratagdo de
profissionais para este projeto. Todo este efetivo e lotado na Gerencia de Projetos
que é subordinada a Diretéria Industrial conforme demonstrado em organograma.
Serdo utilizadas para realizagéo deste projeto as instalagdes destinadas a Gerencia
de Projetos localizado no prédio da Diretoria Industrial.

Todo custo de folha de pagamento dos recursos humanos serd debitado no
centro de custo da Gerencia de Projeto CC 61124110, j& previsto no planejamento
anual de custo da Gerencia de Projetos.

A Coordenacao de Recursos Humanos dara suporte nos treinamentos definidos nos
Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) durante o processo de
realizagédo da avaliagdo de performance, etapa do PRP “People Review Programm”
conforme procedimento interno PR.IND.010 - Treinamento e Conscientizacéo,
estabelecidos para cada membro da equipe do projeto.

Novos recursos solicitados para o time do projeto devem ser previamente
autorizados pelo Diretor Industrial e seréo arcados integralmente pelas reservas
gerencias de projeto, mesmo sendo recursos internos da empresa.

6. Horarios de Trabalho, férias e compensacéo de horarios.

O projeto seguira o calendario anual da empresa definido e aprovado pela empresa
e Sindicato da Categoria. Todo o0 projeto sera executado em horério administrativo
de Segunda—Feira a Sexta-feira 07h15min as 12h00min — 13h: 00min as 17h: 00min
com uma 01h00Omin almoco. N&o esta previsto horas extras, caso necessario sera
previamente autorizado pelo Gerente de Projeto para sua aprovagao.

Este projeto tem um periodo de duracdo de 6 meses fora do o periodo aquisitivo de
férias dos membros da equipe, ndo trazendo nenhum risco ao cronograma do
projeto.

7. Critérios de Liberacéo de Pessoal

Toda equipe de projeto ndo sera liberada apdés o termino do projeto, estes estéo
lotados no centro de custo da Gerencia de Projeto, ja previsto nos custos fixos da
empresa.
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No caso de re-locacdo do profissional integrante do projeto caberd ao gerente de
projeto juntamente com departamento de recursos humanos, a identificagdo do
substituto em comum acordo com as diretrizes do projeto as fungcbes a serem
exercidas, cabendo a palavra final ao gerente do projeto.

Nenhum dos participantes da equipe pode ser dispensado sem a devida autorizagéo
do gerente do projeto, salvo por motivos de forga maior. A solicitagédo de dispensa
deve ser feita de forma formal, conforme os padrdes de comunicacdo definido no
plano de gerenciamento da comunicagdo e procedimentos internos PR.IND.034
Solicitagdo de Desligamento / Recrutamento e Selegao.

8. Conformidades leis, regulamentos.

O departamento de RH é responsavel estabelecer os deveres e as
responsabilidades, quanto aos requisitos legais de Seguranga, Salde Ocupacional e
Meio Ambiente, que devem ser cumpridos por toda a empresa que, direta ou
indiretamente, venham a desenvolver suas atividades, total ou parcialmente, nas
dependéncias da companhia. Com o objetivo de proteger as pessoas, as instalagcoes
e 0 meio ambiente, definindo diretrizes basicas, estabelecendo processo para
validagdo dos documentos requeridos, em atendimento aos requisitos legais e/ou
outros requisitos aplicaveis.

9. Seguranca e medicina do trabalho

O Departamento de Seguranca Industrial e Saude Ocupacional e responsavel pela
gestdo de precaucgdes e medidas de verificagédo e controle que seréo aplicados com
relagdo a seguranca e medicina do trabalho onde no procedimento PR.SEG.005
Requisitos de Saude e Seguranca do Trabalho, definindo diretrizes basicas,
estabelecendo processo para validagdo dos documentos requeridos, em
atendimento aos requisitos legais e/ou outros requisitos aplicaveis.

10. Regras Béasicas de Comportamento

Toda politica de comportamento da equipe de projeto adotard4 a politica da
empresa que estd nos procedimentos que tem como principal objetivo estabelecer
as diretrizes necessarias, procedimentos operacionais e atividades internas que
devem ser executadas para atender as necessidades da empresa, em relacdo as
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regras basicas de conduta e comportamento, bem como atender aos requisitos
legais pertinentes. Segue abaixo os procedimentos:

POL. IT.001 - Politica de Seguranca da Informacéao;
POL. IT.004 - Politica de E-MAIL;

POL. IT.007 - Utilizacdo dos Recursos de Informatica;
PR.IND, 048 — Limite de Autoridades e conduta.

11. Alocacgéo financeira para o gerenciamento de RH

Os recursos humanos deste projeto faz parte do quadro de funcionérios da empresa
todo com os recursos humanos sera debitado no centro de custo da Gerencia de
Projeto CC 61124110, j4 previsto no planejamento anual de custo da Gerencia de
Projeto. Todas as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto que
requererem gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de
projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento do time
gue estejam fora da alcada do gerente de projeto, ou quando ndo existir mais
reserva gerencial disponivel, deverd ser acionado o patrocinador, uma vez que o
gerente de projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia
de riscos no gerenciamento do time, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa
um aumento das reservas gerenciais.”.

12. Administragcdo do Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos

1. Responsével pelo plano

* Carlos César Ferreira Costa, gerente do projeto, sera o responséavel direto pelo
plano de gerenciamento de RH.

» Samuel Patrocinio, Coordenador de Projeto, sera suplente do responsavel direto
pelo plano de gerenciamento de RH.
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13. Frequéncia de atualizag&o do plano de gerenciamento de RH

O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado na reunido semanal do CCM,

juntamente com os outros planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCM do
projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos ndo previstos neste plano.

14. Outros assuntos relacionados ao gerenciamento de RH do projeto néo
previsto neste plano

Todas as solicitagcdes néo previstas neste plano devem ser submetidas a reunido do
CCM (Comité de Controle de Mudancas) para aprovacdo. Imediatamente apds sua
aprovacao devem ser atualizadas no plano de gerenciamento de RH com seu devido

registro de atualizagdes.
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1. Relagao das Partes Interessadas

D Parte Funcéo e Responsabilidade| Telefone | Interesse no
interessada organizacao. no projeto E-mail projeto
Patrocinador
_ _ ) Retorno
01 Empresa Diretor Aporte Financeiro |3634-0401 _ _
_ Financeiro
Presidente
Gerente de alfi)?r?gbgzsrde Disponibilidade
02 Jorge Alves Producéo ¢ 3634-0494 de Agua
. balango de -
Industria Industrial
processo
Gerente Redugéo no
Departamento de | Levantamento do Consumo de
Adalberto _ _ _ _ i
03 Meio Ambiente e | Retorno Financeiro | 3634-0495 Agua e
Sanches _ _
Qualidade do Projeto Efluente
Industrial Industrial
Thiado Coordenador de AQUisicAo para o Atender as
04 9 Departamento de quisicao p 3634-0414 | solicitagbes de
Alburquerque . projeto T
Suprimentos aquisicédo
Gerencia de Disponibilidade
_ Implantagéo do
05| Carlos Mareto | Engenharia de Proiet 3634-0498 | das bombas de
rojeto
Manutencao vacuo
Redugéo no
Gerencia da Operacao do Consumo de
06 paulo Roberto Maquina de Sistema 3634-0491 Agua e
Secagem implantado Efluente
Industrial

Tabela 6: Relacéo partes interessadas
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2. Definic&o de Politicas

¢ O Gerente de Projeto juntamente com departamento de Comunicagdo da
Empresa fara todo gerenciamento das comunica¢des do projeto onde sera
utilizado através dos processos de comunicagdo formal, estando incluido

nessa categoria:
E-mails;
Circulares Internas;
Documentos impressos;
Reunido com ata lavrada;
Informativo nos quadros de aviso (Gestéo a Vista).

e Todas as reunides formais conforme cronograma e agenda estabelecida
serdo realizadas em horarios administrativos de segundas-feiras a sextas-

feiras no horério vespertino com as areas envolvidas no projeto.

e Todas as informagOes do projeto devem ser atualizadas de modo constante
no banco de dados do projeto, incluindo as atualiza¢6es diarias nos custos e

nos prazos.

e Toda a solicitagdo de mudancas no processo de comunicacdo devera ser
solicitada por escrito para o devido registro onde serd realizada uma
apreciacao inicial pelo Gerente do Projeto e area de comunicacgdao, esta sera

validada pelo comité de controle de mudangas (CCM)
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2.1 Eventos de Comunicacéao

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao:

2.1.1 Kick Off Meeting

¢ Objetivo — Iniciar formalmente o projeto, apresentando as principais
informagdes do mesmo, ratificando a sua importancia para empresa.
Devem ser abordados 0s custos e prazos previstos, assim como as
principais entregas do projeto. Ser4 apresentado a EAP genérica (de

alto nivel).

¢ Metodologia — Apresentacdo em auditério principal com utilizacéo de

projetor, computadores e sistema de som.
¢ Responsavel — Carlos César Ferreira Costa, gerente do projeto.

e Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e

convidados (Gerentes, Diretores).
e Data e Horario — Quarta — Feira, Dia 15/01/2013 as 13h30min.
e Duracéo — 3 horas.
e Local — Auditério Principal da BSC.

e Outros — Lista de presenca requerida e gravacdo Audio e video da

reuniao.
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2.1.2 Reuniéo de Avaliacédo da Equipe

¢ Objetivo — Avaliar o desempenho dos membros da equipe do projeto,
conforme previsto no plano de gerenciamento de RH. Em cada
reunido serdo abordados os resultados de desempenho de cada
membro do time. Apos o término do projeto havera uma avaliacdo
final da equipe do projeto, bem como do gerente do projeto, que sera

documentada e encaminhada para a area de Recursos Humanos.

e Metodologia — Reunibes individuais entre os integrantes do time do
projeto e os profissionais da area de Recursos Humanos para o
preenchimento da avaliacdo de desempenho dos profissionais,

conforme descrito no plano de RH.
¢ Responsavel — Carlos César Ferreira Costa, gerente do projeto.

e Envolvidos -1 Analista de GP (gestdo de pessoas) representando a

area de Recursos Humanos, e o time do projeto.

e Frequéncia — Mensalmente toda Quarta — Feira inicia Dia 06/02/2013
as 14h00min.

e Duragédo — 1 hora.
e Local — Sala de Reunido RH.

eQutra — Lista de presenca requerida e Formulario de avaliacdo

individual.

2.1.3 Reunido CCM (Comité de Controle de Mudancas )

Objetivo — Realizar acompanhamento do andamento do projeto através de

indicadores, incluindo os resultados parciais obtidos e a avaliagdo do
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cronograma, do or¢camento, das reservas gerenciais e de contingéncia,
dos riscos identificados, da qualidade obtida e do escopo funcional
agregado. Tem como base garantir o cumprimento do plano do projeto
sendo o processo principal de aprovacdo das solicitagbes de mudanca

apresentadas no Sistema de controle integrado de mudancgas.

Metodologia — Reunido com utilizacdo de projetor e computadores

conectados ao sistema de informagdes do projeto.
Responséavel — Carlos César Ferreira Costa, gerente do projeto.
Envolvidos — Todos os participantes do comité executivo de mudangas

Frequéncia — Semanal, as sexta-feira com inicio no dia 04/01/2013 e
término em 03/05/2013.

Reunibes extraordinarias — Podem ser solicitadas reunides extraordinarias
de CCM através de um pedido formal do gerente de projeto a partir do

fluxo do sistema integrado de controle de mudangas do projeto.
Duracao — 1 hora, com inicio as 15h00min.
Local — Sala de reunido engenharia de manutengéo.

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida. A reunido
podera ter andamento mesmo com a auséncia de algum membro do

comité, caso a justificativa seja relativa a viagens de execug¢éo do projeto.

2.1.4 Reunié&o de Avaliagdo dos Planos do Projeto

Objetivo — Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento do projeto,
verificando se 0 que estd estabelecido como regra no plano esta sendo

cumprido e se o plano precisa de atualizac¢ao.
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Metodologia — Reunido convencional, onde cada um dos responsaveis

pelos planos apresenta o0s potenciais desvios e necessidades de
atualizagdo para os demais integrantes do time, que realizam comentarios
e sugestdes até que o plano seja atualizado e aprovado pelo gerente do

projeto.

Responséavel — Carlos César Ferreira Costa, Gerente do Projeto.

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto.

e Frequéncia — Semanalmente, Segunda- feira, com inicio no dia 02/02/2013
e término no dia 06/05/2013.

e Duracédo — 1 hora, com inicio as 14h00min.
e Local — Sala e reunido da engenharia de manutengéo.

e Qutros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

2.1.5 Project Close Out

e Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como discutir
as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base para o

acumulo de experiéncias sobre o projeto.

e Metodologia — Apresentacdo dos resultados pelo gerente do projeto, bem
como discussdo direta sobre todas as melhorias possiveis para o0s

projetos futuros.
e Responsavel — Carlos César Ferreira Costa, gerente do projeto.

e Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e

convidados (executivos da empresa).
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Data e Horario — Quinta-feira, 09/05/2009, as 14h30min.

Duracéo — 3 horas

Local — Auditério Principal da BSC.

Outros — Lista de presenca requerida e gravacdo Audio e video da

reuniao.

3. Cronograma dos Eventos de Comunicagao

EDT
1.2
121

1.2.2

1.2.21

1.2.2.2

1.2.2.3

1.2.24

1.2.3

1231

1.2.3.2

1.2.33

1.2.34

1.2.35

1.2.3.6

Nome da tarefa

Reunibes
Reuniéo Kick Off
Elaborar Reunido de Avaliacdo
de Equipe
Elaborar Reunido de Avaliagdo
de Equipe 1
Elaborar Reunido de Avaliagdo
de Equipe 2
Elaborar Reunido de Avaliagdo
de Equipe 3
Elaborar Reunido de Avaliagdo
de Equipe 4
Elaborar Reunido de Solicitacdo
de Mudancas
Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudangas 1
Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudangas 2
Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudangas 3
Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudangas 4
Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudangas 5
Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 6

Duracdo
88,13 dias
3hrs

60,13 dias
lhr
lhr
lhr
lhr
85,13 dias
lhr
lhr
lhr
lhr
lhr

1hr

Inicio
Qua 02/01/13
Qua 02/01/13

Qua 06/02/13
Qua 06/02/13
Qua 06/03/13
Qua 03/04/13
Qua 01/05/13
Sex 04/01/13
Sex 04/01/13
Sex 11/01/13
Sex 18/01/13
Sex 25/01/13
Sex 01/02/13

Sex 08/02/13

Término
Seg 06/05/13
Qua 02/01/13

Qua 01/05/13
Qua 06/02/13
Qua 06/03/13
Qua 03/04/13
Qua 01/05/13
Sex 03/05/13
Sex 04/01/13
Sex 11/01/13
Sex 18/01/13
Sex 25/01/13
Sex 01/02/13

Sex 08/02/13
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1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.2.3.10

1.23.11

1.2.3.12

1.2.3.13

1.2.3.14

1.2.3.15

1.2.3.16

1.2.3.17

1.2.3.18

1.2.4

1.24.1

1.2.4.2

1.2.4.3

1.24.4

1.2.45

1.2.4.6

1.2.4.7
1.2.4.8

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudangas 7

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudangas 8

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudangas 9

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 10

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancgas 11

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 12

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 13

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 14

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 15

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 16

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancgas 17

Elaborar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 18

Elaborar Reunido de Avaliacdo

dos Planos de Projeto

Elaborar Reunido de Avaliagdo
dos Planos de Projeto 1

Elaborar Reunido de Avaliagdo
dos Planos de Projeto 2

Elaborar Reunido de Avaliagdo
dos Planos de Projeto 3

Elaborar Reunido de Avaliagdo
dos Planos de Projeto 4

Elaborar Reunido de Avaliagdo
dos Planos de Projeto 5

Elaborar Reunido de Avaliagdo
dos Planos de Projeto 6

Elaborar Reunido de Avaliagdo
dos Planos de Projeto 7

Elaborar Reunido de Avaliagdo

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

80,13 dias

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr
1hr

Sex 15/02/13
Sex 22/02/13
Sex 01/03/13
Sex 08/03/13
Sex 15/03/13
Sex 22/03/13
Sex 29/03/13
Sex 05/04/13
Sex 12/04/13
Sex 19/04/13
Sex 26/04/13
Sex 03/05/13
Seg 14/01/13
Seg 14/01/13
Seg 28/01/13
Seg 11/02/13
Seg 25/02/13
Seg 11/03/13
Seg 25/03/13

Seg 08/04/13
Seg 22/04/13

Sex 15/02/13
Sex 22/02/13
Sex 01/03/13
Sex 08/03/13
Sex 15/03/13
Sex 22/03/13
Sex 29/03/13
Sex 05/04/13
Sex 12/04/13
Sex 19/04/13
Sex 26/04/13
Sex 03/05/13
Seg 06/05/13
Seg 14/01/13
Seg 28/01/13
Seg 11/02/13
Seg 25/02/13
Seg 11/03/13
Seg 25/03/13

Seg 08/04/13
Seg 22/04/13
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dos Planos de Projeto 8

1.2.4.9 Elaborar Reunido de Avaliagdo ; | Seqg 06/05/13 Seq 06/05/13
dos Planos de Projeto 9

1.25 Elaborar Reunido Close Out 3hrs Qua 02/01/13 Qua 02/01/13

1.2.6 Fim do Pacote Reunifes 0 dias Seg 06/05/13 |Seg 06/05/13

Figura 13: Cronograma dos eventos de comunicacéo

4. Atas de Reuniao

Com excecao do Kick Of Meeting e do Project Close Out, do projeto todos os

eventos deverdo apresentar ata de reunido com, no minimo, os seguintes dados:

Lista de Presenca;

Pauta;

Acdes realizadas;

Pendéncias e seus respectivos responsaveis;
Planos de acéo;

Andamentos;

Aprovagoes.

5. Relatorios do Projeto

Os principais relatérios a serem publicados no sistema de informacdes do projeto

sdo apresentados pelos modelos retirados do MS-PROJECT — 2010. Todos esses

relatorios serdo gerados diariamente pelos responséveis e disponibilizados no banco

de dados do projeto. Sera emitido mensalmente no 52 dia Gtil um relatério gerencial

do projeto com seguinte objetivo, de apresentar os resultados obtidos no periodo,
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bem como discutir as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base para
correcdo e plano de acdo. Deverdo apresentar neste relatério com, no minimo, 0s

seguintes dados:
e Cronograma atualizado do periodo;
e Cronograma Financeiro realizado / disponivel;
e Curva”S";
¢ Principais Atividades ( Marcos e Caminho critico );

e Pendéncias e seus respectivos responsaveis e planos de agéo.

Qualquer outra necessidade de relatérios de progresso para as reunides de CCM
previstas deverd ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com

autorizagéo do gerente do projeto.

O engenheiro de projeto serd responsavel em compilar todos dados que sera
aprovado e emitido pelo gerente de projeto, a distribuicdo serd conforme o item 10

Mapa das Comunicagodes.

6. Ambiente Técnico e Estrutura de Armazenamento e Distribuicdo da

Informacéo (EPM)

O armazenamento das informagdes relativas ao projeto encontra-se em um banco
de dados (SAP — R4 ) no servidor da empresa, onde os membros da equipe
conseguem acessar, através dos seus respectivos notebooks funcionais, de forma

remota, ao conectar-se na internet, o banco de dados.
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Os membros da equipe que sdo responsaveis pela atualizagdo terdo senhas que
permitem as modificacdes no banco de dados. Para os demais membros da equipe,
qgque nao sejam responsaveis pelas atualizacbes, serdo disponibilizadas senhas
restritas, apenas liberando a visualizag@o das informacgdes, a area de Tl e o gerente

do projeto terd acesso irrestrito ao banco de dados e modificagbes de relatorios.

A utilizac&o do Sistema SAP-R4 visa o compartilhamento das informacg6es de forma
rapida, permitindo que os membros da equipe tenham condi¢cdes de compartilhar
informagdes com a equipe interna e todo o controle financeiro e aquisi¢cdes pela alta
direcdo da empresa evitando a circulagdo de papeis. O sistema SAP-R4 j4 esta
disponivel, sendo este utilizado com frequéncia no controle financeiro e no controle
operacional dos processos da empresa ndo h& necessidade de ser customizado ou

qualquer outro investimento para o gerenciamento deste projeto.
7. Alocagdes Financeiras para o Gerenciamento das Comunicagdes

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagdes serdo considerados, para
fins de projeto, como despesas administrativas e de responsabilidade da area de
comunicacdo da empresa esta responsavel pelo custo do gerenciamento de
comunicagao do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos prevé a

contabilizagéo de apenas gastos adicionais ao projeto.

Em casos extraordinarios, que necessitem ac¢des que gerem despesas Nno processo
de comunicagbes, essas despesas podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras Reservas, desde que o valor esteja dentro

da competéncia do gerente de projetos.

A caracteristica do projeto ndo prevé a utilizacdo de reservas fora da competéncia
do gerente do projeto, ndo havendo necessidade no aumento nas reservas

gerenciais.
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8. Administrac&o do Plano de Gerenciamento das Comunicagdes
Responsével pelo plano

e Antonio Sales, Coordenador area de comunicacdo da empresa, sera o
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de comunicagdes, por

suas atualizacdes e relatérios.

e Coordenador de Projeto — Samuel Patrocinio, membro do time do
projeto, sera suplente do responsavel direto pelo plano de

gerenciamento de comunicagoes.
Frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciamento de tempo

O plano de gerenciamento das comunicacdes sera reavaliado mensalmente na
reunido semanal do CCM, juntamente com os outros planos de gerenciamento do

projeto.

As necessidades de atualizagcdo do plano antes da primeira reunido de CCM do
projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos ndo previstos neste plano.

9. Outros Assuntos Relacionados ao Gerenciamento das Comunicag¢des do

Projeto ndo Previstos neste Plano

Todas as solicitagdes néo previstas neste plano devem ser submetidas a reunido do
CCM (Comité de Controle de Mudancas) para aprovacdo. Imediatamente apds sua
aprovacdo devem ser atualizadas no plano de gerenciamento das comunicagdes

com seu devido registro de atualizagdes.
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10. Mapa das Comunicagdes

ID Documentos : . A Responsavel
: ) Meio/Método Frequéncia :
Parte interessada | relacionados (emissor)
1. Relatorio
Gerencial do

Diretor Presidente -

Projeto

1. Copia Impressa

1. Mensal (5° Dia

1. Gerente do

Empresa (Cronograma g:e(ijlr?igg )/ atil) Projeto
Fisico e ’
Financeiro)
1. Relatorio 1. E-mail; 1. Mensal (5° Dia 1. Gerente do
Gerencial do 2. E-mail; atily; Projeto;
Projeto 3. E-maill; 2. Semanal; 2. Secretaria do
(Cronograma 4. Copia Impressa 3. Semanal; Projeto;
Fisico e /altima revisao 4. Semanal. 3. Secretaria do
Financeiro); Projeto;

Gerente de 2. Ata de reuniso- 4. Engenheiro de

Producgéo Industria

CCM;

3. Curva “S”" do
projeto;

4. Documentos do
Projeto.

Projeto

Gerente

Departamento de
Meio Ambiente e

Qualidade
Industrial

1. Relatério
Gerencial do
Projeto
(Cronograma
Fisico e
Financeiro);

2. Ata de reuniao-
CCM;

3. Curva “S” do
projeto.

4. Documentos do
Projeto.

1. E-mail

2. E-mail;

3. E-maill;

4. Copia Impressa
/altima revisao

1. Mensal (5° Dia
atil);

2. Semanal;

3. Semanal;

4. Semanal.

1. Gerente do
Projeto;

2. Secretaria do
Projeto;

3. Secretaria do
Projeto;

4. Engenheiro de
Projeto.

Coordenador de

Departamento de

Suprimentos

1. Relatério
Gerencial do
Projeto
(Cronograma
Fisico e
Financeiro);

2. Ata de reuniao-
CCM;

3. Curva “S” do
projeto;

4. Ata de reunido
Avaliacdo dos
Planos do Projeto.

1. E-mail;
2. E-mail;
3. E-maill;
4. E-mail.

1. Mensal (5° Dia
atil)

2. Semanal;

3. Semanal;

4. Semanal .

1. Gerente do
Projeto;

2. Secretaria do
Projeto;

3. Secretaria do
Projeto;

4. Secretaria do
Projeto.
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Projeto:

Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por:

Samuel Patrocinio

Versdo: [0.1

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |12.11.2012

1. Relatorio
Gerencial do
Projeto 1. Gerente do
(Cronograma Projeto;
Fisico e . 1. Mensal (5° Dia .
Gerente de Financeiro); % Emg:: atil) é.rgggfatana do
Engenha“a de é‘CA,\t/? de reunigo- 3: E-maiI; é gemana:z 3. Sjecr;ataria do
Manutencio 3 Curva 'S’ 4. E-mail. - Semanaj Projeto;
. Curva “S”" do 4. Semanal . 43 .
L . Secretaria do
projeto; Projeto
4. Ata de reunido :
Avaliacdo dos
Planos do Projeto.
1. Relatorio 1. E-mail; 1. Mensal (5° Dia 1. Gerente do
Gerencial do 2. E-mail; atil) Projeto;
Projeto 3. E-maill; 2. Semanal; 2. Secretaria do
(Cronograma 4. E-mail; 3. Semanal; Projeto;
Fisico e 5. Cépia Impressa 4. Semanal . 3. Secretaria do
Financeiro); /Ultima revisdo. 5. Semanal Projeto;
Gerente da 2. Ata de reunigo- 4. Secretaria do
Maquina de CCMm; Projeto.
Secagem 3. Curva “S” do 5. Engenheiro de
projeto; Projeto

4. Ata de reunidao
Avaliacdo dos
Planos do Projeto.
Cinco Documentos

do Projeto
1. Relatério
Gerencial do 1. Gerente do
Projeto 1. E-mail; 1. Mensal (5° Dia Projeto;
(Cronograma 2. E-mail; atil) 2. Secretaria do
Fisico e 3. E-mail. 2. Semanal; Projeto;
= Financeiro); 4. E-mail. 3. Semanal; 3. Secretaria do
COOI’dEhQQ&ON de 2. Atade rZeuniéo- 4. Semanal. Projeto;
Comunicagao CCM; 4. Secretaria do
3. Curva “S” do Projeto.
projeto;
4. Ata de reunido
Avaliacdo dos
Planos do Projeto.
1. Relatorio 1. E-mail; 1. Mensal (5° Dia 1. Gerente do
Gerencial do 2. E-mail; atil) Projeto;
Projeto 3. E-maill; 2. Semanal; 2. Secretaria do
(Cronograma 4. E-mail; 3. Semanal; Projeto;
Fisico e 5. Cépia Impressa/ |4. Semanal ; 3. Secretaria do
Financeiro); Formulario de 5. Mensal (5° Dia util | Projeto;
2. Ata de reunido- | avaliagdo individual. |). 4. Secretaria do
CCM; Projeto;
Gerente de RH 3. Curva “S” do 5. Gjerente do
projeto; Projeto.

4. Ata de reunido
Avaliacdo dos
Planos do Projeto.
5. Avaliacdo de
Equipe.
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Projeto:

Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por:

Samuel Patrocinio

Versdo: [0.1

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |12.11.2012

Equipe do Projeto

1. Relatorio
Gerencial do
Projeto
(Cronograma
Fisico e
Financeiro);

2. Ata de reuniao-
CCM;

3. Curva “S”" do
projeto;

4. Ata de reunidao
Avaliacdo dos

Planos do Projeto.

5 Documentos do
Projeto

1. E-mail;

2. E-mail;

3. E-maill;

4. E-mail/ Cépia
Impressa quadros
de Avisos.

5. Cépia Impressa
/Ultima revis&o.

1. Mensal (5° Dia
atil)

2. Semanal;

3. Semanal;

4. Semanal;

5. Semanal.

1. Gerente do
Projeto;

2. Secretaria do
Projeto;

3. Secretaria do
Projeto;

4. Secretaria do
Projeto;

5. Engenheiro de
Projeto.

Tabela 7: Mapa das comunicagdes
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Projeto:

Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por: |Samuel Patrocinio

Versdo: [0.1

Aprovado por: |Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |12.11.2012

ATA DE REUNIAO

Relagcédo dos presentes

Assuntos tratados

Decisfes tomadas

Acbes a serem empreendidas e prazos

Responsével

Figura 14: Ata de reunido
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Projeto: |Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por:

Samuel Patrocinio

Versdo: [0.1

Aprovado por:

Carlos César Ferreira Costa

Data de aprovagdo: |12.11.2012

Lista de Presenca

Evento:

Coadigo do Evento

Periodo Horario Sala

Conteudo Programatico (resumo):

Carga

Horaria

h

Entidade: Instrutor:

Nome do Participante

NC

Matricula

(obri

gatorio)

Area Assinar todos os dias

/ / / / /
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Figura 15: Lista de presenca
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Projeto: |Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versdo: [0.2

Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: | 27/09/2013

1 Descrigcao dos processos de gerenciamento risco

e O gerenciamento de risco do projeto serd realizado com base nos riscos
previamente identificados, bem como no monitoramento e no controle de
novos riscos que podem nao ter sido identificados oportunidade.

e Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto
dentro do sistema de controle de mudancgas.

¢ A Indentificagdo, avaliagdo e o monitoramento de riscos devem ser feita por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagéo do
projeto.

2 Identificac&o dos riscos

NO

H5es Descrigéo do Risco Probabilidade | Impacto Tipo de Acéao

1 Escopo néo claramente definido Média Alta Mitigar

Erro no balanco de processo

2 Informagdes de processo
fornecidas pela area operacional

imprecisa.

Média Alta Mitigar

Falta de experiéncia da equipe de
3 engenharia em projetos similares

pode provocar erros de calculos e
especificacdes.

Média Alta Mitigar

A falta de participacédo das areas
envolvidas para definicdo e

4 validacéo das premissas do Alta Média Mitigar
projeto, ocorrera atraso no
cronograma final do projeto.

5 Fal_h_a no “con_trCN)Ie“de documentos Alta Média Mitigar
emitidos “revisdo
6 Desligamento e/ou afastamento de Média Alta Mitigar

algum membro da equipe.

Tabela 8: Identificagdo dos riscos

Os riscos foram identificados pelo time de projeto, utilizando-se através da técnica
de Branstorming.
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Projeto: |Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versdo: [0.2

Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: | 27/09/2013

2.1 Qualificagédo dos riscos

Os riscos identificados serdo qualificados na sua propabilidade de ocorréncia e
impacto ou gravidade dos seus resultados.

Probabilidade
e Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena
ou Imperceptivel (menor do que 20%).

e Média — Existe uma probabilidade razodvel de ocorréncia do risco
(probabilidade entre 20 e 60%).

e Alta — O risco é iminente (probabilidade maior que 60%).

Gravidade

e Baixa — O impacto do evento de risco é irrelevante para o projeto, tanto em
termos de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.

e Meédia — O impacto do evento de risco € relevante para o projeto e necessita
de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar 0s seus
resultados.

Alta — O impacto do evento de risco € extremamente elevado e, no caso de
nao existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do projeto,
0s resultados serdo seriamente comprometidos.

Probabilidade

Impacto POUCO
PROVAVEL

MUITO

PROVAVEL PROVAVEL

ALTO 6
MEDIO 4
BAIXO

o

Inaceitavel. Deve ser tratado e ser reduzido via plano de mitigacdo (Aceitar, Otimizar,
Transferir ou Evitar).
Indesejavel. Deve ser tratado e ser reduzido via plano de mitigacéo (Aceitar, Otimizar,
Transferir ou Evitar).
Aceitavel. Registrar e acompanhar para que sejam planejadas a¢des caso o risco

I ocorra. I I ‘ . —‘

Tabela 9: Qualificacéo dos riscos
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Projeto: |Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de

Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versdo: [0.2
Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: | 27/09/2013
Risco

1 Validar com todas as partes interessadas envolvidos no projeto o escopo do projeto e suas premissas.

Todas as informagdes fornecidas seréo aprovadas pela Gerencias das Areas Operacionais conforme
procedimento de Engenharia PR.IND.040 .

Treinamento interno e conscientizacdo de toda equipe do projeto nos conceitos e especificagdes e
premissas necessarias para o projeto.

Garantir com patrocinador do projeto o comprometimento dos gerentes das areas envolvidas pelo
cumprimento das datas e eventos agendados conforme cronogramas estabelecidos.

Realizar treinamento de toda equipe de projeto nos procedimentos e instrugdes operacionais
referentes ao fluxo de documentos da Gerencia de Projetos.

OO, W|DN

O Departamento de RH devera ter profissional dentro do quadro de funcionarios internos para suprir
necessidade para este projeto com papéis e responsabilidade definidos para eventual necessidade.

Tabela 10: Respostas aos riscos

3 Responsaveis pelas atividades de gerenciamento de risco

Responsaveis pelas atividades de gerenciamento de riscos do projeto

Ne Organizacao / .
. Nome 9 ¢ Telefone e E-mail
Risco Cargo
, . 3634-0498/
1 Carlos César Costa Gerente de Projeto Carlos_César@bsc.com
, . 3634-0498/
2 Carlos César Costa Gerente de Projeto Carlos_César@bsc.com
L. . 3634-0499/
3 Samuel Patrocinio Coord. de Projeto Samuel Patrocinio@bsc.com
Gerente de Producéao 3634-0494 /
4 Jorge Alves ¢
9 IndUstria jgalves@bsc.com
L. . 3634-0499/
5 Samuel Patrocinio Coord. de Projeto Samuel Patrocinio@bsc.com
3634-0567/
6 Ana Clara Matos Coord. de RH Ana_Matos@bsc.com

Tabela 11: Responsaveis pelas atividades de gerenciamento de risco
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Projeto: | Recuperacdo de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versdo: [0.1

Aprovado por: Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacgéo: \ 08.04.2013

1 — Introducgéo

O projeto serd realizado com recursos da propria empresa ndo necessitando de
contratacdo de servicos e matérias, caso seja necessario o gerenciamento de
aquisicao do projeto sera realizado pela Gerencia de Compras da empresa e com
base nas normas e procedimentos internas da empresa.

2 — Referéncia

Toda aquisic@o de servigo e matérias devera ser feita uma requisicdo de compra RC
no SAP R/3 e passardo pela verificacdo /liberagdo conforme estratégia de aprovacao
vigente, ndo é permitida a compra efetuada sem a participacdo de setor de compras.
Conforme procedimentos: Compra — PR.IND.0OO8 / Criagéo de Pedido de Compra IO.
MAT.011.

3 — Descrigfes dos processos de gerenciamento das aquisi¢coes

Todo processo para efetuar qualquer compra, seja ela contrato ou ndo, é
imprescindivel seguir a matriz de compra conforme procedimento de compra
PR.IND.008.

4 — Avaliagdes de fornecedores

As avaliacbes dos fornecedores de material sdo de responsabilidade da éarea de
compras e/ou Supply Chain e para fornecedores de servicos é realizada pelo usuario
apos o encerramento da prestacdo de servico conforme, onde sera utilizado um
formulario (RAPS) Relatério de Avaliagdo do Prestador de Servigos disponivel no
sistema SE conforme Procedimento de Compras PR.IND.OO8 / Item 4.7.2.

5 - Responsabilidades no Gerenciamento das Aquisicdes

A Gerencia de Compras é responséavel pela atualizacéo e pelo fluxo para compra
de matérias e/ou contratacdo de servigos e atualizacdo de todos os processos de
aquisicoes.
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Projeto: | Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versao: [0.1

Aprovado por: | Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacdo: | 11/12/2013

1. Introducao

O objetivo do plano integrado de mudancas € verificar a influencia dos
fatores que criam as mudancas para assegurar que elas sejam consentidas,
determinar que uma mudancga ocorresse e gerenciar as mudangas no momento em
que ocorrem. Garantindo o escopo original do projeto, a linha basica (baselines) de
desempenho deve ser mantida por continuos gerenciamentos das mudancas. Uma
nova mudanca sera rejeitada ou aprovada e incorporada com uma revisdo da linha

basica do projeto.

2. Solicitacao de Mudanca (SM)

A identificacdo de mudangas no projeto cabera a qualguer membro da
equipe do projeto ou alguma parte interessada do mesmo esta solicitacbes de
mudancas do projeto deverdo ser solicitadas via formulario de solicitacdo de
mudanca em anexo a este documento para devido registro pela gerencia de projeto
e seu arquivamento uma apreciacao inicial pelo Gerente do Projeto sera realizada
para analisar implicac6es geradas na area afetada e os impactos decorrentes nos
custos, prazos e riscos, o qual devera gerar um relatério de mudancas que
possibilite avaliar qualquer impacto no sucesso do projeto. Na ocorréncia de um
impacto elevado o assunto em pauta sera apresentado imediatamente ao comité
executivo para devida analise acerca da definicdo de prioridade, devendo o
patrocinador de o projeto emitir a deliberacédo final caso um consenso nao se

estabeleca.

Sera criado um comité executivo, composto pelo patrocinador do projeto,
pelo gerente do projeto, representante da Gerencia Industrial e representante da
Area financeira, totalizando quatro (04) participantes. Este comité serd responséavel

pela analise e aprovacao de alteracées mediante fluxo de controle de mudancas a
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Projeto: | Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versao: [0.1

Aprovado por: | Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacdo: |11/12/2013

definida no projeto.

O processo de decisdo do comité sera baseado em consenso, tendo o
patrocinador do projeto a prerrogativa de vetar e aprovar decisées, caso 0 consenso
nao seja obtido.

2.1 _Esquema de Priorizacdo das Mudancas

Os critérios de priorizagao foram classificados em 04 Niveis de prioridade:

¢ Prioridade 0 (Zero) — Requer uma acao imediata por parte do Gerente
do Projeto, acionando o patrocinador no caso de necessidade de
autorizacéao financeira fora da algada do gerente de projetos, uma vez
que se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto € em

outras areas sobre as quais o Gerente do Projeto ndo tem autonomia;

¢ Prioridade 1 (Um) - Requer uma acgao imediata por parte do Gerente
do Projeto, acionando o patrocinador no caso de necessidade de
autorizacao financeira fora da alcada do gerente de projetos;

¢ Prioridade 2 (Dois) - requer um planejamento da acédo através de
menbros da equipe de projeto, uma vez que agregam valor ao
sucesso do projeto e sdo urgentes;

¢ Prioridade 3 (Trés) - Nao requer uma acao imediata, mais por terem
influéncia no sucesso do projeto DEVEM ser planejadas e

implementadas.
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Projeto: | Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versdo: [0.1

Aprovado por: | Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacdo: |11/12/2013

3. SISTEMA DE MONITORAMENTO (RASTREAMENTO)

Para o controle da rastreabilidade das mudancas devera o Gerente do
Projeto apresentar, quando da reunido semanal do CCM (Comité Controle de
Mudanca), um relatério separado, detalhando as mudancas aceitas e as reprovadas,
com uma analise dos resultados observados, informando as medidas adotadas

quando detectadas “performances” nao aceitaveis.

3.1 _Fluxograma do Controle de Mudancas

Todas as mudancas do projeto devem ser tratadas segundo o fluxo a seguir,
com suas conclusdes, prioridade e agdes relacionadas apresentadas na reuniao
semanal do Comité de Controle de Mudancas (CCM).

INnicio Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovacao

Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudancas Impacto nos prazos

Impacto nos riscos Mudangas (Change
\_{x Request)

Analise da mudancga
solicitada

Relatdrio de

Renegociar com o
Inovacao—- patrocinador ou
ignorar

Bai"o_>
N3o Urgente=P{ Prioridade 3 (trés)

Baixo———3 Prioridade 2 (dois)
Baixo———3( Prioridade 1 (um)

Medida corretiva ou
inovagso?

Correcgdo

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

v @0
Prioridade O (zero)

Fluxograma 1: Controle de Mudangas
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Projeto: | Recuperacao de Agua de Resfriamento das Bombas de Vacuo-Maquina de
Secagem de Celulose

Elaborado por: | Samuel Patrocinio Versdo: [0.1

Aprovado por: | Carlos César Ferreira Costa Data de aprovacdo: |11/12/2013

Empresa / Departamento: <nome>

Solicitacao de Mudanca n__/

Projeto:

Solicitado por: Ramal:

Descricao da mudanca solicitada:

Justificativa:

Data: Nome: Assinatura:

PARECER DO GERENTE DO PROJETO

Impactos identificados:

No cronograma -

No custo -

Na qualidade -

Em outros projetos -

Data: Nome: Assinatura:

PARECER DO AUTORIZADOR

Aprovacao () Rejeigéao ()
Observacoes:
Data: Assinatura:

Figura 16: Solicitacdo de Mudanga — Formulario
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