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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi
elaborado considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo
disponiveis em formato eletrénico, mediante solicitagcdo via e-mail ao Coordenador
do Curso e em formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Larissa Santos Figueiredo Barbosa,
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em
alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos
professores do programa de pés-graduacao supracitado.
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F’ SENAI PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

Apo6s 10 anos de construido, o sindico do Condominio Residencial de
Salinas percebeu a necessidade de construcdo de uma area de lazer para uso de
seus moradores. Durante as reunides de condominio os participantes sempre
levavam suas queixas sobre a falta de estrutura de lazer dentro do condominio.

Em uma das reuniées de condominio foi levada a sugestao de construgéo de
uma area de lazer comunitaria, para uso dos moradores, constituida de um
quiosque, bar e sanitarios. Através de votagao ficou decidido que seria elaborado um
projeto para construcao da area de lazer.

Diante dessa aprovacao ficou acordado entre todos a contratacdo de uma
empresa capacitada, com experiéncia no ramo da construcdo civil, para elaboracao
de orcamento, projeto executivo e construcao da area de lazer do condominio.

Este projeto visa atender a esta necessidade, construindo a area de lazer

dentro do Condominio Residencial para uso dos seus moradores.

Aprovadoem/__ /

Patrocinador Renato Silva

11
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIGOES DO PROJETO

O grupo de moradores do Condominio Residencial Salinas, localizado na
Avenida Beira mar no municipio de Salinas da Margarida-BA, levantou a
necessidade de construcdo de area de lazer dentro dos dominios do condominio,
para uso comunitario. Apos votagédo e acordo de todos os moradores optou-se pela
elaboracao de um projeto para atender a essa necessidade.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Oferecer aos moradores do Condominio Residencial Salinas uma estrutura
de lazer para uso comunitario, que atenda as necessidades e expectativas dos

moradores.
NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gerente do projeto sera a engenheira Larissa Barbosa, responsavel pelo
planejamento, contratagdes, compra e execugao da obra.
O gerenciamento financeiro do projeto se resume ao custo destinado inicialmente,
qualquer gasto nao previsto devera passar pela aprovacdo do patrocinador.
Qualquer necessidade que interfira na rotina e nas normas do condominio devera

ser previamente discutida e aprovada pelo Comité de Gestao Executivo.
NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

e A empresa contratada necessita ter expertise nesse tipo de obra, devendo ser
comprovada através do acervo técnico e ART's. A mesma devera
disponibilizar um engenheiro em tempo integral durante a execuc¢éo da obra;

e O projeto da fachada devera estar aprovado e com as especificacoes dos

materiais que serao utilizados;

12
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e A empresa contratada devera executar o servico com base no valor or¢cado e
ter uma equipe completa e qualificada;
e (Os conddbminos deverao estar de acordo com os custos relativos a reforma da

fachada e ter ciéncia do cronograma do projeto;
PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinadores do projeto - Moradores do Condominio Residencial Salinas;
e Gerente do projeto;

e Equipe responsavel pela execucao do projeto;

e Trabalhadores do condominio;

e Fornecedores;

e Vizinhos do entorno do Condominio;

» Orgdos publicos.
DESCRlQAO DO PROJETO

O projeto consiste em plano de gerenciamento de projeto de construcao de
area de lazer do condominio Residencial Salinas, composto por quiosque, bar,
parque infantil e sanitarios para uso de seus moradores. Para isso sera contratada
uma empresa de construgao civil para elaboragao de orcamento, projeto executivo e

construgao.

1. PRODUTO DO PROJETO

Area de lazer composta por quiosque, bar, parque infantil e sanitarios
entregues em funcionamento para o Condominio.
2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

A construcao devera ocorrer no periodo de janeiro de 2012 a junho de
2012.
3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

O orcamento do projeto estd estimado em R$ 150.000,00 (cento e

cinquenta mil).

13
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PREMISSAS INICIAIS

e Devera ser criada uma taxa extra, agregada ao valor da taxa do condominio
para criacao e um fundo de reserva para execuc¢ao da obra;

e Na ocorréncia de chuva prolongada a obra devera sofrer uma pausa;

e Alvara de construgédo deve ser liberado antes da data prevista para inicio da
obra.

RESTRICOES INICIAIS

e A obra deve acontecer entre janeiro de 2012 e setembro de 2012;
e O horario de funcionamento da obra devera ser das 08:00h as 12:00h e das
13:00h as 17:00h, de segunda-feira a sexta-feira, para minimizar transtornos

causados ao conddmino e vizinhos.
ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
O gerente montara a sua equipe de acordo com suas necessidades e
avanco das etapas da obra. O uso dos recursos devem seguir o que foi orgado
dentro do custo da obra.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
Durante as fases de elaboracdo e execucdo do projeto, havera a
necessidade de suporte do Condominio juntamente com a equipe envolvida para
fornecimento de locais depésito de material, para deposicdo de material expurgado,
acesso dos funcionarios contratados, acesso as areas privativas do condominio,

fornecimento de agua e energia elétrica para funcionamento da obra.
3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

Sera criado um comité de gestdo executivo composto pelo sindico do
14
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condominio, 02 (dois) conddéminos e o gerente do projeto. Esse comité sera
responsavel pela analise e aprovacdao de eventuais mudancas de especificacao,
prazo e custo do projeto. A aprovacao ocorrera mediante consenso da empresa
responsavel pela execugdo e o comité. Tendo o comité a responsabilidade de
passar todas as informacdes e necessidades aos outros moradores do condominio.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O gerente do projeto sera o responsavel por toda comunicagcédo da obra com o
Condominio a comunicacao sera feita através do sindico. Todos os dados do projeto
devem ser registrados e fornecidos ao Condominio ao fim da obra.

1 ]30/10/2013 [ EMISSAO ORIGINAL | EO

EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em [/

Patrocinador Renato Silva
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinadores do projeto - Moradores do Condominio Residencial Salinas;

e Gerente do projeto;

e Equipe responsavel pela execugao do projeto;

e Trabalhadores do condominio;

e Forn

ecedores;

e Vizinhos;

« Orgdos publicos.

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

@\ ®©

8 e £

~ Parte o 5 - 8 £
interessada | g 5| 2 ol g § g 2
© S| ¢ €| 35 | ®w| <
S| 2l 6l S| 8 ¢ Sl
Moradores 10,00|/1,00/10,00/5,00(1,00| 27 | 2°
Funcionarios |1/10 1/10| 1,00 | 1/5 |1/10| 1,5 | 5°
Gerente 1,00(10,00 31 | 1°
Vizinhos 1/10| 1,00 |1/10 1,5 | 5
Equipe 1/5 ] 5,00 | 1/5 11,4 | 4°
Fornecedores|1,00|10,00| 1/5 22,2 | 3¢

Tabela 1- Matriz de Priorizacado das partes interessadas

Legenda:

1/10 = muito menos importante
1 = igualmente importante

10 = muito mais importante

1/5 = Menos importante
5 = mais importante

1 ]30/10/2013 [ EMISSAO ORIGINAL

| EO

EO - ORIGINAL EA - APROVADO

EF - FINAL EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em )

Patrocinador

Renato Silva
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

O projeto consiste em construcdo de éarea de lazer do condominio
Residencial Salinas, composto por quiosque, bar, parque infantil e sanitarios para
uso de seus moradores. Para isso sera contratada empresa do ramo da construgéao
civil para elaboragao de orcamento, projeto executivo e construgao.

OBJETIVO DO PROJETO

Construir uma area de lazer dentro do condominio residencial Salinas, de
acordo com o projeto executivo elaborado por profissional capacitado, dentro de um
prazo Maximo de 10 (dez) meses, contados a partir do dia 01 de janeiro de 2012,

com um custo inicial de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil).

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)
e A é&rea de lazer sera composta por: pavimentacdo em piso ceramico,
passeios, cobertura em telha ceramica, bar com balcdo em granito, banheiros

femininos e masculinos, parque infantil.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

e A empresa contratada devera executar os servicos com base no valor orcado
e ter uma equipe completa e qualificada;

e A empresa contratada devera fornecer equipamentos de protecao individual e
de seguranca adequados a atividade e seguindo as leis e normas
compativeis;

e A empresa devera apresentar comprovacao de seguros (vidas e danos), para
empregados e terceiros;

e O corpo do contrato devera conter todas as especificacdes, tanto de produtos
como dos procedimentos técnicos.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
e O projeto da area de lazer devera estar aprovado pela prefeitura e deve haver
especificacbes de todos os materiais que serdo utilizados, baseados no

17
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projeto executivo;

A pavimentacao da area devera conter as cores especificadas em projeto;

As rampas devem estar dentro dos padroes da norma de acessibilidade, com
sinalizacdo para deficientes visuais, bancos adaptados para portadores de
necessidades especiais;

As vegetacdes do paisagismo deverdo ser caracteristicas da regido para a

adaptacao ao clima;

Os elementos que compdem o urbanismo deverdo estar dentro dos padrdes

técnicos de arquitetura e urbanismo.

CRITERIOS DE ACEITAGCAO DO PROJETO

O projeto sera aceito quando a obra estiver concluida e a area de lazer
totalmente pronta e em perfeito estado de funcionamento, atendendo as
expectativas de seus usuarios.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
A execucao da obra podera causar:
e Danos as construgdes vizinhas;
e Transtornos com a poeira excessiva e ruidos.
e Possiveis interrupcées de agua e luz nas proximidades ser realizadas com

aviso prévio.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
e O alvard deve ser liberado antes do dia 01 de janeiro de 2012;
e A verba disponivel devera ser R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil);
e O pagamento sera efetuado de acordo as entregas realizadas;

e Pelo menos um engenheiro deve estar presente na obra em tempo integral.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
e O sindico devera estipular uma taxa extra, agregada ao valor do condominio,
para fundo de reserva e pagamento da obra;

¢ Na ocorréncia de chuva a obra deve sofrer uma pausa;

18
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e O projeto executivo e especificacdes de materiais devem ser respeitados;

o Possiveis intervengdes na rua deverdo ser realizadas com aviso previo.

1] | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em /]

Patrocinador Renato Silva
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos

Nome do . - Tipo do I ID Requisitos -
ID . . Descri Requisi L . Prioridade EAP . Status | Comentarios
Requisito e e Requisito Relacionados
Certificagao e - Requisito ndo i .,
1 de materais Certificacdo de materiais comprados. Funcional 2 - Desejavel | 3.3/3.5/3.7/ 5 Aberto
Habilitacdo . .
2 | daequipe de Registro 2?1 cg:ﬁ:ilrt:)occijﬁlclasse do El?r?:ilc?r:tgl 1 - Essencial 1,3 4 Aberto
engenharia 9 '
. Os projetos devem ser elaborados e Requisito i .
3 Projetos assinados pelo engenheiro Funcional 1 - Essencial 3,4.1 1,5 Aberto
. Alvara deve estar presente no canteiro Requisito i ,
4 Alvara para que se iniciem todos 0s servigos Funcional 1 - Essencial 11 2 Aberto
As solicitagdes de compras devem chegar C
5 Compras ao setor de compras através do Reqws!to nao 2 - Desejavel 1.3 1,3 Aberto
) Funcional
Engenheiro
Todos 0s operarios contratados devem Requisito No 5
6 Seguranga estar cientes das normas de segurancga Funcional 2 - Desejavel 3 3 Aberto
exigidas em normas
, As rampas devem estar dentro dos Requisito de i ,
/ Qualidads padrdes da norma de acessibilidade, qualidade 1- Essencial 8 8 Aberto
1 [30/10/2013 | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO — ORIGINAL

EA — APROVADO

EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em /[

Patrocinador

Renato Silva
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s Inddstrias do Estade da Bahia

PLANO DE PROJETO

DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Condominio Residencial Salinas, representado pelo sindico.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

O gerente do projeto sera a engenheira Larissa Barbosa, responsavel pelo

planejamento, contratagcdes, compra e execugao da obra.

O gerenciamento financeiro do projeto se resume ao custo destinado inicialmente,

qualquer gasto nao previsto devera passar pela aprovagdo do patrocinador.

Qualquer necessidade que interfira na rotina e nas normas do condominio devera

ser previamente discutida e aprovada pelo Comité de Gestao Executivo.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

PATROCINADOR
RENATO SILVA

GERENTE DO
PROJETO

COMITE DE GESTAO

-

JOAO CEDRAZ

LARISSA BARBOSA

/

ENGENHEIRO DE
PRODUCAO

PEDRO HENRIQUE
¥

COMPRADOR
PRISCILA

ENCARREGADO
ALFREDO

OPERARIOS

Figura 1- Organograma Preliminar

|
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TIME DO PROJETO

Larissa Barbosa - Gerente | Jodo - Membro do Comité

Maria - Membro

- Comité de Gestao Alfredo -
do Projeto (Morador) (Morador) Encarregado Civil

Pedro - Engenheiro de Roberto - Encarregado de

produgio instalagdes Hidraulicas Priscila - Compradora | Renato - Sindico

Valnei - Encarregado

Gervasio - Encarregado de
Instalagbes Elétricas

Tabela 3 - Time do Projeto
COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité seré formado por:
e Larissa Barbosa — Gerente do projeto
¢ Renato - Sindico do Condominio
e Maria — Membro do Condominio

e Jodo — Membro do condominio

DESCRICAO DO PROJETO

O projeto consiste em construcdo de éarea de lazer do condominio
Residencial Salinas, composto por quiosque, bar e sanitarios para uso de seus
moradores. Para isso serd contratada uma empresa do ramo para elaboracdo de

orcamento, projeto executivo e construcao.

OBJETIVO DO PROJETO

Construir uma area de lazer dentro do condominio residencial Salinas, de
acordo com o projeto executivo elaborado por profissional capacitado, dentro de um
prazo Maximo de 10 (dez) meses, contados a partir do dia 01 de janeiro de 2012,

com um custo inicial de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil).

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Oferecer aos moradores do Condominio residencial Salinas uma estrutura
de lazer para uso comunitario, que atenda a necessidade e expectativas dos

moradores.
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PRODUTO DO PROJETO
Area de lazer composta por quiosque, bar, parque infantil e sanitarios

entregues em funcionamento para o Condominio.

EXPECTATIVA DO CLIENTE
Area de lazer construida de acordo com o projeto elaborado, atendendo as

especificacoes.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO
e Construgdo seguindo os padrbes estabelecidos em normas técnicas e pelos
orgaos competentes;

e Utilizacdo de materiais que estejam de acordo com o especificado em projeto

RESTRICOES
e A obra deve acontecer entre janeiro de 2012 e setembro de 2012;
e O horario de funcionamento da obra devera ser das 08:00h as 12:00h e das
13:00h as 17:00h, de segunda-feira a sexta-feira para minimizar transtornos

causados ao conddmino e vizinhos;

PREMISSAS
e Devera ser criada uma taxa extra, agregada ao valor da taxa do condominio
para criagdo e um fundo de reserva para execugao da obra;
e Na ocorréncia de chuva prolongada a obra devera sofrer uma pausa;
e Alvara de construcao deve ser liberado antes da data prevista para inicio da
obra.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

Nao estd incluso no projeto qualquer reforma ou modificagdo em outras
areas do Condominio.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

Contratacdo da empresa responsavel a realizagdo do projeto

Planejamento da obra
Execucédo da obra
Inspecao

Entrega

ENTREGAS DO PROJETO

Gestao do projeto
Atividades preliminares
Fundacao

Estrutura

Alvenarias e tetos
Instalacdes elétricas
Instalagdes hidraulicas
Revestimento
Pavimentacao
Acabamentos

Encerramento da obra
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ORCAMENTO DO PROJETO
O orcamento do projeto estda em R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil).

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Entrega Descricao Termino
Definicdo e contratagdo de empresa responsavel pela

Fase Inicial construgao 01/01/2012

Fase do Planejamento | Elaboragéo de projetos, plano de gerenciamento 24/05/2012

Fase de Execucao Construgao da area de lazer 23/01/2013

Fase de Encerramento | Inspecéo e entrega 05/02/2013

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

RISCOS INICIAIS DO PROJETO
e QOcorréncia de chuvas no periodo da obra;
e Falta de recursos para realizagdo da obra;
e Qcorréncia de acidentes de trabalho;
e Atraso na entrega de materiais para execucao da obra;

e Grave ou paralisagdo dos operarios da construgao.

REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDANCAS DO
PROJETO
o O comité executivo sera responsavel por validar toda solicitagdo de mudanca
do projeto, através de um plano de mudancas, com acdes preventivas
recomendadas e reparos de defeitos;
e Nao serdo permitidas mudangas que impliquem no acréscimo do prazo ou no
horario de funcionamento da obra;
o Alteragbes que interfiram no custo da obra estdo limitadas a 10% do valor
total e devem ser aprovadas por todos os condéminos.

1 [30/10/2013 | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO - ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em )

Patrocinador Renato Silva
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

0 PROJETO_LARISSA_RESIDENCIAL SALINAS
1 Gestao de projeto

1.1 Planejamento

1.1.1 Inicial

1.1.3 Escopo

1.1.5 Tempo

1.1.7 Custo

1.1.9 Risco

1.1.11 PGP

13 Administracao

13.1 RIF

1.3.3 Reunido de controle de mudangas (CCM)
134 Reunido de avalia¢ao dos planos do projeto
1.3.5 Reunido de avaliagao de fornecedores
1.3.6 Reunido de avaliacao de equipe
1.4 Inspecgao

14.1 PGP

14.3 Contratos

145 Pagamentos

1.4.7 Preliminares

149 Fundacgao

1.4.11 Estrutura

1.4.13 Alvenarias

1.4.15 Instalagdes Elétricas

1.4.17 Instalagdes Hidraulicas

1.4.19 Revestimentos

1.4.21 Pavimentacgao

1.4.23 Acabamentos

1.6 Entrega

1.6.1 PGP

1.6.3 Contratos

1.6.5 Pagamentos

1.6.7 Preliminares

1.6.9 Fundacao

1.6.11 Estrutura

1.6.13 Alvenarias

1.6.15 Instalagdes Elétricas

1.6.17 Instalagdes Hidraulicas

1.6.19 Revestimentos

1.6.21 Pavimentagao

1.6.23 Acabamentos

3 EXECUGAO DA OBRA
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3.1 Preliminares

3.3 Fundacao

3.5 Estrutura

3.7 Alvenarias e tetos

3.9 Instalacdes elétricas

3.11 Instalagdes Hidraulicas

3.13 Revestimentos

3.15 Pavimentacao

3.17 Acabamentos

5 Encerramento da obra

5.1 Entrega de projeto "As Built"
5.2 Entrega de Manual do proprietario

Tabela 5 - EAP Analitica

1

| 30/10/2013 | EMISSAO ORIGINAL

EO

EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em /[

Patrocinador

Renato Silva

DICIONARIO DA EAP
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PACOTE 1 - GESTAO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 174,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 78.255,00
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e PLANEJAMENTO
e ADMINISTRACAO
e INSPECAO
e ENTREGA
RECURSOS PREVISTOS
e GP, MEMBROS DO COMITE, NOTEBOOK, IMPRESSORA
PREDECESSORAS PRICIPAIS
e SEM PREDECESSORAS (INiCIO DO PROJETO)
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e PACOTE PRELIMINAR
RISCOS ASSOCIADOS A PACOTE
e FALTA DE RECURSO PARA REALIZACAO DA OBRA

PACOTE 2 — PRELIMINARES

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.1
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 5,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.849,82
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e LIMPEZA DO TERRENO
e MOVIMENTACAO DE TERRA
o LOCACAO DA OBRA
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RECURSOS PREVISTOS
e PEDREIRO, CARPINTEIRO E SERVENTE
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e FIM DO PACOTE PLANEJAMENTO
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e INSPECAO PRELIMINAR
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
e OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA
e OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO
e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL

PACOTE 3 — FUNDACAO

INFORMAGCOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.3
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 7,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 4.197,53
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e ESCAVCAO DAS SAPATAS
e MONTAGEM DAS ARMADURAS DAS SAPATAS
o CONCRETAGEM DAS SAPATAS
e MONTAGEM DAS ARMADURAS DAS VIGAS BALDRAMES
o CONCRETAGEM DAS VIGAS BALDRAMES
RECURSOS PREVISTOS
o PEDREIRO, ARMADOR E SERVENTE
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
o ENTREGA PRELIMINAR
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e INSPECAO DA FUNDACAO

RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
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e OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA
e OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO
e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL

PACOTE 4 - ESTRUTURA

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.5
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 10,07 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 12.782,19
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
o MONTAGEM DAS ARMADURAS DOS PILARES
e MONTAGEM DAS FORMAS DOS PILARES
o CONCRETAGEM DAS PILARES
o MONTAGEM DAS ARMADURAS DAS VIGAS
e MONTAGEM DAS FORMAS DAS VIGAS
o CONCRETAGEM DAS VIGAS
RECURSOS PREVISTOS
e PEDREIRO, ARMADOR E SERVENTE
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e ENTREGA DA FUNDACAO
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e INSPECAO DA ESTRUTURA
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
e OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA
e OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO
e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL

PACOTE 5 — ALVENARIAS E TETOS
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INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.7
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 15,44 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 12.560,03
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e MARCACAO DA ALVENARIA
e LEVANTE DA ALVENARIA
e EXECUGCAO DE VERGAS
e MADEIRAMENTO DO TELHADO
e COLOCAGAO DAS TELHAS
RECURSOS PREVISTOS
o PEDREIRO E SERVENTE
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e ENTREGA ESTRUTURA
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e INSPECAO DAS ALVENARIAS E TETOS
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
e OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA
e OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO
e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL

PACOTE 6 — INSTALACOES ELETRICAS

INFORMAGOES BASICAS

CODIGO EAP: 3.9

RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 14 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 5.656,96

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
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DISTRIBUICAO ELETRICA
COLOCACAO DE QUADROS ELETRICOS
COLOCAGCAO DE CAIXAS ELETRICAS
FIACAO
e COLOCACAO DAS LUMINARIAS
RECURSOS PREVISTOS
o ELETRICISTA E AJUDANTE DE ELETRICISTA
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
o ENTREGA DE ALVENARIAS E TETO
SUCESSORAS PRINCIPAIS
o INSPEGAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
e OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA
e OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO
e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL

PACOTE 7 — INSTALACOES HIDRAULICAS

INFORMAGCOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.11
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 7 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 6.833,36
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e PRUMADA DE AGUA FRIA
e RAMAL DE AGUA FRIA
e ISOMETRICO
e PRUMADA DE ESGOTO
e DETALHES DE ESGOTO
e COLOCAGAO DE LOUGCAS
e COLOCACAO DE METAIS
RECURSOS PREVISTOS
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o ENCANADOR E AJUDANTE DE ENCANADOR
PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e ENTREGA INSTALACOES ELETRICAS
SUCESSORAS PRINCIPAIS

o INSPECAO DAS INSTALACOES HIDRAULICAS
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE

e OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA

o OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO

e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL

PACOTE 8 — REVESTIMENTOS

INFORMAGCOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.13
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 18,09 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 12.155,54
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e CHAPISCO
e PONTO INTERNO
e EMBOCO DAS PAREDES
e ASSENTAMENTO DAS CERAMICAS
e FORRO DE GESSO
RECURSOS PREVISTOS
e PEDREIRO E SERVENTE
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e ENTREGA INSTALACOES HIDRAULICAS
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e INSPECAO DOS REVESTIMENTOS
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
e OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA
e OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO
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e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL
PACOTE 9 — PAVIMENTACAO

INFORMAGCOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.15
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 17,46 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 8.258,35
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e PONTO DE PISO
e EXECUGCAO DO CONTRA PISO
e ASSENTAMENTO DE PISO CERAMICO
e ASSENTAMENTO DE SOLEIRAS
e REJUNTAMENTO DE CERAMICAS
RECURSOS PREVISTOS
o PEDREIRO E SERVENTE
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e ENTREGA DE REVESTIMENTOS
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e INSPECAO DA PAVIMENTACAO
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
e OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA
e OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO
e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL

PACOTE 10 - ACABAMENTOS

INFORMAGCOES BASICAS

CODIGO EAP: 3.17

RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 8,39 DIAS
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CUSTO ESTIMADO: R$ 5.033,04
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e ASSENTAMENTO DE BANCADAS
INSTALACAO DE BASCULANTE DE ALUMINIO
INSTALACAO DE PORTAS
PLANTACAO DE GRAMA/ PAISAGISMO
e LIMPEZA FINAL
RECURSOS PREVISTOS
e PEDREIRO E SERVENTE
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
o ENTREGA INSTALACOES HIDRAULICAS
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e INSPECAO DOS REVESTIMENTOS
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
o OCORRENCIA DE CHUVAS NO PERIODO DA OBRA
o OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO
e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL.

PACOTE 11 — ECERRAMENTO DA OBRA

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5
RESPONSAVEL: GP — LARISSA BARBOSA
PRAZO ESTIMADO: 1 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 720,00
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e ENTREGA DE PROJETO “AS BUILT”
e ENTREGA DE MANUAL DO PROPRIETARIO
RECURSOS PREVISTOS
e GP

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
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o ENTREGA DOS ACABAMENTOS
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e FIM DA OBRA
RISCO ASSOCIADOS AO PACOTE
e GREVE OU PARALISACAO DOS OPERARIOS DA CONSTRUGAO CIVIL

1] 30/10/2013 [ EMISSAO ORIGINAL | EO

EO — ORIGINAL  EA — APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em [/

Patrocinador Renato Silva
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E SEQUENCIAMENTO

EDT Nome da tarefa Duragao Pred

175,45

PROJETO_LARISSA_RESIDENCIAL SALINAS dias

GESTAO DE PROJETO 174,45 dias

1.1 Planejamento 104 dias

1.1.1 Inicial 16 dias

1.1.1.1 Elaborar o Termo de apresentacdo 2 dias
1.1.1.2 Elaborar o termo de abertura 2 dias 4
1.1.1.3 Identificar as partes interessadas 2 dias 5

Determinar estratégia de gerenciamento das partes

1.1.1.4 [interessadas 2 dias 6
1.1.1.5 Elaborar gantt de visao geral 2 dias 7
1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudanca 2 dias 8
1.1.1.7 Elaborar a matriz de priorizacdo das partes interessadas 2 dias 9
1.1.1.8 Abrir o registro de ligdes aprendidas 2 dias 10
1.1.2 Fim do pacote inicial 0 dias 11

1.1.3 Escopo 12 dias
1.1.3.1 Elaborar o documento de requisitos 2 dias 12
1.1.3.2 Elaborar a matriz de rastreabilidade de requisitos 2 dias 14
1.1.33 Elaborar a declaracdo de escopo do projeto 2 dias 15
1.1.3.4 Elaborar a EAP hierarquica 2 dias 16
1.1.3.5 Elaborar a EAP analitica 2 dias 17
1.1.3.6 Elaborar o dicionario da EAP 2 dias 18
1.1.4 Fim do pacote de escopo 0 dias 19

1.15 Tempo 19 dias
1.1.51 Elaborar a lista de atividades 2 dias 20
1.1.5.2 Determinar o sequenciamento de atividades 2 dias 22
1.1.5.3 Elaborar a lista de recursos alocadas a atividade 2 dias 23
1.1.5.4 Determinar a duragao das atividades 2 dias 24
1.1.55 Elaborar o cronograma de marcos 2 dias 25
1.1.5.6 Elaborar o cronograma do projeto 2 dias 26
1.1.6 Fim do pacote de tempo 0 dias 27

1.1.7 Custo 4 dias
1.1.7.1 Determinar o custo do recurso 1 dia 28
1.1.7.2 Elaborar o or¢camento 1 dia 30
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1.1.7.3 Determinar a reserva gerencial 1 dia 31
1.1.74 Determinar a reserva de contingencia 1 dia 32
1.1.8 Fim do pacote de custo 0 dias 33
1.1.9 Risco 8 dias

1.1.9.1 Identificar os riscos 2 dias 34
1.1.9.2 Qualificar os riscos 2 dias 36
1.1.9.3 Quantificar os riscos 2 dias 37
1.1.9.4 Elaborar respostas aos riscos 2 dias 38
1.1.10 Fim do pacote de risco 0 dias 39
1.1.11 PGP 104 dias

1.1.11.1 Plano de gerenciamento de requisitos 3 dias 40
1.1.11.2 Plano de gerenciamento de escopo 3 dias

1.1.11.3 Plano de gerenciamento de tempo 4 dias 43
1.1.11.4 Plano de gerenciamento de custos 4 dias 44
1.1.11.5 Plano de gerenciamento de qualidade 4 dias 45
1.1.11.6 Plano de gerenciamento de recursos humanos 4 dias| 4e6ll
1.1.11.7 Plano de gerenciamento de comunicag¢des 4 dias| 471
1.1.11.8 Plano de gerenciamento de riscos 4 dias| 43Il
1.1.11.9 Plano de gerenciamento de aquisi¢Ges 4 dias| 49l
1.1.12 Fim do pacote de PGP 0 dias 50
1.2 Fim do pacote de planejamento 0 dias

1.3 Administragao 113,25 dias

13.1 RIF 62 dias

1.3.1.1 Relacionar os participantes da reuniao inicial do projeto 1 dia 5
1.3.1.2 Agendar o local, data e hora da reunido inicial 1 dia 55
1.3.1.3 Informar os participantes da reunido inicial 1dia 56
1.3.14 Receber a confirmagdo dos participantes da reunido inicial 1dia 57
1.3.1.5 Realizar a reunido de kick off meeting 8 dias 58

Relacionar os participantes da reunido de encerramento

1.3.1.6 |do projeto 1 dia 59
1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reuniao final 1 dia 60
1.3.1.8 Informar aos participantes da reuniao final 1 dia 61
1.3.1.9 Receber a confirmacgdo dos participantes da reunido final 1dia 62
1.3.1.10 Realizar a reunido de project close out 8 dias 63
1.3.2 Fim do pacote RIF 0 dias 64
1.3.3 Reunido de controle de mudangas (CCM) 110,25 dias
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1.3.3.1 Reunido de controle de mudangas (CCM) 1 2 hrs
1.3.3.2 Reunido de controle de mudangas (CCM) 2 2 hrs
1.3.3.3 Reunido de controle de mudangas (CCM) 3 2 hrs
1.3.34 Reunido de controle de mudancas (CCM) 4 2 hrs
1.3.3.5 Reunido de controle de mudancas (CCM) 5 2 hrs
1.3.3.6 Reunido de controle de mudancas (CCM) 6 2 hrs
1.3.3.7 Reunido de controle de mudangas (CCM) 7 2 hrs
1.3.3.8 Reunido de controle de mudangas (CCM) 8 2 hrs
1.3.3.9 Reunido de controle de mudangas (CCM) 9 2 hrs
1.3.3.10 Reunido de controle de mudancas (CCM) 10 2 hrs
1.3.3.11 Reunido de controle de mudancas (CCM) 11 2 hrs
1.3.3.12 Reunido de controle de mudancas (CCM) 12 2 hrs
1.3.4 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 110,25 dias
1.3.4.1 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 1 2 hrs
1.3.4.2 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 2 2 hrs
1.3.4.3 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 3 2 hrs
1.3.4.4 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 4 2 hrs
1.3.45 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 5 2 hrs
1.3.4.6 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 6 2 hrs
1.3.4.7 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 7 2 hrs
1.3.4.8 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 8 2 hrs
1.3.4.9 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 9 2 hrs
1.3.4.10 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 10 2 hrs
1.3.4.11 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 11 2 hrs
1.3.4.12 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 12 2 hrs
1.3.4.13 Reunido de avaliacao dos planos do projeto 13 2 hrs
1.3.4.14 Reunido de avaliacao dos planos do projeto 14 2 hrs
1.3.4.15 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 15 2 hrs
1.3.4.16 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 16 2 hrs
1.3.4.17 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 17 2 hrs
1.3.4.18 Reunido de avaliacao dos planos do projeto 18 2 hrs
1.3.4.19 Reunido de avaliacao dos planos do projeto 19 2 hrs
1.3.4.20 Reunido de avaliacao dos planos do projeto 20 2 hrs
1.3.4.21 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 21 2 hrs
1.3.4.22 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 22 2 hrs
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1.3.4.23 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 23 2 hrs
1.3.5 Reunido de avaliacao de fornecedores 110,25 dias
1.3.5.1 Reunido de avaliacdo de fornecedores 1 2 hrs
1.3.5.2 Reunido de avaliacao de fornecedores 2 2 hrs
1.3.5.3 Reunido de avaliacdo de fornecedores 3 2 hrs
1.3.54 Reunido de avaliacdo de fornecedores 4 2 hrs
1.3.5.5 Reunido de avaliacdo de fornecedores 5 2 hrs
1.3.5.6 Reunido de avaliacdo de fornecedores 6 2 hrs
1.3.6 Reunido de avaliacao de equipe 110,25 dias
1.3.6.1 Reunido de avaliacdo de equipe 1 2 hrs
1.3.6.2 Reunido de avaliacdo de equipe 2 2 hrs
1.3.6.3 Reunido de avaliacdo de equipe 3 2 hrs
1.3.6.4 Reunido de avaliacdo de equipe 4 2 hrs
1.3.6.5 Reunido de avaliacdo de equipe 5 2 hrs
1.3.6.6 Reunido de avaliacdo de equipe 6 2 hrs
1.3.6.7 Reunido de avaliacdo de equipe 7 2 hrs
1.3.6.8 Reunido de avaliagdo de equipe 8 2 hrs
1.3.6.9 Reunido de avaliagao de equipe 9 2 hrs
1.3.6.10 Reunido de avaliacdo de equipe 10 2 hrs
1.3.6.11 Reunido de avaliacdo de equipe 11 2 hrs
1.3.6.12 Reunido de avaliacdo de equipe 12 2 hrs
1.3.6.13 Reunido de avaliagao de equipe 13 2 hrs
1.3.6.14 Reunido de avaliagao de equipe 14 2 hrs
1.3.6.15 Reunido de avaliagao de equipe 15 2 hrs
1.3.6.16 Reunido de avaliacdo de equipe 16 2 hrs
1.3.6.17 Reunido de avaliacao de equipe 17 2 hrs
1.3.6.18 Reunido de avaliacao de equipe 18 2 hrs
1.3.6.19 Reunido de avaliagao de equipe 19 2 hrs
1.3.6.20 Reunido de avaliagao de equipe 20 2 hrs
1.3.6.21 Reunido de avaliagao de equipe 21 2 hrs
1.3.6.22 Reunido de avaliacao de equipe 22 2 hrs
1.3.6.23 Reunido de avaliacao de equipe 23 2 hrs
1.3.7 Fim do pacote de administracao 0 dias
1.4 Inspecao 164,95 dias
14.1 PGP 5 dias
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1.4.1.1 Revisar a versdo final do PGP 1 dia 51
1.4.1.2 Encaminhar ao patrocinador ldia| 137
1.4.1.3 Receber do patrocinador ldia| 138
14.1.4 Elaborar as copias de distribuicao ldia| 139
1.4.15 Digitar as copias do PGP ldia| 140
1.4.2 Fim do pacote PGP Odias| 141
14.3 Contratos 3 dias

1.43.1 Receber as minutas do contrato ldia| 142
1.4.3.2 Analisar juridicamente o contrato segundo os requisitos ldia| 144
1.4.3.3 Liberar para assinatura ldia| 145
1.4.4 Fim do pacote de contratos Odias| 146
1.4.5 Pagamentos 4 dias

1.45.1 Determinar a agenda de pagamentos ldia| 147
1.4.5.2 Verificar os servigcos ou entrega dos contratos ldia| 149
1453 Receber o ok de fechamento das compras ou contratos ldia| 150
1454 Liberar o pagamento ldia| 151
1.4.6 Fim do pacote de pagamentos Odias| 152
1.4.7 Preliminares 4 dias

1.4.7.1 Verificar o escopo do pacote 1dia| 287
1.4.7.2 Verificar os requisitos de qualidade ldia| 155
1.4.7.3 Realizar inspecdes necessarias ldia| 156
1.4.7.4 Emitir a liberagdo entrega ldia| 157
1.4.8 Fim do pacote de preliminares Odias| 158
1.4.9 Fundagao 4 dias

1.4.9.1 Verificar o escopo do pacote ldia| 294
1.4.9.2 Verificar os requisitos de qualidade ldia| 161
1.4.9.3 Realizar inspecdes necessarias ldia| 162
1.49.4 Emitir a liberagdo entrega ldia| 163
1.4.10 Fim do pacote de fundagao Odias| 164
1.4.11 Estrutura 4 dias

1.4.11.1 Verificar o escopo do pacote ldia| 302
1.4.11.2 Verificar os requisitos de qualidade ldia| 167
1.4.11.3 Realizar inspecdes necessarias 1dia| 168
1.4.11.4 Emitir a liberagdo entrega ldial 169
1.4.12 Fim do pacote de estrutura Odias| 170
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1.4.13 Alvenarias 4 dias
1.4.13.1 Verificar o escopo do pacote ldial 309
1.4.13.2 Verificar os requisitos de qualidade ldia| 173
1.4.13.3 Realizar inspec¢des necessarias ldia| 174
1.4.13.4 Emitir a liberagdo entrega ldia| 175
1.4.14 Fim do pacote de alvenarias Odias| 176
1.4.15 Instalagdes Elétricas 4 dias
1.4.15.1 Verificar o escopo do pacote ldia| 316
1.4.15.2 Verificar os requisitos de qualidade ldia| 179
1.4.15.3 Realizar inspeg¢des necessarias ldia| 180
1.4.154 Emitir a liberacdo entrega ldia| 181
1.4.16 Fim do pacote de Instalacdes elétricas Odias| 182
1.4.17 Instalagdes Hidraulicas 4 dias
1.4.17.1 Verificar o escopo do pacote ldia| 325
1.4.17.2 Verificar os requisitos de qualidade ldial 185
1.4.17.3 Realizar inspeg¢des necessarias ldia| 186
1.4.17.4 Emitir a liberagdo entrega ldia| 187
1.4.18 Fim do pacote de Instalagdes hidraulicas Odias| 188
1.4.19 Revestimentos 4 dias
1.4.19.1 Verificar o escopo do pacote ldia| 332
1.4.19.2 Verificar os requisitos de qualidade ldial 191
1.4.19.3 Realizar inspeg¢des necessarias ldia| 192
1.4.19.4 Emitir a liberagdo entrega ldia| 193
1.4.20 Fim do pacote de revestimentos Odias| 194
1.4.21 Pavimentacao 4 dias
1.4.21.1 Verificar o escopo do pacote ldia| 339
1.4.21.2 Verificar os requisitos de qualidade ldia| 197
1.4.21.3 Realizar inspeg¢des necessarias ldia| 198
1.4.21.4 Emitir a liberagdo entrega ldia| 199
1.4.22 Fim do pacote de pavimentacdo Odias| 200
1.4.23 Acabamentos 4 dias
1.4.23.1 Verificar o escopo do pacote ldia| 346
1.4.23.2 Verificar os requisitos de qualidade 1dia| 203
1.4.233 Realizar inspe¢des necessarias ldia| 204
1.4.23.4 Emitir a liberagdo entrega ldia| 205
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1.4.24 Fim do pacote de acabamentos Odias| 206
1.5 Fim do pacote inspecdo Odias| 207
1.6 Entrega 164,95 dias

1.6.1 Pgp 4 dias

1.6.1.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP ldia| 141
1.6.1.2 Preparar o termo de aceite ldia| 211
1.6.1.3 Agendar a entrega para a equipe de gerenciamento ldia| 212
1.6.1.4 Realizar a entrega das cépias do PGP mediante recebido ldia| 213
1.6.2 Fim do pacote PGP Odias| 214
1.6.3 Contratos 3 dias

1.6.3.1 Receber a liberacdo dos contratos 1dia| 152
1.6.3.2 Assinar o contrato ldia| 217
1.6.3.3 Entregar as vias das partes interessadas ldia| 218
1.6.4 Fim do pacote de contratos Odias| 219
1.6.5 Pagamentos 4 dias

1.6.5.1 Receber a liberacdo do pagamento 1dia| 152
1.6.5.2 Receber as notas fiscais e ou recibos ldia| 222
1.6.53 Preparar a prestagao de compras ldia| 223
1.6.54 Realizar a prestacdo de compras ao GP ldia| 224
1.6.6 Fim do pacote de pagamentos Odias| 225
1.6.7 Preliminares 4 dias

1.6.7.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa ldia| 158
1.6.7.2 Agendar c cliente a entrega da etapa ldia| 228
1.6.7.3 Realizar a entrega da etapa ldia| 229
1.6.7.4 Receber o aceite do cliente assinado ldia| 230
1.6.8 Fim do pacote de preliminares Odias| 231
1.6.9 Fundacgao 4 dias

1.6.9.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa ldia| 164
1.6.9.2 Agendar com cliente a entrega da etapa ldia| 234
1.6.9.3 Realizar a entrega da etapa ldia| 235
1.6.9.4 Receber o aceite do cliente assinado ldia| 236
1.6.10 Fim do pacote de fundacdo Odias| 237
1.6.11 Estrutura 3 dias

1.6.11.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa ldia| 170
1.6.11.2 Agendar c cliente a entrega da etapa ldia| 240
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1.6.11.3 Realizar a entrega da etapa ldia| 241
1.6.11.4 Receber o aceite do cliente assinado Odias| 242
1.6.12 Fim do pacote de estrutura Odias| 243
1.6.13 Alvenarias 4 dias

1.6.13.1 Receber a liberacdo de entrega da etapa ldia| 177
1.6.13.2 Agendar c cliente a entrega da etapa ldia| 246
1.6.13.3 Realizar a entrega da etapa ldia| 247
1.6.13.4 Receber o aceite do cliente assinado ldia| 248
1.6.14 Fim do pacote de alvenarias Odias| 249
1.6.15 Instalagdes Elétricas 4 dias

1.6.15.1 Receber a liberacdo de entrega da etapa ldia| 182
1.6.15.2 Agendar c cliente a entrega da etapa 1dia| 252
1.6.15.3 Realizar a entrega da etapa ldia| 253
1.6.15.4 Receber o aceite do cliente assinado ldia| 254
1.6.16 Fim do pacote de InstalacGes Elétricas Odias| 255
1.6.17 Instalagdes Hidraulicas 4 dias

1.6.17.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa ldia| 188
1.6.17.2 Agendar c cliente a entrega da etapa ldia| 258
1.6.17.3 Realizar a entrega da etapa 1dia| 259
1.6.17.4 Receber o aceite do cliente assinado ldia| 260
1.6.18 Fim do pacote de InstalacGes hidraulicas Odias| 261
1.6.19 Revestimentos 4 dias

1.6.19.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa ldia| 194
1.6.19.2 Agendar c cliente a entrega da etapa ldia| 264
1.6.19.3 Realizar a entrega da etapa 1dia| 265
1.6.19.4 Receber o aceite do cliente assinado ldia| 266
1.6.20 Fim do pacote de revestimentos Odias| 267
1.6.21 Pavimentagao 4 dias

1.6.21.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa ldia| 200
1.6.21.2 Agendar com cliente a entrega da etapa ldia| 270
1.6.21.3 Realizar a entrega da etapa ldia| 271
1.6.21.4 Receber o aceite do cliente assinado ldia| 272
1.6.22 Fim do pacote de pavimentacao Odias| 273
1.6.23 Acabamentos 4 dias

1.6.23.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa ldia| 206
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1.6.23.2 Agendar c cliente a entrega da etapa ldia| 276
1.6.23.3 Realizar a entrega da etapa ldia| 277
1.6.23.4 Receber o aceite do cliente assinado ldia| 278
1.6.24 Fim do pacote de acabamentos Odias| 279
1.7 Fim do pacote de entrega Odias| 280
2| Fim do pacote de gestao Odias| 281
3| EXECUCAO DA OBRA 166,45 dias
3.1 Preliminares 5,5 dias
3.1.1 Limpeza do terreno 1,5 dias 52
3.1.2 Movimentacdo de terra 2,5dias| 285
3.1.3 Locacdo da obra 1,5dias| 286
3.2 Fim do pacote Preliminares Odias| 287
3.3 Fundacao 7,5 dias
331 Escavacdo das sapatas 3,5dias| 231
3.3.2 Montagem de armadura das sapatas 1,5dias| 290
3.33 Concretagem das sapatas 0,8dias| 291
3.34 Montagem de armadura vigas baldrames 1,2 dias| 292
3.35 Concretagem vigas baldrames 0,5 dias| 293
3.4 Fim do pacote Fundagao Odias| 294
3.5 Estrutura 10,07 dias
3.5.1 Montagem de armadura dos pilares 0,83 dias| 237
3.5.2 Montagem de forma dos pilares 1,84 dias| 297
3.53 Concretagem dos pilares ldia| 298
3.5.4 Montagem de forma das vigas 2,2 dias| 299
3.5.5 Montagem de armadura das vigas 3,2dias| 300
3.5.6 Concretagem vigas cobertura ldia| 301
3.6 Fim do pacote Estrutura Odias| 302
3.7 Alvenarias e tetos 15,44 dias
3.7.1 Marcac¢do de alvenaria 1,2 dias| 243
3.7.2 Levante de alvenaria 4,6 dias| 305
3.7.3 Execucdo de vergas 1dia| 306
3.7.4 Madeiramento do telhado 4,5 dias| 307
3.7.5 Colocacao de telhas 3,2 dias| 308
3.8 Fim do pacote Alvenarias Odias| 309
3.9 Instalagdes elétricas 14 dias

46



FIEB
)

SENAI PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

3.9.1 Distribuicdo elétrica 4 dias| 249
3.9.2 Colocacdo de quadros gerais 2dias| 312
3.93 Colocacdo de caixas elétricas 2dias| 313
394 Fiacdao 2dias| 314
3.9.5 Colocagdo de luminarias 4 dias| 315
3.10 Fim do pacote Instalacdes elétricas Odias| 316
3.11 Instalagdes Hidraulicas 7 dias

3.111 Prumada de agua fria ldia| 255
3.11.2 Ramal de dgua fria ldia| 319
3.113 Isométrico ldia| 320
3.11.4 Prumada de esgoto 0,5dias| 321
3.11.5 Detalhe de esgoto 0,5dias| 322
3.11.6 Colocacdo de lougas 2dias| 323
3.11.7 Colocac¢do de metais ldia| 324
3.12 Fim do pacote InstalagGes hidraulicas Odias| 325
3.13 Revestimentos 18,09 dias

3.13.1 Chapisco 2dias| 261
3.13.2 Ponto interno 4,2 dias| 328
3.13.3 Emboco das paredes 6,6 dias| 329
3.134 Assentamento de ceramicas 4,12 dias| 330
3.13.5 Forro de gesso 1,17 dias| 331
3.14 Fim do pacote Revestimentos Odias| 332
3.15 Pavimentagao 17,46 dias

3.15.1 Ponto de piso 4,49 dias| 267
3.15.2 Execuc¢ao de contrapiso 5,78 dias| 335
3.15.3 Assentamento de piso ceramico 4,45 dias| 336
3.154 Assentamento de soleira 0,34 dias| 337
3.15.5 Rejuntamento de ceramicas 2,4 dias| 338
3.16 Fim do pacote Pavimentagdo Odias| 339
3.17 Acabamentos 8,39 dias

3.17.1 Assentamento de bancada 0,67 dias| 273
3.17.2 Instalagcdo de basculantes de aluminio 1,5dias| 342
3.17.3 Instalacdo de portas 1,5dias| 343
3.17.4 Plantagdo de grama/ Paisagismo 2,22 dias| 344
3.17.5 Limpeza final 1,67 dias| 345
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3.18 Fim do pacote Acabamentos Odias| 346
3.19 Reserva de prazo para fases principais 15 dias| 347
4| Fim do pacote Execucdo da obra Odias| 348
5 ENCERRAMENTO DA OBRA 1 dia
5.1 Entrega de projeto "As Built" ldia| 279
5.2 Entrega de Manual do proprietario 1dia| 351l
6| Fim do pacote Encerramento obra Odias| 352
Tabela 6 - Lista de Atividades com Duragao e Sequenciamento
1 [ 30/10/2013 | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em [

Patrocinador

Renato Silva
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

3.1
3.13

3.7
3.7.2

3.7.5

3.13
3.13.1

3.13.2

3.13.3

3.134

3.135

3.15
3.15.2

3.15.3

3.15.5

3.17
3.17.2

3.17.4

3.17.5

PROJETO_LARISSA_RESIDENCIAL SALINAS
EXECUGCAO DA OBRA
Preliminares
Locagdo da obra
LOCACAO
Alvenarias e tetos
Levante de alvenaria
BLOCO
Colocagdo de telhas
TELHAS
Revestimentos
Chapisco
CHAPISCO
Ponto interno
ARGAMASSA
Emboco das paredes
ARGAMASSA
Assentamento de ceramicas
CERAMICA
Forro de gesso
FORRO
Pavimentagao
Execucgdo de contrapiso
CONTRAPISO
Assentamento de piso ceramico
CERAMICA
Rejuntamento de ceramicas
REJUNTE
Acabamentos
Instala¢do de basculantes de aluminio
BASCULANTE
Planta¢do de grama/ Paisagismo
GRAMA
Limpeza final
MAT. LIMPEZA

Tabela 7 - Alocacédo dos Recursos do Projeto

1] 30/10/2013 [ EMISSAO ORIGINAL

EO

EO — ORIGINAL  EA — APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em [/

Patrocinador

Renato Silva
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EIEDT ~ Mome da tarefa - |Custo - | Duraco . [Janeiro [Abril _ [Julho
Dez | Jan | Fev | Mar | Abr [ Maio | Jun | Jul | Ago | Set
= o ~ PROJETO_LARISSA_RESIDENCIAL SALINAS RS 145.301,82 181,45 dias ] ]
1 1 - 1 GESTAO DE PROJETO RS 78.255,00 174,45 dias r 1
2 1.1 = 1.1 Planejamento RS 30.735,00 104 dias i 1
3 111 = 1.1.1 Inicial RS 5.160,00 16 dias —/
4 §f1111 1.1.1.1 Elaborar o Termo de apresentagio RS 735,00 2 dias ﬂ
5 i 5 15 47 1.1.1.2 Elaborar o termo de abertura RS 15,00 2 dias i
& | §f1113 1.1.1.3 Identificar as partes interessadas RS 735,00 2 dias ‘@
2 fi111a 1.1.1.4 Determinar estragtegia de RS 735,00 2 dias |
gerenciamento das partes interssadas :
8 f111s 1.1.1.5 Elaborar gantt de visdo geral RS 735,00 2 dias . |
9 fi1116 1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de contrc RS 735,00 2 dias ]
10 |f 1117 1.1.1.7 Elaborar a matriz de priorizacio das pa RS 735,00 2 dias Lo
ol 1108 1.1.1.8 Abrir o registro de ligdes aprendidas RS 735,00 2 dias ']
12 bt b 1.1.2 Fim do pacote inicial RS 0,00 0Odias &
13 1.1.3 = 1.1.3 Escopo RS 4.410,00 12 dias. i
14 §f1131 1.1.3.1 Elaborar o documento de requisitos RS 735,00 2 dias ]
15 | §1.13.2 1.1.3.2 Elaborar a matriz de rastreabilidade de RS 735,00 2 dias I
16 | § : 1.1.3.3 Elaborar a declaragdo de escopo do prt RS 735,00 2 dias ]
17 i B 1.1.3.4Elaborar a EAP hierarquica RS 735,00 2 dias |
18 | §1135 1.1.3.5 Elaborar a EAP analitica RS 735,00 2 dias Q
19 | § 1.1.3.6 1.1.3.6 Elaborar o dicionario da EAP RS 735,00 2 dias 1
20 1.1.4 1.1.4 Fim do pacote de escopo R$ 0,00 0 dias @
21 1.1.5 = 1.1.5 Tempo RS 4.410,00 19 dias —
22 | § 1151 1.1.5.1 Elaborar a lista de atividades RS 735,00 2 dias I
25 | 1152 1.1.5.2 Determinar o sequeciamento de ati RS 735,00 2 dias ]
2a | §l115.3 1.1.5.3 Elaborar a lista de recursos alocadas a - RS 735,00 2 dias ]
250 §l1.15.4 1.1.5.4 Determinar a duracio das atividades RS 735,00 2 dias e 1
4[] [SIE] L]
a EDT . |Nome da tarefa - |Custo + | Duracgo [1aneiro [Abril i [Julho
Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Se¢
26 | §]1.1.5.5 1.1.5.5 Elaborar o cronograma de marcos RS 735,00 2 dias ]
27 ¥ 1156 1.1.5.6 Elaborar o cronograma do projeto RS 735,00 2 dias I
28 1.1.6 1.1.6 Fim do pacote de tempo RS 0,00 0O dias <@
29 147 = 1.1.7 Custo RS 1.440,00 Adias nl
30 1aa 1.1.7.1 Determinar o custo do recurso RS 260,00 1dia 1
31 flr172 1.1.7.2 Elaboarar o orgamento RS 360,00 1dia 1
32 1.1.7.3 1.1.7.3 Determinar a reserva gerencial RS 360,00 1dia 1
33 f1lLL74 1.1.7.4 Determinar a reserva de contingencia RS 360,00 1dia 1
34 1.1.8 1.1.8 Fim do pacote de custo RS 0,00 0 dias @
35 1.1.9 = 1.1.9 Risco R$ 2.940,00 8 dias r
36 §1191 1.1.9.1 Identificar os riscos RS 735,00 2 dias [
37 1.1.9.2 1.1.9.2 Qualificar os riscos RS 735,00 2 dias 1
38 1.1.9.3 1.1.9.3 Quantificar os riscos RS 735,00 2 dias []
39 fi11904 1.1.9.4 Elaborar respostas aos riscos RS 735,00 2 dias ]
40 1.1.10 1.1.10 Fim do pacote de risco RS 0,00 0 dias : +*
41 1.1.11 = 1.1.11 PGP R$ 12.375,00 104 dias J 1
42 flrr1aa 1.1.11.1 Plano de gerenciamento de requisitc RS 1.095,00 3 dias i ]
43 111112 1.1.11.2 Planc de gerenciamento de escopo RS 1.095,00 3 dias
44 f 11113 1.1.11.3 Plano de gerenciamento de tempo RS 1.455,00 4 dias
45 1.1.11.4 1.1.11.4 Plano de gerenciamento de custos RS 1.455,00 4 dias
46 1.1.11.5 1.1.11.5 Plano de gerenciamento de qualidad RS 1.455,00 4 dias 4
47 1.1.11.6 1.1.11.6 Planc de gerenciamento de recursos RS 1.455,00 4dias [}
48 | § 11117 1.1.11.7 Plano de gerenciamento de comunici RS 1.455,00 4 dias : ']
49 filLi1se 1.1.11.8 Plano de gerenciamenta de riscos RS 1.455,00 4 dias : @
50 | § 11119 1.1.11.9 Plano de gerenciamento de aquisi¢te RS 1.455,00 4 dias i °]
51 1.1.12 1.1.12 Fim do pacote de pgp RS 0,00 0 dias 3 &
52 1.2 1.2 Fim do pacote de planeiamento RS 0.00 0 dias R
< [m] K [ ]
E‘ EDT . |Nome da tarefa -+ |custo + | Duracdie . laneira [Abril _ [1ulhe
Dez Jan_ | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | !
79 134 = 1.3.4 Reunido de avaliagio dos planos do projet R$ 3.910,00 110,25 dias rrrnnrrnnnnnnnnnnnnnnna
80 i 1.3.4.1 1.3.4.1 Reunifio de avaliagdio dos planos do pr RS 170,00 2hrs 1
81 | 1.3.4.2 1.3.4.2 Reuni3o de avaliagio dos planas do pr RS 170,00 2 hrs 1
82 0 1.3.4.3 1.3.4.3 Reunidio de avaliagdo dos planos do pr RS 170,00 2 hrs 1
83 f 1.3.44 1.3.4.4 Reunifo de avaliagio dos planas do pr RS 170,00 2 hrs 1
84 [ 1.3.45 1.3.4.5 Reunifo de avaliagdo dos planos do pr RS 170,00 2 hrs 1
85 § 1.3.46 1.3.4.6 Reunifio de avaliagio dos planos do pr RS 170,00 2 hrs
86 [ 1.3.4.7 1.3.4.7 Reunifo de avaliagdo dos planas do pr RS 170,00 2 hrs
87 0 1.3.48 1.3.4.8 Reunifo de avaliagio dos planos do pr RS 170,00 2hrs
88 [ 1.3.a.9 .3.4.9 Reunifo de avaliagio dos planos do pr R$ 170,00 2 hrs 1
89 |0 1.3.4.10 1.3.4.10 Reunifio de avaliag8o dos planos do g RS 170,00 2hrs 1
90 |f 1.3.4.11 1.3.4.11 Reunido de avaliagio dos planos do ¢ RS 170,00 2 hrs 1
91 0 1.3.4.12 1.3.4.12 Reunifio de avalia¢8o dos planos do g RS 170,00 2hrs 1
9z | 1.3.4.13 1.3.4.13 Reunido de avaliagio dos planos do ¢ RS 170,00 2 hrs
93 [ 1.3.4.a4 1.3.4.14 Reunidio de avaliagdo dos planos do g RS 170,00 2hrs 1
94 | 1.3.4.15 1.3.4.15 Reunido de avaliacio dos planos do ¢ RS 170,00 2 hrs 1
95 [ 1.3.4.16 1.2.4.16 Reunido de avaliagZo dos planos do ¢ RS 170,00 2 hrs 1
96 [F 1.3.4.17 1.3.4.17 Reunifo de avaliacio dos planos do g RS 170,00 2 hrs
97 [0 1.3.4.18 1.3.4.18 Reunido de avaliacZo dos planos do ¢ RS 170,00 2 hrs
o8 [ 1.3.4.19 1.3.4.19 Reunifo de avaliagio dos planos do ¢ RS 170,00 2hrs
99 [ 1.3.4.20 1.3.4.20 Reunido de avaliagdo dos planos do ¢ RS 170,00 2 hrs 1
100 0 1.3.4.21 1.3.4.21 Reunifio de avaliag8o dos planos do g RS 170,00 2hrs
101 f 1.3.4.22 1.3.4.22 Reunido de avaliagdo dos planos do g RS 170,00 2 hrs
102 i 1.3.4.23 1.3.4.23 Reunido de avaliacdo dos planos do ¢ RS 170,00 2hrs
103 | 1.35 ='1.3.5 ido de avaliacio de fori es R$ 1.020,00 110,25 dias 1 1 1 1
104 |f 1.35.1 1.3.5.1 Reunifo de avaliacdo de fornecedores RS 170,00 2hrs 1
41%| 'TII.E.S.Z 1.3.5.2 Reunifo de avaliacio de fornecedores RS 170.00 2 hrf K ot
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53 1.3 = 1.3 Administragio RS 16.280,00 113,25 dias 1
sS4 1.3.1 - 1.3.1 Rif R$ 6.320,00 62 dias 1
55 1.3.1.1 1.3.1.1 Relacionar os participantes da reunido RS 160,00 1dia
56 1.3.1.2 1.3.1.2 Agendar o local, data e hora da reunid RS 160,00 1dia
57 §1313 1.3.1.3 Informar os participantes da reunido it RS 160,00 1dia
58 1.3.1.4 1.3.1.4 Receber a confirmagio dos participant RS 160,00 1dia
58 | ¥ 1315 1.3.1.5 Realizar a reunifio de kick off meeting RS 2.520,00 8dias
&0 1.3.1.6 1.3.1.6 Relacionar os participantes da RS 160,00 1dia 1
reunido de encerramento do projeto
61 | §1.3.1.7 1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reunifio ' RS 160,00 1dia 1
62 | §1.3.18 1.3.1.8 Informar aos participantes da reundo f RS 160,00 1dia 1
63 1.3.1.9 1.3.1.9 Receber a confirmagio dos participant RS 160,00 1dia 1
64 | § 1.3.1.10 1.3.1.10 Realizar a reunifio de project close ou RS 2.520,00 2 dias | T =]
65 1.3.2 1.3.2 Fim do pacote rif RS 0,00 0dias &
66 ({1.3.3 =/1.3.3 Reunido de controle de muddangas (CCB) RS 2.040,00 110,25 dias l | [N U I AN AN NN O DO RN BN |
67 |B [1.3.31 1.3.3.1 Reunido de controle de muddancas (C RS 170,00 2hrs 1
68 F 1.3.3.2 1.3.3.2 Reunido de controle de muddangas (C RS 170,00 2 hrs 1
69 r 1.3.3.3 1.3.3.3 Reunifio de controle de muddangas (C RS 170,00 2 hrs 1
70 B (1.3.34 1.3.3.4 Reunido de controle de muddancas (C RS 170,00 2 hrs 1
71 F 1.3.3.5 1.3.3.5 Reunido de controle de muddangas (C RS 170,00 2 hrs 1
72 |F (1.3.3.6 1.3.3.6 Reunifo de controle de muddangas (C RS 170,00 2hrs 1
73 | 1.3.3.7 1.3.3.7 Reunido de controle de muddancgas (C RS 170,00 2hrs ]
74 @ 1.3.3.8 1.3.3.8 Reunifo de controle de muddancas (C RS 170,00 2hrs 1
75 @ 1.3.3.9 1.3.3.9 Reunifo de controle de muddangas (C RS 170,00 2hrs 1
76 B 1.3.3.10 1.3.3.10 Reunido de controle de muddangas (1 RS 170,00 2hrs 1
77 | 13311 1.3.3.11 Reunifio de controle de muddangas (1 RS 170,00 2 hrs 1
78 |E [1.3.3.10 1.2.2.12 Reunido de controle de muddancas (1 RS 170,00 2 hrs 1
4[] [SIE! [im]
@F°T - Nomedatarefa - |custo + | puracge [1aneiro [Abril § [Julhe
Dez Jan Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set
106 [ 1.3.5.3 1.3.5.3 Reunido de avaliacio de fornecedores R$ 170,00 2 hrs 1 :
107 F 1.3.5.4 1.3.5.4 Reunido de avaliacio de fornecedores RS 170,00 2 hrs 1
108 f 1.3.55 1.3.5.5 Reuni3o de avaliacio de fornecedores RS 170,00 2 hrs 1
109 f 13.5.6 1.3.5.6 Reunido de avaliagio de fornecedores RS 170,00 2hrs 1
110 {8 1.3.6 =/ 1.3.6 Reunido de avaliagio de equipe RS 2.990,00 110,25 dias
111 | 1.3.6.1 1.3.6.1 Reunido de avaliacio de equipe 1 R$ 130,00 2 hrs a
112 F 1.3.6.2 1.3.6.2 Reunido de avaliagio de equipe 2 RS 120,00 2 hrs 1
113 f 1.3.6.3 1.3.6.3 Reuni3o de avaliacio de equipe 3 R$ 130,00 2 hrs 1
114 § 1.3.6.4 1.3.6.4 Reunido de avaliagiio de equipe 4 RS 130,00 2hrs 1
115 | |1.3.6.5 1.3.6.5 Reunido de avaliacio de equipe 5 RS 130,00 2 hrs
116 [ 1.3.6.6 1.3.6.6 Reunido de avaliacio de equipe 6 RS 130,00 2hrs 1
117 F 1.3.6.7 1.3.6.7 Reunido de avaliagio de equipe 7 RS 120,00 2 hrs 1
118 | 1.3.6.8 1.3.6.8 Reuni3o de avaliacio de equipe 8 R$ 130,00 2 hrs 1
119 § 1.3.6.9 1.3.6.9 Reunido de avaliacio de equipe 9 RS 130,00 2hrs 1
120 |f 1.3.6.10 1.3.6.10 Reuniio de avaliagio de equipe 10 RS 130,00 2 hrs 1
121 |f |13.6.11 1.3.6.11 Reunido de aval equipe 11 RS 130,00 2hrs 1
123 F 1.3.6.12 1.2.6.12 Reunido de ava equipe 12 RS 130,00 2 hrs 1
123 [ 1.3.6.13 1.2.6.13 Reunido de aval equipe 13 R$ 130,00 2 hrs 1
124 § 1.36.14 1.3.6.14 Reunido de aval equipe 14 RS 120,00 2 hrs 1
125 |EF 1.3.6.15 1.3.6.15 Reunifio de ava equipe 15 RS 130,00 2 hrs 1
126 |[F 1.3.6.16 1.3.6.16 Reunido de aval equipe 16 RS 130,00 2hrs 1
127 [ 1.3.6.17 1.2.6.17 Reunido de aval equipe 17 R$ 130,00 2 hrs 1
128 [ 1.3.6.18 1.2.6.18 Reunido de aval equipe 18  R$ 130,00 2 hrs 1
129 [ 1.3.6.19 1.3.6.19 Reunido de aval equipe 19 R$ 120,00 2 hrs 1
130 |EE 1.3.6.20 1.3.6.20 Reunifio de ava equipe 20 RS 130,00 2 hrs 1
131 [ 13.6.21 1.3.6.21 Reunido de aval equipe 21 RS 130,00 2 hrs 1
132 |f 1.3.6.22 1.3.6.22 Reunijo de aval edquioe 22 RS 120.00 2hrs 1
4 [m] rlla [
|£|EDT - |Nome da tarefa . |Custo -+ | Duragge . [2neiro [Abril 7 [1ulho |
Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set |
133 [0 1.3.6.23 1.3.6.23 Reunifo de avaliacio de equipe 23 RS 130,00 | 2hrs : 1
134 1.3.7 1.3.7 Fim do pacote de administracio R$ 0,00 o dias &
135 1.4 = 1.4 Inspecio RS 16.080,00 164,95 dias o 1
136 1.4.1 = 1.4.1Pgp RS 1.800,00 5 dias. r
157 | § 1411 1.4.1.1 Revisar a versao final do pgp RS 360,00 1dia 1
138 | §f1a12 1.4.1.2 Encaminhar ao pratocinador RS 360,00 1dia 1
139 | § 1.4.1.3 1.4.1.3 Receber do patrocinador RS 260,00 1dia 1
140 1.4.1.4 1.4.1.4 Elaborar as copias de distribuigio RS 260,00 1dia 1
141 | § 1415 1.4.1.5 Digitar as copias do pgp RS 360,00 1dia 1
142 14 1.4.2 Fim do pacote pgp RS 0,00 o dias <
143 1.4.3 = 1.4.3 Contratos RS 680,00 3 dias n
144§ 1431 1.4.3.1 Receber as minutas do contrato RS 360,00 1ldia 1
145 | § 1.43.2 1.4.3.2 Analisar juricamente o contrato segun RS 160,00 1dia 1
146 | § 1433 1.4.3.3 Liberar para assinatura RS 160,00 1dia 1
147 144 1.4.4 Fim do pacote de contratos RS 0,00 odias 3
148 145 = 1.4.5 Pagamentos RS 640,00 adias ]
149 1.4.5.1 1.4.5.1 Determinar a agenda de pagamentos RS 160,00 1dia 1
150 | § 1452 1.4.5.2 Verificar os servigos ou entrega dos ca RS 160,00 1dia 1
151 1.4.5.3 1.4.5.3 Receber o ok de fechamento das comg RS 160,00 1dia H 1
152 1.4.5.4 1.4.5.4 Liberar o pagamento RS 160,00 1dia i 1
153 14.6 1.4.6 Fim do pacote de pagamentos R3 0,00 o dias : &
154 1.4.7 =/ 1.4.7 Preliminares RS 1.440,00 4 dias m
155 | §1.4.7.1 1.4.7.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 1dia B
156 | § 1.4.7.2 1.4.7.2 Verificar os requisitos de qualidade RS 360,00 1dia 1
157 | § 1.4.7.3 1.4.7.3 Realizar inspecdes necessarias RS 260,00 1dia B |
158 | § 1.4.7.4 1.4.7.4 Emitir a liberagdo entrega RS 260,00 1dia 1
158 1.4.8 1.4.8 Fim do pacote de preliminares RS 0.00 0 dias B
4 [u] IR L]
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160 1.4.9 - 1.4.9 Fundagdo R$ 1.440,00 4dias m :
161§ 1.4.9.1 1.4.9.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 1dia 1
162 | § 1.4.9.2 1.4.9.2 Verificar os requisitos d equalidade RS 360,00 1dia 1
163 | §/1.4.9.3 1.4.9.3 Realizar inspecdes necessarias RS 360,00 1dia 1
164§ 1.4.9.4 1.4.9.4 Emitir a liberagio entrega RS 360,00 1dia 1
165 1.4.10 1.4.10 Fim do pacote de fundacio RS 0,00 0 dias &
166 1.4.11 =/ 1.4.11 Estrutura RS 1.440,00 4 dias n
167 | § 1.4.11.1 1.4.11.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 1dia [
168 | § 1.4.11.2 1.4.11.2 Verificar os requisitos d equalidade RS 360,00 1dia 1
169 | § 1.4.11.3 1.4.11.3 Realizar inspecBes necessarias RS 360,00 1dia 1
170 | § 1.4.11.4 1.4.11.4 Emitir a liberacdo entrega RS 360,00 1dia 1
171 1.4.12 1.4.12 Fim do pacote de estrutura RS 0,00 0dias &
172 1.4.13 ~/1.4.13 Alvenarias RS 1.440,00 4 dias [p
173 | § 1.4.13.1 1.4.13.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 1
174 | § 1.4.13.2 1.4.13.2 Verificar os requisitos d equalidade RS 360,00 1dia 1
175 | § 1.4.13.3 1.4.13.3 Realizar inspeces necessarias RS 360,00 1dia ]
176 | § 1.4.13.4 1.4.13.4 Emitir a liberacdo entrega RS 360,00 1dia ]
177 1.4.14 1.4.14 Fim do pacote de alvenarias RS 0,00 0dias R
178 1.4.15 = 1.4.15 Instalagbes Elétricas RS 1.440,00 4 dias mn
179 1.4.15.1 1.4.15.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 1dia 1
180 1.4.15.2 1.4.15.2 Verificar os requisitos de qualidade RS 360,00 1dia ]
181 | § 1.4.15.3 1.4.15.3 Realizar inspecBes necessarias RS 360,00 1dia 1
182 | § 1.4.15.4 1.4.15.4 Emitir a liberagdo entrega RS 360,00 1dia 1
183 1.4.16 1.4.16 Fim do pacote de InstalagBes elétricas  R$0,00 0 dias @
184 1.4.17 ~ 1.4.17 Instalagbes Hidraulicas RS 1.440,00 4 dias (]
185 1.4.17.1 1.4.17.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 1dia 1
186 | §14.17.2 1.4.17.2 Verificar os requisitos de gualidade RS 360.00 1dia 0
4[] SIE [m]
Nome da tarefa - [custo -~ | Duracio [1aneire [Abril [1ulho I
e Dez | lan Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | set |
187 | ¥ 1.4.17.3 1.4.17.3 Realizar inspe¢es necessdrias RS 360,00 1 dia : 1
188 | § 1.4.17.4 1.4.17.4 Emitir a liberago entrega RS 360,00 1dia ]
189 | 1418 1.4.18 Fim do pacote de InstalagSes hidraulicas RS 0,00 0 dias &
1s0 1.4.19 ~'1.4.19 Revestimentos RS 1.440,00 mn
191 1.4.19.1 1.4.19.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 '}
192 1.4.19.2 1.4.19.2 Verificar os requisitos d equalidade RS 360,00 1
193 1.4.19.3 1.4.19.3 Realizar inspe¢es necessadrias RS 360,00 1
194 1.4.19.4 1.4.19.4 Emitir a liberagio entrega R$ 360,00 1
195 1.4.20 1.4.20 Fim do pacote de revestimentos RS 0,00 @
196 1.4.21 =/1.4.21 Pavimentagio R$ 1.440,00 [p}
197 1.4.21.1 1.4.21.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 1
198 1.4.21.2 1.4.21.2 Verificar os requisitos d equalidade RS 360,00 1
199 1.4.21.3 1.4.21.3 Realizar inspecdes necessarias R$ 360,00 1
200 1.421.4 1.4.21.4 Emitir a liberagio entrega RS 360,00 1]
201 1.4.22 1.4.22 Fim do pacote de pavimentagio R30,00 %
202 1.4.23 = 1.4.23 Acabamentos R$ 1.440,00 mn
203 1.4.23.1 1.4.23.1 Verificar o escopo do pacote RS 360,00 1
204 1.4.23.2 1.4.23.2 Verificar os requisitos d equalidade RS 360,00 1
205 1.4.23.3 1.4.23.3 Realizar inspec¢Bes necessarias R$ 360,00 ]
206 1.4.23.4 1.4.23.4 Emitir a liberagio entrega RS 360,00 1
207 1.4.24 1.4.24 Fim do pacote de acabamentos RS 0,00 <
208 1.5 1.5 Fim do pacote inspecdo RS 0,00 0 dias @
209 1.6 = 1.6 Entrega R$ 15.160,00 164,95 dias T 1
210 1.6.1 - 1.6.1 Pgp R$ 1.440,00 adias r
211 | § 1611 1.6.1.1 Receber o aprove de inspegio do pgp RS 360,00 1dia 1
212 | § 1.6.1.2 1.6.1.2 Preparar o termo de aceite RS 360,00 1dia 1
213 | § 1.6.1.3 1.6.1.3 Agendar a entrega para a ecuine de ec RS 360.00 1 dia 1
4[] > (M
EDT Nome da tarefa - |custo . | Duracso [1aneiro [Abril [Julho
i Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set
214 1614 1.6.1.4 Realizar a entrega das cépias do pgp m RS 360,00 ! : 1 ]
215 1.6.2 1.6.2 Fim do pacote pgp RS 0,00 0 dias i
216 1.6.3 = 1.6.3 Contratos R% 480,00 3 dias m
217 1.6.3.1 1.6.3.1 Receber a liberag3o dos contratos RS 160,00 1dia 1
218 1.6.3.2 1.6.3.2 Assinar o contrato RS 160,00 1 dia 1
2158 1.6.3.3 1.6.3.3 Entregar as vias das partes interessadz RS 160,00 1dia 1
220 1.6.4 1.6.4 Fim do pacote de contratos RS 0,00 0 dias &
221 1.6.5 ~ 1.6.5 Pagamentos R$ 640,00 4 dias m
222 1.6.5.1 1.6.5.1 Receber a liberaco do pagamento RS 160,00 1dia 1
223 1.6.5.2 1.6.5.2 Receber as notas fiscais e ou recibos RS 160,00 1dia 1
224 1.6.5.3 1.6.5.3 Preparar a prestacio de compras RS 160,00 1dia 1
225 1.6.5.4 1.6.5.4 Realizar a prestagdo de compras ao gp RS 160,00 1dia 1
226 1.6.6 1.6.6 Fim do pacote de pagamentos RS 0,00 0 dias <@
227 1.6.7 = 1.6.7 Preliminares RS 1.440,00 4 dias n
228 | § 1.6.7.1 1.6.7.1 Receber a liberagio de entrega da eta| RS 360,00 1dia [
220 | § 16.7.2 1.6.7.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
230 | § 1.6.7.3 1.6.7.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1 dia 1
231 | § 1674 1.6.7.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 260,00 1dia 1
232 1.6.8 1.6.8 Fim do pacote de preliminares RS 0,00 0 dias g
233 1.6.9 = 1.6.9 Fundagdo R$ 1.440,00 4 dias m
232 | § 1.6.9.1 1.6.9.1 Receber a liberacdo de entrega da eta| RS 360,00 1dia 1
235 | § 1.6.9.2 1.6.9.2 Agendar com cliente a entrega da etag RS 360,00 1dia 1
236 | § 1.6.9.3 1.6.9.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
237 | § 1.6.9.4 1.6.9.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00 1dia 1
238 1.6.10 1.6.10 Fim do pacote de fundacio RS 0,00 0 dias L 3
239 1.6.11 = 1.6.11 Estrutura RS 1.080,00 3 dias [n]
240 | §1.6.11.1 1.6.11.1 Receber a liberacio de entresa da et: RS 360.00 1dia 1
4 [m] [ [in]
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241 | ¥ 1.6.11.2 1.6.11.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00 1dia [
242 | § 1.6.11.3 1.6.11.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
243 1.6.11.4 1.6.11.4 Receber o aceite do cliente assinado R$ 0,00 0 dias @
224 | 1612 1.6.12 Fim do pacote de estrutura RS 0,00 0 dias @
245 1.6.13 = 1.6.13 Alvenarias RS 1.440,00 4 dias m
246 | § 1.6.13.1 1.6.13.1 Receber a liberacio de entrega da eti RS 360,00 1dia 1
247 | § 1.6.13.2 1.6.13.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
248 | § 1.6.13.3 1.6.13.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
245 | § 1.5.13.4 1.6.13.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00 1dia 1
250 1.6.14 1.6.14 Fim do pacote de alvenarias RS 0,00 0 dias R
251 | 1.6.15 = 1.6.15 Instalagbes Elétricas RS 1.440,00 4 dias m
252 | § 1.6.15.1 1.6.15.1 Receber a liberagio de entrega da eti RS 360,00 1dia 1
253 | § 1.6.15.2 1.6.15.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
254 | § 1.6.15.3 1.6.15.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1dia [
255 | § 1.5.15.4 1.6.15.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00 1dia 1
258 1.6.16 1.6.16 Fim do pacote de InstalagBes Elétricas RS 0,00 0 dias £
257 1.6.17 = 1.6.17 Instalages Hidrdulicas RS 1.440,00 4 dias mn
258 | § 1.6.17.1 1.6.17.1 Receber a liberagdo de entrega da eti R$ 360,00 1dia 1
259 | § 1.6.17.2 1.6.17.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
260 | ¥ 1.6.17.3 1.6.17.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1dia ]
261 | § 1.6.17.4 1.6.17.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00 1dia 1
262 1.6.18 1.6.18 Fim do pacote de InstalagBes hidraulicas RS 0,00 0 dias R d
263 1.6.19 ~ 1.6.19 Revestimentos R$ 1.440,00 4 dias mn
264 1.6.19.1 1.6.19.1 Receber a liberagio de entrega da et: RS 360,00 1dia 1
265 16.19.2 1.6.19.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00 1dia ']
266 1.6.19.3 1.6.19.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
Zlﬂl 1.6.19.4 1.6.19.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360.00 1 dif < G 1
4 [
DT Nome da tarefa ~ |Custo ~ | Duracdo [1aneiro [abril [Julho
3 Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set
268 1.6.20 1.6.20 Fim do pacote de revestimentos RS 0,00 0 dias 5 3
269 1.6.21 = 1.6.21 Pavimentacio RS 1.440,00 4 dias mn
270 1.6.21.1 1.6.21.1 Receber a liberagio de entrega da et: RS 360,00 1dia 1
271 1.6.21.2 1.6.21.2 Agendar com cliente a entrega da etz RS 360,00 1dia 1
272 1.6.21.3 1.6.21.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
273 1.6.21.4 1.6.21.4 Receber o aceite do cliente assinado R$ 360,00 1dia 1
274 1.6.22 1.6.22 Fim do pacote de pavimentagio RS 0,00 0 dias + :
275 1.6.23 ~ 1.6.23 Acabamentos R$ 1.440,00 4dias mn:
276 1.6.23.1 1.6.23.1 Receber a liberagio de entrega da et RS 360,00 1dia 1
R 1.6.23.2 1.6.23.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
278 | 1.6.23.3 1.6.23.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00 1dia 1
279 | § 1.6.23.4 1.6.23.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00 1dia [ I
280 1.6.24 1.6.24 Fim do pacote de acabamentos R$ 0,00 0 dias @
281 17 1.7 Fim do pacote de entrega RS 0,00 0 dias : <
282 2; 2 Fim do pacote de gestdo RS 0,00 0 dias : -
283 3 - 3 EXECUGAO DA OBRA R$ 70.326,82 181,45 dias T ]
284 3.1 = 3.1 Preliminares RS 2.849,82 5,5 dias En
285 | § 3.1.1 3.1.1 Limpeza do terrena RS 97,20 1,5 dias 1
286 | § 3.1.2 3.1.2 Movimentago de terra RS 1.847,80 2,5 dias L
287 | §f 313 3.1.3 Locacdo da obra R$ 904,82 1,5 dias -0
288 3.2 3.2 Fim do pacote Preliminares RS 0,00 0 dias (e
289 3.3 =' 3.3 Fundacio R% 4.197,53 7,5 dias N |
290 | §3.3.1 3.3.1 Escavacio das sapatas RS 470,20 3,5 dias i @
201 | § 3.3.2 3.3.2 Montagem de armadura das sapatas RS 333,92 1,5 dias 1
292 | §|2.3.3 3.3.3 Concretagem das sapatas RS 1.800,99 0,8 dias 1
293 | § 3.3.4 3.3.4 Montagem de armadura vigas baldrames RS 249,30 1,2 dias : i
294 | 2.2.5 3.3.5 Concretagem vieas baldrames RS 1.343.12 0.5 dias j
o ] [SIE] [
Nome da tarefa - |Custo - | Duracdo [Janeiro [Abril [Julho
h Dez | Jan | Few | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set
3.4 Fim do pacote Fundagdo RS 0,00 0 dias :
~' 3.5 Estrutura RS 12.782,19 10,07 dias i —
ag7 | f 351 3.5.1 Montagem de armadura dos pilares RS 260,70 0,83 dias : 1
298 | § 352 3.5.2 Montagem de forma dos pilares RS 451,08 1,84 dias % ']
299 | § 23.5.3 3.5.3 Concretagem dos pilares R$5.329,28 1dia : 1
300 [§ 354 3.5.4 Montagem de forma das vigas RS 492,90 2,2 dias 1
301 | § 3.55 3.5.5 Montagem de armadura das vigas RS 338,96 3,2 dias _ =]
302 | § 3.56 3.5.6 Concretagem vigas cobertura RS 5.909,28 1 dia : 1
303 3.6 3.6 Fim do pacote Estrutura RS 0,00 0 dias : &
302 3.7 =/ 3.7 Alvenarias e tetos RS 12.560,03 15,44 dias : 1
305 = Vo 5 i 3.7.1 Marcacdo de alvenaria RS 454,02 1,2 dias ]
305 | § 3.7.2 3.7.2 Levante de alvenaria RS 4.037,25 4,6 dias : @
307 | § 373 3.7.3 Execugio de vergas RS 105,54 1dia : 1
308 | §3.74 3.7.4 Madeiramento do telhado RS 2.846,04 4,5 dias H =]
309 |§ 3.7.5 3.7.5 Colocacdo de telhas R$5.117,18 3,2 dias : [*]
310 3.8 3.8 Fim do pacote Alvenarias R$ 0,00 0 dias : <
311 | 3.9 =' 3.9 Instalagbes elétricas RS 5.656,96 14 dias : [ |
312 3.9.1 3.9.1 Distribuicdo elétrica RS 1.218,56 4 dias : %]
e 3.9.2 3.9.2 Colocag3o de quadros gerais R$ 1.087,68 2 dias : 4]
314 | 3.9.3 3.9.3 Colocagdo de caixas elétricas RS 1.087,68 2 dias 1
315 3.9.4 3.9.4 Fiaglo RS 1.087,68 2 dias : ]
316 3.9.5 3.9.5 Colocagdo de lumindrias RS 1.175,36 4 dias _ =]
317 3.10 3.10 Fim do pacote InstalagBes elétricas RS 0,00 o dias : ®
318 3.11 ='3.11 InstalagBes Hidraulicas R$ 6.833,36 7 dias : (]
319 15 I s 3.11.1 Prumada de dgua fria RS 1.038,12 1 dia ' 1
320 3.11.2 3.11.2 Ramal de dgua fria RS 1.038,12 1 dia : 1
43|ﬁ| 3.11.3 3.11.3 Isomeétrico RS 1.038.12 1 dls 4 ] 1
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\E|EDT - |Nome da tarefa Custo » | Duracdo . [daneiro [Abril ] [1ulho
Dez | Jan [ Fev [ Mar | Abr [Maio| Jun | Jul [ Ago [ Set
322 3.114 3.11.4 Prumada de esgoto RS 1.027,32 0,5 dias . i :
323 3.11.5 3.11.5 Detalhe de esgoto RS 1.027,32 0,5 dias 1
324 3.11.6 3.11.6 Colocagio de lougas RS 876,24 2 dias [}
325 3.11.7 3.11.7 Colocagio de metais RS 788,12 1dia 1
326 3.12 3.12 Fim do pacote Instalages hidraulicas RS 0,00 0Odias &
327 313 = 3.13 Revestimentos RS 12.155,54 18,09 dias 1
528 | § 3131 3.13.1 Chapisco RS 736,28 2 dias ]
329 | § 3.13.2 3.13.2 Ponto interno RS 279,00 4,2 dias =]
330 | § 3.13.3 3.13.3 Embogo das paredes RS 2.765,25 6,6 dias =
331§ 3134 3.13.4 Assentamento de cerdmicas RS 5.486,36 4,12 dias @
332 3.13.5 3.13.5 Forro de gesso RS 2.888,66 1,17 dias 1
333 3.14 3.14 Fim do pacote Revestimentos RS 0,00 0 dias &
334 3.15 = 3.15 Pavimentagdo RS 8.258,35 17,46 dias |t
335  § 3.15.1 3.15.1 Ponto de piso RS 296,70 4,49 dias =]
336 | § 3.15.2 3.15.2 Execucdo de contrapiso RS 1.706,79 5,78 dias =]
337 | § 3.15.3 3.15.3 Assentamento de piso cerdmico RS 5.640,18 4,45 dias [+
338 §3.154 3.15.4 Assentamento de soleira R$91,01 0,34 dias 1
339 § 3155 3.15.5 Rejuntamento de cerdmicas RS 523,68 2,4 dias Q
340 3.16 3.16 Fim do pacote Pavimentagio RS 0,00 0dias £
341 317 = 3.17 Acabamentos RS 5.033,04 8,39 dias ('}
342 3.17.1 3.17.1 Assentamento de bancada RS 416,61 0,67 dias 1
343 3172 3.17.2 Instalagdo de basculantes de aluminio RS 1.144,16 1,5 dias 0
344 3.17.3 3.17.3 Instalagdo de portas RS 981,96 1,5 dias 1
345 3.17.4 3.17.4 Plantagio de grama/ Paisagismo RS 1.482,31 2,22 dias I
346 | § 3175 3.17.5 Limpeza final RS 1.008,00 1,67 dias '] :
347 3.18 3.18 Fim do pacote Acabamentos RS 0,00 0 dias & :
flﬂl 3.19 3.19 Reserva de prazo para fases orincipais RS 0.00 15 diai il —_
LI}
@ EDT , Nome da tarefa Custo .| Duragdo Jangirg Abril Julho
Dez | Jan | Fev | Mar | Abr [Maio| Jun [ Jul | Ago [ set
38 | 4 4Fim do pacote Execugdo da obra R$0,00 0 dias : &
B0 0§ = 5 ENCERRAMENTO DA OBRA R$ 720,00 1dia I:
i :
351 151 5.1 Entrega de projeto "As Built" R$ 360,00 1dia I
A ;
352 | 15.2 5.2 Entrega de Manuzl do proprietrio R$360,00 1dia I
353 | § 6 Fim do pacote Encerramento obra RS0,00 0 dias ¢

Figura 4 - Grafico de Gantt
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GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL |

lE[H,“ Ngmgdatarefa "Emhru Janeira |Fevereiro |Margo |Abri! |Maiu |Junh0 \Julho \Agustu |5Etemhro
[11/12 | 01/o1 | 22/01 | 12/02 [ 04/03 | 25/03 | 15/04 | 0605 | 27/05 | 17/06 | 08Jo7 | 29/07 | 19/08 | 09/0

0 0 ~PROJETO_LARISSA_RESIDENCIAL SALINAS ' QF=P
L1 *16ESTAODEPROIETD ¢ ¥
23 - 3EXECUCRODA OBRA 7 9y
38 131 *3.1 Preliminares W
233 *33Fundagio =
35 *350stutus =0
304 37 * 3.7 Alvenarias e tetos =
39 * 3.9 Instalacies elétricas g
3B 301 ¥ 311 Instalacdes Hidrdulicas =
R ] * 3,13 Revestimentos
3315 ¥3.15Pavimentagio p—
31307 *3.17 Acahamentos -
395 * GENCERRAMENTO DA OBRA v

Figura 5 - Grafico de Gantt — Visao geral
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Nome da tarefa | Embro | Maio |
11/12 [ 01/01 | 22/01 [ 12/02 | 04/03 | 25/03 [ 15/04 [ 06/05 [ 27/05 | 17/06 [ 08/07 | 29/07 | 19/08 [ 09/09 |
0 - PROJETO_LARISSA_RESIDENCIAL SALINAS | f ;
1 | *1GESTAO DEPROJETO i 1
282 2Fim do pacote de gestdo 4 03/09
283 - 3EXECUCAO DA OBRA T 1
164 * 3.1 Preliminares ﬂ_ﬂ
288 3.2Fim do pacote Preliminares © % 09/o1
289 * 3.3 Fundagio i
295 3.4 Fim do pacote Fundagdo & 30/01
296 * 3.5 Estrutura i
303 3.6 Fim do pacote Estrutura & 2402
304 * 3.7 Alvenarias e tetos 1
310 3.8 Fim do pacote Alvenarias ¢ 27/03
311 * 3.9 Instalagbes elétricas 1
317 3.10 Fim do pacote Instalagdes elétricas & 26/04
318 *3.11 InstalagBes Hidrdulicas [
326 3.12 Fim do pacote Instalagdes hidraulicas ¢ 17/05
327 * 3.13 Revestimentos 1
333 3.14 Fim do pacote Revestimentos & 22/06
334 * 3.15 Pavimentaggo 1
340 3.16 Fim do pacote Pavimentagio & 31/07
341 * 3.17 Acabamentos i
347 3.18 Fim do pacote Acabamentos & 2208
348 4 Fim do pacote Execucdo da obra ¢ 2208
349 * 5 ENCERRAMENTO DA OBRA E
352 6 Fim do pacote Encerramento obra <> 04/09
Figura 6 - Grafico de marcos
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

EDT

0

1

11
1.1.1
1111
1.11.2
1113
1.11.4
1.1.15
1.1.1.6
1.1.1.7
1.1.1.8
113
1.13.1
1.13.2
1133
1134
1.1.35
1.1.3.6
1.1.5
1.15.1
1.15.2
1.153
1154
1.1.55
1.1.5.6
1.1.7
1.17.1
11.7.2
1.1.7.3
1174
1.1.9
1.19.1
1.1.9.2
1.1.9.3
1.194
1.1.11
11111
1.1.11.2
1.1.11.3
1.1.114
1.1.11.5
1.1.11.6
1.1.11.7

Nome da tarefa
PROJETO_LARISSA_RESIDENCIAL SALINAS
Gestdo de projeto

Planejamento
Inicial
Elaborar o Termo de apresentagao
Elaborar o termo de abertura
Identificar as partes interessadas

Determinar estratégia de gerenciamento das partes interessadas

Elaborar gantt de visdo geral
Elaborar o sistema integrado de controle de mudancga
Elaborar a matriz de priorizagdo das partes interessadas
Abrir o registro de licoes aprendidas
Escopo
Elaborar o documento de requisitos
Elaborar a matriz de rastreabilidade de requisitos
Elaborar a declaragdo de escopo do projeto
Elaborar a EAP hierarquica
Elaborar a EAP analitica
Elaborar o dicionario da EAP
Tempo
Elaborar a lista de atividades
Determinar o sequenciamento de atividades
Elaborar a lista de recursos alocadas a atividade
Determinar a duragdo das atividades
Elaborar o cronograma de marcos
Elaborar o cronograma do projeto
Custo
Determinar o custo do recurso
Elaborar o orgamento
Determinar a reserva gerencial
Determinar a reserva de contingencia
Risco
Identificar os riscos
Qualificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar respostas aos riscos
PGP
Plano de gerenciamento de requisitos
Plano de gerenciamento de escopo
Plano de gerenciamento de tempo
Plano de gerenciamento de custos
Plano de gerenciamento de qualidade
Plano de gerenciamento de recursos humanos
Plano de gerenciamento de comunicagGes

Custo
RS 149.301,82
RS 78.255,00
RS 30.735,00
RS 5.160,00
RS 735,00
RS 15,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 4.410,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 4.410,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 2.940,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 735,00
RS 12.375,00
RS 1.095,00
RS 1.095,00
RS 1.455,00
RS 1.455,00
RS 1.455,00
RS 1.455,00
RS 1.455,00
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1.1.11.8 Plano de gerenciamento de riscos

1.1.11.9 Plano de gerenciamento de aquisi¢cdes

13 Administragao

1.3.1 RIF

1.3.1.1 Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto
1.3.1.2 Agendar o local, data e hora da reunido inicial
1.3.1.3 Informar os participantes da reunido inicial
1.3.14 Receber a confirmagdo dos participantes da reunido inicial
1.3.15 Realizar a reunido de kick off meeting

1.3.1.6 Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto
1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reunido final
1.3.1.8 Informar aos participantes da reunido final
1.3.1.9 Receber a confirmacdo dos participantes da reunido final
1.3.1.10 Realizar a reunido de project close out

133 Reunido de controle de mudangas (CCM)
1.33.1 Reunido de controle de mudangas (CCM) 1
1.3.3.2 Reunido de controle de mudangas (CCM) 2
1.3.33 Reunido de controle de mudancas (CCM) 3
1.3.34 Reunido de controle de mudancgas (CCM) 4
1.3.35 Reunido de controle de mudancgas (CCM) 5
1.3.3.6 Reunido de controle de mudangas (CCM) 6
1.3.3.7 Reunido de controle de mudangas (CCM) 7
1.3.3.8 Reunido de controle de mudangas (CCM) 8
1.3.3.9 Reunido de controle de mudangas (CCM) 9
1.3.3.10 Reunido de controle de mudancgas (CCM) 10
1.3.3.11 Reunido de controle de mudangas (CCM) 11
1.3.3.12 Reunido de controle de mudangas (CCM) 12
134 Reunido de avalia¢ao dos planos do projeto
1341 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 1
1.3.4.2 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 2
1.3.4.3 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 3
1.3.44 Reunido de avaliagdao dos planos do projeto 4
1.3.45 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 5
1.3.4.6 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 6
1.3.4.7 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 7
1.3.4.8 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 8
1.3.4.9 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 9
1.3.4.10 Reunido de avaliagado dos planos do projeto 10
1.3.4.11 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 11
1.3.4.12 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 12
1.3.4.13 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 13
1.3.4.14 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 14
1.3.4.15 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 15
1.3.4.16 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 16
1.3.4.17 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 17
1.3.4.18 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 18
1.3.4.19 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 19

RS 1.455,00
RS 1.455,00
R$ 16.280,00
R$ 6.320,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 2.520,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 2.520,00
R$ 2.040,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
R$ 3.910,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
RS 170,00
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1.3.4.20 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 20 RS 170,00
1.3.4.21 Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 21 RS 170,00
1.3.4.22 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 22 RS 170,00
1.3.4.23 Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 23 RS 170,00
1.3.5 Reunido de avaliagao de fornecedores R$ 1.020,00
1.3.5.1 Reunido de avaliagdo de fornecedores 1 RS 170,00
1.3.5.2 Reunido de avaliagdao de fornecedores 2 RS 170,00
1.3.5.3 Reunido de avaliagdo de fornecedores 3 RS 170,00
1.3.5.4 Reunido de avaliagdo de fornecedores 4 RS 170,00
1.3.55 Reunido de avaliagdo de fornecedores 5 RS 170,00
1.3.5.6 Reunido de avaliagao de fornecedores 6 R$ 170,00
1.3.6 Reunido de avaliagao de equipe R$ 2.990,00
1.3.6.1 Reunido de avaliagdo de equipe 1 RS 130,00
1.3.6.2 Reunido de avaliagdo de equipe 2 RS 130,00
1.3.6.3 Reunido de avaliagdo de equipe 3 RS 130,00
1.3.6.4 Reunido de avaliagao de equipe 4 RS 130,00
1.3.6.5 Reunido de avaliagao de equipe 5 RS 130,00
1.3.6.6 Reunido de avaliacdo de equipe 6 RS 130,00
1.3.6.7 Reunido de avaliacdo de equipe 7 RS 130,00
1.3.6.8 Reunido de avaliacdo de equipe 8 RS 130,00
1.3.6.9 Reunido de avaliagao de equipe 9 RS 130,00
1.3.6.10 Reunido de avaliagao de equipe 10 RS 130,00
1.3.6.11 Reunido de avaliagdo de equipe 11 RS 130,00
1.3.6.12 Reunido de avaliagdao de equipe 12 RS 130,00
1.3.6.13 Reunido de avaliagdo de equipe 13 RS 130,00
1.3.6.14 Reunido de avaliagao de equipe 14 R$ 130,00
1.3.6.15 Reunido de avaliagdao de equipe 15 R$ 130,00
1.3.6.16 Reunido de avaliagdo de equipe 16 RS 130,00
1.3.6.17 Reunido de avaliagdo de equipe 17 RS 130,00
1.3.6.18 Reunido de avaliagdo de equipe 18 RS 130,00
1.3.6.19 Reunido de avaliagao de equipe 19 RS 130,00
1.3.6.20 Reunido de avaliagao de equipe 20 R$ 130,00
1.3.6.21 Reunido de avaliagao de equipe 21 RS 130,00
1.3.6.22 Reunido de avaliagao de equipe 22 RS 130,00
1.3.6.23 Reunido de avaliagdo de equipe 23 RS 130,00
1.4 Inspegio R$ 16.080,00
14.1 PGP R$ 1.800,00
14.1.1 Revisar a versao final do PGP RS 360,00
1.4.1.2 Encaminhar ao patrocinador RS 360,00
1.4.1.3 Receber do patrocinador RS 360,00
14.14 Elaborar as copias de distribuicdo RS 360,00
1.4.15 Digitar as copias do PGP RS 360,00
1.4.3 Contratos RS 680,00
1.43.1 Receber as minutas do contrato RS 360,00
1.4.3.2 Analisar juridicamente o contrato segundo os requisitos RS 160,00
1.4.3.3 Liberar para assinatura RS 160,00
1.4.5 Pagamentos RS 640,00
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145.1
1.45.2
1453
1454
1.4.7
14.7.1
1.4.7.2
1473
1474
1.4.9
1491
1.49.2
1493
1494
14.11
14111
1.4.11.2
1.4.11.3
1.4.11.4
1.4.13
14131
1.4.13.2
1.4.13.3
1.4.13.4
1.4.15
1.4.15.1
1.4.15.2
1.4.15.3
1.4.15.4
1.4.17
14171
1.4.17.2
1.4.17.3
1.4.17.4
1.4.19
1.4.19.1
1.4.19.2
1.4.19.3
1.4.19.4
1.4.21
14.211
1.4.21.2
1.4.21.3
1.4.21.4
1.4.23
14.23.1
1.4.23.2

Determinar a agenda de pagamentos
Verificar os servigos ou entrega dos contratos
Receber o ok de fechamento das compras ou contratos
Liberar o pagamento
Preliminares
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspeg¢des necessdrias
Emitir a liberagdo entrega
Fundacao
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspeg¢des necessdrias
Emitir a liberagdo entrega
Estrutura
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspeg¢des necessdrias
Emitir a liberagdo entrega
Alvenarias
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspec¢des necessarias
Emitir a liberagdao entrega
InstalagGes Elétricas
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspeg¢des necessarias
Emitir a liberagdo entrega
InstalagGes Hidraulicas
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspec¢des necessarias
Emitir a liberagdao entrega
Revestimentos
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspeg¢des necessdrias
Emitir a liberagdo entrega
Pavimentagao
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspeg¢des necessdrias
Emitir a liberagdo entrega
Acabamentos
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade

RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
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1.4.23.3 Realizar inspe¢des necessdrias RS 360,00
14.234 Emitir a liberagdo entrega RS 360,00
1.6 Entrega RS 15.160,00
1.6.1 PGP R$ 1.440,00
1.6.1.1 Receber o aprove de inspeg¢do do PGP RS 360,00
1.6.1.2 Preparar o termo de aceite RS 360,00
1.6.1.3 Agendar a entrega para a equipe de gerenciamento RS 360,00
1.6.14 Realizar a entrega das cdpias do PGP mediante recebido RS 360,00
1.6.3 Contratos RS 480,00
1.6.3.1 Receber a liberagdo dos contratos RS 160,00
1.6.3.2 Assinar o contrato RS 160,00
1.6.3.3 Entregar as vias das partes interessadas R$ 160,00
1.6.5 Pagamentos RS 640,00
1.6.5.1 Receber a liberagdo do pagamento RS 160,00
1.6.5.2 Receber as notas fiscais e ou recibos RS 160,00
1.6.5.3 Preparar a prestacao de compras RS 160,00
1.6.5.4 Realizar a prestacao de compras ao GP RS 160,00
1.6.7 Preliminares RS 1.440,00
1.6.7.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa RS 360,00
1.6.7.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00
1.6.7.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00
1.6.7.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00
1.6.9 Fundagio RS 1.440,00
1.6.9.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa RS 360,00
1.6.9.2 Agendar com cliente a entrega da etapa RS 360,00
1.6.9.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00
1.6.9.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00
1.6.11 Estrutura RS 1.080,00
1.6.11.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa RS 360,00
1.6.11.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00
1.6.11.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00
1.6.13 Alvenarias RS 1.440,00
1.6.13.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa RS 360,00
1.6.13.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00
1.6.13.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00
1.6.13.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00
1.6.15 InstalagGes Elétricas RS 1.440,00
1.6.15.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa RS 360,00
1.6.15.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00
1.6.15.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00
1.6.15.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00
1.6.17 InstalagGes Hidraulicas RS 1.440,00
1.6.17.1 Receber a liberagdo de entrega da etapa RS 360,00
1.6.17.2 Agendar c cliente a entrega da etapa RS 360,00
1.6.17.3 Realizar a entrega da etapa RS 360,00
1.6.17.4 Receber o aceite do cliente assinado RS 360,00
1.6.19 Revestimentos RS 1.440,00
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1.6.19.1
1.6.19.2
1.6.19.3
1.6.19.4
1.6.21
1.6.21.1
1.6.21.2
1.6.21.3
1.6.21.4
1.6.23
1.6.23.1
1.6.23.2
1.6.23.3
1.6.23.4
3

3.1
3.11
3.1.2
3.13
33
3.3.1
3.3.2
333
334
335
3.5
3.5.1
3.5.2
353
354
3.5.5
3.5.6
3.7
3.7.1
3.7.2
3.73
3.7.4
3.7.5
3.9
3.9.1
3.9.2
3.93
3.9.4
3.95
3.11
3.11.1
3.11.2

Receber a liberagdo de entrega da etapa

Agendar c cliente a entrega da etapa

Realizar a entrega da etapa

Receber o aceite do cliente assinado
Pavimentagao

Receber a liberagdo de entrega da etapa

Agendar com cliente a entrega da etapa

Realizar a entrega da etapa

Receber o aceite do cliente assinado
Acabamentos

Receber a liberagdo de entrega da etapa

Agendar c cliente a entrega da etapa

Realizar a entrega da etapa

Receber o aceite do cliente assinado

EXECUCAO DA OBRA
Preliminares

Limpeza do terreno
Movimentacao de terra
Locagdo da obra

Fundagao

Escavagdo das sapatas

Montagem de armadura das sapatas
Concretagem das sapatas

Montagem de armadura vigas baldrames
Concretagem vigas baldrames

Estrutura

Montagem de armadura dos pilares
Montagem de forma dos pilares
Concretagem dos pilares
Montagem de forma das vigas
Montagem de armadura das vigas
Concretagem vigas cobertura

Alvenarias e tetos

Marcagao de alvenaria
Levante de alvenaria
Execucdo de vergas
Madeiramento do telhado
Colocagao de telhas

InstalagGes elétricas

Distribuicdo elétrica
Colocagdo de quadros gerais
Colocagdo de caixas elétricas
Fiagao

Colocacgdo de luminarias

InstalagGes Hidraulicas

Prumada de agua fria
Ramal de agua fria

PLANO DE PROJETO

RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 70.326,82
RS 2.849,82
RS 97,20

RS 1.847,80
RS 904,82
RS 4.197,53
RS 470,20
RS 333,92
RS 1.800,99
RS 249,30
RS 1.343,12
RS 12.782,19
RS 260,70
RS 451,08
RS 5.329,28
RS 492,90
RS 338,96
RS 5.909,28
RS 12.560,03
RS 454,02
R$ 4.037,25
RS 105,54
RS 2.846,04
R$5.117,18
R$ 5.656,96
R$ 1.218,56
RS 1.087,68
RS 1.087,68
RS 1.087,68
R$ 1.175,36
RS 6.833,36
RS 1.038,12
RS 1.038,12
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3.11.3 Isométrico RS 1.038,12
3.11.4 Prumada de esgoto RS 1.027,32
3.11.5 Detalhe de esgoto RS 1.027,32
3.11.6 Colocacdo de lougas RS 876,24
3.11.7 Colocacdo de metais RS 788,12
3.13 Revestimentos R$ 12.155,54
3.13.1 Chapisco RS 736,28
3.13.2 Ponto interno RS 279,00
3.13.3 Embocgo das paredes RS 2.765,25
3.134 Assentamento de ceramicas RS 5.486,36
3.13.5 Forro de gesso RS 2.888,66
3.15 Pavimentacdo RS 8.258,35
3.15.1 Ponto de piso RS 296,70
3.15.2 Execugdo de contrapiso RS 1.706,79
3.15.3 Assentamento de piso ceramico RS 5.640,18
3.15.4 Assentamento de soleira R$ 91,01
3.15.5 Rejuntamento de ceramicas RS$ 523,68
3.17 Acabamentos RS 5.033,04
3.17.1 Assentamento de bancada RS 416,61
3.17.2 Instala¢do de basculantes de aluminio RS 1.144,16
3.17.3 Instalacdo de portas RS 981,96
3.17.4 Plantacdo de grama/ Paisagismo RS 1.482,31
5 Encerramento da obra R$ 720,00
5.1 Entrega de projeto "As Built" RS 360,00
5.2 Entrega de Manual do proprietario RS 360,00
Tabela 8 - Orcamento por Atividade
1 [30/10/2013 | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO — ORIGINAL  EA - APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 30/10/2013

Patrocinador

Renato Silva
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso
MARIA
PATROCINIO
NOTEBOOK
IMPRESSORA
PAPEL OFiCIO
PEDREIRO
SERVENTE
CARPINTEIRO

AJ. CARPINTEIRO

GESSEIRO

AJ GESSEIRO
MONT. ESQ.
JARDINEIRO
ARMADOR
ELETRICISTA

AJ ELETRICISTA
ENCANADOR
AJ ENCANADOR

Unidades maximas
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

AJ MONT ESQUADRIA 100%

CERAMICA
LOCACAO
ESCAVACAO
CONCRETO

MATERIAL ELETRICO

LOUCAS
METAIS
MARCACAO
BLOCO
ARGAMASSA
SOLEIRA
CHAPISCO
CONTRAPISO
FORRO
PEITORIL
TELHAS
BANCADA
BASCULANTE
PORTA
REJUNTE
GRAMA
MAT. LIMPEZA

Custo

RS$ 5.120,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 495,00
RS 2.889,35
RS 2.014,65
RS 1.426,67
RS 0,00

RS 38,66

RS 0,00

RS 49,56

RS 108,34
RS 444,72
RS 462,56
RS 194,40
RS 132,16
RS 151,20
RS 32,40

RS 10.150,00
RS 740,90
RS 167,80
RS 14.137,50
RS 5.000,00
RS 800,00
RS 750,00
RS 410,00
RS 3.472,00
RS 2.045,46
RS 75,00

RS 583,80
RS 1.200,00
RS 2.850,00
RS 0,00

RS 4.800,00
RS 380,00
RS 1.062,20
RS 900,00
RS 420,00
RS 1.350,00
RS 900,00
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MATERIAL HIDRAULICO

BOBCAT 100%
MADEIRA PARA LOCAGAO

MADEIRA PARA FORMA

MADEIRA PARA TELHADO

ARMADURA ACO
Tabela 9 - Orgamento por Recurso

PLANO DE PROJETO

RS 5.000,00
RS 1.600,00
RS 0,00

RS 550,00
RS 2.400,00
RS 637,50

1 [30/10/13 | EMISSAO ORIGINAL

EO

EO — ORIGINAL EA - APROVADO

EF - FINAL EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 30/10/2013

Patrocinador

Renato Silva
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS
Os requisitos funcionais desejaveis, ndo funcionais e de qualidade passaram

pelo seguinte nivelamento para priorizagao:

Prioridade 1 (um) — Considerados essenciais. Afeta caracteristicas basicas

do projeto e devem ser monitorados e controlados constantemente.

Prioridade 2 (dois) — Considerados desejaveis. Requisitos benéficos ao
projeto.
Prioridade 3 (trés) - Considerados opcionais — Requisitos que merecem ser

salientados mas ndo sdo essenciais ao projeto.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Os principais requisitos do projeto serdao controlados através da Matriz de
Rastreabilidade de Requisitos, que sera atualizada quinzenalmente junto com a
atualizacédo EAP.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

Permite que todas as mudancas relacionadas aos requisitos do projeto
sejam tratadas e seus resultados apresentados na reunido quinzenal de COMITE DE
CONTROLE DE MUDANCAS (CCM).

O sistema de controle de mudancas nos requisitos deve ser integralmente
compativel com o sistema de controle de mudancas no escopo e na EAP do projeto
e deve ser detalhado no Plano de Gerenciamento de Escopo do projeto. Todas as
mudancgas nos requisitos deverdo ser direcionadas segundo o fluxo apresentado a
seguir. O mesmo foi formulado a partir de niveis de prioridades sendo estes
aplicados exclusivamente as mudancas e ndo aos requisitos como exposto no

critério de priorizagdo dos requisitos:
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) N\
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/Impact:r:rar;outras Baixo—p>| Prioridadel(u"y\
Alto

[ Prioridade 0 (zeroh

Os niveis destacados no fluxograma estdo detalhados a seguir:

Prioridade 0 (zero) — Mudanca urgente com alto impacto sobre o projeto e
areas além da autonomia do gerente do projeto. Requer acao imediata do gerente
do projeto e acionamento do patrocinador.

Prioridade 1 (um) — Mudanca urgente que requer acdo do gerente do
projeto independente das reunides de controle e em caso de necessidade de agbes
com teor financeiro que fujam a autonomia do gerente o patrocinador deve ser

acionado.
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Prioridade 2 (dois) — Mudancas sem impactos expressivos sobre 0 custo e
prazo do projeto mas influenciam o sucesso do mesmo. Sendo assim requerem

aclOes planejadas por parte de equipes com disponibilidade para tal.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas que apesar de terem influéncia no sucesso

do projeto tem baixo impacto e urgéncia, ndo requerendo acéao imediata.

NIiVEIS DE APROVAGCAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
Quaisquer mudangas nos requisitos do projeto deverdo ser aprovados pelo
Comité de Controle de Mudancas do Projeto (CCM) em sua reunido quinzenal.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

Qualquer requisicao nao prevista neste plano devera ser submetida a
reunidao do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovacdo. Apds a sua
aprovacao, o plano de gerenciamento de requisitos devera ser atualizado,
registrando-se as alteragdes.

1 130/10/13 | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 30/10/2013

Patrocinador Renato Silva
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

PATROCINADOR
RENATO SILVA

GERENTE DO
PROJETO

LARISSA

JOAO CEDRAZ

COMITE DE GESTAO

BARBOSA

ENGENHEIRO DE
PRODUGCAO

PEDRO HENRIQUE

y

ENCARREGADO
ALFREDO

~

OPERARIOS

Figura 8 - Organograma do projeto

N B

COMPRADOR
PRISCILA

1 [30/10/13 | EMISSAO ORIGINAL

EO

EO - ORIGINAL  EA - APROVADO

EF - FINAL EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 30/10/2013

Patrocinador

Renato Silva
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do recurso

LARISSA

JOAO
MARIA

PATROCINIO

NOTEBOOK
IMPRESSORA
PAPEL OFICIO
PEDREIRO
SERVENTE
CARPINTEIRO

AJ. CARPINTEIRO

GESSEIRO
AJ GESSEIRO
MONT. EsQ.
JARDINEIRO

ARMADOR
ELETRICISTA

AJ ELETRICISTA
ENCANADOR

AJ ENCANADOR

AJ MONT
ESQUADRIA
CERAMICA
LOCAGAO
ESCAVACAO
CONCRETO
MATERIAL

ELETRICO

MARCAGCAO
BLOCO

ARGAMASSA

SOLEIRA
CHAPISCO
CONTRAPISO
FORRO
PEITORIL

TELHAS

BANCADA

BASCULANTE

PORTA

REJUNTE

GRAMA

MAT. LIMPEZA

MATERIAL
HIDRAULICO

BOBCAT

MADEIRA PARA
LOCAGAO
MADEIRA PARA
FORMA

MADEIRA PARA
TELHADO

Tipo

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Material

Material

Material
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Material
Material
Material
Material

Material

Material
Material
Material

Material

Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Trabalho

Material

Material

Material

ARMADURA ACO  Material

Unidade
do
Material

PACOTE

M2
M2
M3
M3

vB
vB

METRO
M2

METRO

M2

METRO

M2

M2

M2

vB

KG

Iniciais

w ZZr 2 0omr0 > Pa>m><X>0 > 00UV -2 T = r

Tmo0n >

4

A

Unid.
RS maximas
GERENTE
DE 100%
PROJETO

MEMBRO 1| 100%

MEMBRO 2| 100%

PATROCINA|
DOR
EQP
EQP

MATERIAL

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Tabela 10 - Lista de Recursos do Projeto

Taxa padrio

R$ 45,00/hr
RS 20,00/hr
R$ 20,00/hr

RS 0,00/hr

RS 0,00
R$ 0,00
RS 15,00
RS 4,13/hr
RS 2,70/hr
RS$ 4,13/hr

RS 2,70/hr

RS$ 4,13/hr
RS 2,70/hr
R$ 4,13/hr
RS 6,10/hr
RS 4,13/hr
RS 4,13/hr
RS 2,70/hr
R$ 4,13/hr
RS 2,70/hr

RS 2,70/hr

RS 35,00
RS 4,78
RS 16,78

RS 290,00

R$ 1.000,00

RS 800,00
RS 750,00
RS 8,20

RS 24,80

RS 14,60
RS 30,00
RS$ 4,17
RS 8,00
RS 19,00
RS 35,00
RS 32,00
RS 190,00

RS 226,00

R$ 300,00

RS 2,80

RS 13,50

RS 3,00

RS 1.000,00

RS 80,00/hr

RS 10,00

RS 10,00

RS 200,00

RS 8,50

Taxa h. extra

RS$ 0,00/hr

RS 0,00/hr
RS 0,00/hr

RS 0,00/hr

RS 0,00/hr
R$ 0,00/hr
RS 0,00/hr

RS$ 0,00/hr

RS 0,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS 0,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS 0,00/hr
RS 0,00/hr
RS$ 0,00/hr
RS$ 0,00/hr

RS$ 0,00/hr

RS$ 0,00/hr

Custo/uso

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS$ 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

Acumular

Rateado
Rateado
Rateado
Rateado

Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado

Rateado

Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado

Rateado

Rateado
Rateado
Rateado
Rateado

Rateado

Rateado
Rateado
Rateado

Rateado

Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Calendari
o base

projeto

projeto
projeto

projeto

projeto
projeto
projeto

projeto

projeto
projeto
projeto
projeto
projeto
projeto
projeto
projeto
projeto

projeto

projeto
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou
Comité de Controle de Mudancas (CCM), sera realizado conforme o fluxograma 1:

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Registro da

justificativa da ndo | _

INiclo

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

—

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Mudanga pode aguardaNNﬁO_>
~_préxima reunia

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

ode CCB? _—
Nao T~ /

~

Convocagdo de
reunido
extraordinaria do
ccB

v

Sim

v

Reunido de CCB <

12

T

_—

/

aprovagio |~

P \\
Ndo Mudanga Aprovada?

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagdo

,/Iv/ -

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

Aprovado em [/

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N2 Nome Area e-mail Telefone

1 Renato Silva Patrocinio renato@salinas.com.br (71)9999 - 0001

2 Larissa Barbosa GP larissa@salinas.com.br (71)9999 — 0002
3 Joao Cedraz Engenharia joao@salinas.com.br (71)9999 — 0003
4 Pedro Henrique Engenharia pedro@salinas.com.br (71)9999 — 0004
5 Priscila Compras priscila@salinas.com.br (71)9999 — 0005
6 Alfredo Producéao alfredo@salinas.com.br (71)9999 - 0006
Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto
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Sistema
Federagdo das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
2
o 2 3
ol E €| &
= | |EY | ° S|E|[S|.,|8
p - w ol v o | o 5 o |
o Nome Area = wl gl o 2= 8 S| o o S| |8 = 2
Ne® o <ouuzoe 3 E|S =G| E|IS82
(@) o s QO W < Z (7, Q (&} ®© o 5 n— =
EEEEEEEE 5|2 E " 2
S ol x|lw & &lw = o o | O
o2 k= =2 onl o > > < ()
w S wn 4 w < O oc
oijlw< EZxal<
1 | Renato Silva Patrocinio
Larissa Barbosa GP R AIR|AIRIR A
Joao Cedraz Engenharia
4 | Pedro Henrique Engenharia |[R|R|R|S S|S R R | A
5 | Priscila Compras R R|R R
6 | Alfredo Producéao s/S|S

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel /

S= suplente / A=apoio
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PLANO DE PROJETO

DIAGRAMA DE FUNCOES

Nome do recurso
LARISSA

JOAO

MARIA
PATROCINIO
NOTEBOOK
IMPRESSORA
PAPEL OFICIO
PEDREIRO
SERVENTE
CARPINTEIRO
AJ. CARPINTEIRO
GESSEIRO

AJ GESSEIRO
MONT. ESQ.
JARDINEIRO
ARMADOR
ELETRICISTA

AJ ELETRICISTA
ENCANADOR
AJ ENCANADOR
AJ MONT ESQUADRIA
CERAMICA
LOCACAO
ESCAVACAO
CONCRETO
MATERIAL ELETRICO
LOUCAS
METAIS
MARCACAO
BLOCO
ARGAMASSA
SOLEIRA
CHAPISCO
CONTRAPISO
FORRO
PEITORIL
TELHAS
BANCADA
BASCULANTE
PORTA

Trabalho
1.576 hrs
122 hrs
256 hrs
144 hrs
33
33
33 PACOTE
699,6 hrs
746,17 hrs
345,43 hrs
0 hrs
9,37 hrs
0 hrs
12 hrs
17,77 hrs
107,68 hrs
112 hrs
72 hrs
32 hrs
56 hrs
12 hrs
290 M2
155 M2
10 M3
48,75 M3
5VB
1VB
1VB
50 METRO
140 M2
140,1 M2
2,5 METRO
140 M2
150 M2
150 M2
0 METRO
150 M2
2 METRO
4,7 M2
3 UN
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PLANO DE PROJETO

REJUNTE 150 M2
GRAMA 100 M2
MAT. LIMPEZA 300 M2
MATERIAL HIDRAULICO 5VB
BOBCAT 20 hrs
MADEIRA PARA LOCACAO 0M3
MADEIRA PARA FORMA 55 M3
MADEIRA PARA TELHADO 12 M3
ARMADURA ACO 75 KG

Tabela 13 - Uso do Recurso
1 [30/10/13 | EMISSAO ORIGINAL EO

EO - ORIGINAL  EA - APROVADO

EF - FINAL EC - CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 30/10/2013

Patrocinador

Renato Silva

76




F’ SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento de escopo do projeto serd realizado com base na:
Declaragéo de escopo e EAP.

Todas as mudangas no escopo previstas para o projeto devem ser avaliadas
e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de escopo.

Serao consideradas mudancas de escopo apenas as medidas corretivas.

Todas as solicitagdes de mudanca no escopo devem ser feitas por escrito ou
através de email, de acordo com descri¢cdo no plano de comunicagdes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

Para orientar as mudangas de escopo serdo utilizados quanto niveis de
prioridades:

Prioridade 0 (zero) — Mudanca urgente com alto impacto sobre o projeto e
areas além da autonomia do gerente do projeto. Requer acao imediata do gerente
do projeto e acionamento do patrocinador.

Prioridade 1 (um) — Mudanca urgente que requer acdo do gerente do
projeto independente das reunides de controle e em caso de necessidade de agdes
com teor financeiro que fujam a autonomia do gerente o patrocinador deve ser
acionado.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas sem impactos expressivos sobre o custo e
prazo do projeto mas influenciam o sucesso do mesmo. Sendo assim requerem
acoOes planejadas por parte de equipes com disponibilidade para tal.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas que apesar de terem influéncia no sucesso

do projeto tem baixo impacto e urgéncia, ndo requerendo agao imediata.
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INICiO

\__/

-
- )
——

Solicitagdo de
Mudangas

PLANO DE PROJETO

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

\{
Anadlise da mudanga
solicitada

Request)
\7////

A Medi . T~
Medida corretiva ou =
<\ inovagio? /%Inovagao—}

.

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

T

Corregdo

Impacto no sucesso

Baixo—P»>| Ignorar

.

do projeto

\_/

Alto

Nao Urgente—b\/l’rlorldade 3 (tres)\

Urgéncia na mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—N@ioridade 2 (dois) |

\ /

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—}\/Prioridade 1(um) |

/

Alto

-~

( P ioridade 0 (zero) |

U

Fluxograma 2 - Gerenciamento das mudancas

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto deve ser avaliado quinzenalmente dentro das reunides
do Comité de Controle de Mudangas (CCM), prevista no plano de gerenciamento
das comunicagdes.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
As mudancas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto até o limite de 5% do valor total do projeto.
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Para mudancas que eventualmente estejam fora deste valor, devera ser
acionado o patrocinador, para que este avalize o uso das reservas de contingéncia

ou aumento do valor do projeto.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Larissa Barbosa: gerente do projeto, responsavel pelo plano de
gerenciamento de escopo;
e Jodo: membro do time, suplente do responsavel direto pelo plano
de gerenciamento de escopo.
.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido de Comité de Controle de Mudangas (CCM), juntamente com os

outros planos de gerenciamento do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO
O gerenciamento do tempo sera realizado através da utilizacao do software
Microsoft Office Project, onde serdo alocados os percentuais de trabalho realizado
para cada atividade do projeto;
A atualizacdo dos prazos do projeto sera realizada no Microsoft Project
através da publicacao dos seguintes relatorios:
e Grafico de Gantt;
e Percentual completo;
e Diagrama de marcos;
As atividades sem folga serao consideradas criticas;
As variacdes entre o prazo ajustado apds atualizagbes e o prazo previsto
inicial serdo analisadas segundo sistema de controle de mudangas de tempo;
No caso de ocorrer alteragdes ou inovacdes no projeto, devem ser avaliados
acréscimos no prazo total do projeto.
A linha de base do projeto s6 sera revisada com aprovagdo direta do
patrocinador do projeto e do gerente do projeto, cabendo também avaliacao
posterior do Comité de controle de mudancgas para segunda validacao junto ao

gerente do projeto;

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

As mudancas nos prazos serao classificadas em quatro niveis de prioridade:

PRIORIDADE 0 - Requerem a acao imediata do gerente do projeto, que
deve acionar imediatamente o patrocinador, para discussao e analise, por se tratar
de mudancga urgente, de alto impacto no projeto e com solugdes inicialmente néao
identificadas.

PRIORIDADE 1 - Requerem a acdo imediata do gerente do projeto,
independente das reunides de controle previstas, devido a urgéncia, e deve acionar
as medidas de recuperacdo de prazos previstas. Os custos decorrentes dessas
medidas deverao ser alocadas nas reservas gerenciais conforme descrito a seguir.

PRIORIDADE 2 - Requerem o replanejamento das atividades futuras.

PRIORIDADE 3 - Sao atrasos pequenos se comparados com o prazo total
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do projeto e serdo remanejados sem necessidade de replanejar ou de acionar algum

mecanismo de recuperacao.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

< INICiO > Impacto nos prazos

Relatério de
Mudangas (Change

Impacto nos riscos

Avalia¢do dos
desvios na
Programacao

— \\ —
Impacto no prazo final ~
WNHO—N\\ Nada a fazer

Sim

T

~

WNEO—P Prioridade 3 (tres)

Sim

P@nual comple / - -
<do projeto maior que N3o Prioridade 2 (dois)
25%?
Sim
Fast Tracking é - / -
Sim: Prioridade 1 (um)
Nao
alternativas de Sim:- Prioridade 1 (um)
cuperagio visivei

Nio

- )
Prioridade O (zero)

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

Request)

.
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MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovacso
Impacto nos

. i

rd < Impacto nos prazos p—
Relatério de

( meco ) e e J

Mudangas (Change
Request)

Y

\\7777777/// -

Realiza o
nivelamento de
recursos

Substitui os
recursos por outros
disponiveis

Programar trabalho
e compensacgdo de
horas

Programas trabalho
em hora-extra e
redefinir o
orgamento do
projeto

\/Prioridade o (zeroD

N

Fluxograma 4 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Durante a concepg¢ao do projeto foi previsto reservas de prazo de 15

(quinze) dias para a fase de execucgéao do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos deverado ser atualizados e avaliados semanalmente, sendo os
resultados enviados por email e apresentados na reuniao quinzenal de Comité de
Controle de Mudangas (CCM) prevista no plano de gerenciamento das
comunicacoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Qualquer medida para recuperagéo do prazo do projeto que necessitar de
gasto adicional devera ser alocadas dentro das reservas de contingéncias do
projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

A atualizacdo do orcamento do projeto sera realizada no Microsoft Office
Project através do envio por email.

A avaliacado de desempenho do projeto sera realizada através da Andlise de
Valor Agregado.

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no
or¢gamento previsto para o projeto.

Serao consideradas mudancgas orgcamentarias apenas as medidas corretivas.

Todas as solicitacbes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de

email.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser atualizado semanalmente, os
resultados devem ser divulgados através de email e apresentados na reunido
quinzenal de Comité de Controle de Mudancgas (CCM).

RESERVAS GERENCIAIS
Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva gerencial de 5% do valor total
do projeto, equivalente a de R$ 7.465,00. As reservas gerenciais se subdividem em

Reservas de Contingéncias e Outras.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Sao reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de
riscos, conforme descrito no plano de gerenciamento de riscos, no valor total de R$
5.000,00.

OUTRAS RESERVAS

Sao todas as reservas destinadas a outros eventos que ndo séao
contemplados como riscos do projeto.
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AUTONOMIAS
O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto ao uso das reservas:
Reservas de Contingéncia Qutras Reservas
Gerente do projeto isoladamente Até R$ 1.000,00 Até R$ 500,00
Gerente do projeto com aval do Até R$ 2.000,00 Até R$ 1.000,00
patrocinador
Somente o patrocinador Acima de R$ 2.000,00 e Acima de R$ 1.000,00 e até o
até o limite das reservas limite das reservas

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

As mudancas corretivas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais
do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de
projeto.

Para mudancas corretivas que estejam fora da algada do gerente de projeto,
ou quando ndo existir mais reserva gerencial disponivel, o patrocinador deve ser

consultado.
ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Llarissa, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de custo;

e Pedro, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo plano de

gerenciamento de custo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera avaliado quinzenalmente na
primeira reunido mensal do Comité de Controle de Mudancas (CCM), juntamente
com os outros planos de gerenciamento do projeto.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
Todas as solicitagbes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas

para aprovacao do Comité de Controle de Mudangas (CCM) para aprovacgao.

1 [30/10/13 | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO — ORIGINAL  EA - APROVADO EF - FINAL EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 30/10/2013

Patrocinador Renato Silva

85




Indiistrias do Estado da Bahia

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE |

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Todas as reclamacgdes provenientes de clientes, bem como produtos e/ou
entregas ndo conformes com a declaragédo de escopo deverdo ser tratados como
medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade.

Para garantir a qualidade dos materiais e servicos serdo realizadas
auditorias mensais, baseadas nas Normas técnicas regulamentadoras relacionadas
as atividades realizadas. Os resultados das auditorias serdo apresentados a equipe
técnica de engenharia para que possivel falhas sejam corrigidas no prazo de 1

semana.

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS
Os requisitos e padrdes minimos de qualidade serao baseados nas Normas

técnicas a sequir:

¢ NR 6 - Equipamento de Protecao Individual;

¢ NR 8 - Edificagées;

e NR10 - Servicos em Eletricidade;

e NR 11 - Transporte, Movimentacdo, Armazenagem e Manuseio de Materiais;

e NBR ISO 9001 - Sistemas de gestdo da qualidade.

Fase Requisito Padroes

indice de resisténcia
do concreto da
fundacéao

Devem ser coletadas amostras do concreto
utilizado na fundacéo e estrutura da obra

ESTRUTURA/
FUNDAGAO

Devem ser verificados dimensdes e
ALVENARIAS E TETOS Alinhamento alinhamento das paredes de acordo com 0
projeto técnico executivo

Deve ser verificado o funcionamento dos
Instalagbes componentes elétricos e hidraulicos de acordo
com projeto técnico executivo.

INST. ELETRICAS/
HIDROSSANITARIAS

Devem ser vistoriados os servicos de

REVESTIMENTOS Integrigade de assentamentos de revestimento_s e a\’/aligdos
revestimentos se estado de acordo com o projeto técnico
executivo
Devem ser vistoriados os servicos de
PAVIMENTACAO Integridade de pisos assentamentos de pisos e avaliados se estao

de acordo com o projeto técnico executivo.

Tabela 14 - Requisitos de Qualidade e Padrées Minimos
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

As mudangas nos requisitos de qualidade serdo classificadas em quatro
niveis de prioridade:

PRIORIDADE 0 - Requerem a agao imediata do gerente do projeto, que
deve acionar imediatamente o patrocinador, por se tratar de mudanca urgente, de
alto impacto no projeto e em outras areas que fogem da alcada do gerente do
projeto.

PRIORIDADE 1 - Requerem a acao imediata do gerente do projeto,
independente das reunides de controle previstas, devido a urgéncia, e deve acionar
0 patrocinador em caso de necessidade de autorizacées acima do nivel pactuado.

PRIORIDADE 2 - Requerem o planejamento da acéo, através de terceiros
ou de equipes que tenham disponibilidades, uma vez que agregam valor ao projeto e
sao urgentes, porém nao tem impacto significativo nos custos e prazos do projeto.

PRIORIDADE 3 - Serdo implementadas para aumentar as chances de

sucesso do projeto e por ndo serem urgentes e possuir baixo impacto.

87



[914:) SENAI
_/| ‘

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagcdo

T Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudangas Impacto nos prazos

o Impacto nos riscos

/

Relatério de

Mudangas (Change

Andlise da mudanga
solicitada

T
- ~__

P ~_ Renegociar com o
_~" Medida corretiva ou

inovagio? Inovagdo—p» patrocinador ou
ignorar

Corregao

S

Baixo—h\ Ignorar

do projeto

i

Alto
V\
‘ﬁia mudanga Nio Urgente—»@rioridade 3 (tres)
Urgente
4/// ~ /'—'\
t 't . . . .
< :up::ac;or;ocj::i;;:; Balxo—)\Q’lorldade 2 (dois)

Alto

%em outr; / )
- P Baixo—)\\Prioridade 1 (um)

areas
Alto
Gioridade 1] (zer@

Fluxograma 5 - Controlé de Qualidade

Request)

~_ -

—

|

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO

PROJETO

Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados quinzenalmente

dentro da reunido de Comité de Controle de Mudangas (CCM).

ALOCAGCAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas

gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do

gerente de projeto.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Larissa, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
e Pedro, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO
O plano de gerenciamento de qualidade sera avaliado quinzenalmente na
primeira reunidao mensal do Comité de Controle de Mudancas (CCM), juntamente

com os outros planos de gerenciamento do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME
No caso de relocagcao do integrante do projeto, o gerente do projeto deve
identificar o substituto de acordo com as diretrizes do projeto e as fungdes a serem
exercidas.
Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados

pelo patrocinador e serdo arcados pelas reservas gerenciais do projeto.

TREINAMENTO
Esta previsto a realizacao de treinamento para as equipes de execugao das
atividades. Serao realizados treinamentos de:
e Seguranca do trabalho - uso de EPI's

e Procedimentos de execugao dos servigcos

AVALIACAO DE RESULTADOS
O resultado do trabalho da equipe seréa avaliado mensalmente pelo gerente

de projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto.

BONIFICACAO
Por se tratar de um projeto realizado com uso de recursos do poder publico
nao havera bonificagao.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados das avaliagdes deverao ser reunidos e apresentados na ultima
reuniado do Comité de Controle de Mudancas (CCM), prevista no plano de

gerenciamento das comunicagdes
ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As medidas do gerenciamento de recursos humanos que requererem gastos
adicionais serao alocadas na categoria Outras Reservas.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REDURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Larissa, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
e Pedro, engenheiro civil, serd suplente do responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de qualidade sera avaliado quinzenalmente na
primeira reunido mensal do Comité de Controle de Mudangas (CCM), juntamente

com os outros planos de gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
Apés aprovacao de qualquer mudanca, o plano de gerenciamento de

recursos humanos devera ser atualizado e os devidos registros devem ser feitos.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
A comunicacdo do projeto sera realizado através dos processos de
comunicagéao formal, listados a seguir:
e Emails;
e Documentos impressos;
e Reunides com ata lavrada.
Todas as reunides formais serdo realizadas as sextas-feiras para garantir a
continuidade dos trabalhos no inicio da semana seguinte.
Todas as informacdes do projeto devem ser comunicadas constantemente
através de email, incluindo as atualiza¢gdes semanais nos custos e nos prazos.
Todas as solicitagdes de mudanga no processo de comunicagao devem ser
feitas por escrito ou por email e aprovadas pelo gerente de projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO
O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:
1. Kick Off Meeting
a) Objetivo: Dar a partida no projeto, apresentando as informacodes
quanto ao seu objetivo, aos prazos, aos custos etc. Devem
também ser apresentadas as principais entregas do projeto.
Motivar e dar suporte ao gerente de projeto e ao seu time de modo
a construir um ambiente colaborativo e integrado.
b) Metodologia: Apresentacdo em auditério com utilizacdo de
projetor, computador e sistema de som.
c) Responsavel: Priscila, setor de compras.
d) Envolvidos: Todo o time do projeto e o patrocinador
e) Data e Horario: 01/03/2012 as 8:00 h
f) Duracdo: 1 dia
g) Local: Condominio Residencial Salinas
h) Outros: Lista de presenca requerida
2. Reuniao de Comité de Controle de Mudancas (CCM) (Change Control
Board)
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Objetivo: Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos e a avaliagdo do cronograma,
orcamento, reservas, riscos, qualidade e escopo. Tem como base
garantir o cumprimento do plano de projeto, sendo 0 processo
principal de aprovagdo das solicitagbes de mudancas
apresentadas no sistema de controle integrado de mudancas.
Metodologia: Reunido com utilizagdo de projetor e computadores
conectados ao sistema de informagéao do projeto.

Responsavel: Larissa e Renato, Gerente de projeto e
Patrocinador.

Envolvidos: Todos os participantes do comité executivo.
Frequéncia: Quinzenalmente, as sextas com inicio em 02/03/2012
Reunidao extraordinaria: Podem ser solicitadas reunides
extraordinarias, através de um pedido formal do gerente do
projeto, de acordo com a necessidade evidenciada através dos
fluxogramas de prioridades.

Duracao: 2 horas com inicio as 8:00h.

Local: Sala de reunidao do Condominio Residencial Salinas

Outros: Ata da reunido requerida

Reuniao de Avaliagdo de Equipe

a)

h)

Objetivo: Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme
previsto no plano de RH.

Metodologia: Reunido com utilizagdo de projetor e computadores
conectados ao sistema de informag&o do projeto.

Responsavel: Pedro, Engenheiro civil.

Envolvidos: Todos os participantes do comité executivo
Frequéncia: Quinzenal com inicio no dia 02/mar/2013

Duracao: 2 horas com inicio as 8:00 h

Local: Sala de reunido do Condominio Residencial Salinas

Outros: Ata da reunido requerida

Reuniao de Avaliagdo de Fornecedores

a)

Objetivo: Avaliar fornecedores e entregas de suprimento para o

projeto, conforme apresentado no plano de gerenciamento de
93



Sistema
Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

SENAI

PLANO DE PROJETO

aquisicoes.

b) Metodologia: Reunides entre o gerente do projeto e a responsavel
por compras, para analisar os requisitos relativos a pregos, prazos,
entregas e qualidade dos suprimentos adquiridos, assim como
Verificar possiveis dificuldades enfrentadas pelos fornecedores no
exercicio do seu trabalho.

c) Responsavel: Pedro, Engenheiro civil.

d) Envolvidos: Todos os participantes do comité executivo

e) Frequéncia: Quinzenal, as sextas com inicio dia 02/03/13.

f) Duracao: 2 horas com inicio as 8:00 h

g) Local: Sala de reunido do Condominio Residencial Salinas

h) Outros: Ata da reunido requerida.

Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto

a) Objetivo: Avaliar efetividade dos planos de gerenciamento do
projeto, verificando o0s desvios e fazendo os ajustes e
atualizacbes necessarias.

b) Metodologia: Reunido onde cada responsavel pelo plano,

apresenta os potenciais desvios e necessidades de atualizagdes para

discussdao em grupo e aprovacao do gerente do projeto.

c) Responsavel: Larissa e Renato, Gerente de projeto e
Patrocinador.

d) Envolvidos: Todos os participantes do comité executivo.

e) Frequéncia: Quinzenal, as sextas com inicio dia 02/03/13.

f) Duracao: 2 horas com inicio as 8:00 h.

g) Local: Sala de reunido do Condominio Residencial Salinas.

h) Outros: Ata da reuniao requerida

Project Close Out

a) Objetivo: Apresentar resultados obtidos no projeto, bem como

discutir as falhas e os problemas ocorridos.

b) Metodologia: Apresentacao dos resultados pelo gerente do projeto;

discussdes sobre os problemas enfrentados e melhorias para futuros

projetos.

c) Responsavel: Larissa, gerente do projeto.
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d) Envolvidos: Todos do time do projeto e o patrocinador.

e) Data e horario: Dia 01/09/12 as 8:00 h

f) Duracgao: 0,13 dias

g) Local: Sala de reuniao do Condominio Residencial Salinas.
h) Outros: Lista de presenca requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

Duragéo ncio | Término [Taneiro
13/12 [ot/ox | 22/ot [ 12j02 [ o4fo3 | 25/03 | 15004 [ ogfos | 27/05 [ 1

T

BT, |Nome da tarefa

% 133 *133Reunidodecontrolede mudd'an;as['CCB"]‘ 1025dias  Seg02/01/12  Seg 04/06/12 el
78134 * 1.3.4Reunido de avaliagdo dos planos do projetr  110,25dias  Ter03/01/12  Ter05/06/12 | RN RN RERENE!
103 135 * 135 Reunifo de avaliacio de fornecedores 110,25 dias Seg02/01/12  Seg 04/06/12 | | | | | |
10 136 * 1.3.6 Reunio de avaliagio de equipe 1025dias  Qui0s/01/12  Quio7/og/12 | FEEErrrrree ettt

Figura 9 - Eventos de comunicag¢ao

ATAS DE REUNIAO
Todos os eventos do projeto com excecdo do Kick off meeting e do Project
close out deverao apresentar ata com, no minimo, os seguintes dados:
e Lista de presenca;
e Pauta;
e Decisbes tomadas;
e Pendéncias;

e Aprovagdes.

RELATORIOS DO PROJETO
Os principais relatérios a serem emitidos sdo apresentados pelos modelos a
seguir. Os modelos tém como objetivo apenas caracterizar o layout do relatorio.
Todos esses relatorios serdo atualizados diariamente pelos responsaveis.
1- Modelo de Relatério de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
Durante o progresso do projeto, na visualizacdo da EAP, os pacotes concluidos sao
representados em amarelo, os pacotes em execucdo em azul e 0s pacotes nao
iniciados em verde.
Responsavel: Larissa
Area: Gerenciamento de escopo

2- Modelo de gréfico de Gantt
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O gréafico de Gantt do projeto sera evidenciado através de barras no tempo para
todas as atividades do projeto ao longo de sua execugao.

Responsavel: Larissa

Area: Gerenciamento de tempo

@ =°r . |Mome da tarefa [Julho ]
15/04 [27/05 [08/07 [19/08 [30/09 [11/11 [23/12 [03/02 [17
282 2 2 Fim do pacote de gestdo 4
283 2 = 2 EXECUGCAO DA OBRA hd ad
284 3.1 =/ 3.1 Preliminares -
285 | § 3.1.1 3.1.1 Limpeza do terreno i
286 ¥ 312 3.1.2 Movimentacdo de terra ]
287 | f 2.1.3 2.1.3 Locag3o da obra ]
288 3.2 3.2 Fim do pacote Preliminares A
289 3.2 = 2.2 Fundagio L ad
290 | § 3.3.1 3.3.1 Escavacgdo das sapatas Q
201 | § 332 3.3.2 Montagem de armadura das sapatas 1
202 | § 3.33 3.3.3 Concretagem das sapatas 1
295 | § 3.3.4 3.3.4 Montagem de armadura vigas baldrames 1
294 3.3.5 3.3.5 Concretagem vigas baldrames 1
ey 2.4 2.4 Fim do pacote Fundagdo <+
296 3.5 = 3.5 Estrutura s
207 | § 351 3.5.1 Montagem de armadura dos pilares 1
208 | § 3.5.2 3.5.2 Montagem de forma dos pilares ]
299 | § 353 3.5.3 Concretagem dos pilares 1
300 | § 3.5.4 3.5.4 Montagem de forma das vigas ]
301 | § 3.5.5 2.5.5 Montagem de armadura das vigas Q
s02 | § 3.5.6 3.5.6 Concretagem vigas cobertura 1
303 3.6 3.6 Fim do pacote Estrutura <
04 3.7 =/ 3.7 Alvenarias e tetos =
305 3.7.1 3.7.1 Marcac3o de alvenaria ]
20 R Y o o e ]

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagbes serao

considerados como despesas administrativas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Larissa, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
e Predo, engenheiro civil, serd suplente do responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICAGOES

O plano de gerenciamento de comunicacédo sera avaliado quinzenalmente

na primeira reuniao mensal do Comité de Controle de Mudancgas (CCM), juntamente
com os outros planos de gerenciamento do projeto.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGCOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
Apbs aprovacdo de qualquer mudanga, o plano de gerenciamento das

comunicagbes devera ser atualizado e os devidos registros devem ser feitos.
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DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos riscos
previamente identificados, bem como no monitoramento e controle de novos riscos.

Os riscos nao previstos no plano devem ser incorporados ao projeto dentro
do sistema de controle de mudancas de risco.

Os riscos a serem identificados s&0 apenas 0s riscos internos ao projeto.

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as
aceitacdes ativa e passiva, a atenuacéo e a transferéncia através de seguro. Nao
sera aceito como uma possivel resposta ao risco o ato de evita-lo, uma vez que néao
serdo aceitas alteragdes de escopo que nao sejam de carater, corretivo no produto
final do projeto.

A identificacéo, a avaliagdo e o monitoramento dos riscos deverao ser feitas
por escrito conforme descrito no plano de comunicacdes do projeto.

RBS - RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado pelo projeto sera o proposto
por Wideman, porém abordando apenas os Riscos internos nao técnicos, os Riscos
legais e os Riscos técnicos.

Riscos Considerados

RisCcOs externos

Riscos nao técnicos Riscos técnicos

imprevisiveis

Riscos externos Gerenciais
previsiveis

Cotratos . Mudangas na tecnologia |

Prazos Reclamagoes de I Performance | |

terceiros

Custo Riscos da tecnologia ]

terceiros

Reclamagoes conira I
Riscos do

Fluxo de Caixa
protétipoipiloto

Complexidade do
projeto

Figura 10 - RBS - Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos identificados no projeto, segundo o WBS do projeto e a RBS

anteriormente apresentada estdo listados na estrutura a seguir:
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ETAPAS RISCOS
DESCONHECIMENTO TECNICO DO TIPO DE SOLO, CHUVAS FORTES OU
PROLONGADAS, ACIDENTE DE TRABALHO

DESCONHECIMENTO TECNICO DO TIPO DE SOLO, CHUVAS FORTES OU
PROLONGADAS, ACIDENTE DE TRABALHO

CHUVAS FORTES OU PROLONGADAS, ACIDENTE DE TRABALHO, GREVE
DE FUNCIONAIOS

CHUVAS FORTES OU PROLONGADAS, ACIDENTE DE TRABALHO, GREVE
DE FUNCIONAIOS

SERVICOES PRELIMINARES

FUNDACAO

ESTRUTURA

ALVENARIA E TETOS

REVESTIMENTOS ACIDENTE DE TRABALHO, GREVE DE FUNCIONAIOS

INSTALAGOES ELETRICAS E | CHUVAS FORTES OU PROLONGADAS, ACIDENTE DE TRABALHO, GREVE

HIDRAULICAS DE FUNCIONAIOS
PAVIMENTACAO ACIDENTE DE TRABALHO, GREVE DE FUNCIONAIOS
ACABAMENTOS ACIDENTE DE TRABALHO, GREVE DE FUNCIONAIOS, FALTA DE AGUA

PARA O PAISAGISMO

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados serao qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e impacto ou gravidade dos seus resultados.

Probabilidade:

BAIXA - pode ser considerada pequena ou imperceptivel ( < 20% )

MEDIA - probabilidade razoével de ocorréncia ( 20% < P < 60%)

ALTA - orisco é iminente ( > 60% )
Impacto:

BAIXO - é irrelevante para o projeto, tanto em termos de custo como de
prazo, podendo ser facilmente resolvido.

MEDIO - é relevante e precisa de um gerenciamento mais preciso, sob pena
de prejudicar os resultados.

ALTO- é extremamente alto, devendo ter uma maior agdo sobre o risco. Os
resultados podem ser seriamente comprometidos.
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AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS - EXECUCAO DA OBRA

s FALTA DE AGUA NO
S @ | ALTA | PLANTIO DE GRAMAS E A?ggg‘;fﬁoDE
23 ARBUSTOS
a2
= MEDIA ROUBO DE EQUIPAMENTO, | DESCONHECIMENTO
g S CHUVAS PROLONGADAS DO TIPO DE SOLO
()
[e]Ne] ,
& BAIXA GREVE DE FUNCIONARIOS
BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

O Projeto em questdo avalia apenas os riscos internos, desta forma
direcionou-se para analise de aspectos qualitativos, utilizando—se o conceito
qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para 0s riscos
identificados. Portanto, ndo sera feita, neste momento, a analise quantitativa dos

riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

Q INICIO >
Brainstorming
- Técnica do Grupo Nominal
Delphi
Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

h 4

Atualizar a
identificagcdo dos
riscos

+ A 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

A 4

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

PROBABILI | GRAVIDAD ~ COMO
ITEM FASE RISCO DADE E RESPOSTA DESCRICAO CUSTO TEMPO
USO DE TREINAMENTO PARA A MAO
3.1 EXECUGAO ACIDENTE DE ALTA MEDIA EVITAR DE OBRA, REFORCO NA SEGURANCA PAGO PELA CONSTANTE
TABALHO CONSTRUTORA
DO TRABALHO.
DESCONHECIMENT
. . EVITAR, MINIMIZAR MAXIMO PAGO PELA
3.1 EXECUGAO 0 DO SOLO MEDIA ALTA EVITAR, e CoND eS| CONSTANTE
REALIZAR PACOTES DE TRABALHO
3.3 ) CHUVAS QUE SAO DIRETAMENTE AFETADOS PAGO PELA DURANTE A
EXECUGAC PROLOGADAS: MEDIA ALTA ATENUAR PELA CHUVA, EM PERIODOS DE CONSTRUTORA ETAPA
ESTIAGEM.
- GREVE DE , REALIZAR ATIVIDADES QUE AGO PELA
3.4 EXECUCAO FUNCIONARIOS: BAIXA MEDIA ATENUAR | COMPROMETAM OS TRABALHADORES CONSTANTE
CONSTRUTORA
COM O PROJETO
- ROUBO DE CONTRATAGAO DE VIGILANCIA PARA PAGO PELA
3.12 EXECUGAO EQUIPAMENTOS ALTA ALTA EVITAR CANTEIRO DE OBRA CONSTRUTORA | CONSTANTE
FALTA DE AGUA 5
. CONTRATAGAO DE FORNECEDOR DE PAGO PELA DURANTE
3.13 EXECUGAO 5 Af’SAARGAISOMO ALTA BAIXA ATENUAR AGUA EM CARRO PIPA. CONSTRUTORA | A ETAPA

Tabela 15 - Respostas planejadas a riscos

101




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

RESERVAS GERENCIAIS DE CONTINGENCIA

As reservas geréncias estao alocadas nos custos com bonificagao de
despesas indiretas, que oscilam entre 20 a 30% do preco unitario de cada
servigo.

O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizagao

das reservas:

Reservas de Contingéncia Outras Reservas
Gerente do projeto isoladamente Até 15% do valor Até 5% do valor contratual
contratual
Gerente do projeto com aval do Até 25% do valor Até 5% do valor contratual
patrocinador contratual
Somente o patrocinador Acima 25% e até o limite
das reservas

Essas autonomias sao por cada evento de risco, podendo o gerente de
projeto consumir toda a reserva desde em varios eventos diferentes.
Com o fim das reservas podera somente o patrocinador solicitar a

criacao de novos recursos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente
dentro de da reunido de Comité de Controle de Mudancas (CCM), prevista no

plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas a identificacédo, qualificacdo, quantificacdo
e desenvolvimento de repostas aos riscos que nao estiverem listados neste
documento devem ser alocados dentro das reservas de contingéncia, desde
que dentro da alcada do gerente de projeto.

Para acbes prioritarias que estejam fora da lagada do gerente de projeto,
ou quanto ndo existe mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que 0 gerente de projeto ndao autonomia
necessaria para decidir utilizar o capital disponivel em outras reservas para
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gerenciar riscos ou para solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas

reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Responsavel pelo plano:
e Larissa Barbosa: gerente do projeto, responsavel pelo plano
de gerenciamento de escopo;
e Pedro: membro do time, suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de riscos.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

e O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado

mensalmente na primeira reunido mensal do Comité de

Controle de Mudangas (CCM), juntamente com os outros

plano de gerenciamento do projeto.

1 [30/10/13 | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL EC - CORRECOES  ED - DIVULGACAO

Aprovado em 30/10/2013

Patrocinador Renato Silva

103




F’ SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O processo de aquisicbes sera gerenciado através de planilhas de
controle, desde a cotacdo ao emprego do suprimento a ser empregado na
obra. As mudancas ocorridas nesta etapa deverdo ser avaliadas e aprovadas
pelo Comité de Controle de Mudangas (CCM).

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

Por ser tratar de uma obra de construcao civil, serdo subempreitados
alguns servicos. A contratacado sera feita por cada servico a ser executado,
ficando a cargo do Gerente de projeto a andlise das contratagdes e do time de
projeto responsavel pelo acompanhamento das atividades.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
As avaliag6es de cotagao e propostas de compra seréo realizados pelo
critérios de preco e confiabilidade dos fornecedores.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Durante a fase de estudo preliminar do projeto sera realizado um
levantamento dos principais insumos da obra para um planejamento de
compras e contratacdes levando em conta os fornecedores ja conhecidos, € no
caso de novos com a realizacdo de pesquisa de cadastros, realizagcdo de
consultas etc.

Conforme previsto no plano de comunicagéo do projeto, sera realizado
mensalmente uma reunido interna para avaliacdo dos resultados do
fornecimento de materiais e equipamentos tendo com foco, o cumprimento de
prazos, precos e qualidade dos servigos de consultoria.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicoes devem ser avaliados semanalmente e

apresentados na reunido semanal de Comité de Controle de Mudangas (CCM),
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prevista no plano de gerenciamento das comunicagoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

As necessidades de aquisicdo nao previstas no orcamento e que
requeiram gastos adicionais do projeto devem ser alocadas dentro das
reservas gerenciais do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro

da algada do gerente de projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
Responsavel pelo plano:
e Larissa Barbosa - Engenheiro Civil, gerente do projeto, sera responsavel
direto pelo plano de gerenciamento de riscos;
e Pedro - Engenheiro Civil sera suplente do responséavel direto pelo plano
de gerenciamento de aquisicoes.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
e O plano de gerenciamento das aquisi¢cdes sera reavaliado mensalmente
na reunido com Comité de Controle de Mudangas (CCM), juntamente
com os outros planos de gerenciamento do projeto.
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DECLARACAO DE TRABALHO - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar e nortear as necessidades
de aquisicdo de materiais e equipamentos para o projeto de Construcdo da

area de lazer do Condominio Residencial Salinas.

ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS A SEREM ADQUIRIDOS
Os materiais e equipamentos a serem adquiridos pelo projeto sdo os
seguintes:
e Insumos relativos a construgcdo civii como areia, cimento, aco,
madeiramentos, pedras de matacdo, alambrados, tudo de aco etc.;
e Cobertura em telha ceramica;
e Pré-moldados (postes, meio fio);
e Materiais elétricos (eletrodutos, cabos, disjuntores, quadros de
distribuicao, refletores, luminarias);
e Paisagismo (gramas, &rvores, mudas ornamentais, adubos, terra
vegetal, tubos de irrigacao);
e Revestimentos ceramicos e bancadas
e Materiais hidraulicos (Tubos e conexdes em geral, torneiras, ralos,
registros);

e Tintas.

EQUIPAMENTOS
e Retroescavadeira;
e Caminhdo Basculante;
e Vibradores;

e Carro Pipa.

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Deverao ser atendidas todas as condigdes listadas abaixo;
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e Todos os materiais adquiridos deverado apresentar nota fiscal e garantia;
e Os pré-moldados deveram apresentar controle tecnolégico de cura do
concreto;

e Garantia de dois anos dos equipamentos do bar;

e O frente dos materiais adquiridos devera ser negociado no ato da
aquisicao do produto;

e A mobilizagdo dos equipamentos nao sera cobrada, ficando a cargo da
contratante o pagamento da desmobiliza¢ao;

e Deveréo ser fornecidos com os equipamentos os respectivos operadores
e documentacdo trabalhista conforme as normativas do ministério do

trabalho.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
O fornecedor contratado devera atender as seguintes condi¢cbes de
fornecimento de materiais e aluguel de equipamentos;
e Apresentacao de capacidade técnica;
e Serdo consideradas empresas com idade comercial de no minimo um
ano de existéncia;
e No caso de aluguel de equipamentos apresentar documentacao

trabalhista em conforme as normativas do ministério do trabalho.

MODELO CONTRATUAL
O contrato firmado sera por preco unitario fixo e irreajustavel por unidade
de materiais adquiridos e equipamentos alugados.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DE CONSULTORIA

Sera abordado na reunido de Comité de Controle de Mudangas (CCM)
os temas de precos, qualidade dos servigos prestados, cumprimentos de prazo
e avaliagao dos resultados.

1 [30/10/13 | EMISSAO ORIGINAL | EO

EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 30/10/2013

Patrocinador Renato Silva

107




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

ESPECIFICACOES DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Como a industria da construgdo civil € maior responséavel por indices
elevados de acidentes de trabalho, devera ser intensificado o treinamento de
segurancga do trabalho para a realizagéo do projeto, com o pressuposto de que
os profissionais contratos ja possuem capacidade profissional comprovada.

Treinamento basico em Seguranca do Trabalho:

Objetivo - proteger o trabalhador em seu ambiente de trabalho,
buscando minimizar e/ou evitar acidentes de trabalho e doengas ocupacionais.

e Programa resumido do treinamento — Prevencao de acidente, promog¢ao
da saude, prevencao de incéndios.

e Metodologia — Aulas expositivas, com utilizacdo de recursos
audiovisuais, simulacbes de acdes contextualizadas com atividades
desenvolvidas em campo.

e Participantes — Toda a mao de obra utilizada na execucao do projeto

e Alunos por turma — todos os colaboradores

e Equipamentos necessarios — Data show, apostilas, livretos,
equipamentos de protecao individual.

e Data e horario — Toda segunda-feira, as 07:00 horas.

e (Carga horéaria — 1h semanal durante a execugao do projeto

e Local — Area de vivéncia do canteiro de obra
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

Todo projeto precisa ser cuidadosamente detalhado, em diversas
etapas fundamentais, para ser viabilizado e executado com sucesso. Varios
requisitos se fazem presentes em todos os projetos, porém todo projeto tém
uma particularidade diferente do outro, fazendo com que o conhecimento na
area que esteja atuando se faga importante para preencher tais requisitos.
Neste projeto, as licdes aprendidas seréo registradas durante todo o seu ciclo

de vida, em uma planilha e armazenada no diret6rio do projeto.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
Erros de estimativa em recursos, duragdes e custos podem influenciar

negativamente no projeto, mostrando programacodes e resultados errados.
LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

A preparacao de um projeto por uma equipe experiente pode resultar

numa maximizacao dos resultados.
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Federacao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

As licdes aprendidas iniciais ja foram registradas no quadro abaixo, conforme modelo adotado neste projeto:

IMPACTO; 1- | INFLUENCIA; 1-
Ne FASE FATO/ OCORRENCIA BAIXO 5 - POSITIVA 2 - LIGAO APRENDIDA AGAO PREVENTIVA AGAO CORRETIVA IDENTIFICAGAO
ALTO. NEGATIVA.
PREVISIONAR CUSTO REALACIONADOS | AQUISICAO E LOCAGAO DE
) TRANSPORTE DE ANTES DO INICIO DA
1 INicIO 5 2 A LOGISTICA DE MATERIAIS E MATERIAIS EM  CIDADES
EQUIPAMENTO. } ) OBRA.
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS. PROXIMAS.
] j SOLICITAR JUNTO A
PROJETOS  BASICOS: SOMENTE INICIAR A EXECUGAO DA
. CONTRATANTE O
ARQUITETONICO, ~ DE OBRA COM  0S  PROJETOS
) 3 ) PROJETOS ANTES DO INICIO DA
2 INICIO | ESTRUTURA, 5 2 COMPLETOS, ~ NAO  HAVENDO | ANALISE DE PROJETOS
3 . COMPLEMENTARES | OBRA
INSTALACOES NENHUMA DUVIDA QUANTO A
) ou CONTRATAR
APROVADOS EXECUGAO.
CONSULTORES.
] j CONTRATACAO DE SERVENTE
SO REAPROVEITAR A MAO DE OBRA
REAPROVEITAMENTO E AUXILIARES NAS
) 3 LOCAL CASO SEJA QUALIFICADA PARA ANTES DO INICIO DA
3 INiClO  |DE MAO DE OBRA 5 2 LOCALIDADES DA OBRA COM
TRABALHO PARA EVITAR HORAS DE ; OBRA.
LOCAL. COMPROVAGAO DE
TRABALHO IMPRODUTIVAS. N
EXPERIENCIA.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Renato Silva - Representante do Condominio
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