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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo proprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pos-graduacgéo supracitado.
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EPIGRAFE

“Se vocé falha em planejar, esta planejando falhar”

Atribuido a Benjamin Franklin



RESUMO

Este trabalho é um estudo de caso que visa inserir 0os conceitos de Gestado de Projetos
em projetos de reforma de edificios para a implantacdo de centros de formacéo
profissional do SENAC. Nele sdo utilizadas as boas praticas do guia PMBOK com o
objetivo de criar uma metodologia de gestdo dos projetos de reforma que permitam
alcancar os resultados desejados pela organizacdo com o atendimento de escopo,
prazo, custos e qualidade previamente estabelecidos, além da reducdo dos impactos
negativos causados pelos riscos associados a este tipo de projeto. Para alcancar o
sucesso sao necessarios a realizacao de um criterioso trabalho de planejamento das
atividades a realizar e o engajamento das pessoas envolvidas no projeto de modo que
todos tenham a exata nocdo da importancia do seu papel e saibam o que fazer e
guando fazer. Este trabalho apresenta uma série de licdes aprendidas com a
execucao de projetos similares entre os anos de 2014 e 2018 e tem por objetivo

também, disseminar estas informacdes dentro da organizagéo.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos, boas praticas, guia PMBOK, planejamento,

licbes aprendidas.



ABSTRACT

This work is a case study that aims insert the Project Management concepts in building
renovation projects for the implementation of SENAC’s vocational training centers. It
uses the good practices of the PMBOK guide with the objective of creating a
methodology for the management of the projects of building renovation that allow to
reach the desired results by the organization with the attendance of scope, term, costs
and quality previously established, besides reducing the negative impacts caused by
the associated risks with this type of project. To achieve success requires careful
planning of the activities to be carried out and the engagement of the people involved
in the project so that everyone has the exact notion of the importance of their role and
know what to do and when to do it. This paper presents a series of learned lessons
from the execution of similar projects between the years 2014 and 2018 and also aims

to disseminate this information within the organization.

Key words: Project Management, good practices, PMBOK guide, planning, learned

lessons.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO

O obijetivo deste projeto € reformar um imével com &rea construida de 600m?
para funcionamento de um Centro de Educacéo Profissional, num prazo estimado de
13 meses e custo de 900 mil reais.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A realizacdo deste projeto visa o cumprimento de uma das metas do
planejamento estratégico da organizagdo para 0 ano corrente, atendendo a demanda
do empresariado local por capacitacéo dos seus empregados, atingindo a missédo da
empresa de desenvolver a populacdo da Bahia através da formacéo profissional e

desenvolver o setor do comeércio na esfera regional.

DESCRIQAO DO PRODUTO DO PROJETO

O produto principal deste projeto € o imovel reformado, com estrutura fisica
pronta para funcionamento do Centro de Educacéo Profissional que sera dotado de
cinco salas de aula, com cursos nas areas de informatica, beleza, gestdo e
gastronomia, com capacidade de atendimento de 108 alunos por turno; e estrutura

administrativo-pedagdgica, com todos os ambientes mobiliados.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O Gerente do Projeto sera o Engenheiro Civil Gabriel Eduardo Pereira Coelho,
Gerente de Engenharia do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC,
Regional Bahia. Sua responsabilidade sera a coordenacdo de: contratacdo de
consultores; elaboracao de projetos executivos, orcamento e cronogramas das obras
e servicos; elaboracdo dos documentos técnicos para licitacdes de equipamentos e
prestadores de servicos; e gerenciamento e controle dos servicos de construcéo e
montagem do Centro de Educacao Profissional.

Sua autoridade serd total sobre a equipe de projeto e sobre a prestacao de
servicos e fornecimento de materiais; e parcial sobre as atividades desenvolvidas por
profissionais de outros setores da organiza¢cao que estardo alocados pontualmente a
servico de determinadas atividades do projeto, como aquisicbes, contratos,

transportes, dentre outros.
12
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Diretor Regional do SENAC-BA (Patrocinador);

Gestor do Centro de Educacao Profissional;

Gerente do Projeto;

Equipe do Projeto (Arquiteto, Encarregado, Auxiliar Administrativo);
Superintendentes Administrativo e Pedagogico;

Consultores Técnicos;

Prestadores de Servicos;

Fornecedores de Materiais e Equipamentos;

Profissionais dos setores meio cedidos parcialmente ao projeto (Analista de
Compras, Analista de Contratos, Profissionais de Manutencéo Predial);

Orgéos Fiscalizadores (Prefeitura, Ministério da Educacdo, Vigilancia Sanitaria,
Corpo de Bombeiros, Conselhos Regionais de Engenharia e de Arquitetura);
Concessionarias de Servigos Publicos (Coelba, Embasa);

Clientes Internos do Centro de Educacéo Profissional (funcionarios);

Clientes Externos do Centro de Educacao Profissional (alunos).

DESCRICAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto tera inicio em janeiro de 2018 e duracéo estimada de 13 (treze)

meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa inicial de custos é de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

O imével a reformar devera ser providenciado pelo patrocinador e estar livre de
débitos com o poder publico e com as concessionarias de servicos publicos.
Todos os requisitos pedagogicos do projeto deverdo ser definidos pelo Gestor do
Centro de Educacéo Profissional (CEP) até a primeira quinzena do projeto;

A geréncia administrativa da organizacdo cedera um analista de compras e um
analista de contratos para atuar nas aquisi¢cdes do projeto;

A geréncia administrativa disponibilizard um veiculo com motorista para o
13
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deslocamento da equipe de projeto durante toda a fase de execucéo da reforma.

RESTRICAO INICIAL

e O custo real do projeto ndo podera exceder 10% do custo planejado.

COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente do
Projeto, o Patrocinador, Superintendentes Administrativo e Pedagdgico e o Gestor do
Centro de Educacéo Profissional.

Toda e qualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQOES DO PROJETO

O controle e gerenciamento das informacbes deste projeto sera
responsabilidade em primeiro grau do Gerente do Projeto, e em segundo grau dos
componentes da equipe do projeto. Estas informacdes ficardo registradas e
armazenadas no diretério do projeto. A disseminacdo destas informacdes sera
realizada a nivel macro no diretério do projeto na intranet da organizacéo, e sera
prestada de modo detalhado as partes interessadas conforme determinado no plano

de gerenciamento das comunicacdes.

Salvador, 05 de janeiro de 2018.

Diretor Regional Gerente do Projeto

14
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo
(CCM), sera realizado conforme o fluxograma 1:

e )

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\_{_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

MLVJd.anga poq? aguardar N30 reur.1iz§,o.
préxima reunido de CCB? extraordinaria do
Nao ccs

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
A 4

Reunido de CCB

A

v

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim
\ 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

TERMINO \

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIC}()ES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serdo registradas no documento Relatorio de LicGes Aprendidas e ocorrerdo
ao longo de todo o ciclo de vida do projeto. O relatério de licdes aprendidas sera
compilado nos ultimos dois meses do projeto baseado nas informacdes de licdes
aprendidas registradas nas atas de reunido e nos relatérios técnicos elaborados ao
longo do projeto. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e apresentar
as licbes aprendidas nas reunides de controle do projeto para discussdo com a equipe
do projeto. Na reunido de encerramento, serdo divulgadas as principais lices
aprendidas do projeto e o registro final do Relatério de Licdes Aprendidas ficara
disponivel para consulta no diretério do projeto na intranet da organizacao.

De projetos anteriores executados na organizacdo, foram aplicados neste
projeto as seguintes licdes aprendidas:

e A definicdo dos requisitos demandados pela area pedagdgica nos trinta dias
iniciais do projeto e submisséo destes requisitos a aprovacao do Patrocinador
e do Gestor do CEP, inibirdo as solicitacdes de alteracao dos requisitos durante
a execucao do projeto por outras partes interessadas. Quando estes requisitos
precisarem ser modificados, serdo submetidos ao CCM,;

e A contratacao de consultor técnico especializados em elaboracéo de todos os
projetos de instalacbes prediais para todos 0s projetos complementares
necessarios a execucao da reforma evitou os improvisos no projeto. Esta
medida, além de garantir maior qualidade devido a especializacdo do projetista
reduziram a carga de trabalho da equipe do projeto, que péde se dedicar com
maior afinco as atividades de planejamento e controle dos processos do
projeto;

e Para o levantamento dos custos da fase de execucéo da reforma foi contratado
consultor técnico especializado (orcamentista) e o seu trabalho foi estendido,
além dos servicos de construcdo civil, a todos 0s servicos que serao
executados por empresas especializadas, a exemplo da instalacdo de
subestacao elétrica e infraestrutura para instalacdo de ar condicionados e

16
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ventilacdo mecénica, de forma que foi possivel obter em um sé prazo e a
menores custos as referéncias orgcamentérias basicas para as contratacées do
projeto.

Neste projeto, até o momento foram obtidas as seguintes licbes aprendidas:
A contratacdo de um Unico consultor técnico de instalacdes prediais para
elaborar todos 0s projetos complementares necessarios a execucao da reforma
evitou custos acessoérios com a compatibilizacdo entre os projetos;

A incluséo das responsabilidades pelas aprovacoes do projeto de seguranca e
combate a incéndio e panico do imovel junto ao Corpo de Bombeiros Militar da
Bahia (CBMBA), do projeto elétrico do imével junto & Companhia Elétrica da
Bahia (COELBA) e do projeto hidrossanitario do imével junto a Empresa
Bahiana de Aguas e Saneamento (EMBASA) no contrato da elaboracio dos
projetos de instalacdes prediais mitigou a geracdo de custos extras com as

alteracoes de projeto requisitadas por estes 0rgaos.

17



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
ESCOPO

18



SENAI
% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Reformar um imével com area construida de 600m?2 para funcionamento
de um Centro de Educacdo Profissional, num prazo de 13 meses e custo de R$

900.000,00 (novecentos mil reais).

RESTRICAO

e O custo real do projeto ndo podera exceder 10% do custo planejado.

PREMISSAS

e O arquiteto designado para atuar no projeto devera ter dedicacao exclusiva ao
projeto em toda a etapa de design do projeto;

e O imovel a reformar devera ser providenciado pelo patrocinador e estar livre de
débitos com o poder publico e com as concessionarias de servigos publicos.

e Todos os requisitos pedagogicos do projeto deverao ser definidos pelo Gestor do
CEP no primeiro més do projeto. Apos este prazo, somente poderdo ser alterados,
mediante autorizacdo formal do Comité de Controle de Mudancas;

e A geréncia administrativa da organizacao designara um analista de compras e um
analista de contratos para atuar exclusivamente nas aquisi¢cdes do projeto, nos
periodos de aquisicdes e contratacbes conforme definido no cronograma do
projeto;

e A geréncia administrativa disponibilizara de veiculo com motorista para o
deslocamento da equipe de projeto durante toda a fase de execucao da reforma e

entrega do projeto, conforme programacao semanal realizada.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

As redes légica, de telefonia e de monitoramento serdo executadas durante o
desenvolvimento do projeto, porém serdo providenciadas pela Geréncia de
Tecnologia da Informacgéo. Serdo também executados a sinalizagdo e comunicacao

visual que serdo providenciadas pela Geréncia de Relacdes Institucionais. A
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decoracédo do centro de educacdao profissional devera ser providenciada pelo Gestor
do Centro de Educacéao Profissional.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

No ambiente interno a implantacdo do novo Centro de Educacao Profissional
irdA aumentar o volume de oferta de vagas de formacao profissionalizante oferecido
pela instituicdo. No ambiente externo, a implantacdo deste centro ird proporcionar
maior oportunidade de qualificacéo profissional para a populacao local; geracao direta
de empregos na operagcdo do centro e promocdo da evolucdo da qualidade da

prestacao de servigo no setor do comércio na regiao.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
O projeto em questdo faz parte do programa de expansdo dos polos de
operacao da empresa, que representa uma das metas do planejamento estratégico

da organizacgao, no exercicio presente.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Os projetos executivos deverao atender as diretrizes e exigéncias dos 0rgaos
de fiscalizacédo e controle tais como a Prefeitura, a Vigilancia Sanitaria Municipal, o
Corpo de Bombeiros Militar da Bahia e o Ministério da Educacao. A estrutura fisica do
Centro de Educacado Profissional devera obedecer as diretrizes estabelecidas nos
projetos executivos e todos os sistemas prediais deverdo ser testados e estar em
plena capacidade de funcionamento (elétrica; hidrossanitaria; seguranca contra

incéndio; climatizacéo; ventilagdo e exaustdo mecanica e gas).

Elaborado por: | Gabriel Coelho, Gerente do Projeto |Versé&o: 1.0 19/01/2018

Aprovado por: Marina Sampaio, Diretora Regional |Data de aprovacgédo: |31/01/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O Centro de Educacéo Profissional (CEP) sera dotado de 05 (cinco) salas de aula,
sendo 01 (um) laboratério de gastronomia, 01 (um) laboratério multifuncional de
beleza, 01 (um) laboratorio de informética, 02 (duas) salas de aula convencionais;
As capacidades das salas de aula, por turno, serdo: 17 (dezessete) alunos no
laboratério de gastronomia, 17 (dezessete) alunos no laboratério de beleza, 14
(quatorze) alunos no laboratério de informética e 60 (sessenta) alunos nas salas
de aula convencionais, nas turmas de gestao;

As instalagbes administrativas do CEP serdo compostas de secretaria, supervisao
pedagogica, sala dos professores, banco de oportunidades, geréncia, além das
instalacdes de apoio.

O CEP devera atender aos parametros de conforto térmico e acustico compativeis
com a atividade educacional, estabelecidos nas Normas Técnicas Brasileiras
(NBR).

O CEP devera atender aos critérios de acessibilidade definido na NBR 9050/2015
e exigido pelo Ministério da Educacao (MEC).

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os projetos de instalacdes elétricas deverdo ser elaborados em concordancia com
as NBR aplicaveis e aprovados junto a Companhia Elétrica da Bahia (COELBA)
para a ligacdo definitiva na fase de entrega do projeto;

Os projetos de instalacbes hidrossanitarias deverdo ser elaborados em
concordancia com as NBR aplicaveis e aprovados junto a Empresa Bahiana de
Aguas e Saneamento (EMBASA) para a ligacéo definitiva na fase de entrega do
projeto;

O projeto de seguranca e combate a incéndio e panico devera ser submetido ao
Corpo de Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA) e aprovados antes da execuc¢ao
das obras;

Os projetos de instalacdes e de gas deverao ser elaborados em concordancia com

as NBR aplicaveis e aprovados junto a Prefeitura Municipal e CBMBA, além de
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atender as normativas técnicas das cocessionarias de fornecimento de gas para
a ligacéo definitiva apds a conclusédo da execucao;

Os projetos e servicos prestados deverdo ser dirigidos por profissionais
devidamente registrados no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) e para cada projeto
elaborado ou servigo prestado, estes profissionais deverao registrar Anotacao de
Responsabilidade Técnica (ART) correspondentes aos servigos prestados;

As instalactes fisicas do CEP serdo submetidas a aprovacao dos o6rgdos de
regulacao e controle como a Prefeitura Municipal, Vigilancia Sanitaria, CBMBA e
MEC.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

As instalagbes elétricas, hidrossanitarias e de climatizagdo deverdo ser
dimensionadas para utilizacdo intensa (03 turnos por dia) e concebidas sob os
parametros de alto grau de manutenibilidade;

As divisorias e fechamentos nas salas de aula e laboratérios deverdo atender aos
requisitos de conforto acustico definidos nas NBR e compativeis com as
atividades pedagogicas;

Nos laboratérios de gastronomia, beleza e informatica, os sistemas de
climatizacdo e exaustdo mecanica deverdo ser dimensionados em observancia
com as NBR e levando-se em conta a utilizacdo de equipamentos que geram calor
e podem produzir vapores;

Deverao ser especificados nos projetos de instalacdes prediais equipamentos de
consumo hidrico e energético eficientes, a exemplo de torneiras temporizadas,

lampadas led e equipamentos elétricos com Selo PROCEL nivel A.

Elaborado por: | Gabriel Coelho, Gerente do Projeto |Verséo: 1.0 25/01/2018

Aprovado por: Marina Sampaio, Diretora Regional |Data de aprovacgao: |31/01/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa
1REFORMA DE CENTRO DE EDUCACAO PROFISSIONAL
1.1 GERENCIAMENTO DO PROJETO
1.1.1  INICIACAO
1.1.1.1 TERMO DE ABERTURA DO PROJETO
1.1.1.2 APROVACAO DO TERMO DE ABERTURA
1.1.2 PLANEJAMENTO
1.1.2.1 PLANO DO PROJETO
1.1.2.2 APROVACAO DO PLANO
1.1.3 MONITORAMENTO E CONTROLE
1.1.3.1 REUNIOES
1.1.3.2 RELATORIOS
1.1.3.3 HOMOLOGACOES INTERNAS
1.1.3.4 MONITORAMENTO DA FASE DE OBRA
1.2 EXECUCAO
1.2.1  DESIGN
1.2.1.1 RECURSOS INICIAIS
1.2.1.2 REQUISITOS
1.2.1.3 ESTIMATIVAS DO PROJETO
1.2.1.4 PROJETO BASICO DE ARQUITETURA
1.2.1.5 AQUISICOES
1.2.1.6 PROJETOS EXECUTIVOS
1.2.1.7 ORCAMENTO DA OBRA
1.2.1.8 LICENCAS E VIABILIDADES
1.2.2 REFORMA
1.2.2.1 SERVICOS PRELIMINARES
1.2.2.2 DEMOLICOES E REMOCOES
1.2.2.3 VEDAGCOES VERTICAIS E HORIZONTAIS
1.2.2.5 GRANITOS E ESQUADRIAS
1.2.2.6 INSTALACOES PREDIAIS
1.2.2.7 PINTURAS
1.2.2.8 MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS
1.2.3 ENTREGA
1.2.3.1 TESTES
1.2.3.2 LIGACOES DE SERVICOS PUBLICOS
1.2.3.3 LICENCAS E ALVARAS DE FUNCIONAMENTO
1.2.3.4 MANUAL DE USO E OPERACAO
1.3 ENCERRAMENTO DO PROJETO
1.3.1  LICOES APRENDIDAS
1.3.2 PRESTACAO DE CONTAS
1.3.3 TERMO DE ACEITE
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP

EAP Nome do Pacote Descricédo
Reforma de
1 Centro de Edificacdo onde funcionara a nova
Educacéo unidade operativa da organizacgao.
Profissional
11 Gerenciamento Gerenciamento de todas as sec¢des do
' do Projeto projeto.

Kick off do Projeto. Defini¢do basica do

1.1.1 Iniciacao projeto e das partes interessadas.

Termo de Definicdo basica do projeto. Documento
1.1.1.1Abertura do gue apresenta as informacdes iniciais
Projeto do projeto.

Aprovagdo do
1.1.1.2Termo de
Abertura

Submisséo do termo de arbertura a
aprovacédo do Patrocinador.

Planejamento das etapas do projeto
1.1.2 Planejamento estabelecendo o seu plano de
gerenciamento.
Documento que descreve 0
planejamento do projeto e contém os
procedimentos que norteardo o seu
desenvolvimento.

Submisséo do Plano de Gerenciamento
do Projeto ao patrocinador ou pessoa
designada por este.

Acompanhamento e controle das
atividades do projeto ao longo de todo o
seu tempo de duragdo com o objetivo
de monitorar o andamento do projeto e
permitir as tomadas de decisdo dos
ajustes necessarios a garantia do
sucesso do projeto.

1.1.2.1Plano do Projeto

Aprovacao do

1122 Plano

Monitoramento e

113 Controle

Eventos periddicos de avaliacdo dos
resultados e do andamento do projeto.
Oportuniza a discussédo dos resultados

e tomadas de deciséao.

1.1.3.1Reunides

Documentos de controle das atividades
1.1.3.2Relatorios do projeto que descrevem a situacéo da
execuc¢ao destas atividades.
Aprovacao dos resultados apresentados
pelas atividades monitoradas e
homologacéao interna dos documentos
gerados e agbes de controle e corre¢céo
propostas.

Homologacbes

1.1.3.3
Internas

Critério de Aceitacao

Aceitacdo das entregas de cada
pacote de trabalho do projeto.

Aceitacdo de cada entrega do
gerenciamento do projeto.
Aceitacdo de cada entrega da
iniciacdo do projeto.
Atendimento das informacdes
iniciais de objetivo, custo, prazo e
escopo basico do projeto.

Alinhamento com as premissas e

intencBes estabelecidas pelo
Patrocinador.
Aprovacao do plano de
gerenciamento do projeto pelo
patrocinador do projeto.

Definicdo dos procedimentos para
todas as areas do conhecimento
associadas ao projeto.

Aprovacéao do plano de
gerenciamento do projeto pelo
Patrocinador do projeto.

Acompanhamento e controle
eficientes do projeto que
permitam as tomadas de decisao
de ajustes no curso do projeto em
tempo oportuno.

Avaliaco satisfatéria dos
resultados do projeto que
permitam as tomadas de decisao
condizentes com as
necessidades de ajustes no
projeto.

Apresentacao da situagéo das
atividades controladas.

A aceitacéo se dard com a
aprovacgao e homologacgéao dos
documentos gerados e acdes
tomadas no projeto.

25



o i |

Federagdo das Inddstrias do Estado da Bahia

EAP Nome do Pacote

Monitoramento
1'1'3'4da Fase de Obra

1.2 Execucdo

1.2.1 Design

1.2.1.1 Recursos
Iniciais

1.2.1.2Requisitos

l_2_1_3Est|'mat|vas do
Projeto

Projeto Basico

l'2'1'4de Arquitetura

1.2.1.5Aquisicdes

Projetos

1'2'1'6Executivos

Orcamento da

1.2.1.7Obra

Licengas e

1.2.18\/apilidades

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Dicionério da EAP (Continuacéo)
Descricéo Critério de Aceitagdo

Acompanhamento da evolugéo da
Monitoramento da etapa de reforma e reforma com o controle de escopo,
montagem do CEP. prazos, custos, riscos e qualidade
dos servigos de construcéo.
Aceitacdo de cada entrega do
desenvolvimento do
empreendimento.

Planejamento, execucéo e entrega do
objeto principal do projeto.

Detalhamento do objeto principal do Aceitacdo de cada entrega do
projeto e preparagdo para a etapa de planejamento do

execucao. empreendimento.

A aceitacdo se dara apos a
Mobilizag&o dos recursos humanos e disponibilizacdo da equipe do
materiais para o inicio do projeto e dos equipamentos e
desenvolvimento do projeto. materiais para inicio das
atividades.

Definic&do dos requisitos do projeto
através de metodologias de coleta de
informacdes e licdes aprendidas.
Definicdo da EAP e estimativas de
quatidades e duracéo das tarefas,
recursos e custos e identificacéo dos
riscos.

Requisitos coerentes com as
necessidades do projeto.

EAP, quantidades, duracgdes,
recursos, custos e riscos
compativeis com o projeto.

Desenho coerente com as
especificacdes e funcionalidades
validadas pelo Patrocinador do
projeto.

Definicdo gréfica da versao inicial do
projeto — Lay-out / Especificacdes
Bésicas.

Preparacao dos conjuntos de
documentos técnicos que irdo balizar as
contratacdes de materiais e servicos de
alto impacto financeiro do projeto, bem

como os processos de contratacao.
Defini¢c@o gréafica e memoriais de
especificacdes para execuc¢édo dos
subsistemas componentes do projeto, a
saber, arquitetdnicos, de instalacdes
prediais e complementares.

Atribuicdo de custos unitarios e totais Orcamento que contemple todos
para todos os servi¢os da obra de 0S Servigos necessarios a
reforma do imével. execuc¢ao dda obra de reforma.
Solicitagdo, junto aos 6rgaos

competentes dos alvaras e permissfes
para execucao dos diversos servicos a
saber, alvara de reforma, viabilidade de
energia elétrica, agua e saneamento, e

auto de conformidade do projeto junto ao

corpo de bombeiros.

Documentos técnicos e processos

de contratacdo em acordo com a

regulamentacédo de contratactes
da organizacéao.

Projetos compatibilizados e
coerentes com 0s requisitos
levantados, economicamente e
tecnicamente viaveis.

Recebimento dos alvaréas e
aprovac0es de projetos para
execuc¢do dos servicos de reforma
do imovel.
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EAP Nome do Pacote
1.2.2 Obrade Reforma

1.2.2,1 S€rvicos
Preliminares

Demolicbes e

1.2.2.2 z
Remocdes

Vedacdes
1.2.2.3Verticais e

Horizontais

Granitos e

l'2'2'5Esquadrias

InstalacBes

l'2'2'6Prediais

1.2.2.7 Pinturas

l.2.2.8Mob'|llar|os e
Equipamentos

1.2.3 Entrega

1.2.3.1Testes

Ligacdes de
1'2'3'28ervi(;os Publicos

Licencgas e
1.2.3.3Alvaras de
Funcionamento

1234 Manual~de uso e
Operacéao

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Dicionério da EAP (Continuacéo)

Descricéo Critério de Aceitagdo
Executacéo da obra de reforma por
empresas terceirizadas e instalacéo de Atendimento do escopo,
equipamentos realizados por qualidade, prazos e custos
profissionais da Geréncia de definidos para todas as tarefas.

Engenharia da organizacéo.

Atendimento do escopo,
qualidade, prazos e custos
definidos para todas as tarefas.
Atendimento do escopo,
qualidade, prazos e custos
definidos para todas as tarefas.

Instalag&o de tapume e instalagfes
provisorias por construtora terceirizada.

Execucao de demoli¢cdes e remocéo de
residuos por construtora terceirizada.

Execucao de alvenarias, pisos e Atendimento do escopo,
revestimentos por construtora qualidade, prazos e custos
terceirizada. definidos para todas as tarefas.
Instalacé@o de pecas de granito e Atendimento do escopo,
esquadrias diversas por construtora qualidade, prazos e custos
terceirizada. definidos para todas as tarefas.
Montagem das instala¢des prediais
elétricas, hidrossanitarias, de Atendimento do escopo,
climatizacdo e exaustdo mecanica, gas qualidade, prazos e custos

e combate a incénio por construtora e | definidos para todas as tarefas.
empresas terceirizadas.
Atendimento do escopo,
qualidade, prazos e custos
definidos para todas as tarefas.

Pinturas internas e externas realizadas
por construtora terceirizada.

Montagem e instalacdo de mobiliarios e
eguipamentos por empresa terceirizada
e profissionais da Geréncia de
Engenharia da organizacéo.

Atendimento do escopo,
qualidade, prazos e custos
definidos para todas as tarefas.

Aceitacdo condicionada &s
ligacBes definitivas, ao sucesso
do funcionamento dos sistemas e
licenciamento para
funcionamento do CEP.

Aceitacdo condicionada ao
sucesso do funcionamento em
todas as etapas de testes,
conforme projetos executivos.

Todos os sistemas ligados as
redes e em funcionamento,
conforme projetos aprovados nas
concessionarias.

Testes de funcionamento dos sistemas
prediais e equipamentos, ligacdes
definitivas e obtenc¢&o de licencas de
funcionamento.

Verificac@o do perfeito funcionamento
dos sistemas prediais, equipamentos e
mobiliarios e corre¢des dos desvios.

LigacBes definitivas pelas
concessionarias de servigos, a saber,
energia elétrica, agua potavel e esgoto.

Solicitacdo junto a 6rgdos competentes
a autorizagéo para funcionamento do
centro de educacao profissional a
saber corpo de bombeiros, vigilancia
sanitaria e prefeitura municipal.
Elaboracdo de manuais de instru¢des = Documento de facil interpretacao
para uso e operacdo e manutencdo da e aplicabilidade coerente com a
edificacéo, seus sistemas prediaise = complexidade dos equipamentos

equipamentos. e sistemas instalados.

Licenciamento junto aos 6rgaos
competentes.
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Tabela 5 - Dicionério da EAP
EAP Nome do Pacote Descricédo Critério de Aceitacao

Aceitacdo de cada entrega das
atividades de encerramento do
projeto.

A aceitacdo se dara com a
homologacéao do relatério de
licdes aprendidas pelo Gerente
do projeto.

A aceitacdo se dara com a
homologacéao do relatério de
prestacéo de contas pelo
Patrocinador do projeto.

A aceitacdo se dara com a
homologacéo do termo de aceite
pelo Patrocinador e Gestor do
CEP.

13 Encerramento do Finalizag&o administrativa e documental
"~ Projeto do projeto.
Emissao do relatério de licbes aprendidas
de impactos positivo e negativo do
projeto.

LicOes

1'3'1Aprendidas

Emissao de relatério de prestacdo de
contas dos recursos financeiros
empregados no projeto.

132 Prestacdo de
Contas

1.3.3Termo de Aceite = Emissédo do termo de aceite do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O planejamento executivo do escopo sera realizado através da coleta dos
requisitos, definicdo do escopo e decomposi¢cdo das suas atividades em pacotes de
trabalho gerenciaveis, configurando a Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

O escopo do projeto sera delineado a partir do registro de opinido
especializada do gestor do CEP, da equipe do projeto e de consultores externos;
baseado no termo de abertura do projeto (TAP), normas técnicas aplicaveis, licdes
aprendidas de projetos e 0 uso e operacdo de outros CEP similares.

A validacdo do escopo sera dividida em dois momentos principais de
entregas: a verificacdo e aceite dos projetos executivos e a inspecao predial,
realizacéo dos testes de funcionamento e aceite da obra de reforma finalizada. Os
termos de aceite serdo lavrados pelo Gerente do Projeto e serdo homologados junto
ao Gestor do CEP e do Diretor Regional.

O controle do escopo sera feito em reunides na fase de execucao do projeto:
o primeiro realizado ao longo do desenvolvimento dos projetos executivos; o segundo
ao longo da execucdo da obra de reforma e o terceiro na ocasidao dos testes de
funcionamento. A equipe do projeto sera distribuida para acompanhar cada secéo
executiva, verificando o cumprimento do escopo planejado e realizando a andlise de

variacdo do escopo para aferir o seu nivel.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliacdo do nivel de variagdo do escopo do projeto sera realizada
guizenalmente nas reunifes de controle do escopo da elaboracdo dos projetos; nas
reunides de acompanhamento da obra e nas reunides de controle da entrega, sob
responsabilidade do Gerente do Projeto. Os relatorios irdo apresentar o progresso
planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e a previsao para 0s préximos

periodos (reprogramacado do escopo a executar).

Elaborado por: | Gabriel Coelho — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0 10/01/2018

Aprovado por: Marina Sampaio, Diretora Regional |Data de aprovacgao: |24/01/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O planejamento do cronograma seré desenvolvido a partir dos parametros do
TAP, das infomag6es do dicionério da EAP, riscos identificados e procedimentos da
organizacao e licdes aprendidas de projetos similares.

A definicdo das atividades seré realizada através da decomposicao dos
pacotes de trabalhos da EAP em atividades sequenciais, necessarias a consecucao
dos critérios de aceitacdo do dicionario da EAP, organizadas pelo método do diagrama
de precedéncia e caracterizacdo das dependéncias entre atividades para garantir a
perfeita concluséo e entrega de cada pacote de trabalho. Para cada atividade definida,
serdo estimados 0s recursos necessarios para sua execucao e seu tempo de duracéo
sera estimado a partir nos indices de produtividade das composi¢cfes do Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI). Estas
estimativas também levardo em conta as informacdes registradas de projetos
similares da empresa.

A partir destas informacfes, sera concebido o cronograma preliminar que
norteara o desenvolvimento do projeto. O cronograma sera desenvolvido no programa
Microsoft Project, onde serao distribuidas as atividades, seus recursos e duracdes, as
relacbes de sucessao e precedéncia entre as atividades e também os marcos de
controle e desempenho do projeto. A principal informacédo obtida do uso do software
sera o Gréfico de Gantt, que auxiliara no controle do andamento das atividades e
recursos criticos e das folgas das atividades e recursos néo criticos.

O controle do cronograma sera realizado pela afericdo dos dados de
desempenho do projeto, com o uso do Project, ao longo da execucédo das atividades
e cumprimento das etapas do projeto, através do controle do caminho critico e analise
das tendéncias de desvios e realizando projecéo sobre aquelas ndo iniciadas em um
horizonte de médio a longo prazo. Para este controle sera estabelecida linha de base
(cronograma inicial), e a avaliacdo da evolucdo dos servicos (executado x previsto)
sera realizada sempre sobre a versédo atualizada do cronograma. Esta analise

permitira a determinacdo do indice de desvio de prazo e a tomada de decisédo da
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implementacdo de acdes de recuperacdo do prazo através de paralelismo entre as
atividades criticas posteriores ou adi¢do de recursos.

As solicitagcdes de mudancgas no cronograma terdo seus impactos avaliados
pelo Gerente do Projeto, inclusive a necessidade ou beneficios desta mudanca. Caso
as mudancas imputem impactos negativos sobre, custos, qualidade ou escopo, e
sejam de fundamental importancia a conclusdo do projeto no prazo acordado, estas

serdo negociadas e aprovadas junto ao CCM.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
No cronograma do projeto foram reservados “buffers” de tempo para as
atividades criticas cujas atividades possuem maior grau de complexidade e riscos
associados relativos a atrasos nas entregas e contratacdo de fornecedores. Esses
‘buffers” tem natureza de reserva de tempo com o objetivo de garantir o prazo
acordado para o projeto e a decisdo para a sua utilizacado ou ndo sera do gerente de
projeto.
Os buffers de tempo serado adicionados ao final dos seguintes pacotes:

e Aprovacao do Termo de Abertura do Projeto: 2 dias;

e Aprovacao do Plano do Projeto: 2 dias;

eRequisitos: 3 dias;

eProjeto Basico de Arquitetura: 5 dias;

eProjeto Executivo de Arquitetura: 2 dias;

eProjeto Complementar de Moveis Especiais: 1 dia;

eProjeto Executivo de Instalacbes Prediais — Buffer de Tempo: 5 dias;

eOrcamento — Buffer de Tempo: 5 dias;

eLicitacdo da Obra de Reforma: 8 dias;

eLicitacdo da Subestacéao Elétrica: 6 dias;

eLicitacdo de Moveis Especiais: 8 dias;

eLicitacdo de Equipamentos de Ar Condicionado: 6 dias;

eServicos Preliminares — Buffer de Tempo: 1 dia;

eDemolicbes e Remocdes — Buffer de Tempo: 2 dias;

eVedacOes Verticais e Horizontais — Buffer de Tempo: 2 dias;
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eExecucdo das Instalacdes Hidrossanitérias — Buffer de Tempo: 2 dias;

eExecucéo das Instalacdes de Combate a Incéndio — Buffer de Tempo: 2 dias;

ePinturas — Buffer de Tempo: 4 dias.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita mensalmente na fase de

design, durante as reunides de controle de prazo e quinzenalmente durante a fases

de reforma e entrega, durante as reunides de acompanhamento da obra e controle de

entrega, respectivamente, sob responsabilidade do Gerente do Projeto. Os relatorios

irdo apresentar o progresso planejado (linha de base), realizado (avanc¢o do projeto)

e a previsao para os proximos periodos (reprogramacao do escopo a executar).

Elaborado por:

Gabriel Coelho — Gerente do Projeto

Versao: 1.0

11/01/2018

Aprovado por:

Marina Sampaio, Diretora Regional

Data de aprovacgéo:

24/01/2018
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CRONOGRAMA DO PROJETO

EDT + Nome datarefa + Duragio v
1 4 IMPLANTACAO DE CENTRO DE EDUCACAO PROFISSIONAL | 268,12 dias
14 4 GERENCIAMENTO DO PROJETO 267,12 dias
114 4 INICIAGAO 6,75 dias
1114 4 TERMO DE ABERTURA DO PROJETO 3,75 dias
14111 ESTABELECER O OBJETIVO INICIAL DO PROJETO | 0,75 dias|
11112 LEVANTAR CARACTERISTICAS INICIAIS DO 0,33 dias
PRODUTO DO PROJETO
11113 IDENTIFICAR AS PARTES INTERESSADAS 0,33 dias
PRINCIPAS DO PROJETO
11114 ESTABELECER PREMISSAS E RESTRICOES 0,34 dias
INICIAIS DO PROJETO
11145 ELABORAR TERMO DE ABERTURA DO PROJETO 2 dias
1112 4 APROVAGAO DO TERMO DE ABERTURA 2,75 dias
11.4.21 SUBMETER O TERMO DE ABERTURA DO 0,75 dias.
PROJETO A APROVAGAO
11122 REVISAR O TERMO DE ABERTURA DO PROJETO 2dias
(BUFFER)
11123 TERMO DE ABERTURA DO PROJETO APROVADO 0 dias
11.2 4 PLANEJAMENTO 13 dias
1.1.24 4 PLANO DO PROJETO 11 dias
11214 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DOS 1 dia
RECURSOS HUMANOS
11242 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DO 1dia
ESCOPO
11213 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DO 1dia
TEMPO
11214 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DOS 1 dia
cusTos
11215 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DAS 1 dia
PARTES INTERESSADAS
11216 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DAS 1dia
COMUNICACOES
11217 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DA 1dia
QUALIDADE
11218 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DAS 1dia
AQUISICOES
11219 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DA 1dia
INTEGRACAO
112110 ELABORAR PLANO DE GERENCIAMENTO DOS 1dia
RISCOS
112111 CONSOLIDAR O PLANO DE GERENCIAMENTO DO 1dia
PROJETO
11.22 4 APROVAGAO DO PLANO 2,75 dias
11224 SUBMETER O PLANO DE GERENCIAMENTO DO 0,75 dias
PROJETO A APROVACAO
11222 REVISAR O PLANO DE GERENCIAMENTO DO 2dias
PROJETO (BUFFER)
11223 PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO 0 dias
APROVADO
113 4 MONITORAMENTO E CONTROLE 267,12 dias
1134 4 REUNIOES 267,12 dias
14311 REALIZAR REUNIAO DE KICKOFF DO PROJETO 0,25 dias
11312 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO TERMO | 0,25 dias
DE ABERTURA DO PROJETO
11313 REALIZAR REUNIAO DE APRESENTACAO DO 0,25 dias
PROJETO A EQUIPE DE PROJETO
11314 REALIZAR REUNIAO DE LEVANTAMENTO DE 0,25 dias
REQUISTOS
11315 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO 0,13 dias.
DOCUMENTO DE REQUISITOS
11316 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO PLANO | 0,25 dias.
DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
11317 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO 0,13 dias
PROJETO BASICO DE ARQUITETURA
11318 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO 0,13 dias
PROJETO EXECUTIVO DE ARQUITETURA
11319 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO 0,13 dias|
PROJETO DE MOVEIS ESPECIAIS
113110 REALIZAR REUNIZO DE APROVAGAO DO 0,13 dias
PROJETO EXECUTIVO DE INSTALACOES
PREDIAIS
113411 REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE DE 0,13 dias.
PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA DESIGN
113142 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE DE 0,13 dias.
PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA DESIGN
113143 REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE DE 0,13 dias
PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA DESIGN
113114 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE DE 0,13 dias
PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA DESIGN
113115 REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE DE 0,13 dias
PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA DESIGN
113.1.16 REALIZAR REUNIAO 06 DE CONTROLE DE 0,13 dias
PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA DESIGN
1431447 REALIZAR REUNIAO 07 DE CONTROLE DE 0,13 dias

PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA DESIGN

hico  +
Ter 02101118
Ter 0201118
Ter 0201118
Ter 02101118
Ter 0210118
Qua 0310118

Qua 03/01/18
Qua 03/01/18

Qui 04/01/18
Seg 08/01/18
Seg 08/01/18

Ter 09/01/18

Qua 10/01/18
Sex 12/01/18
Sex 12/01/18
Sex 12/01/18.

Seg 15/01/18,
Ter 16/01/18
Qua 17/01/18
Qui 18/01/18
Sex 19/01/18,
Seq 22/01/18,
Ter 23001118
Qua 24101118
Qui 25/01/18
Sex 26/01/18,

Seg 29/01/18
Seg 29/01/18

Seg 29/01/18
Qua 31/01/18

Ter 02/01/18
Ter 02101118
Ter 02/01/18.
Seg 08/01/18

Qui 11/01/18
Sex 12/01/18.
Qui 25/01/18
Sex 26/01/18.
Sex 16/02/18.
Qua 07/03/18
Seg 19/03/18.

Seg 09/04/18

Qui 08/02/18
Ter 13/03/18
Qua 11/04/18
Qui 10/05/18
Sex 08/06/18
Seg 09/07/18

Qua 25/07/18

Término v Predecessoras

Sex 01/02119
Qui 3110119
Qua 10/01/18
Sex 05/01/18
Ter 02/01/18 33
Qua 03/01/18 5

Qua 03/01/18 &
Qua 03/01/18 7

Sex 05/01/18/8
Qua 10/01118
Seg 08/01/18 34

Qua 10/01/18 11

Qua 10/01/18 95
Qua 31101118
Seg 29/01/18
Seg 15/01/18 124

Ter 16/01/18 16
Qua 17/01/18 17

Qui 18/01/18 18

Sex 19/01/18/19

Seg 22/01/18 20

Ter 23/01/18 21

Qua 24/01/18 22

Qui 25/01/18 23

Sex 26/01/18 24

Seg 29/01/18/16;17,18,19;20;2

Qua 3110118
Seg 29/01/18/38

Qua 31/01/18 28
Qua 31/01/18 28,29

Qui 3110119
Qui 3110119
Ter 02/01/18
Seg 08/01/18 9

Qui 11/01/18 95
Sex 12/01/18 121
Qui25/01/18 129
Sex 26/01/18 261l
Sex 16/02/18 143
Qua 07/03/18 190
Seg 19/03/18 197

Seg 09/04/18 202

Qui 08/02/18 35T1+20 dias
Ter 13/03/18 437120 dias
Qua 11/04/18 44T1+20 dias
Qui 10/05/18 45T1+20 dias
Sex 08/06/18 46T1+20 dias
Ter 10/07/18 47T1+20 dias

Qua 25/07/18 48TI+11 dias

2018
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Dez Jan  Fev | Mar Abr | Maio Jun Jul  Ago Set Out  Nov Dez
y|31/01
2510)) B
26/00 ¥
1608 ¥
1
n7ip3 ¥
19i01
4
0904 v
N
o) F‘]
15/03 1__1
1/{i04 j
mmsyj
wosq_l
09/07
250077y

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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2018
Modo
da € 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Tarefa v EDT v Nome datarefa v Duragio v  lnico v Témino v Predecessors| Dez  Jan  Fev  Mar Abr Maio Jun  Jul Ago Set Out Nov Dez
= 113118 REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE DA 013dias| Sex09/02/18] Sex 09/02/18 37TI+11 dias [
FORMATACAO DE ESCOPO PROJETOS
EXECUTVOS
= 113119 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE DA 013dias| Qua28/02/18 Qua 28/02/18 50TI+10 dias 41029
FORMATACAO DE ESCOPO PROJETOS
EXECUTIVOS
= 113120 REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE DA 013dias| Qua14/03/18| Qua 14/03/18|51TI+10 dias
FORMATACAO DE ESCOPO PROJETOS
EXECUTVOS
= 113121 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE DA 013dias| Qua28/03/18 Qua 28/03/18|52TI+10 dias
FORMATACAO DE ESCOPO PROJETOS
EXECUTVOS
w 11312 REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE DA 013dias| Qui12/04/18| Qui12/04/18|53TI+10 dias
FORMATACAO DE ESCOPO PROJETOS
EXECUTVOS
= 113123 REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE DE 013dias| Sex02/03/18  Sex 02/03/18 150
CONTRATACOES
w 11312 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE DE 013dias| Qui26/04/18  Qui26/04/18 S5TI+20 dias;1
CONTRATACOES
- 113125 REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE DE 013dias| Seg28/05/18 Seg 28/05/18 56T+20 dias
CONTRATACOES
w 113126 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE DE 013dias| Ter26/06/18 Ter 26/06/18 57TI+20 dias
CONTRATACOES
- 113127 REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE DE 013dias| Qua25/07/18] Qua 25/07/18|58TH+20 dias 25077y
CONTRATACOES
W 113128 REALIZAR REUNIAO DE PARTIDA DA OBRA 013dias| Ter31/0718| Ter 31/0718 2231,2241 3410 Yy
w 113129 REALIZAR REUNIZO 01 DE ACOMPANHAMENTO 025dias| Qua15/08/18| Qua 15/08/18|60TI+10 dias
DA OBRA
= 113130 REALIZAR REUNIZO 02 DE ACOMPANHAMENTO 025dias| Qua29/08/18| Qua 29/08/18 61TI+10 dias
DA OBRA
- 113431 REALIZAR REUNIZO 03 DE ACOMPANHAMENTO 025dias| Qui13/09/18  Qui13/09/18 62TH10 dias
DA OBRA
- 113132 REALIZAR REUNIZO 04 DE ACOMPANHAMENTO 025dias|  Qui27/09/18]  Qui27/09/18 63TI+10 dias
DA OBRA
- 113133 REALIZAR REUNIAO 05 DE ACOMPANHAMENTO 025dias| Seg 15110118 Seg 15/10/18 64TH10 dias
DA 0BRA
- 113134 REALIZAR REUNIZO 06 DE ACOMPANHAMENTO 025dias| Sex26/10/18| Sex 26/10/18 65T dias 26/10
DA 0BRA
= 113135 REALIZAR REUNIZO 01 DE CONTROLE DA FASE 013dias| Seg12/11/18 Seg 12/11/18 66TH+10 dias 12111
3-ENTREGA
- 113136 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE DA FASE 013dias| Qui29/1/18]  Qui29/11/18 6712 dias 201117y
3-ENTREGA 1
- 113137 REALIZAR REUNIZO 03 DE CONTROLE DA FASE 013dias| Seg17/12/18 Seg17/12/18 68TI+12 dias 17127y
3-ENTREGA
- 113138 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE DA FASE 013dias| Sex04/01/18 Seg 07/01/19 69TH10 dias 0410
3-ENTREGA
- 113139 REALIZAR REUNIZO DE ENCERRAMENTO DO 025dias| Qua30/01/19  Qui31/01/19 357
PROJETO
- 1432 4 RELATORIOS 258,37 dias|  Qui 11/01/18  Ter 29/01119 1t
= 11321 ELABORAR RELATORIO DAS ALTERACOES NO 05dias.  Quit1/0118  Qui11/01118 13 1013
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO
= 11322 ELABORAR RELATORIO DAS ALTERACOES NO 05dias| Qua31/01/18| Qui01/02/18 30 B ¥
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
- 11323 ELABORAR RELATORIO DAS ALTERAGGES NO 05dias| Qua31/01/18] Qua 31/01/18 132 B v
DOCUMENTO DE REQUISTOS 1
- 11324 ELABORAR RELATORIO DAS ALTERACOES NO 05dias| Seg26/02/18 Seg 26/02118 146 26{02|
PROJETO BASICO DE ARQUITETURA E
ESPECFICACOES
= 11325 ELABORAR RELATORIO DAS ALTERACOES NO 05dias Seg12/03/18  Seg 12/03/18 193 1
PROJETO EXECUTIVO DE ARQUITETURA I
= 11326 ELABORAR RELATORIO DA CONTRATAGAO DE 05dias| Sex09/03/18 Seg 1200318/ 151 ogfo.
PROJETISTAS
= 11327 ELABORAR RELATORIO DAS ALTERACOES NO 05das| Qua21/03/18 Qua21/03/118 200 2
PROJETO DE MOVEIS ESPECIAIS
= 11328 ELABORAR RELATORIO DAS ALTERACOES NO 05dias| Seq23/04/18  Ter 24/04/18 2051 2308 v
PROJETO DE INSTALACOES PREDIAIS !
- 11329 ELABORAR RELATORIO DA CONTRATAGAO DE 05dias| Ter 08/05/18| Qua 09/05/18/15¢ psios v
ORCAMENTO . *
- 113210 ELABORAR RELATORIO DE CONTRATAGAO DE 05dias|  Ter 08/05/18| Qua 09/05/18/174 080§ ¢
INSTALADOR DE AR CONDICIONADO +
= 113211 ELABORAR RELATORIO DE AQUISICAO DE 05dias| Ter08/05/18 Qua 09/05/18/185 08i08 v
EQUIPAMENTOS DE EXAUSTAQ T
= 113212 ELABORAR RELATORIO DAS ALTERACOES NO 05das| Qua20/06/18  Qui21/06/18 2101 | 20006py
ORCAMENTO
= 113213 ELABORAR RELATORIO DE AQUISICAO DE 05dias|  Ter 19/06/18| Qua 20/06/18 186 H 1904 v
EQUIPAMENTOS DE AR CONDICIONADO 4
= 113214 ELABORAR RELATORIO DE AQUISICAO DE 05dias| Qua11/07/18] Qui12/07/18/171;170 o7 v
MOVEIS PLANEJADOS 1
- 113215 ELABORAR RELATORIO DE CONTRATAGAO DE 05dias  Sex27/07/18 Seg 30/07/18 165,164 2117
SUBESTACAO ELETRICA ! B
= 113216 ELABORAR RELATORIO DE CONTRATAGAO DA 05das Ter31/07/18| Qua 01/08/18 160;159 140]
EXECUGAO CIVIL DA REFORMA :
= 1132417 ELABORAR RELATORIO DE RECEBIMENTO 05dias|  Ter20/11/18] Qua21/1118 116,231,289;3 i : | 2011 P
PROVISORIO DA REFORMA CIVIL
= 113218 ELABORAR RELATORIO DOS TESTES DE 05dias| Qua21/11/18| Qui22111/18/330 2111
FUNCIONAMENTO
= 113219 ELABORAR RELATORIO DAS LIGACOES 05dias Sex23/11/18 Seg26/11/18 334 2311
DEFINTIVAS
= 113220 ELABORAR RELATORIO DE RECEBIMENTO 05dias| Ter22/0119  Ter 22/01/19 88T+40 dias
DEFINITIVO DA REFORMA CIVIL

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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2018
Modo
da e 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Tarefa v EDT + Nome da tarefa - Duragéo - Inicio - Término « Predecessora| Dez Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
93 w 113221 ELABORAR RELATORIO DA OBTENGAO DOS' 05dias| Seg28/0119] Ter 20/01/19)339 i | i T T
ALVARAS 5
94 = 1133 4 HOMOLOGAGOES INTERNAS 25913 dias’ Qua 10101118 Ter 2910119 101
95 = 11334 HOMOLOGAR TERMO DE ABERTURA DO 013dias Qua10/01/18 Qua 10/01/18 1112TT 104
PROJETO
% = 11332 HOMOLOGAR PLANO DE GERENCIAWENTO DO 013dias| Qua31/0118 Qua 31/01/18 28TT,29TT 1 |y
PROJETO
97 = 11333 HOMOLOGAR DOCUMENTO DE REQUISTTOS 013dias| Ter30/01/18  Ter 30/01/18 130TT131TT bopt .
3 = 11334 HOMOLOGAR PROJETO BASICO DE 013dias Sex2302118 Sex 23002118 144TT145TT 2%
ARQUITETURA E ESPECIFICACOES
99 = 11335 HOMOLOGAR CONTRATACAO DE PROJETISTAS | 0,13dias.  Sex 09/03/18] Sex 09/03/18 151TT jsjo
100 = 11336 HOMOLOGAR PROJETO EXECUTIVO DE 013dias| Sex09/03/18 Sex 09/03/18 192TT191TT | j9f0]
ARQUITETURA
101 = HOMOLOGAR PROJETO DE MOVEIS ESPECIAIS 013dias| Ter20/03/18 Ter 20/03/18 199TT198TT 2
102 - HOMOLOGAR PROJETO EXECUTIVO DE 013dias| Seg23/04/18] Seg 23/04/18 204TT,203TT ; p3iog
INSTALAGOES PREDIAIS
103 = 11339 HOMOLOGAR CONTRATAGAO DE ORCAMENTO 013dias| Ter 08/05/18 Ter 08/05/18|154TT Ol
104 = 113310 HOMOLOGAR CONTRATAGAO DE INSTALADOR | 0,13dias|  Ter 31/07/18]  Ter 31/07/18 | 172TT 1071 |
DE AR CONDICIONADO
105 = 113311 HOMOLOGAR AQUISICAO DE EQUPAMENTOSDE | 0,13dias|  Ter 19/06/18  Ter 19/06/18 183TT i 9104
EXAUSTAQ
10 w 113312 HOMOLOGAR AQUISICAO DE EQUPAWENTOSDE | 0,13dias.  Ter 19/06/18,  Ter 19/06/18 182TT 9104
AR CONDICIONADO
107 w 113313 HOMOLOGAR ORGAMENTO DA OBRA DE 013dias Qua20/06/18 Qua 20/06/18 209TT208TT i 20/06 |y
REFORMA
108 w 113314 HOMOLOGAR AQUISICAO DE MOVEIS 013dias| Qua11/0718 Qua 11/07/18 171TT 1
PLANEJADOS
109 = 113315 HOMOLOGAR CONTRATAGAO DE SUBESTACAO | 0,13dias| Sex27/07/18| Sex 27/07/18 165TT 271 \
ELETRICA R R
110 - 113316 HOMOLOGAR CONTRATAGAO DA EXECUGAO 013dias| Ter31/07/18 Ter 31/07/18|160TT a1
CIVIL DA REFORMA
1 - 113317 HOMOLOGAR RECEBIMENTO PROVISORIO DA 013dias| Qua07/11/18 Qua 07/11/18 116TT o7t
OBRA | '
12 = 113318 HOMOLOGAR RECEBIMENTO DEFINTTIVO DA 013dias| Qua09/01/13| Qua 09/01/19|111TI=40 dias 09
0BRA
13 = 113319 HOMOLOGAR RELATORIO DE TESTES DE 013dias|  Qui22/11/18]  Qui22/11/18/90TT i | 2 o
FUNCIONAMENTO
14 w 113320 HOMOLOGAR TERHO DE ACEE 013dias| Ter29/01/18 Ter 20/01/18|355
115 - 4 MONITORAMENTO DA FASE DE OBRA 60dias  Seg20/0818 Sex 16111118 A0%s T
116 - 2. FISCALIZAR EXECUGAO CIVIL DO PROJETO Sidias| Seg20/0818 Qua 07/11/18 223284TT
17 = FISCALIZAR DA MONTAGEN DE MOBILIARIOS E 25dias|  Ter09/10/18  Sex 16/11/18 313TT;3081 091y
EQUPAMENTOS
18 - 12 4 EXECUGAO 26762dias Qui 11001118 Seg 28/0119. 11 i
119 - 124 4 DESIGN 136,62dias  Qui 110148 Ter 31/07/18 11 |
120 = 1214 4 RECURSOS INICIAIS 2075dias| Qui11/0148  Qui 08/02/18 11|
121 w2114 MOBILZAR A EQUIPE DO PROJETO 075dias  Qui11/01/18  Qui11/01/13 35 101
122 w 12112 TREINAR EQUIPE DO PROJETO NA OPERAGAO 20diss| Sex 12001118 Qui08/0218 121 121 §
DO SOFTWARE MS PROJECT
123 w 12143 MOBILIZAR A EQUIPE DE APOIO AO PROJETO 075dias  Qui11/01/18  Qui11/01118 35 1
124 - 12114 MOBILIZAR 0S RECURSOS MATERIAIS 15dias|  Quit1/0118] Sex 12/01/18/35 11
ADMINISTRATIVOS E DE EXPEDENTE
125 = 1212 4 REQUISITOS 1275dias Sex 120118 Ter 30/01/18 12401
126 = 12121 LEVANTAR REQUISTTOS 175dias| Sex12/01/18| Seg 15/01/18/36 12{01
127 - 12122 VERIFICAR REQUISITOS DE PROJETOS 2dias| Ter16/0118| Qua 17/01/18 126 1610
ANTERIORES
128 w 12123 VERFICAR LICOES APRENDIDAS DE PROJETOS 2dias|  Qui18I0118 Sex 19/01/18 127 1Big
ANTERIORES
129 w 12124 ELABORAR 0 DOCUMENTO DE REQUISTOS 3dias| Seg22/01/18] Qua24/01118/128 fo1 !
130 W 12125 SUBMETER O DOCUMENTO DE REQUISTTOS A 087 dias|  Qui2S0118  Qui2S/01/18/37 6101
APROVACAQ
131 = 12126 REVISAR 0 DOCUMENTO DE REQUISTOS 3dias| Sex26/01/18 Ter 30/01/18 130 it
(BUFFER)
132 - 12127 REQUISITOS APROVADOS Odias| Ter30/01/18 Ter 30/01/18 131,130 Jofo
133 w1243 4 ESTIMATIVAS DO PROJETO 32dias| Qua31/0118 Qua 210318 B101 |
134 = 12131 CRIAR ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO 3dias| Qua31/0118 Seg05/02/18/30;132 B1101
135 = 12132 DEFINIR TAREFAS DOS PACOTES DE TRABALHO 4dias| SegO0S/0218] Sex 09/02118 134 05102
136 w 12133 ESTIMAR QUANTIDADES E DURAGAO DAS Bdias| Sex09/02/18 Seq 26102118 135 09/02
137 - 12134 ESTIMAR RECURSOS DAS TAREFAS 4dias| Seg26/0218 Sex 02/03/18 136,146 2
138 = 12135 ESTIMAR CUSTOS DOS RECURSOS 10dias| Sex02/03118 Sex 16/03/18 137
138 = 12136 DENTIFICAR RISCOS DO PROJETO 3dias| Sex 160318 Qua21/0313 138
140 = 1214 4 PROJETO BASICO DE ARQUITETURA 15dias Qua31/0118 Sex 23102118 p1/01
141 - 12141 VERFICAR PROJETOS EXECUTIVOS DE CENTROS 2diss| Qua31/01/18  Qui01/02118 132 B1/01
DE EDUCACAO PROFISSIONAL SIMILARES E
LICGES APRENDIDAS
142 w 12142 ELABORAR PROJETO GRAFICO BASICO DE Sdias| Sex 0202118  Qui08/02113 141 02/02
ARQUITETURA
143 - 12143 ELABORAR MEMORIAL DE ESPECFICACOES 2dias| Sex09/02118]  Qui15/02118 142 09102
BASICO
144 w2144 SUBMETER O PROJETO BASICO DE 087 dias| Sex 16/02118] Sex 1610218 39 16102
ARQUITETURA A APROVACAO
145 = 12145 REVISAR 0 PROJETO BASICO DE ARQUITETURA Sdias| Seg19/02118 Sex 23/02113 144
(BUFFER)
146 = 12146 PROJETO BASICO DE ARQUITETURA APROVADO Odias| Sex23/0218 Sex23/02/18 145,144
147 = 1215 4 AQUISIGOES 108 dias| Sex 23002118 Ter 3110718 2300

n
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148 = 121541 4 CONTRATAGAO DE CONSULTORES TECNICOS 50dias  Sex23/02118 Ter 08/05/18 23000 i
148 - 124511 - COHTRATA_QAO DE PROJETO DE 10dias  Sex 23/02/18 Sex 09/03/18 2310
INSTALAGOES PREDIAIS
150 -3 1215111 REALIZAR COTAQAO DOS PROJETISTAS Sdias| Sex23/02/18 Sex 02/03/18 98I 2310
151 -512151.12 ELABORAR CONTRATO DE PRESTACAO Sdias Sex0203/18 Sex 09/03/18 150 02103
DE SERVICOS
152 = 121542 4 CONTRATAGAO DE ORGAMENTAGAO 10dias  Seg23/04118 Ter 08/05/18 R3i0f
153 -5 1215121 REALIZAR COTA;&O Dos Sdias| Seg23/04/18 Seg 30/04/18 100;102 R3i04 "
ORCAMENTISTAS H
154 =y 1215122 ELABORAR CONTRATO DE PRESTA(;AO Sdias| Seg30/04/18  Ter 08/05/18 153 30[04
DE SERVICOS
155 - 12152 4 CONTRATA(;RO DE PRESTADORES DE 68 dias  Seg 23/04/18  Ter 31/07/18 3104
SERVICOS
156 - 121521 4 I.IC!TA(;AO DA OBRA DE REFORMA 63dias  Seg 30/04/18 Ter 31/07/18 30[04
157 g 1215211 ELABORAR TERMO DE REFERENCIA DA Sdias| Seg30/04/18 Ter 08/05/18 102,100,153 30004
OBRA DE REFORMA
158 51215212 ELABORAR EDITAL DE LICTTA[;AD DE Sdias| Ter 08/05/18  Ter 15/05/18 157,154 08,0t
OBRA
159 -5 121521.3 LICITAR OBRA DE REFORMA 20dias  Qua 20/06/18 Qui 19/07/18 102;100;
160 -3 1215214 ELABORAR PARECERES TECNICOS E 8 dias Qui 19/07/18  Ter 31/07/18 159
JURIDICOS CONTRA RECURSOS (BUFFER)
161 - 121522 4 LICFI'A(}AO DA SUBESTA(;AO ELETRICA 56dias Ter08/05118 Sex 27/07/118 . 98I0}
162 = 1215221 ELABORAR TERMO DE REFERENCIA DA 3dias| Ter08/05/18 Sex 11/05/18 102,157 0810
SUBESTACAO ELETRICA
163 31215222 ELABORAR’_EDITA_L DE LK‘.FTA[;;\D DE Sdias| Sex 11/05/18 Sex 18/05/18 162 11,
SUBESTACAO ELETRICA
164 31215223 LICTAR SUBESTAQ/&O ELETRICA 20dias Qua 20/06/18 Qui 19/07/18 102;107;163;1¢
165 131215224 ELABORAR PARECERES TECNICOS E 6 dias. Qui 19/07/18  Sex 27/07/18 164
il JURIDICOS CONTRA RECURSO0S i C
166 - 1.21523 4 LICITA(;AO DE MOVEIS ESPECIAIS 41dias  Sex 11/05/118 Qua 11/07/18 111§ l
167 -31.21.5231 ELABORAR TERMO DE REFERENCIA DOS 3dias Sex11/05/18 Qua 16/05/18 101,162 11
MOVEIS ESPECIAIS i
168 31215232 FORMULAR PRECO DE REFERENCIA PARA Sdias Qua 16/05/18 Qua 23/05/18 101,167 16p5
MOVEIS ESPECIAIS
169 31215233 ELABORAR EDITAL DE L}CITAQAO DE Sdias Qua23/05/18 Qua 30/05/18 168,167 B/0}
MOVEIS ESPECIAIS
170 31215234 LICITAR MOVEIS ESPECIAIS 20 dias’ Qua30/05/18  Qui28/06/18 167;101;169;1( | 30§05
171 31215235 ELABORAR PARECERES TECNICOS E 8dias  Qui28/06/18 Qua 11/07/18 170 | 28/06
JURIDICOS CONTRA RECURSOS (BUFFER)
172 = 121524 - CDNTRATA(;AO DE INSTALA(;AD DE AR 68 dias Seg 23/04/18 Ter 3107118 p3104
CONDICIONADOS
173 -3 1.21.5241 REALIZAR COTAQ&O com Sdias Seg23/04/18  Seg 30/04/18 102 p3104
INSTALADORES DE AR CONDICIONADO
174 31215242 ELABORAR CONTRATO DE P_RESTA@Z\O Sdias Seg 30/04/18  Ter 08/05/18 173 30{04
DE SERVICOS DE INSTALAGAO DE AR
CONDICIONADO
175 31215243 PRESTADORES DE SERVICOS Odias  Ter31/07/18  Ter 31/07118 174;171;165;1( 31007
CONTRATADOS
176 -y 12153 - CONTRATA(;EO DE EQUIPAMENTOS 39dias Seg 23/04/18 Ter 19/06/18 3104 1
ESPECIAIS
177 w3 121534 - AQUISI(;RO DE EQUIPAMENTOS DE AR 39dias Seg 23/04/18 Ter 19/06/18 3104 1
CONDICIONADO
178 -3 1215311 ELABORAI;&O DE TERMO DE REFERENCIA 3dias Seg23/04/18  Qui26/04/18 102 p3104
DE EQUIPAMENTOS DE AR CONDICIONADO
179 31215312 FORMULAR PRECO DE REFERENCIA DE Sdias  Qui26/04/18  Sex 04/05/18 102,178 26/04
EQUIPAMENTOS DE AR CONDICIONADO
180 31215313 ELABORAR EDITAL DE L}CITAQ;\O DE Sdias Sex 04/05/18 Sex 11/05/18 178,179 040!
EQUIPAMENTOS DE AR CONDICIONADO
181 -3 1.2153.1.4 LICITAR EQUIPAMENTOS DE AR 20dias. Sex 11/05/18  Seg 11/06/18 178;179;180 11
CONDICIONADO
182 -3 1.2153.1.5 ELABORAR PARECERES TECNICOS E 6dias Seg 11/06/18  Ter 19/06/18 181 11/06
JURIDICOS CONTRA RECURSOS (BUFFER)
183 - 121532 4 AQUISOQ;\O DE EQUIPAMENTOS 39dias Seg 23/04/18 Ter 19/06/18 R3iog T
EXAUSTORES
184 -3 1.215321 REALIZAR COTAQAD com Sdias  Seg23/04/18  Seg 30/04/18 102
FORNECEDORES DE EQUIPAMENTOS DE
EXAUSTAO
185 -31.215322 ELABORAR CONTRATO DE Sdias  Seg30/04/18  Ter 08/05/18 184
FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS DE
EXAUSTAO
188 »/1215323 EQUIPAMENTOS ESPECIAIS Odias  Ter19/06/18 Ter 19/06/18 185,182
CONTRATADOS
187 = 1216 4 PROJETOS EXECUTIVOS 39,87 dias  Seg 26/02/18  Seg 23/04118 26102 1
188 = 12164 4 ELABORACAO DE PROJETO EXECUTIVO DE 10dias Seg26/02118  Sex09/03/18 26102 |
ARQUITETURA E MOBILIARIO
189 = 121611 ELABORAR PROJETO EXECUTIVO DE Sdias| Seg26/02/18  Sex 02/03/18 144,145 26102 g
ARQUTETURA
190 = 121612 ELABORAR MEMORIAL DESCRITIVO DA OBRA 2dias|  Seg0S/03/18|  Ter 06/03/18 189 05103
DE REFORMA
191 -3 121613 SUBMETER O PROJETO EXECJJTNO DE 0,87 dias. Qua 07/03/18  Qua 07/03/18 40 07103 1‘
ARQUITETURA A APROVACAO
192 - 121614 REVISAR O PROJETO EXECUTIVO DE 2dias’  Qui08/03/18  Sex 09/03/18 191 08103 q
ARQUITETURA (BUFFER)
193 - 121615 PROJETO EXECUTIVO DE ARQUITETURA Odias Sex09/03/18 Sex 09/03/18 192,191 i y (Ibfo3
APROVADO
194 - 121.6.2 - ELABORA(}AO DE PROJETOS 7dias Seg 12/03/18 Ter 20/03118 12103
COMPLEMENTARES DE MOVEIS ESPECIAIS
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195 -] 121621 VERFICAR PROJETOS DE MOVEIS ESPECIAIS 1dia| Seg12/03/18 Seg12/03/18191,193 12/3
ANTERIORES E LICOES APRENDIDAS
196 - 121622 ELABORAR PROJETO EXECUTIVO DE MOVEIS 3dias|  Ter13/03/18  Qui15/03/18/195 133
ESPECIAIS
197 - 121623 ELABORAR MEMORIAL DESCRITIVO DOS 1dia Sex16/03/18 Sex 16/03/18/196 1603
MOVEIS ESPECIAIS
198 - 121624 SUBMETER O PROJETO EXECUTIVO DE 087dias,  Seg 19/03/18| Seg 19/03/18|41 19103
MOVEIS ESPECIAIS A APROVAGAO
199 - 121625 REVISAR O PROJETO DE MOVEIS ESPECIAIS 1dia Ter2003/18 Ter 20/03/18/196 20103
(BUFFER)
200 - 121626 PROJETO EXECUTIVO DE MOVEIS ESPECIAIS Odias|  Ter20/03/18 Ter20/03/18/199;198 03
APROVADO
201 = 12463 4 ELABORACAO DE PROJETOS EXECUTIVOS DE 30dias  Sex09/0318 Seg 23/04/18 09/0; 1
INSTALAGOES PREDIAIS
202 - 121631 ELABORAR PROJETOS EXECUTIVOS DE 20dias| Sex09/03/18 Seg 09/04/18 151,99 09/0:
INSTALAGOES ELETRICAS, HDRAULICAS,
CLMATIZACAO, EXAUSTAO, GAS E
SEGURANCA CONTRA INCENDIO
203 - 121632 SUBMETER O PROJETO EXECUTIVO DE_ 487dias|  Ter 10/04/18) Seg 16/04/18 42 1004
INSTALACGES PREDIAIS A APROVACAO
TECNICA
204 w) 121633 REVISAR 0 PROJETO EXECUTIVO DE Sdias| Seg16/04/18 Seg 23/04/18/203 16104
INSTALACGES PREDIAIS (BUFFER)
205 =) 121634 PROJETO EXECUTIVO DE INSTALAGOES Odias Seg23/04/18 Seg 23/04/18 203,204 ¢ 23j04
PREDIAIS APROVADO
206 w1247 4 ORGAMENTO DA OBRA 30dias Ter08/05M8 Qua 20106118 08105 | 1
207 - 12171 ELABORAR ORGAMENTO DA OBRA DE 20dias| Ter08/05/18 Qua 06/06/18|154;103 08105
REFORMA
208 - 12172 SUBMETER O ORCAMENTO A APROVACAO Sdias Qua 06/06/18| Qua 13/06/18/207 06106
TECNICA
208 - 12173 REVISAR O ORCAMENTO DE OBRA (BUFFER) Sdias| Qua13/06/18) Qua 20/06/18/208 13106 ?f
210 m 12174 ORCAMENTO DE OBRA APROVADO Odias| Qua20/06/18 Qua 20/06/18 208,209 20106
211 = 1218 4 LICENGAS E VIABILIDADES 99,87 dias  Seg 26102118  Qui 19107118 26102
212 = 12484 4 OBTENGAO DE ALVARA DE REPAROS GERAIS 25dias  Seg 26102118  Seg 02104118 26102
213 = 121811 REALIZAR INSCRICAO MUNICIPAL DO Sdias| Seg26/02118) Sex 020318 98 26102 §
RESPONSAVEL TECNICO DO PROJETO
214 = 121812 SOLICTAR ALVARA DE REPAROS GERAIS 20dias  Seg0S/03/18  Seg 02/04/18 213 05103
215 =) 121813 ALVARA DE REPAROS GERAIS CONCEDIDO Odias| Seg 02004118 Seg 02/04/18 214 02
216 = 12182 4 OBTENGAO DE APROVAGOES DE PROJETOS 60dias Seg23/0418  Qui19/07/18 23104 |
NOS ORGAOS COMPETENTES
217 = 121821 SOLICITAR APROVACAO DE SUBESTACAO A 20dias| Seg23/04118| Ter 22/05/18/102 23104
CONCESSIONARIA DE ENERGIA ELETRICA
218 = 121822 APROVAR PROJETO DE SEGURANCA 60dias| Seg23/04118|  Qui18/07/18/102 23104
CONTRA INCENDIO CBMBA
219 = 121823 SOLICITAR APROVAGAO PARA LIGACAO DE 20dias| Seg23/04118| Ter 22/05/18/102 23104
AGUA E ESGOTO l
220 = 121824 PROJETOS APROVADOS NOS ORGAOS Odias Qui19/07/18 Qui19/07/18 217;218;219 19107
COMPETENTES
21 - 122 4 OBRA DE REFORMA 76dias  Ter31007M8 Ter 20111118 3uio7]( R 20111
22 = 1221 4 SERVICOS PRELIMINARES 4dias Ter31007M8 Seg 06/08/18, 3100 06108
223 - 12211 MONTAR TAPUME 3dias| Ter31/07/18  Sex 03/08/18/ 159,160,215 31071
24 - 12212 MONTAR INSTALAGOES PROVISORIAS 3dias| Ter31/07/18 Sex 03/08/18/159,160;215 311019
25 - 12213 BUFFER 1dia| Sex03/08118 Seg 06/08/18 224 03108
226 = 1222 4 DEMOLICOES E REMOCOES 9dias| Seg 06108118 Sex 17/08/18 06108 178
27 - 12221 DEMOLR ALVENARIAS E PISOS 3dias| Seg06/08/18  Qui09/08/18 (225,224 06108
28 w 12222 REALIZAR TRANSPORTE HORIZONTAL DE 4dias|  Qui09/08/18| Qua 15/08/18|227 09108
MATERIAL
29 W 12223 RETRAR ENTULHO E RESIDUO 2dias| Qua 1500818 Sex 17/08/18/228 1510f
230 w 12224 BUFFER 2dias| Qua15/08/18 Sex 17/08/18|228 15i08 [
231 w 12225 INSTALACOES PROVISORIAS E DEMOLICOES Odias| Sex17/08/18 Sex 17/08/18 223;224;2302. 12
REALIZADAS
232 w1223 4 VEDAGOES VERTICAIS E HORIZONTAIS 32dias’ Sex 1708118 Qua 03110118 17/8
233 - 12234 4 EXECUGAO DE VEDACOES VERTICAIS 32dias Sex17/08118 Qua 03/10/18 17108
34 - 122311 REALIZAR MARCACAO DE ALVENARIA 2dias| Sex17/08/18| Ter 21/08/18 228,230 17148
235 W) 122312 REALIZAR LEVANTE DE ALVENARIA 3dias| Ter21/08/18 Sex 24/08/18/234 21l0g
236 w| 122313 INSTALAR VERGA/CONTRAVERGA 2dias| Sex24/08/18 Ter 28/08/18 235 2400
237 W 122314 APLICAR CHAPISCO 1dia| Ter28/08118 Qua29/08/18 236 81
238 Wy 122315 MARCAR MESTRAS PARA REBOCO 1dia| Qua29/08M8  Qui30/08/18 237 bl
239 - 122316 REBOCAR PAREDES 3dias|  Ter11/09/18 Sex 14/09/18/238,2722732
40 - 122317 ASSENTAR REVESTIMENTO CERAMICO 4dias| Sex21/09/18|  Qui27/09/18| 239TI+5 dias;2
241 w 1223138 REJUNTAR REVESTIMENTO CERAMICO 2dias Seg01/10118| Qua 03/10/18 240243
242 w3 122319 MONTAR DIVISORIAS 1Sdias  Sex 17/08/18 Seg 10/09/18 228,230 1708
243 - [1223.1.10 BUFFER 2dias|  Qui27/0918 Seg 01/10/18|240239
244 = 12232 4 EXECUGAO DE VEDACOES HORIZONTAIS 12dias’ Sex14/09/18 Ter 02110118
245 - 122321 MARCAR MESTRAS PARA CONTRAPISO 2dias| Sex14/09/18| Ter 18/09/18 228,239,230
246 W 122322 APLICAR CONTRAPISO 2dias|  Ter18/09/18| Qui20/09/18|245
247 =) 122323 ASSENTAR PISO CERAMICO 2dias|  Qui27/09/18 Seg 01/10/18 246T+5 dias
28 w| 122324 REJUNTAR PISO CERAMICO 1dia Seg 011018 Ter 0211018 247
249 w1225 4 GRANITOS E ESQUADRIAS 34dias  Ter28/08118 Qua 17110118 8]
250 W 12254 4 ASSENTAMENTO DE PECAS DE GRANITO 4dias| Qui27/091M8 Qua03/10/18
251 Wy 122511 INSTALAR BANCADAS DE GRANTO 3dias|  Qui27/0918| Ter 02/10/18|240
252 w| 122512 INSTALAR SOLEIRAS DE GRANITO 1dia  Ter0210/18 Qua 03110118 247,253
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o 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Tarefa v EDT v  Nomedatarefa v Duragio v o v Término <+ Predecessora| Jan | Fev | Mar  Abr  Mao Jun | Jul  Ago Set Out Nov Dez Jan
w3 122513 INSTALAR PETORIL DE GRANITO 1dia| SegO01/10/18 Ter 02/10/18/239,243 Mow
= 12252 4 INSTALAGAO DE ESQUADRIAS 34dias  Ter28/08118 Qua 171018 8104
| 122521 INSTALAR COBOGO DE VIDRO 1dia Qua0310/18  Qui0410/18/252 0
W 122522 ASSENTAR PORTAS E ADUELAS 3dias| QuaO03M018 Seg 08/10/18 247,240.252.2 0
= 122523 COLOCAR RODAPE 2dias| Seg08/10/18| Qua 1010/18 248256 y
= 122524 COLOCAR FERRAGENS DAS PORTAS 2dias| Qua10/10/18| Seg 15/10/18 257 )
Wy 122525 INSTALAR CONTRAMARCOS DE ALUMINIO Sdias| Ter28/08/18  Ter 04/09/13 236 /b |
= 122526 INSTALAR ESQUADRIAS DE ALUMINIO 10dias| Ter02/10/18 Qua 17/10/18 240,239;259;2 2110
= 1226 4 INSTALAGOES PREDIAIS 69dias  Qui09/08/18 Ter 20111118
= 12264 4 EXECUGAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS 57dias  Qui09/08118 Qua 31110118
122611 INSTALAR TUBULACAO EMBUTIDA EN 2dias| Sex24/08/18  Ter 28/08/18 235,227
ALVENARIA
= 122612 INSTALAR TUBULACAO E LETOS SOBRE 10dias|  Qui09/0B/E  Qui23/08/18 227
= 132613 INSTALAGAO DE TUBULACAO DE SOBREPOR Sdias| Seg10/09/18 Seg 17/09/18 242,264
EM DIVISORIAS
w 122614 PASSAR FIACAO 15dias| Seg17/09/18 Seg 08/10/18 265
= 122615 INSTALAR QUADROS Sdias| Seg08/10/18  Ter 16/10/18 239,266,265,
= 122616 INSTALAR ACABAMENTOS ELETRICOS 2dias| Seg29/10/18 Qua 31/10/18 239,240;301;2)
w 122617 INSTALAR LUMNARIAS Sdias| Seg08/10/18| Ter 16110118 266,303
- 122718 INSTALAR SUBESTACAO ELETRICA Sdias| Seg 10/09/18) Seg 17/09/18|164;165:217;1
= 12262 4 EXECUGAO DAS INSTALACOES 45dias| Sex17/0818 Ter 23110118,
HIDROSSANITARIAS
= 122621 MONTAR ISOMETRICO DE AGUA 4dias| Ter28/08/18 Seg 03/09/18 227,235,275
= 122622 MONTAR DETALHES DE ESGOTO 4dias| Sex17/08/18  Qui23/08/18 228230
= 122623 MONTAR RAMAIS DE AGUA 3dias| Seg03/09/18  Qui0B/0S/E 272,235
= 122624 1ONTAR DOS RAMAIS DE ESGOTO 3dias| Qui23/08/18|  Ter28/08/18 273,228,230
m| 122625 EXECUTAR CAIXAS DE PASSAGEN DE 2dias| Ter11/09/18|  Qui13/09/18 275,228.274;2
ESGOTO
= 122626 EXECUTAR LIGACAO NA REDE COLETORA DE 1dia  Qui13/09/18 Sex14/09/18 227,276,219
ESGOTO
= 122627 INSTALAR LOUCAS SANITARIAS 2dias| Qua17/10/18| Sex 19/10/18|240;247,272;2
w 122628 INSTALAR METAIS SANTARIOS 2dias| Sex 191018 Ter23/10/18 240,272:278:2
w| 122529 BUFFER 2dias| Qui0B/9ME|  Ter 11/09/18 272.273.274:2
= 12263 4 EXECUGAO DAS INSTALAGOES DE COMBATE 41dias| Ter11/09/18 Sex 09/11/18
A INCENDIO
= 122631 PRUMADA DE HIDRANTES 8dias| Ter11/09/18 Sex 21/09/18 2352742182
- 122632 CONECTAR COM O BARRLETE 2dias| Ter301018 Qui01/11/18 286
= 122633 INSTALAR HDRANTES E CAXAS 3dias| QuiO1A118| Qua 07/11/18 239,282:283;2
= 122634 COLOCAR EXTINTORES DE INCENDIO 1dia| Seg29/10/18| Ter 30/10/18|239;301;243;3
= 122635 INSTALAR LUMNARIAS DE EMERGENCIA 1dia| Seg29/10/18| Ter 30/10/18 301;303,282;3
= 122636 COLOCAR SINALIZAGAO DE INCENDIO 1dia| Seg29/10118] Ter 30/10/18/301;303;304
= 122537 BUFFER 2dias| Qua07/118  Sex 09/11/18 283,284,286
= 12264 4 EXECUGAO DAS INSTALAGOES DE 28dias Seg 08110118 Ter 20111118
CLIMATIZAGAO
= 122641 INSTALAR REDE FRIGORIGENA 7dias| Seg 081018  Qui18/10/18 266:227;174:2
= 122642 INSTALAR APARELHOS DE AR 14dias| Seg29/1018 Ter20/11/18 290,303,174;1
CONDICIONADO dias;304
= 12265 4 EXECUGAO DAS INSTALAGOES DE EXAUSTAQ 17dias Qua031018 Seg 29110118
E VENTILAGAO MECANICA
=3 122651 MONTAR DUTOS E COIFA EXAUSTORA 8dias| Qua03/10/18  Ter 16/10/18 174;185,170;1
122652 INSTALAR DOS MOTORES E DUTOS DE Tdias| Qui18/10/18  Seg 29/10/18 293,266,290;1
VENTILACAO
= 12266 4 EXECUGAO DAS INSTALAGOES DE GAS 31dias Qua031018 Ter 20111118
ENCANADO
w 122661 MONTAR DETALHES DE GAS 3dias| Qua0310/18| Seg 08/10/18 241
- 122662 MONTAR RAMAIS DE GAS 2dias| Seq08/10/13 Qua 10/10/18 296,241
= 122663 INSTALAR CENTRAL DE GAS 3dias| Qua10/0/18  Ter 16/10/18 297,241
w3 122564 INSTALAGOES PREDIAIS CONCLUIDAS Odias| Ter20/11/18 Ter20/11/18 268:270,279;2
= 1227 4 PINTURAS 34dias  Seg10/0918 Seg 29110118
m 12271 EXECUTAR PINTURA ACRILICA SOBRE MASSA 15dias| Seg 0171018 Ter23/10/18|240;243
PVA
= 12272 EXECUTAR PINTURA ACRLICA SOBRE MASSA 1Sdias  Sex21/09/18 Seg 15/10/18|239ThS dias
ACRLICA
= 12273 EXECUTAR PINTURA PVA SOBRE MASSA PVA 10dias| Seg10/09/18 Seg 24/09/18 242
= 12264 BUFFER 4dias| Ter23/0118| Seg29/10/18/301
w 12274 ACABAMENTOS E ESQUADRIAS FINALZADOS Odias| Seg29/10/18 Seg29/10/18 241,242,248
= 1228 4 MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS, 36dias  Seg 24109118 Sex 16111118
= 12281 4 INSTALAGAO E MONTAGEM DE MOBILIARIO 29dias’ Qua 031018  Sex 16111118
= 122811 INSTALAR MOBILIARIOS DA SALA DE BELEZA 4dias| Seg29/10/18 Seg 0S/11/18 301;303,170;1
E MANICURE
w 122812 INSTALAR MOBILIARIOS DA COZINHA 4dias| Qua 0310118 Ter 0911018 241,170,171,1
PEDAGOGICA
w 122813 INSTALAR MOBILIARIOS DA SALA DE 4dias| Seg29/018| Seg 0S/11/18/301;303,170;1
COSTURA
m 122814 INSTALAR MOBILIARIO DA SALA DE 6dias| Seg 05118 Ter 13/11/18/301;303,170;1
INFORMATICA dias;304
= 122815 INSTALAR MOBILIARIOS DAS SALAS DE 2dias  Ter 1211118 Sex 16/11/18 301,303,311
AULA CONVENCIONAIS dias;304
w5 122816 INSTALAR MOBILIARIOS DAS AREAS Bdias| Seg0SM1/18  Sex 16/11/18 301;303;310;1
ADMINISTRATIVAS dias;304

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuac&o)
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EDT «~
12282

122721
122822
122823
122824
122725

123
1.231
123141

12312

1.23.1.3
12314

12315

12316
12317

12318
1.23.1.9

1232
12321

12322
12323

1233
12331

12332
12333

12334
1234
12341

12342
13
131
1311
1312
1.3.1.3

1314
132
1321

1322

1323

1324
133
1334
1332
1333

Nome da tarefa =

4 INSTALAGAO E MONTAGEM DE
EQUIPAMENTOS

INSTALAR CADEIRAS DE CABELERERO
INSTALAR MAQUINAS DE COSTURA
INSTALAR EQUIPAMENTOS DE DATA SHOW
INSTALAR FOGAO INDUSTRIAL

MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS MONTADOS E
INSTALADOS

4 ENTREGA
4 TESTES

TESTAR DE FUNCIONAMENTO DAS
INSTALACOES ELETRICAS

TESTAR DE FUNCIONAMENTO DAS
INSTALACOES HIDROSSANITARIAS

TESTAR INSTALACOES DE COMBATE A INCENDIO

TESTAR INS'!:ALAQ&ES E EQUIPAMENTOS DE
CLIMATZACAO

TESTAR “_NSTAI.A(}(.)ES E EQUIPAMENTOS DE

EXAUSTAO

TESTAR INSTALACOES DE GAS E FOGAO

TESTAR EQUIPAMENTOS DE CABELEIREIRO E

COSTURA

TESTAR FUNCIONAMENTO DE ESQUADRIAS

INSTALA(}f)ES E EQUIPAMENTOS TESTADOS
4 LIGA(}@ES DE SERVICOS PUBLICOS

EXECUTAR LIGACAO DEFINTTIVA DE ENERGIA

ELETRICA

EXECUTAR LIGACAO DEFINITIVA DE ESGOTO

SERVICOS PUBLICOS LIGADOS

4 LICENGAS E ALVARAS DE FUNCIONAMENTO
OBTER AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE
BOMBEIROS
OBTER ALVARA DE FUNCIONAMENTO

OBTER ALVARA DE SAUDE - VIGILANCIA
SANTARIA

ALVARAS 0BTDOS
4 MANUAL DE USO E OPERAGAO
ELABORAR MANUAL DE USO E OPERACAO

ELABORAR PLANO DE MANUTENQAO
4 ENCERRAMENTO DO PROJETO
- LIQI-)ES APRENDIDAS
COMPILAR ATAS DE REUNIOES
COMPILAR RELATORIOS TECNICOS
COMPILAR REGISTROS DE LICOES APRENDIDAS

LK}ﬁES APRENDIDAS REGISTRADAS

4 PRE STA(;&O DE CONTAS
PRESTAR CONTAS DAS DESPESAS DA FASE DE
PLANEJAMENTO
PRESTAR CONTAS DAS DESPESAS DA FASE DE
EXECUCAO
PRESTAR CONTAS DAS DESPESAS DA FASE DE
ENTREGA

PRESTA(:;\O DE CONTAS FINALIZADAS
4 TERMO DE ACEITE

ELABORAR TERMO DE ACEME

SUBMETER PROJETO A APROVAQAO

PROJETO ACETO

Duragio +

36 dias

1dia
3 dias
1dia
1 dia’
0 dias

68 dias
23 dias
2dias

1dia

1dia
1 dia

1dia

1dia
1 dia

1 dia

0 dias
26 dias
20 dias

20 dias
0 dias.

50 dias.
20 dias

15 dias
15 dias

0 dias.
10 dias
5 dias

S dias
252 dias
252 dias
252 dias
245 dias.

40 dias

0 dias
121 dias
S dias.

10 dias
S dias
0 dias
2 dias

1dia
1 dia
0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicic
Seg 24/09/18

Seg 29/10/18
Seg 0S/11/18
Seg 24/09/18
Ter 16/10/18.
Sex 16/11/18

Ter 16/10/18.
Qua 17/10/18
Qua 31/10/18.

Ter 23/10/18

Sex 09/11/18
Ter 20/11/18.

Seg 29/1018

Qua 17/10/18'
Qui 08/11/18

Qua 17/10/18
Qua 21/11/18.
Ter 16/10/18
Ter 16/10/18.

Qua 24/10/18
Sex 23111118

Seg 12111118
Seg 12/11118

Ter 1111218
Seg 07/01/19

Seg 28/01119
Ter 20111118
Ter 20111118

Ter 27111118
Qua 24/01/18
Qua 24/01/18
Qua 24/01/18
Qua 24/01/18.
Seg 03/12/18

Sex 01/02/19
Ter 31107118
Ter 3107118

Sex 16/11/18
Seg 21/01/19

Seg 28/01/19
Seg 28101119
Seg 28001119
Ter 2901119
Qua 30/01/19

Término v Predecessors

Sex 16111118

Ter 30/10/18|272,273,248;3
Qui 08/11/18 310

Ter 25/09/18/303

Qua 17/10/18 298,293

Sex 16/11/18 316;317;318;3

Seg 2801119
Qua 21/11118
Seg 05/11/18 267,268,269

Qua 24/10/18 277;278,279;2

Seg 12/11/18 284,286,288
Qua 21/11/18 291,270

Ter 30/10/18 294,293,270

Qui 18/10/18 296,297
Sex 09/11/18 270,316

0
Qua 21/11/18|322;323;324;3.
Sex 23111118

Qua 14/11/18 217,270,267

Qui 18/10/18 256,258;;

Sex 23/11/18 323,219
Sex 23/11/18 332,333

Seg 28/01/19
Ter 11/12/18 324,218

Seg 07/01/19 336,322,323
Seg 28/01/19 323;336;325;3.

Seg 28/01/19 336,337,338
Ter 04/12/18
Ter 27/11/18/100;101;102;3

Ter 04/12/18 341

Sex 01/02/19

Sex 01/02/19

Sex 01/02/19 3371TT+1 die
Qua 23/01/19 73I,92TT+1 die
Sex 01/02/19 345TT;346TT

Sex 01/02/19 345,346,347
Seg 28/01/19
Ter 07/08/18 160

Sex 30/11/18 319

Seg 28/01/19 338TT

Seg 28/01/19|352;350;351
Qua 30/0119

Ter 20/01/19|338;342;350;3
Qua 30/01/19 355

Qua 30/01/19 356

2018

e 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 1° trimestre
Mar | Abr | Maio Jun  Jul | Ago Set Out Nov | Dez Jan  Fev Mar
6/11
6/11
2011
ik
1241 |
1241
12
07101
8/01
2011 |
20111‘)1
2711
]

2810
29/01

Figura 2 - Gréafico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Modo
da
Tarefa v EDT v Nome da tarefa -
1 - 1 4 IMPLANTACAO DE CENTRO DE EDUCACAO PROFISSIONAL
2 - 14 4 GERENCIAMENTO DO PROJETO
3 - 144 4 INICIAGAO
10 = 1142 4 APROVAGAO DO TERMO DE ABERTURA
13 - TERMO DE ABERTURA DO PROJETO APROVADO
14 - 4 PLANEJAMENTO
27 - 4 APROVAGAO DO PLANO
30 - PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
APROVADO
18 4 EXECUGAO
19 4 DESIGN
125 4 REQUISITOS
132 REQUISTOS APROVADOS
140 4 PROJETO BASICO DE ARQUITETURA
146 PROJETO BASICO DE ARQUITETURA APROVADO
147 4 AQUISICOES
155 4 CONTRATAGAO DE PRESTADORES DE SERVICOS
172 4 CONTRATAGAO DE INSTALAGAO DE AR
CONDICIONADOS
175 - PRESTADORES DE SERVICOS CONTRATADOS
176 - 4 CONTRATAGAO DE EQUIPAMENTOS ESPECIAIS
183 = 121532 4 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS EXAUSTORES
186 31215323 EQUPAMENTOS ESPECIAIS CONTRATADOS
187 = 1216 4 PROJETOS EXECUTIVOS
188 w 12164 4 ELABORACAO DE PROJETO EXECUTIVO DE
ARQUITETURA E MOBILIARIO
193 w| 121615 PROJETO EXECUTIVO DE ARQUITETURA
APROVADO
194 = 12162 4 ELABORACAO DE PROJETOS COMPLEMENTARES
DE MOVEIS ESPECIAIS
200 = 121626 PROJETO EXECUTIVO DE MOVEIS ESPECIAIS
APROVADO
201 w 12163 4 ELABORACAO DE PROJETOS EXECUTIVOS DE
INSTALAGOES PREDIAIS
205 w 121634 PROJETO EXECUTIVO DE INSTALAGOES PREDIAIS
APROVADO
206 w1247 4 ORGAMENTO DA OBRA
210 m 12174 ORGAMENTO DE OBRA APROVADO
211 = 1218 4 LICENGAS E VIABILIDADES
212 w 12184 4 OBTENGAO DE ALVARA DE REPAROS GERAIS
215 = 121813 ALVARA DE REPAROS GERAIS CONCEDIDO
216 = 12182 4 OBTENGAO DE APROVAGOES DE PROJETOS NOS
ORGAOS COMPETENTES
220 = 121824 PROJETOS APROVADOS NOS ORGAOS
COMPETENTES
122 4 OBRA DE REFORMA
1222 4 DEMOLICOES E REMOCOES
12225 INSTALACOES PROVISORIAS E DEMOLICOES
REALIZADAS
1226 4 INSTALAGOES PREDIAIS
1.2.26.6 4 EXECUGAO DAS INSTALAGOES DE GAS
ENCANADO
122564 INSTALACOES PREDIAIS CONCLUDAS
1227 4 PINTURAS
12274 ACABAMENTOS E ESQUADRIAS FINALIZADOS
1.2.28 4 MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS
1.2.28.2 - INSTALA(;RO E MONTAGEM DE EQUIPAMENTOS
122725 MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS MONTADOS E
INSTALADOS
123 4 ENTREGA
12341 4 TESTES
12319 INSTALA(}ﬁES E EQUIPAMENTOS TESTADOS
1.23.2 - LIGA(}@ES DE SERVICOS PUBLICOS
12323 SERVICOS PUBLICOS LIGADOS
1.23.3 4 LICENCASE ALVARAS DE FUNCIONAMENTO
12334 ALVARAS OBTIDOS
13 4 ENCERRAMENTO DO PROJETO
134 - LI(;f)ES APRENDIDAS
13.1.4 ngﬁES APRENDIDAS REGISTRADAS
13.2 - PRESTA(;AO DE CONTAS
1324 PRESTA(}KD DE CONTAS FINALIZADAS
133 4 TERMO DE ACEITE
1.3.3.3 PROJETO ACEMO

Duragéio
268,12 dias
267,12 dias
6,75 dias
2,75 dias
0 dias
13 dias
2,75 dias
0 dias

257,62 dias
136,62 dias
12,75 dias
0 dias’

15 dias

0 dias

108 dias
68 dias.

68 dias

0 dias

39 dias
39 dias.

0 dias
39,87 dias
10 dias

0 dias’
7 dias
0 dias
30 dias
0 dias’

30 dias

0 dias'
99,87 dias
25 dias

0 dias

60 dias

0 dias'

76 dias

9 dias

0 dias'

69 dias

31 dias |

0 dias
34 dias
0 dias
36 dias
36 dias
0 dias’

68 dias
23 dias
0 dias
26 dias
0 dias
50 dias
0 dias
252 dias
252 dias
0 dias
121 dias
0 dias
2dias

0 dias

Out

Figura 3 - Gréfico de Marcos

2018
4° trimestre 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 1° trimestre
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
02/01 0102
02101 1
02001
08101
« 1001
1200
2001
& 3101
1001 T 1
1001 | 1
12001
& 3001
3101 1
* 23002
2302 | 1
z 11
a2 & |
« 3107
Lol —
Lol I— |
* 19106
%02 1
26002
* 0903
12003
* 2003
0903
& 23004
08105 1
& 2006
26/02 | 1
26102
& 0204
04— 1
« 19007
307 9 201
06108 [ 17108
@ 17108
09108 —
0310 9 20i1
« 2011
1009 |——
& 29110
203 T 1
24109 [ 1611
* 1611
1610
170
*2U11
16110
* 211
121
< 28001
24001 1
24001 1
« 01102
31007 1
« 28001
28001
« 30001
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O planejamento dos custos do projeto serd baseado nos requisitos, recursos
e riscos estabelecidos no plano de gerenciamento do projeto, no TAP e licdes
aprendidas de projetos similares. A determinagcdo do orcamento sera realizada por
estimativa paramétrica, pautada em precos unitarios de produtos e servicos das
composicdes SINAPI, através de consultoria especializada; e comparagdo com o
banco de dados de precos do setor de suprimentos da empresa.

O controle de custos do projeto sera feito pela apropriacdo dos custos reais,
comparando-o a linha de base de custos aprovada, apurando o indice de desvio de
custo e gerando a analise de valor agregado (AVA). As contratacdes obedecerao aos
procedimentos organizacionais e ao cronograma de aquisi¢ées. Quando verificados
desvios de custo, o Gerente do Projeto devera iniciar as acdes de recuperacao dos
custos do projeto. Os desvios de custos verificados e acOes de recuperacao

delineadas seréo reportadas pelo Gerente do Projeto ao Diretor Regional.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 114.000,00 (cento e quatorze mil reais),

correspondente a 13,02% sobre o custo do projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia é de R$ 19.956,00 (dezenove mil,

novecentos e cinquenta e seis reais) conforme plano de resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliacdo dos custos do projeto sera feita mensalmente na fase de design,
durante as reunibes de controle de custos e quinzenalmente durante a fases de
reforma e entrega, durante as reunides de acompanhamento da obra e controle de
entrega, sob responsabilidade do Gerente do Projeto. Os relatérios irdo apresentar o

custo planejado (linha de base), o custo realizado (avanco do projeto) e a AVA.

Elaborado por: | Gabriel Coelho — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0 12/01/2018

Aprovado por: Marina Sampaio, Diretora Regional |Data de aprovacgao: |24/01/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.

Reforma do CEP
R$ 874.997,59

G = 12 13
erenciamento .
do Projeto Execugéo Encerramento
R$ 60.710,02 RS 791.406,25 R$ 22.881,31
1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.31
1.1.1 112 e : Licoes
Iniciacdo Planejamento Monitoramento Design Obra de Reforma Entrega . ?q b
. e Controle R$ 224.010,47 R$ 551.118, 98 | R$ 16.276,80 AR
R$393588 | R$826535 || o 0c0879 RS 19.007,87
B 1211 1.2.2.1 1231 ——
1.1.1.1 || Senvicos — Testes 132
Termo de | ;.1.2.; 1131 | Fecueos Preliminares | | |R$ 1.833,84) |_| Prestacéo de
- ano do b Reunis Contas
Abertura Projeto e R$128.617,42 R$ 15.092,12 1232
R$ 2.270,70 R$ 6.880,50 RS R$ 2.662,40
| | R¥6:600.17 - 1222 Ligagdo de
o || Remogdes e ||| Segggos 133
1.1.1.2 1.1.3.2 == Requisitos Demolicées Publicos
1.1.2.2 o ¢ RS 4.844.16 | = Termo de
Aprovag@o do | |aprovacao do| [ Relatérios RS 4.096,02 R$ 13.095,49 844, Aceite
— Termode ™ plano R$ 5.548,44 R$ 1.211,04
Abertura 1.2.1.3 1.2.33
R$ 1.665,18 1223
R$ 1.665,18 | Estimativas do e Licencas e
1.1.3.3 Projeto Vedagdes = Alvaras para
~ == Verticais e Funcionamento
|| Homologagdes R$13.720,22 h :
Internas Horizontais R$ 6.055,20
R$ 1.508,64 1213 R$ 63.174,99
|_| Projeto Basico 1.23.4
Arquitetura 1.2.2.4 | | Manual de Uso
11.34 R$4.537,89 | | | Granitos e e Operagéo
Monitoramento Esquadrias RS 3.543.60
- da Fase de 1.2.1.4 R$ 68.826,25 $ ’
Obra —  Aquisicées
R$34571,21 | | R$ 47.748,03 125
|| Instalaces
1.2.15 Prediais
Projetos R$ 293.074,58
Executivos
R$ 18.520,97 1.2.2.7
== Pinturas
1.2.1.6 R$ 40.076,27
Orcamento da
| Obra
R$ 6.013,80 1228
Mobiliarios e
Equipamentos
1.2.1.7 R$ 57.779,28
Licengas e
| Viabilidades
R$ 756,12

Figura 4 — EAP de Custos, com Reservas de Contingéncia e sem as Reservas Gerenciais
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ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto

EDT Nome da tarefa

1 IMPLANTACAO DE CENTRO DE
EDUCACAO PROFISSIONAL

1.1 GERENCIAMENTO DO PROJETO
1.1.1INICIACAO
1.1.1.1 TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

11111 ESTABELECER O OBJETIVO INICIAL DO
T PROJETO

11112 LEVANTAR CARACTERISTICAS INICIAIS
DO PRODUTO DO PROJETO

IDENTIFICAR AS PARTES
1.1.1.1.3INTERESSADAS PRINCIPAIS DO
PROJETO

ESTABELECER PREMISSAS E
RESTRICOES INICIAIS DO PROJETO

111.15 ELABORAR TERMO DE ABERTURA DO
Y IPROJETO

APROVACAO DO TERMO DE
ABERTURA

SUBMETER O TERMO DE ABERTURA
DO PROJETO A APROVACAO

11122 REVISAR O TERMO DE ABERTURA DO
T PROJETO (BUFFER)

11.1.2 3TERMO DE ABERTURA DO PROJETO
T APROVADO

1.1.2PLANEJAMENTO
1.1.2.1 PLANO DO PROJETO

ELABORAR PLANO DE
1.1.2.1.1 GERENCIAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS

11212 ELABORAR PLANO DE
T GERENCIAMENTO DO ESCOPO

11213 ELABORAR PLANO DE
T GERENCIAMENTO DO TEMPO

11214 ELABORAR PLANO DE
T GERENCIAMENTO DOS CUSTOS

ELABORAR PLANO DE

1.1.2.1.5GERENCIAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS
ELABORAR PLANO DE

1.1.2.1.6 GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES

11217 ELABORAR PLANO DE
T/ GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

ELABORAR PLANO DE .
GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
ELABORAR PLANO DE -
GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

11.2.1.10 ELABORAR PLANO DE
T GERENCIAMENTO DOS RISCOS

112111 CONSOLIDAR O PLANO DE
T GERENCIAMENTO DO PROJETO
1.1.2.2 APROVAGAO DO PLANO
SUBMETER O PLANO DE
1.1.2.2.1 GERENCIAMENTO DO PROJETO A
APROVACAO

11.1.1.4

1112

11121

1.1.2.1.8

1.1.21.9

Duragdo  Nomes dos recursos
268,12 dias

267,12 dias
6,75 dias
3,75 dias

0,75 dias GERENTE DO PROJETO

0,33 dias GERENTE DO PROJETO
0,33 dias GERENTE DO PROJETO

0,34 dias GERENTE DO PROJETO
2 dias GERENTE DO PROJETO

2,75 dias

0,75 dias GERENTE DO PROJETO
2 dias GERENTE DO PROJETO

0 dias

13 dias
11 dias

1 dia GERENTE DO PROJETO

1 dia GERENTE DO PROJETO
1 dia GERENTE DO PROJETO

1 dia GERENTE DO PROJETO

1 dia GERENTE DO PROJETO

1 dia GERENTE DO PROJETO

1 dia GERENTE DO PROJETO
1 dia GERENTE DO PROJETO
1 dia GERENTE DO PROJETO
1 dia GERENTE DO PROJETO

1 dia GERENTE DO PROJETO[90%)]
2,75 dias

0,75 dias GERENTE DO PROJETO

Custo

R$ 874.997,59

R$ 60.710,02
R$ 3.935,88
R$ 2.270,70

R$ 454,14

R$ 199,82
R$ 199,82

R$ 205,88
R$ 1.211,04
R$ 1.665,18

R$ 454,14
R$ 1.211,04

R$ 0,00

R$ 8.265,35
R$ 6.600,17

R$ 605,52

R$ 605,52
R$ 605,52

R$ 605,52

R$ 605,52

R$ 605,52

R$ 605,52
R$ 605,52
R$ 605,52
R$ 605,52

R$ 544,97
R$ 1.665,18

R$ 454,14
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Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuagéo)

EDT Nome da tarefa Duragdo  Nomes dos recursos Custo
REVISAR O PLANO DE
1.1.2.2.2 GERENCIAMENTO DO PROJETO 2 dias GERENTE DO PROJETO R$ 1.211,04
(BUFFER)
PLANO DE GERENCIAMENTO DO .
1'1'2'2'3PROJETO APROVADO 0 dias R$ 0,00
1.1.3MONITORAMENTO E CONTROLE 267,12 dias R$ 48.508,79
1.1.3.1 REUNIOES 267,12 dias R$ 6.880,50

GERENTE DO PROJETO;

REALIZAR REUNIAO DE KICKOFF DO PATROCINADOR (REMUNERAGAO

113.11 5003670 0,25 dias ALOCADA FORA DO PROJETO); _ R$ 151,38
GESTOR DO CEP (REMUNERACAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)
GERENTE DO PROJETO;
REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO PATROCINADOR (REMUNERAGAO
1.1.3.1.2DO TERMO DE ABERTURA DO 0,25 dias ALOCADA FORA DO PROJETO); R$ 151,38
PROJETO GESTOR DO CEP (REMUNERACAO

ALOCADA FORA DO PROJETO)

PATROCINADOR (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO);
GERENTE DO PROJETO;

REALIZAR REUNIAO DE ARQUITETO: AUXILIAR

1.1.3.1.3 EPEFPSEESEAPQF?&ESOPROJETO A 0,25 dias ADMINISTRATIVO: ENCARREGADO R$ 403,54
Q DE MANUTENCAO; ANALISTA DE
COMPRAS; ANALISTA DE
CONTRATOS
GERENTE DO PROJETO;
REALIZAR REUNIAO DE . ARQUITETO; GESTOR DO CEP
1.1.3.14) EyANTAMENTO DE REQUISITOS 0,25 dias (REMUNERAGCAO ALOCADA FORA R$ 226,68
DO PROJETO)
y . GERENTE DO PROJETO;
REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO . ARQUITETO; GESTOR DO CEP
1.1.3.15 55 bOCUMENTO DE REQUISITOS 0,13 dias (REMUNERAGAO ALOCADA FORA R$ 117,87
DO PROJETO)
GERENTE DO PROJETO; 5
REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO zﬁgggglANégs AR S%Eg"RUgE?g?_AO
1.1.3.1.6 ggg]LS_NOO DE GERENCIAMENTO DO 0,25 dias -7 8 bo CEP (REMUNERACAO R$ 226,68
ALOCADA FORA DO PROJETO);
ARQUITETO
PATROCINADOR (REMUNERACAO
REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO ALOCADA FORA DO PROJETO);
. GESTOR DO CEP (REMUNERACAO
1.1.3.1.7 DO PROJETO BASICO DE 0,13 dias i R$ 117,87
ARQUITETURA ALOCADA FORA DO PROJETO);
GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO
REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO .
1.1.3.1.8 DO PROJETO EXECUTIVO DE 0,13 dias Sgga\ﬂ;go PROJETO; R$ 117,87
ARQUITETURA
REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO . GERENTE DO PROJETO;
1.1.3.19 b5 PROJETO DE MOVEIS ESPECIAIS 0.13 dias ARQUITETO R$ 117,87
REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO GERENTE DO PROJETO;
1.1.3.1.10 DO PROJETO EXECUTIVO DE 0,13 dias ARQUITETO; ENCARREGADO DE R$ 144,36
INSTALACOES PREDIAIS MANUTENCAO
REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE
. GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR
1.1.3.1.11 BESF:(R;QZOS E CUSTOS DA ETAPA 0,13 dias ADMINISTRATIVO: ARQUITETO R$ 135,18
REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE
. GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR
1.1.3.1.12 BESF:(R;QZOS E CUSTOS DA ETAPA 0,13 dias ADMINISTRATIVO: ARQUITETO R$ 135,18
REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE GERENTE DO PROJETO;
1.1.3.1.13 DE PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA 0,13 dias ARQUITETO; AUXILIAR R$ 135,18
DESIGN ADMINISTRATIVO
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EDT Nome da tarefa

REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE
1.1.3.1.14 DE PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA
DESIGN

REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE
1.1.3.1.15DE PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA
DESIGN

REALIZAR REUNIAO 06 DE CONTROLE
1.1.3.1.16 DE PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA
DESIGN

REALIZAR REUNIAO 07 DE CONTROLE
1.1.3.1.17 DE PRAZOS E CUSTOS DA ETAPA
DESIGN

REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE
1.1.3.1.18 DA FORMATACAO DE ESCOPO
PROJETOS EXECUTIVOS

REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE
1.1.3.1.19 DA FORMATACAO DE ESCOPO
PROJETOS EXECUTIVOS

REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE
1.1.3.1.20 DA FORMATACAO DE ESCOPO
PROJETOS EXECUTIVOS

REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE
1.1.3.1.21 DA FORMATACAO DE ESCOPO
PROJETOS EXECUTIVOS

REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE
1.1.3.1.22 DA FORMATAGCAO DE ESCOPO
PROJETOS EXECUTIVOS

REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE

113123 b CONTRATACOES

REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE

1.13.1.24 DE CONTRATAGOES

REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE

113125 b CONTRATACOES

REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE

113126 b CONTRATACOES

REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE

113127 DE CONTRATAGOES

REALIZAR REUNIAO DE PARTIDA DA
1.1.3.1.28 OBRA

Duragao

Nomes dos recursos Custo

GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR

0,13 dias ADMINISTRATIVO;

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias ARQUITETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias ARQUITETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR

0,13 dias ADMINISTRATIVO; ARQUITETO

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO

GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO; ANALISTA DE
COMPRAS; ANALISTA DE
CONTRATOS

GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO; ANALISTA DE
COMPRAS; ANALISTA DE
CONTRATOS

GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO; ANALISTA DE
COMPRAS; ANALISTA DE
CONTRATOS

GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO; ANALISTA DE
COMPRAS; ANALISTA DE
CONTRATOS

GERENTE DO PROJETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO; ANALISTA DE
COMPRAS; ANALISTA DE
CONTRATOS

PATROCINADOR (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO);
GESTOR DO CEP (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO);

0,13 dias GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

0,13 dias

0,13 dias

0,13 dias

0,13 dias

0,13 dias

R$ 135,18

R$ 135,18

R$ 135,18

R$ 135,18

R$ 144,36

R$ 144,36

R$ 144,36

R$ 144,36

R$ 144,36

R$ 144,20

R$ 144,20

R$ 144,20

R$ 144,20

R$ 144,20

R$ 117,87
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EDT Nome da tarefa

11.3.1.29 REALIZAR REUNIAO 01 DE
T ACOMPANHAMENTO DA OBRA

11.3.1.30 REALIZAR REUNIAO 02 DE
YT ACOMPANHAMENTO DA OBRA

11.3.1.31 REALIZAR REUNIAO 03 DE
YT ACOMPANHAMENTO DA OBRA

11.3.1.32 REALIZAR REUNIAO 04 DE
YT ACOMPANHAMENTO DA OBRA

11.3.1.33 REALIZAR REUNIAO 05 DE
YT ACOMPANHAMENTO DA OBRA

11.3.1.34 REALIZAR REUNIAO 06 DE
T T ACOMPANHAMENTO DA OBRA

113.1.35 REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE
T DA FASE 3 - ENTREGA

11.3.1.36 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE
YT DA FASE 3 - ENTREGA

11.3.1.37 REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE
T DA FASE 3 - ENTREGA

113.1.38 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE
T DA FASE 3 - ENTREGA

11.3.1.39 REALIZAR REUNIAO DE
YT ENCERRAMENTO DO PROJETO

Nomes dos recursos

GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENGCAO; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

GERENTE DO PROJETO;
ENCARREGADO DE MANUTENCAO;
ARQUITETO; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENGCAO; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENGAO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENGAO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

GERENTE DO PROJETO;
ENCARREGADO DE MANUTENGAO;
ARQUITETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENGAO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

GERENTE DO PROJETO,;
ARQUITETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO; ENCARREGADO
DE MANUTENCAO; PATROCINADOR
(REMUNERAGAO ALOCADA FORA
DO PROJETO); GESTOR DO CEP
(REMUNERAGAO ALOCADA FORA
DO PROJETO); ANALISTA DE
COMPRAS; ANALISTA DE
CONTRATOS

Duragao

0,25 dias

0,25 dias

0,25 dias

0,25 dias

0,25 dias

0,25 dias

0,13 dias

0,13 dias

0,13 dias

0,13 dias

0,25 dias

Custo

R$ 277,62

R$ 277,62

R$ 277,62

R$ 277,62

R$ 277,62

R$ 277,62

R$ 161,67

R$ 161,67

R$ 161,67

R$ 161,67

R$ 403,54
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EDT Nome da tarefa
1.1.3.2 RELATORIOS
ELABORAR RELATORIO DAS
1.1.3.2.1 ALTERACOES NO TERMO DE
ABERTURA DO PROJETO
ELABORAR RELATORIO DAS
1.1.3.2.2 ALTERACOES NO PLANO DE
GERENCIAMENTO DO PROJETO
ELABORAR RELATORIO DAS
1.1.3.2.3 ALTERACOES NO DOCUMENTO DE
REQUISITOS
ELABORAR RELATORIO DAS
1.1.3.2.4 ALTERACOES NO PROJETO BASICO DE
ARQUITETURA E ESPECIFICACOES
ELABORAR RELATORIO DAS
1.1.3.2.5 ALTERACOES NO PROJETO
EXECUTIVO DE ARQUITETURA
ELABORAR RELATORIO DA
CONTRATACAO DE PROJETISTAS
ELABORAR RELATORIO DAS
1.1.3.2.7 ALTERACOES NO PROJETO DE MOVEIS
ESPECIAIS
ELABORAR RELATORIO DAS
1.1.3.2.8 ALTERAGCOES NO PROJETO DE
INSTALACOES PREDIAIS
ELABORAR RELATORIO DA
CONTRATACAO DE ORGAMENTO
ELABORAR RELATORIO DE
1.1.3.2.10 CONTRATAGAO DE INSTALADOR DE AR
CONDICIONADO
ELABORAR RELATORIO DE AQUISICAO
DE EQUIPAMENTOS DE EXAUSTAO
ELABORAR RELATORIO DAS
ALTERACOES NO ORCAMENTO
ELABORAR RELATORIO DE AQUISICAO
1.1.3.2.13 DE EQUIPAMENTOS DE AR
CONDICIONADO
ELABORAR RELATORIO DE AQUISICAO
DE MOVEIS PLANEJADOS
ELABORAR RELATORIODE
1.1.3.2.15 CONTRATAGCAO DE SUBESTAGCAO
ELETRICA
ELABORAR RELATORIO DE
1.1.3.2.16 CONTRATACAO DA EXECUCAO CIVIL
DA REFORMA
ELABORAR RELATORIO DE
1.1.3.2.17 RECEBIMENTO PROVISORIO DA
REFORMA CIVIL

113218 ELABORAR RELATORIO DOS TESTES
T DE FUNCIONAMENTO

ELABORAR RELATORIO DAS LIGACOES
DEFINITIVAS

ELABORAR RELATORIO DE

1.1.3.2.20 RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
REFORMA CIVIL

ELABORAR RELATORIO DA OBTENCAO
DOS ALVARAS

1.1.3.3 HOMOLOGAGOES INTERNAS

1.1.3.2.6

1.1.3.29

1.13.2.11

1.1.3.2.12

1.1.3.2.14

1.1.3.2.19

113221

11331 HOMOLOGAR TERMO DE ABERTURA
T DO PROJETO

0,13 dias

Duragdo  Nomes dos recursos
258,37 dias

0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias ARQUITETO

0,5 dias ARQUITETO

0,5 dias ARQUITETO
0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias ARQUITETO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO
0,5 dias GERENTE DO PROJETO
0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO
0,5 dias GERENTE DO PROJETO
0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias ENCARREGADO DE MANUTENGAO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO
0,5 dias GERENTE DO PROJETO

0,5 dias GERENTE DO PROJETO

259,13 dias

PATROCINADOR (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO);
GESTOR DO CEP (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

R$ 5.548,44

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 150,60

R$ 150,60

R$ 150,60

R$ 302,76

R$ 150,60

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 101,88

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 302,76

R$ 1.508,64

R$ 0,00
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EDT Nome da tarefa

HOMOLOGAR PLANO DE

1.1.3.3.2 GERENCIAMENTO DO PROJETO

HOMOLOGAR DOCUMENTO DE

11.3.3.3 peouisiTos

HOMOLOGAR PROJETO BASICO DE

1.1.33.4 \RQUITETURA E ESPECIFICACOES

HOMOLOGAR CONTRATAGCAO DE

11335 PROJETISTAS

HOMOLOGAR PROJETO EXECUTIVO DE
ARQUITETURA

HOMOLOGAR PROJETO DE MOVEIS
ESPECIAIS

1.1.3.3.6
1.1.3.3.7

HOMOLOGAR PROJETO EXECUTIVO DE

1.1.3.3.8 INSTALACOES PREDIAIS

HOMOLOGAR CONTRATAGCAO DE

1.1.3.3.9 ORCAMENTO

HOMOLOGAR CONTRATAGAO DE

1.1.3.3.10\STALADOR DE AR CONDICIONADO

HOMOLOGAR AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE EXAUSTAO

HOMOLOGAR AQUISICAO DE
1.1.3.3.12 EQUIPAMENTOS DE AR
CONDICIONADO

HOMOLOGAR ORCAMENTO DA OBRA
DE REFORMA

113311

1.1.3.3.13

HOMOLOGAR AQUISICAO DE MOVEIS

113314 PLANEJADOS

HOMOLOGAR CONTRATAGAO DE

1.1:3.3.15 SUBESTAGAO ELETRICA

HOMOLOGAR CONTRATAGAO DA

1.1.3.3.16 ExECUGAO CIVIL DA REFORMA

HOMOLOGAR RECEBIMENTO

1.1.33.17 PROVISORIO DA OBRA

HOMOLOGAR RECEBIMENTO
113318 DEFINITIVO DA OBRA

113319 HOMOLOGAR RELATORIO DE TESTES
T DE FUNCIONAMENTO

1.1.3.3.20HOMOLOGAR TERMO DE ACEITE

Duragdo  Nomes dos recursos
PATROCINADOR (REMUNERAGAO
0.13 dias ALOCADA FORA DO PROJETO);

GESTOR DO CEP (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

GESTOR DO CEP (REMUNERAGAO
0,13 dias ALOCADA FORA DO PROJETO);
GERENTE DO PROJETO

PATROCINADOR (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO);

0,13 dias GESTOR DO CEP (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO);
GERENTE DO PROJETO

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias PATROCINADOR (REMUNERAGCAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

0,13 dias GERENTE DO PROJETO

0,13 dias GERENTE DO PROJETO

GERENTE DO PROJETO;

0,13 dias ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO
GERENTE DO PROJETO;

0,13 dias PATROCINADOR (REMUNERACAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

GERENTE DO PROJETO; -
0,13 dias PATROCINADOR (REMUNERACAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

GERENTE DO PROJETO; -
0,13 dias PATROCINADOR (REMUNERACAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

GERENTE DO PROJETO; -
0,13 dias PATROCINADOR (REMUNERACAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

0,13 dias GERENTE DO PROJETO

GERENTE DO PROJETO; -
0,13 dias PATROCINADOR (REMUNERACAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

GERENTE DO PROJETO; -
0,13 dias PATROCINADOR (REMUNERACAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

GERENTE DO PROJETO;
0,13 dias PATROCINADOR (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

GERENTE DO PROJETO,;
ARQUITETO; GESTOR DO CEP
(REMUNERAGAO ALOCADA FORA
DO PROJETO)

GERENTE DO PROJETO,;
ARQUITETO; GESTOR DO CEP
(REMUNERAGAO ALOCADA FORA
DO PROJETO)

GERENTE DO PROJETO,;
ENCARREGADO DE MANUTENGAO;
GESTOR DO CEP (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)
PATROCINADOR (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO);
GESTOR DO CEP (REMUNERAGAO
ALOCADA FORA DO PROJETO)

0,13 dias

0,13 dias

0,13 dias

0,13 dias

Custo

R$ 0,00

R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 144,36

R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 78,72
R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 78,72

R$ 117,87

R$ 117,87

R$ 105,21

R$ 0,00
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EDT Nome da tarefa

1.1.3.4MONITORAMENTO DA FASE DE OBRA

FISCALIZAR EXECUGAO CIVIL DO

1.1.34.1 PROJETO

FISCALIZAR DA MONTAGEM DE

1.1.34.210BILIARIOS E EQUIPAMENTOS

1.2 EXECUCAO
1.2.1 DESIGN
1.2.1.1 RECURSOS INICIAIS

1.2.1.1.1 MOBILIZAR A EQUIPE DO PROJETO

TREINAR EQUIPE DO PROJETO NA
1.2.1.1.2 OPERACAO DO SOFTWARE MS
PROJECT

MOBILIZAR A EQUIPE DE APOIO AO

12113 PROJETO

MOBILIZAR OS RECURSOS MATERIAIS

12114

ADMINISTRATIVOS E DE EXPEDIENTE

1.2.1.2 REQUISITOS
1.2.1.2.1 LEVANTAR REQUISITOS

1'2'1'2'2ANTERIORES

VERIFICAR LIGOES APRENDIDAS DE
PROJETOS ANTERIORES

12124 ELABORAR O DOCUMENTO DE
T REQUISITOS

SUBMETER O DOCUMENTO DE

REQUISITOS A APROVACAO

121 26REVISAR O DOCUMENTO DE
REQUISITOS (BUFFER)

1.2.1.2.7 REQUISITOS APROVADOS

1.2.1.3 ESTIMATIVAS DO PROJETO

121 3.1 CRIAR ESTRUTURA ANALITICA DO
PROJETO
DEFINIR TAREFAS DOS PACOTES DE

12132 TRABALHO

1.2.1.2.3

1.2.1.25

ESTIMAR QUANTIDADES E DURAGCAO

12133 DAS TAREFAS

1.2.1.3.4 ESTIMAR RECURSOS DAS TAREFAS

1.2.1.3.5ESTIMAR CUSTOS DOS RECURSOS

1.2.1.3.6 IDENTIFICAR RISCOS DO PROJETO

1.2.1.4PROJETO BASICO DE ARQUITETURA

VERIFICAR PROJETOS EXECUTIVOS DE

CENTROS DE EDUCAGAO
PROFISSIONAL SIMILARES E LIGOES
APRENDIDAS

12141

ELABORAR PROJETO GRAFICO BASICO

1.2.14.2 DE ARQUITETURA

VERIFICAR REQUISITOS DE PROJETOS

Duragao
60 dias

54 dias

25 dias

257,62 dias
136,62 dias
20,75 dias

0,75 dias

20 dias
0,75 dias

0,75 dias

12,75 dias
1,75 dias

2 dias
2 dias
3 dias
0,87 dias

3 dias

0 dias
32 dias

3 dias

4 dias

8 dias

4 dias

10 dias

3 dias

15 dias

2 dias

5 dias

Custo
R$ 34.571,21

Nomes dos recursos

GERENTE DO PROJETO[40%)];
ARQUITETO[40%]; ENCARREGADO
DE MANUTENCAO[40%]; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO[40%]

GERENTE DO PROJETO[40%];
ARQUITETO[40%]; ENCARREGADO
DE MANUTENCAO[40%]; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO[40%]

R$ 26.861,76

R$ 7.709,45

R$ 791.406,25
R$ 224.010,47

R$ 128.617,42
ARQUITETO; AUXILIAR
ADMINISTRATIVO; ENCARREGADO R$ 478,56
DE MANUTENGAO
TREINAMENTO MS PROJECTI[1] R$ 4.000,00
ANALISTA DE COMPRAS; ANALISTA R$ 277.02

DE CONTRATOS
MATERIAIS DE EXPEDIENTE E

EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO; R$ 123.860,94
GERENTE DO PROJETO
R$ 4.096,02
ARQUITETO R$ 527,10
ARQUITETO R$ 602,40
ARQUITETO R$ 602,40
ARQUITETO R$ 903,60
GERENTE DO PROJETO;
ARQUITETO R$ 556,92
ARQUITETO R$ 903,60
R$ 0,00
R$ 13.720,22
GERENTE DO PROJETO R$ 1.816,56
GERENTE DO PROJETO R$ 2.422,08
GERENTE DO PROJETO[50%)];
ENCARREGADO DE R$ 3.237,12
MANUTENCAO[50%]
GERENTE DO PROJETO[50%)];
ENCARREGADO DE R$ 1.618,56
MANUTENGAO[50%)]
GERENTE DO PROJETO[50%)];
AUXILIAR ADMINISTRATIVO[50%] R$ 3.693,20
GERENTE DO PROJETO[25%);
ARQUITETO[25%]; ENCARREGADO RS 932,70
DE MANUTENGCAO[25%)]; AUXILIAR '
ADMINISTRATIVO[25%]
R$ 4.537,89
ARQUITETO R$ 602,40
ARQUITETO R$ 1.506,00

51



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (continuagéo)

EDT Nome da tarefa
ELABORAR MEMORIAL DE
ESPECIFICACOES BASICO

SUBMETER O PROJETO BASICO DE
ARQUITETURA A APROVAGCAO

REVISAR O PROJETO BASICO DE
ARQUITETURA (BUFFER)

PROJETO BASICO DE ARQUITETURA
APROVADO

1.2.1.5 AQUISICOES

CONTRATACAO DE CONSULTORES
TECNICOS

CONTRATAGCAO DE PROJETO DE
INSTALACOES PREDIAIS

REALIZAR COTACAO DOS
PROJETISTAS

ELABORAR CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICOS

1.2.1.5.1.2 CONTRATACAO DE ORGAMENTACAO

REALIZAR COTACAO DOS
ORCAMENTISTAS
ELABORAR CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICOS
CONTRATACAO DE PRESTADORES
DE SERVICOS

1.2.1.5.2.1 LICITACAO DA OBRA DE REFORMA

ELABORAR TERMO DE REFERENCIA

1.2.15.2.1.1 5 A OBRA DE REFORMA

ELABORAR EDITAL DE LICITAGAO DE
OBRA

1.2.1.4.3
12144
1.2.1.45

1.2.1.4.6

12151
121511
1215111

1215112

1215121
1215122

1.2.15.2

1215212

1.2.1.5.2.1.3/LICITAR OBRA DE REFORMA

ELABORAR PARECERES TECNICOS E
1.2.1.5.2.1.4 JURIDICOS CONTRA RECURSOS
(BUFFER)

LICITACAO DA SUBESTAGCAO
ELETRICA

ELABORAR TERMO DE REFERENCIA
DA SUBESTACAO ELETRICA
ELABORAR EDITAL DE LICITACAO DE
SUBESTACAO ELETRICA

1.2.1.5.2.2.3 LICITAR SUBESTACAO ELETRICA

1.2.1.5.2.2
1215221

1.2.1.5.2.22

ELABORAR PARECERES TECNICOS E
1.2.1.5.2.2.4 JURIDICOS CONTRA RECURSOS
(BUFFERS)
1.2.1.5.2.3 LICITACAO DE MOVEIS ESPECIAIS
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA
DOS MOVEIS ESPECIAIS
FORMULAR PREGO DE REFERENCIA
PARA MOVEIS ESPECIAIS

ELABORAR EDITAL DE LICITAGAO DE
MOVEIS ESPECIAIS

1.2.15231
1.2.1.5.2.3.2

1.2.1.5.2.33

1.2.1.5.2.3.4 LICITAR MOVEIS ESPECIAIS

CONTRATACAO DE INSTALACAO DE
AR CONDICIONADOS

REALIZAR COTAGAO COM
1.2.1.5.2.4.1 INSTALADORES DE AR
CONDICIONADO

1.2.15.2.4

Duragdo  Nomes dos recursos
ARQUITETO; GERENTE DO
PROJETO[20%)]

ARQUITETO[10%]; GERENTE DO
PROJETO[10%]

2 dias
0,87 dias
5 dias ARQUITETO

0 dias
108 dias
50 dias

10 dias

AUXILIAR ADMINISTRATIVO[50%];

5dias ;FRENTE DO PROJETO[50%]

5 dias ANALISTA DE CONTRATOS[50%]

10 dias

AUXILIAR ADMINISTRATIVO[34%)];

5dias cERENTE DO PROJETO[34%]

5 dias ANALISTA DE CONTRATOS[34%]

68 dias

63 dias

GERENTE DO PROJETO[50%];
ARQUITETO[50%]

5 dias ANALISTA DE CONTRATOS[60%]

ANALISTA DE CONTRATOS[20%];
20 dias GERENTE DO PROJETO[20%];
ARQUITETO[20%]
GERENTE DO PROJETO[25%];
8 dias ARQUITETO[25%]; ASSESSORIA
JURIDICA[50%]

56 dias

5 dias

3 dias GERENTE DO PROJETO

5 dias ANALISTA DE CONTRATOS[60%]

ANALISTA DE CONTRATOS[20%)];
GERENTE DO PROJETO[20%]

GERENTE DO PROJETO[50%];
ASSESSORIA JURIDICA[50%)]

20 dias

6 dias

41 dias

ARQUITETO[50%]; GERENTE DO
PROJETO[50%]

£ dias ARQUITETO[50%]; GERENTE DO
PROJETO[50%]

5 dias ANALISTA DE CONTRATOS[60%]

ANALISTA DE CONTRATOS[20%];
20 dias GERENTE DO PROJETO[20%];
ARQUITETO[20%]

68 dias

3 dias

AUXILIAR ADMINISTRATIVO[33%)];

5dias ;ERENTE DO PROJETO[33%]

Custo

R$ 844,61
R$ 78,88
R$ 1.506,00

R$ 0,00
R$ 47.748,03
R$ 3.880,46

R$ 2.309,80
R$ 1.846,60

R$ 463,20
R$ 1.570,66
R$ 1.255,69

R$ 314,98

R$ 33.714,07
R$ 10.992,88
R$ 2.266,80

R$ 555,84

R$ 4.368,00

R$ 3.802,24

R$ 8.843,76
R$ 1.816,56
R$ 555,84

R$ 3.163,20

R$ 3.308,16

R$ 12.352,96
R$ 1.360,08

R$ 2.266,80

R$ 555,84
R$ 4.368,00
R$ 1.524,47

R$1.218,76
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EDT Nome da tarefa

ELABORAR CONTRATO DE
1.2.1.5.2.4.2 PRESTACAO DE SERVICOS DE
INSTALAGCAO DE AR CONDICIONADO
PRESTADORES DE SERVICOS
CONTRATADOS
CONTRATACAO DE EQUIPAMENTOS
ESPECIAIS
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE
AR CONDICIONADO
ELABORACAO DE TERMO DE
1.2.1.5.3.1.1 REFERENCIA DE EQUIPAMENTOS DE

AR CONDICIONADO

FORMULAR PRECO DE REFERENCIA
1.2.1.5.3.1.2 DE EQUIPAMENTOS DE AR

CONDICIONADO

ELABORAR EDITAL DE LICITAGAO DE
1.2.1.5.3.1.3 EQUIPAMENTOS DE AR

CONDICIONADO

1.2.1.5.2.43
1.2.1.5.3

121531

LICITAR EQUIPAMENTOS DE AR

1.2.153.14 CONDICIONADO

ELABORAR PARECERES TECNICOS E
1.2.1.5.3.1.5 JURIDICOS CONTRA RECURSOS
(BUFFER)

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
EXAUSTORES

REALIZAR COTACAO COM
1.2.1.5.3.2.1 FORNECEDORES DE EQUIPAMENTOS
DE EXAUSTAO

ELABORAR CONTRATO DE
1.2.1.5.3.2.2 FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS
DE EXAUSTAO

EQUIPAMENTOS ESPECIAIS
CONTRATADOS

1.2.1.6 PROJETOS EXECUTIVOS

ELABORAGAO DE PROJETO
1.2.1.6.1 EXECUTIVO DE ARQUITETURA E
MOBILIARIO

1.2.1.6.1.1 ELABORAR PROJETO EXECUTIVO DE
""" ARQUITETURA

1.2.1.6.1.2 ELABORAR MEMORIAL DESCRITIVO
""" DA OBRA DE REFORMA

SUBMETER O PROJETO EXECUTIVO
DE ARQUITETURA A APROVACAO

1.2.1.6.1.4 REVISAR O PROJETO EXECUTIVO DE
""" ARQUITETURA (BUFFER)

121615 PROJETO EXECUTIVO DE
""" ARQUITETURA APROVADO

ELABORAGAO DE PROJ ETOS
1.2.1.6.2 COMPLEMENTARES DE MOVEIS
ESPECIAIS
VERIFICAR PROJETOS DE MOVEIS
1.2.1.6.2.1 ESPECIAIS ANTERIORES E LIGOES
APRENDIDAS
ELABORAR PROJETO EXECUTIVO DE
MOVEIS ESPECIAIS
ELABORAR MEMORIAL DESCRITIVO
DOS MOVEIS ESPECIAIS
SUBMETER O PROJETO EXECUTIVO
1.2.1.6.2.4 DE MOVEIS ESPECIAIS A
APROVACAO

1.2.153.2

1.2.1.53.23

1.2.1.6.1.3

1.2.1.6.2.2

1.2.1.6.2.3

Duragao

Nomes dos recursos

5 dias ANALISTA DE CONTRATOS[33%)]

0 dias
39 dias

39 dias

GERENTE DO PROJETO[50%];
3 dias ENCARREGADO DE
MANUTENGAO[50%)]
AUXILIAR ADMINISTRATIVO[30%];
5 dias ANALISTA DE COMPRAS[30%];
GERENTE DO PROJETO[30%]

5 dias ANALISTA DE CONTRATOS[50%]

GERENTE DO PROJETO[10%];
20 dias ANALISTA DE COMPRAS[10%];
ANALISTA DE CONTRATOS[10%)]

GERENTE DO PROJETO[50%];

6 dias \ SSESSORIA JURIDICA[50%)

39 dias

ANALISTA DE COMPRAS[33%)];
5 dias AUXILIAR ADMINISTRATIVO[33%];
GERENTE DO PROJETO[33%]

5 dias ANALISTA DE CONTRATOS[33%]

0 dias
39,87 dias

10 dias

5 dias ARQUITETO[90%]

2 dias ARQUITETO; GERENTE DO
PROJETO[10%]

ARQUITETO[10%]; GERENTE DO

0,87 dias pp 5 JETO[10%]

2 dias ARQUITETO

0 dias

7 dias

1 dia ARQUITETO

3 dias ARQUITETO

1 diaARQUITETO; GERENTE DO
PROJETO[10%]

ARQUITETO[10%]; GERENTE DO

0.87 dias o5 JETO[10%]

Custo

R$ 305,71

R$ 0,00
R$ 10.153,50

R$ 8.323,32

R$ 1.213,92

R$ 1.385,88

R$ 463,20

R$ 1.952,16

R$ 3.308,16
R$ 1.830,18

R$ 1.524,47

R$ 305,71

R$ 0,00
R$ 18.520,97

R$2.760,19

R$ 1.355,40
R$ 723,50
R$ 78,88
R$ 602,40

R$ 0,00

R$ 1.946,64

R$ 301,20

R$ 903,60

R$ 361,75

R$ 78,88
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EDT Nome da tarefa Duragdo  Nomes dos recursos Custo

REVISAR O PROJETO DE MOVEIS
ESPECIAIS (BUFFER)
PROJETO EXECUTIVO DE MOVEIS
ESPECIAIS APROVADO
ELABORACAO DE PROJETOS
1.2.1.6.3 EXECUTIVOS DE INSTALACOES
PREDIAIS
ELABORAR PROJETOS EXECUTIVOS
DE INSTALACOES ELETRICAS,
1.2.1.6.3.1 HIDRAULICAS, CLIMATIZACAO,
EXAUSTAO, GAS E SEGURANCA
CONTRA INCENDIO
SUBMETER O PROJETO EXECUTIVO
1.2.1.6.3.2 DE INSTALACOES PREDIAIS A
APROVAGAO TECNICA

1.2.1.6.25

1.2.1.6.2.6

REVISAR O PROJETO EXECUTIVO DE

1.2.1.6.33 |\ STALACOES PREDIAIS (BUFFER)

PROJETO EXECUTIVO DE
INSTALACOES PREDIAIS APROVADO
1.2.1.7 ORCAMENTO DA OBRA
ELABORAR ORCAMENTO DA OBRA
DE REFORMA
SUBMETER O ORCAMENTO A
APROVAGAO TECNICA
REVISAR O ORCAMENTO DE OBRA
(BUFFER)
1.2.1.7.4 ORCAMENTO DE OBRA APROVADO
1.2.1.8/ LICENCAS E VIABILIDADES
OBTENGAO DE ALVARA DE
REPAROS GERAIS
REALIZAR INSCRIGAO MUNICIPAL DO
1.2.1.8.1.1 RESPONSAVEL TECNICO DO
PROJETO
SOLICITAR ALVARA DE REPAROS
121812 cepals
ALVARA DE REPAROS GERAIS
CONCEDIDO
OBTENGCAO DE APROVACOES DE
1.2.1.8.2 PROJETOS NOS ORGAOQOS
COMPETENTES
SOLICITAR APROVAGAO DE
1.2.1.8.2.1 SUBESTAGAO A CONCESSIONARIA
DE ENERGIA ELETRICA

1.2.1.6.3.4

12171
12.1.7.2

1.2.1.7.3

1.2.1.81

1.2.1.8.1.3

12182 2APROVAR PROJETO DE SEGURANCA
""" CONTRA INCENDIO CBMBA
SOLICITAR APROVAGAO PARA

1.2.1823 LIGACAO DE AGUA E ESGOTO

PROJETOS APROVADOS NOS
ORGAOS COMPETENTES

1.2.2 OBRA DE REFORMA
1.2.2.1 SERVICOS PRELIMINARES

12.1.8.2.4

1.2.2.1.1 MONTAR TAPUME

1 dia ARQUITETO

0 dias

30 dias

20 dias CONSULTOR DE PROJETOS[1]

GERENTE DO PROJETO[34%);
4,87 dias ARQUITETO[33%]; ENCARREGADO
DE MANUTENGAO[33%)]

CONSULTOR DE PROJETOS
5 dias (REVISAO PREVISTA EM
CONTRATO)

0 dias
30 dias
20 dias ORCAMENTISTA[1]

5 dias GERENTE DO PROJETO[50%)]

ORCAMENTISTA (REVISAO
PREVISTA EM CONTRATO)

0 dias
99,87 dias

25 dias

5 dias

5 dias ARQUITETO[10%]

20 dias GERENTE DO PROJETO[5%)]

0 dias

60 dias

CONSULTOR DE PROJETOS
20 dias (VIABILIDADE PREVISTA EM

CONTRATO)

CONSULTOR DE PROJETOS
60 dias (VIABILIDADE PREVISTA EM

CONTRATO)

CONSULTOR DE PROJETOS
20 dias (VIABILIDADE PREVISTA EM

CONTRATO) [1%]

0 dias

76 dias
4 dias
MONTAGEM DE TAPUME
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
8dias reconico CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL

R$ 301,20

R$ 0,00

R$ 13.814,14

R$ 12.000,00

R$ 1.814,14

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 6.013,80
R$ 4.500,00

R$ 1.513,80

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 756,12

R$ 756,12
R$ 150,60

R$ 605,52

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 551.118,98
R$ 15.092,12

R$ 3.715,03
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EDT Nome da tarefa

1.2.2.1.2 MONTAR INSTALACOES PROVISORIAS

1.2.2.1.3BUFFER

1.2.2.2 DEMOLICOES E REMOCOES

1.2.2.2.1 DEMOLIR ALVENARIAS E PISOS

122992 REALIZAR TRANSPORTE HORIZONTAL
T DE MATERIAL

1.2.2.2.3RETIRAR ENTULHO E RESIDUO

1.2.2.2.4BUFFER

INSTALAGOES PROVISORIAS E
DEMOLICOES REALIZADAS

1.2.2.3VEDAGCOES VERTICAIS E HORIZONTAIS
1.2.2.3.1 EXECUGAO DE VEDACOES VERTICAIS

1.2.2.25

1.2.2.3.1.1 REALIZAR MARCACAO DE ALVENARIA

1.2.2.3.1.2 REALIZAR LEVANTE DE ALVENARIA

1.2.2.3.1.3INSTALAR VERGA/CONTRAVERGA

1.2.2.3.1.4 APLICAR CHAPISCO

1.2.2.3.1.5 MARCAR MESTRAS PARA REBOCO

Duragdo  Nomes dos recursos

MONTAGEM DE INSTALACOES
PROVISORIAS (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGCAO
DILUIDA NO CONTRATO)

RESPONSAVEL TECNICO
1 dia CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

9dias

DEMOLICAO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

3 dias RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

TRANSPORTE HORIZONTAL DE
RESIDUOS (SUBEMREITADA
4 dias MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)
REMOCAO DE RESIDUOS
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
as MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)
RESPONSAVEL TECNICO
2 dias CONTSTRUTORA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)

0 dias

3 dias

2 di

32 dias
32 dias

MARCAGAO DE ALVENARIA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

LEVANTE DE ALVENARIA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

INSTALACAO DE VERGAS E
CONTRAVERGAS
(SUBMEPREITADA MATERIAL E

2 dias MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

CHAPISCO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

1 dia RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)
MESTRAS DE REBOCO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E

1 dia MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA

(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

2 dias

3 dias

Custo

R$ 11.377,09

R$ 0,00

R$ 13.095,49

R$ 3.947,22

R$4.179,41

R$ 4.968,86

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 63.174,99
R$ 55.093,10

R$ 1.068,07

R$ 3.807,91

R$ 557,26

R$ 1.532,45

R$ 485,75

55



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéo)

EDT Nome da tarefa

1.2.2.3.1.6 REBOCAR PAREDES

ASSENTAR REVESTIMENTO

1.2.2.3.1.7 CERAMICO

REJUNTAR REVESTIMENTO
1.2.2.3.1.8 CERAMICO

1.2.2.3.1.9 MONTAR DIVISORIAS

1.2.2.3.1.10 BUFFER

EXECUCAO DE VEDACOES

12232 HORIZONTAIS

MARCAR MESTRAS PARA
122321 CONTRAPISO

1.2.2.3.2.2 APLICAR CONTRAPISO

1.2.2.3.2.3/ ASSENTAR PISO CERAMICO

1.2.2.3.2.4 REJUNTAR PISO CERAMICO

1.2.2.5GRANITOS E ESQUADRIAS

ASSENTAMENTO DE PECAS DE
1.2.25.1 GRANITO

1.2.2.5.1.1 INSTALAR BANCADAS DE GRANITO

1.2.2.5.1.2 INSTALAR SOLEIRAS DE GRANITO

Duragdo  Nomes dos recursos

REBOCO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

3 dias RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGCAO
DILUIDA NO CONTRATO)

REVESTIMENTO CERAMICO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

REJUNTE EM REVESTIMENTO
CERAMICO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

MONTAGEM DE DIVISORIAS

(SUBEMPREITADA MATERIAL E

MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL

TECNICO CONTSTRUTORA

(REMUNERACAO DILUIDA NO

CONTRATO)

RESPONSAVEL TECNICO

2 dias CONTSTRUTORA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)

4 dias

2 dias

15 dias

12 dias

MESTRAS DE CONTRAPISO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

CONTRAPISO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

2 dias RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

PISO CERAMICO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
2 dias RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)
REJUNTE EM PISO CERAMICO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)
34 dias

2 dias

1dia

4 dias

BANCADAS DE GRANITO

(SUBEMPREITADA MATERIAL E

MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL

TECNICO CONTSTRUTORA

(REMUNERAGAO DILUIDA NO

CONTRATO)

SOLEIRA (SUBEMPREITADA

MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

1 dia RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

3 dias

Custo

R$ 4.690,23

R$ 6.733,50

R$ 1.160,95

R$ 35.056,98

R$ 0,00

R$ 8.081,89

R$ 233,87

R$ 3.157,78

R$4.132,98

R$ 557,26

R$ 68.826,25
R$ 13.965,75

R$ 9.844,84

R$ 3.250,66
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EDT Nome da tarefa

1.2.2.5.1.3INSTALAR PEITORIL DE GRANITO

1.2.2.5.2 INSTALAGAO DE ESQUADRIAS

1.2.2.5.2.1 INSTALAR COBOGO DE VIDRO

1.2.2.5.2.2 ASSENTAR PORTAS E ADUELAS

1.2.2.5.2.3 COLOCAR RODAPE

1.2.2.5.2.4 COLOCAR FERRAGENS DAS PORTAS

INSTALAR CONTRAMARCOS DE
1'2'2'5'2'5ALUMINIO

1.2.2.5.2.6 INSTALAR ESQUADRIAS DE ALUMINIO

1.2.2.6 INSTALAGCOES PREDIAIS

EXECUCAO DAS INSTALACOES

1.22.6.1 ELETRICAS

1.2.26.1.1 NSTALAR TUBULACAO EMBUTIDA EM
""" ALVENARIA

INSTALAR TUBULACAO E LEITOS
1'2'2'6'1'ZSOBRE LAJE

INSTALACAO DE TUBULACAO DE

132613 SOBREPOR EM DIVISORIAS

Duragao

Nomes dos recursos

PEITORIL (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

1 dia RESPONSAVEL TECNICO

34 dias

1 dia

3 dias

2 dias

2 dias

5 dias

10 dias

69 dias
57 dias

2 dias

10 dias

5 dias

CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

COBOGO DE VIDRO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

PORTAS E ADUELAS
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

RODAPE DE MADEIRA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

FERRAGENS DE PORTAS
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

CONTRAMARCOS DE ALUMINIO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

ESQUADRIAS DE ALUMINIO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

TUBULACAO ELETRICA EM
ALVENARIA (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)

ELETROCALHAS (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)

TUBULACAO ELETRICA DE
SOBREPOR (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

Custo

R$ 870,25

R$ 54.860,50

R$ 1.547,78

R$ 13.745,63

R$ 6.222,68

R$5.851,18

R$ 2.414,77

R$ 25.078,46

R$ 293.074,58
R$ 102.792,88

R$ 1.996,83

R$ 6.269,12

R$ 4.378,98
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Tabela 3 - Orgcamento do Projeto (Continuacéo)

EDT Nome da tarefa

1.2.2.6.1.4 PASSAR FIACAO

1.2.2.6.1.5INSTALAR QUADROS

1.2.2.6.1.6 INSTALAR ACABAMENTOS ELETRICOS

1.2.2.6.1.7 INSTALAR LUMINARIAS

1.2.2.7.1.8 INSTALAR SUBESTACAO ELETRICA

EXECUCAO DAS INSTALACOES

1.22.6.2 HIDROSSANITARIAS

1.2.2.6.2.1 MONTAR ISOMETRICO DE AGUA

1.2.2.6.2.2 MONTAR DETALHES DE ESGOTO

1.2.2.6.2.3 MONTAR RAMAIS DE AGUA

1.2.2.6.2.4 MONTAR DOS RAMAIS DE ESGOTO

EXECUTAR CAIXAS DE PASSAGEM DE

122625 ESGOTO

Nomes dos recursos

FIACAO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

15 dias RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGCAO
DILUIDA NO CONTRATO)

QUADROS ELETRICOS
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

ACABAMENTOS ELETRICOS
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

LUMINARIAS (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

5 dias RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

SUBESTAGCAO AEREA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E

as MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO EMPRESA ENGENHARIA
ELETRICA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)

Duragao

5 dias

2 dias

5di

45 dias

ISOMETRICO DE AGUA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

DETALHES DE ESGOTO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

RAMAIS DE AGUA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

RAMAIS DE ESGOTO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

CAIXAS DE PASSAGEM DE ESGOTO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

4 dias

4 dias

3 dias

3 dias

2 dias

Custo

R$ 15.417,39

R$ 12.631,12

R$ 9.241,15

R$ 17.832,17

R$ 35.026,12

R$ 19.428,75

R$1.021,63

R$ 1.532,45

R$1.114,31

R$ 1.764,64

R$ 1.364,77
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Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéo)

EDT Nome da tarefa

EXECUTAR LIGAGAO NA REDE

1.2.2.6.2.6 - ETORA DE ESGOTO

1.2.2.6.2.7INSTALAR LOUCAS SANITARIAS

1.2.2.6.2.8 INSTALAR METAIS SANITARIOS

1.2.2.5.2.9 BUFFER

EXECUGCAO DAS INSTALACOES DE

1.2.2.6.3 COMBATE A INCENDIO

1.2.2.6.3.1 PRUMADA DE HIDRANTES

1.2.2.6.3.2 CONECTAR COM O BARRILETE

1.2.2.6.3.3INSTALAR HIDRANTES E CAIXAS

1.2.2.6.3.4 COLOCAR EXTINTORES DE INCENDIO

INSTALAR LUMINARIAS DE

1.2.26.35 EMERGENCIA

1.2.2.6.3.6 COLOCAR SINALIZAGAO DE INCENDIO

1.2.2.5.3.7 BUFFER

EXECUCAO DAS INSTALACOES DE

1.2.26.4 CLIMATIZAGAO

Nomes dos recursos

LIGACAO NA REDE COLETORA DE
ESGOTO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGCAO
DILUIDA NO CONTRATO)

LOUCAS SANITARIAS
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

METAIS SANITARIOS

(SUBEMPREITADA MATERIAL E

MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL

TECNICO CONTSTRUTORA

(REMUNERACAO DILUIDA NO

CONTRATO)

RESPONSAVEL TECNICO

2 dias CONTSTRUTORA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)

Duragao

1dia

2 dias

2 dias

41 dias

PRUMADA DE HIDRANTE
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

LIGACAO DO BARRILETE DE
INCENDIO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)

CAIXAS DE HIDRANTES
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

EXTINTORES DE INCENDIO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

LUMINARIAS DE EMERGENCIA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

SINALIZACAO DE INCENDIO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
1 dia MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)
RESPONSAVEL TECNICO
2 dias CONTSTRUTORA (REMUNERACAO
DILUIDA NO CONTRATO)

8 dias

2 dias

3 dias

1dia

1dia

28 dias

Custo

R$ 696,57

R$ 6.779,74

R$ 5.154,64

R$ 0,00

R$ 12.869,05

R$ 2.414,77

R$2.136,14

R$ 6.064,76

R$ 1.325,76

R$ 549,07

R$ 378,55

R$ 0,00

R$ 86.268,03
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Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéo)

EDT Nome da tarefa

1.2.2.6.4.1 INSTALAR REDE FRIGORIGENA

INSTALAR APARELHOS DE AR
1.22.6.4.2 CONDICIONADO

EXECUCAO DAS INSTALACOES DE

1.2.2.85 X AUSTAO E VENTILAGAO MECANICA

1.2.2.6.5.1 MONTAR DUTOS E COIFA EXAUSTORA

INSTALAR DOS MOTORES E DUTOS DE

1.2.2652 VENTILACAO

EXECUGCAO DAS INSTALACOES DE

1.2.2.6.6 45 ENCANADO

1.2.2.6.6.1 MONTAR DETALHES DE GAS

1.2.2.6.6.2 MONTAR RAMAIS DE GAS

1.2.2.6.6.3 INSTALAR CENTRAL DE GAS

1.2.2.5.6.4 INSTALAGOES PREDIAIS CONCLUIDAS
1.2.2.7 PINTURAS

12271 EXECUTAR PINTURA ACRILICA SOBRE
T MASSA PVA

12272 EXECUTAR PINTURA ACRILICA SOBRE
T T IMASSA ACRILICA

Duragao

Nomes dos recursos Custo

INFRAESTRUTURA DE
CLIMATIZACAO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

7 dias RESPONSAVEL TECNICO DA
EMPRESA DE REFRIGERACAO
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

INSTALACAO DE AR
CONDICIONADO (SUBEMPREITADA
MAO DE OBRA) [1]; AR
CONDICIONADOS (EQUIPAMENTOS

14 dias E ACESSORIOS DE INSTALAGAO)
[1]; RESPONSAVEL TECNICO DA
EMPRESA DE REFRIGERACAO
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

17 dias

MONTAGEM DE SISTEMA DE
EXAUSTAO (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

8 dias RESPONSAVEL TECNICO DA
EMPRESA DE REFRIGERACAO
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

INSTALAGCAO DE SISTEMA DE
VENTILACAO MECANICA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E

7 dias MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO DA EMPRESA DE
REFRIGERAGCAO (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

31l dias

DETALHES DE GAS
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

RAMAIS DE GAS (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];

2 dias RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

CENTRAL DE GAS
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

3 dias

3 dias

0 dias
34 dias

PINTURA ACRILICA INTERNA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

PINTURA ACRILICA EXTERNA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

15 dias

15 dias

R$ 18.714,49

R$ 67.553,54

R$ 63.774,98

R$ 23.606,17

R$ 40.168,81

R$ 7.940,89

R$ 557,26

R$ 1.160,95

R$ 6.222,68

R$ 0,00
R$ 40.076,27

R$ 12.816,87

R$ 17.553,57
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EDT Nome da tarefa

12273 EXECUTAR PINTURA PVA SOBRE
T MASSA PVA

1.2.2.6.4 BUFFER

ACABAMENTOS E ESQUADRIAS
FINALIZADOS

1.2.2.8 MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS

INSTALACAO E MONTAGEM DE
MOBILIARIO

12274

1.2.28.1

122811 INSTALAR MOBILIARIOS DA SALA DE
""" BELEZA E MANICURE

INSTALAR MOBILIARIOS DA COZINHA
1'2'2'8'1'2PEDAGOGICA

INSTALAR MOBILIARIOS DA SALA DE
122813 COSTURA

INSTALAR MOBILIARIO DA SALA DE
122814 INFORMATICA

1.2.2.8.15 INSTALAR MOBILIARIOS DAS SALAS DE
""" AULA CONVENCIONAIS

1.2.2.8.1.6 INSTALAR MOBILIARIOS DAS AREAS
""" ADMINISTRATIVAS

INSTALAGAO E MONTAGEM DE
EQUIPAMENTOS
INSTALAR CADEIRAS DE

1.2.2.7.2.1 CABELEIREIRO

1.2.2.8.2

1.2.2.8.2.2INSTALAR MAQUINAS DE COSTURA

INSTALAR EQUIPAMENTOS DE DATA

1.2.2.8.2.3 SHOW

1.2.2.8.2.4INSTALAR FOGAO INDUSTRIAL

MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS
MONTADOS E INSTALADOS

1.2.3 ENTREGA

1.2.2.7.2.5

Duragao

10 dias

4 dias

0 dias
36 dias
29 dias

4 dias

4 dias

4 dias

6 dias

2 dias

8 dias

36 dias

1dia

3 dias

1dia

1dia

0 dias
68 dias

Nomes dos recursos

PINTURA PVA INTERNA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
TECNICO CONTSTRUTORA
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

RESPONSAVEL TECNICO
CONTSTRUTORA (REMUNERAGAO
DILUIDA NO CONTRATO)

MOBILIARIO SALA DE BELEZA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
EMPRESA DE MOVEIS
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

MOBILIARIO COZINHA
PEDAGOGICA (SUBEMPREITADA
MATERIAL E MAO DE OBRA) [1];
RESPONSAVEL EMPRESA DE
MOVEIS (REMUNERAGAO DILUIDA
NO CONTRATO)

MOBILIARIO SALA DE COSTURA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
EMPRESA DE MOVEIS
(REMUNERACAO DILUIDA NO
CONTRATO)

MOBILIARIO SALA DE INFORMATICA

(SUBEMPREITADA MAATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
EMPRESA DE MOVEIS
(REMUNERAGCAO DILUIDA NO
CONTRATO)

MOBILIARIO SALA DE AULA
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
EMPRESA DE MOVEIS
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

MOBILIARIO ADMINISTRATIVO
(SUBEMPREITADA MATERIAL E
MAO DE OBRA) [1]; RESPONSAVEL
EMPRESA DE MOVEIS
(REMUNERAGAO DILUIDA NO
CONTRATO)

ENCANADOR; ELETRICISTA;
AJUDANTE DE MANUTENGCAO
MARCENEIRO; AJUDANTE DE
MANUTENCAO

SERRALHEIRO; AJUDANTE DE
MANUTENCAO

MECANICO DE FOGAQ; AJUDANTE
DE MANUTENCAO

Custo

R$9.705,83

R$ 0,00

R$ 0,00
R$57.779,28
R$ 56.265,36

R$ 10.773,78

R$ 8.293,92

R$ 7.244,32

R$ 9.380,84

R$ 2.600,52

R$17.971,98

R$ 1.513,92
R$ 360,16
R$ 705,12
R$ 224,32
R$ 224,32

R$ 0,00
R$ 16.276,80
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EDT Nome da tarefa
1.2.3.1 TESTES

TESTAR DE FUNCIONAMENTO DAS
INSTALAGCOES ELETRICAS

TESTAR DE FUNCIONAMENTO DAS
INSTALACOES HIDROSSANITARIAS

TESTAR INSTALACOES DE COMBATE A
INCENDIO

TESTAR INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
DE CLIMATIZAGCAO

TESTAR INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
DE EXAUSTAO

1.2.3.1.6 TESTAR INSTALACOES DE GAS E FOGAO

TESTAR EQUIPAMENTOS DE
CABELEIREIRO E COSTURA

TESTAR FUNCIONAMENTO DE
ESQUADRIAS

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
TESTADOS

1.2.3.2| LIGAGCOES DE SERVIGCOS PUBLICOS

EXECUTAR LIGACAO DEFINITIVA DE
ENERGIA ELETRICA

EXECUTAR LIGACAO DEFINITIVA DE
ESGOTO

1.2.3.2.3 SERVICOS PUBLICOS LIGADOS

LICENCAS E ALVARAS DE
FUNCIONAMENTO

OBTER AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE
BOMBEIROS

1.2.3.3.2 OBTER ALVARA DE FUNCIONAMENTO

OBTER ALVARA DE SAUDE - VIGILANCIA
SANITARIA

1.2.3.3.4 ALVARAS OBTIDOS
1.2.3.4MANUAL DE USO E OPERACAO

ELABORAR MANUAL DE USO E
OPERAGAO

1.2.3.4.2l ELABORAR PLANO DE MANUTENGAO
1.3ENCERRAMENTO DO PROJETO
1.3.1LICOES APRENDIDAS
1.3.1.1 COMPILAR ATAS DE REUNIOES
1.3.1.2 COMPILAR RELATORIOS TECNICOS

COMPILAR REGISTROS DE LICOES
APRENDIDAS

1.3.1.4 LICOES APRENDIDAS REGISTRADAS
1.3.2 PRESTAGAO DE CONTAS

1321 PRESTAR CONTAS DAS DESPESAS DA
""" FASE DE PLANEJAMENTO

PRESTAR CONTAS DAS DESPESAS DA
FASE DE EXECUCAO

1323 PRESTAR CONTAS DAS DESPESAS DA
""" FASE DE ENTREGA

1.3.2.4 PRESTAGAO DE CONTAS FINALIZADAS
1.3.3TERMO DE ACEITE

1.3.3.1 ELABORAR TERMO DE ACEITE

1.3.3.2 SUBMETER PROJETO A APROVAGAO

1.3.3.3 PROJETO ACEITO

12311

1.2.3.1.2

1.2.3.1.3

12314

1.2.3.1.5

12317

1.2.3.1.8

1.2.3.1.9

12321

12322

1.2.3.3

12331

1.2.3.3.3

1.23.4.1

1.3.1.3

1.3.2.2

Duragdo  Nomes dos recursos
23 dias

2 dias ENCARREGADO DE MANUTENGAO
1 dia ENCARREGADO DE MANUTENGAO
1 dia ENCARREGADO DE MANUTENGAO
1 dia ENCARREGADO DE MANUTENGAO

1 dia ENCARREGADO DE MANUTENGAO
1 dia ENCARREGADO DE MANUTENGCAO
1 dia ENCARREGADO DE MANUTENGAO

1 dia ENCARREGADO DE MANUTENGAO

0 dias
26 dias
20 dias GERENTE DO PROJETO[20%]

20 dias GERENTE DO PROJETO[20%]
0 dias
50 dias

20 dias GERENTE DO PROJETO[20%)]

15 dias GERENTE DO PROJETO[20%)]

15 dias GERENTE DO PROJETO[20%)]
0 dias

10 dias

ARQUITETO; ENCARREGADO DE
MANUTENCAO

5 dias ENCARREGADO DE MANUTENCAO
252 dias
252 dias
252 dias AUXILIAR ADMINISTRATIVO[5%)]
245 dias AUXILIAR ADMINISTRATIVO[5%)]
GERENTE DO PROJETO[30%)];
ARQUITETO[70%)]

0 dias
121 dias

5 dias

40 dias

5 dias AUXILIAR ADMINISTRATIVO

10 dias AUXILIAR ADMINISTRATIVO

5 dias AUXILIAR ADMINISTRATIVO
0 dias
2 dias

1 dia GERENTE DO PROJETO

1 dia GERENTE DO PROJETO
0 dias

R$ 1.833,84
R$ 407,52

R$ 203,76
R$ 203,76
R$ 203,76

R$ 203,76
R$ 203,76
R$ 203,76

R$ 203,76

R$ 0,00
R$ 4.844,16
R$ 2.422,08

R$ 2.422,08
R$ 0,00
R$ 6.055,20

R$ 2.422,08
R$ 1.816,56
R$ 1.816,56

R$ 0,00
R$ 3.543,60

R$ 2.524,80
R$1.018,80

R$ 22.881,31
R$ 19.007,87

R$1.677,31
R$ 1.630,72

R$ 15.699,84

R$ 0,00
R$ 2.662,40

R$ 665,60
R$ 1.331,20

R$ 665,60

R$ 0,00
R$1.211,04
R$ 605,52
R$ 605,52
R$ 0,00
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Nome do recurso

Méo de Obra

Gerente do Projeto

Arquiteto

Auxiliar

Administrativo

Analista de
Contratos

Analista de
Compras

Encarregado de
Manutenc¢édo

Encanador
Eletricista

Marceneiro
Serralheiro

Mecanico de Fogéao

Ajudante de
Manutencéo

Mao de Obra
Assessoria Juridica

Mao de Obra
Patrocinador

Gestor do CEP

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tipo

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho

Tabela 6 - Orcamento por Recurso

Unidade

do
Material

Iniciais Grupo
Time do
Projeto

GP Time do
Projeto

ARQ Tim_e do
Projeto

AAD Timedo
Projeto

ACT Time do
Projeto

ACP Time do
Projeto

E Time do
Projeto

E Time do
Projeto

E Time do
Projeto

M Time do
Projeto

S Time do
Projeto

M Time do
Projeto

A Time do
Projeto
Assessoria

A Assessoria
Organizacéo

P

G

Taxa
padréo

R$ 75,69/hr| 1.330,25 hrs R$ 100.686,68

Trabalho

Custo

4.055,01 hrs R$ 174.524,91

R$ 37,65/hr| 1.043,14 hrs R$ 39.274,26

R$ 16,64/hr

R$ 23,16/hr
R$ 23,16/hr
R$ 25,47/hr
R$ 15,64/hr
R$ 16,98/hr
R$ 16,98/hr
R$ 15,64/hr
R$ 15,64/hr

R$ 12,40/hr

R$ 62,15/hr

Organizagdo R$ 0,00/hr

Oeganizagdo R$ 0,00/hr
Nota 1 — Os recursos Patrocinador e Gestor do CEP nédo tém sua remunera¢éo alocada no Projeto.

719,88 hrsR$ 11.978,74

279,20 hrs R$ 6.466,27
56,40 hrs R$ 1.306,22
522,14 hrsR$ 13.298,82
8,00 hrsR$ 125,12
8,00 hrsR$ 135,84
24,00 hrsR$ 407,52
8,00 hrsR$ 125,12
8,00 hrsR$ 125,12

48,00 hrs R$ 595,20

112 hrs R$ 6.960,80

112 hrs R$ 6.960,80
44,96 hrs R$ 0,00
24,56 hrs R$ 0,00

20,40 hrsR$ 0,00
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Tabela 7 - Orcamento por Recurso (Continuacéo)

Unidade
Nome do recurso Tipo do Iniciais Grupo Taxa padrdo Trabalho Custo
Material
Consultoria Consultor R$ 16.500,00
Orcamentista Material UND OR Consultor R$ 4.500,00 1R$ 4.500,00
Nota 2 — Recursos Consultoria citados no topico de Gerenciamento das Aquisi¢cdes do Projeto.
Servico Construtora R$ 308.270,57
Montagem de tapume
(subempreitada Material UND TP Construtora = R$ 3.715,03 1R$ 3.715,03
material e mé&o de
obra)

Montagem de

instalagBes provisorias )

(subempreitada Material UND BO Construtora R$ 11.377,09 1R$ 11.377,09
material e mé&o de

obra)

Demolicédo

(subempreitada Material UND D Construtora ~ R$ 3.947,22 1R$ 3.947,22
material e mé&o de

obra)

Transporte horizontal

de residuos ~ Material UND TH  Construtora =~ R$4.179,41 1R$ 4.179,41
(subemreitada material

e mao de obra)
Remocao de residuos

(subempreitada Material UND ~ RR  Construtora = R$ 4.968,86 1R$ 4.968,86
material e m&o de

obra)
Marcacao de alvenaria

(subempreitada Material UND ~ MA  Construtora  R$ 1.068,07 1R$ 1.068,07
material e mé&o de

obra)
Levante de alvenaria

(subempreitada Material UND LA  Construtora = R$ 3.807,91 1R$ 3.807,91
material e mé&o de

obra)

Instalacd@o de vergas e

contravergas )

(submepreitada Material UND VG Construtora R$ 557,26 1R$ 557,26
material e mé&o de

obra)

Chapisco

(subempreitada Material UND CH  Construtora =~ R$ 1.532,45 1R$ 1.532,45
material e m&o de

obra)
Mestras de reboco

(subempreitada Material UND MR  Construtora R$ 485,75 1R$ 485,75
material e m&o de

obra)

64



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 8 - Orcamento por Recurso (Continuacéo)

Nome do recurso Tipo
Reboco (subempreitada
material e m&o de obra)

Revestimento ceramico _
(subempreitada material e Material
mé&o de obra)

Rejunte em revestimento
cerédmico (subempreitada
material e m&o de obra)
Montagem de divisérias )
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Mestras de contrapiso )
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Contrapiso )
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Piso cerémico ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Rejunte em piso ceramico )
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Bancadas de granito ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Material

Material

Soleira (subempreitada  \aterial
material e mao de obra)
Peitoril (subempreitada  paterial

material e mao de obra)

Cobogo de vidro )
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Portas e aduelas ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Rodapé de madeira ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Ferragens de portas )
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Contramarcos de aluminio ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Esquadrias de aluminio ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Unidade
do
Material

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

Iniciais

R

RC

RJIR

DIV

MC

CP

PC

RJP

BG

SG

PG

Ccv

PM

RM

FP

CA

EA

Grupo

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Taxa padréo Trabalho

R$ 4.690,23

R$ 6.733,50

R$ 1.160,95

R$ 35.056,98

R$ 233,87

R$ 3.157,78

R$ 4.132,98

R$ 557,26

R$ 9.844,84

R$ 3.250,66

R$ 870,25

R$ 1.547,78

R$ 13.745,63

R$ 6.222,68

R$ 5.851,18

R$ 2.414,77

R$ 25.078,46

Custo

1R$ 4.690,23

1R$ 6.733,50

1R$ 1.160,95

1R$ 35.056,98

1R$ 233,87

1R$ 3.157,78

1R$ 4.132,98

1R$ 557,26

1R$9.844,84

1R$ 3.250,66

1R$ 870,25

1R$ 1.547,78

1R$ 13.745,63

1R$ 6.222,68

1R$ 5.851,18

1R$ 2.414,77

1R$ 25.078,46
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Tabela 9 - Orcamento por Recurso (Continuacéo)

Nome do recurso Tipo

Tubulac&o elétrica em )
alvenaria (subempreitada Material
material e m&o de obra)
Eletrocalhas )
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Tubulacgéo elétrica de )
sobrepor (subempreitada Material
material e m&o de obra)

Fiag&o (subempreitada  paterial
material e m&o de obra)

Quadros elétricos )
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Acabamentos elétricos _
(subempreitada material e Material
mé&o de obra)

Luminarias '
(subempreitada material e Material
mé&o de obra)

Isométrico de agua _
(subempreitada material e Material
mé&o de obra)

Detalhes de esgoto _
(subempreitada material e Material
mé&o de obra)

Ramais de agua _
(subempreitada material e Material
mé&o de obra)

Ramais de esgoto _
(subempreitada material e Material
mé&o de obra)

Caixas de passagem de ]
esgoto (subempreitada ~ Material
material e mao de obra)

Ligacéo na rede coletora ]
de esgoto (subempreitada Material
material e mao de obra)

Lougas sanitarias ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Metais sanitérios ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Prumada de hidrante ]
(subempreitada material e Material
mao de obra)

Unidade
do Iniciais  Grupo Taxa padréo Trabalho Custo
Material

UND TEA Construtora R$ 1.996,83 1R$ 1.996,83
UND TET Construtora R$6.269,12 1R$ 6.269,12
UND TES Construtora R$ 4.378,98 1R$ 4.378,98
UND FE Construtora R$ 15.417,39 1R$ 15.417,39
UND QE Construtora R$ 12.631,12 1R$ 12.631,12
UND AE Construtora R$9.241,15 1R$9.241,15
UND LUM  Construtora R$ 17.832,17 1R$ 17.832,17
UND 1A Construtora R$ 1.021,63 1R$ 1.021,63
UND DE Construtora R$ 1.532,45 1R$ 1.532,45
UND RA Construtora R$ 1.114,31 1R$ 1.114,31
UND RE Construtora R$ 1.764,64 1R$ 1.764,64
UND CXE Construtora R$ 1.364,77 1R$ 1.364,77
UND LE Construtora R$ 696,57 1R$ 696,57
UND LS Construtora R$ 6.779,74 1R$ 6.779,74
UND MS Construtora R$ 5.154,64 1R$ 5.154,64
UND PH Construtora  R$ 2.414,77 1R$ 2.414,77
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Nome do recurso

Ligacao do barrilete de

incéndio
(subempreitada
material e m&o de
obra)

Caixas de hidrantes

(subempreitada
material e m&o de
obra)

Extintores de incéndio

(subempreitada
material e m&o de
obra)

Luminéarias de
emergéncia
(subempreitada
material e m&o de
obra)

Sinalizacdo de
incéndio
(subempreitada
material e m&o de
obra)

Detalhes de gés
(subempreitada
material e m&o de
obra)

Ramais de gas
(subempreitada
material e mé&o de
obra)

Central de gas
(subempreitada
material e mé&o de
obra)

Pintura acrilica interna

(subempreitada
material e mao de
obra)

Pintura acrilica externa

(subempreitada
material e mao de
obra)

Pintura pva interna
(subempreitada
material e méao de
obra)

PLANO DE PROJETO

Tabela 10 - Orcamento por Recurso (Continuagao)

Tipo

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Unidade
do
Material

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

Iniciais

BH

CXH

El

LE

Sl

DG

RG

CG

PAI

PAE

PP

Grupo

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Construtora

Taxa padréo Trabalho

R$ 2.136,14

R$ 6.064,76

R$ 1.325,76

R$ 549,07

R$ 378,55

R$ 557,26

R$ 1.160,95

R$ 6.222,68

R$ 12.816,87

R$ 17.553,57

R$ 9.705,83

Custo

1R$ 2.136,14

1R$ 6.064,76

1R$ 1.325,76

1R$ 549,07

1R$ 378,55

1R$ 557,26

1R$ 1.160,95

1R$ 6.222,68

1 R$ 12.816,87

1 R$ 17.553,57

1 R$9.705,83
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Tabela 11 - Orcamento por Recurso (Continuagéo)

Unidade
Nome do recurso Tipo do Iniciais Grupo Taxa padréo  Trabalho Custo
Material
Responsavel Trabalho R Construtora R$ 0,00/hr 1.813,04 hrs R$ 0,00

técnico contstrutora

Nota 3 — O recurso Responsavel Técnico Construtora tem sua remuneracéo diluida nos itens do

Contrato.
Nota 4 — Os recursos do Grupo Construtora citados no tdpico de Gerenciamento das Aquisi¢cdes do
Projeto.
Servigo E. Elétrica R$ 35.026,12
Subestacédo aérea E

. _ mpresa
material e mé&o de :

Eletrica

obra)
Responsavel Empresa
engenharia elétrica Eletrica

Nota 5 — Recurso Subestacdo Aérea citado no tépico de Gerenciamento das AquisicGes do Projeto.

Nota 6 — O recurso Responsavel Técnico Empresa Engenharia Elétrica tem sua remuneracéao diluida
no Contrato do Recurso Subestacédo Aérea.

Servico

Infraestrutura de
climatizacdo
(subempreitada
material e m&o de
obra)

Instalacdo de ar
condicionado
(subempreitada
mao de obra)

Montagem de
sistema de
exaustao
(subempreitada
material e mé&o de
obra)
Responséavel
técnico da empresa Trabalho R
de refrigeracéo

Nota 7 — Recursos Infraestrutura de Climatizacdo, Instalacdo de Ar Condicionado e Montagem de
Sistema de Exaustdo séo citados no tépico de Gerenciamento das Aquisi¢des do Projeto sob o titulo
Instalacdo de Ar Condicionados e Sistema de Exaustdo Mecéanica.

Nota 8 — O recurso Responséavel Técnico Empresa Refrigeracdo tem sua remunerac¢éo diluida no
Contrato da Instalacéo de Ar Condicionados e Sistema de Exaustdo Mecénica.

Refrigeracao R$ 53.320,66

Empresa
refrigeracdo

Material UND IC R$ 18.714,49 1R$ 18.714,49

Empresa
refrigeracdo

Material UND IAC R$ 14.000,00 1R$ 14.000,00

Empresa
refrigeracdo

Material UND EX R$ 23.606,17 1R$ 23.606,17

Empresa

f R$ 0,00/hr 288 hrs
refrigeracao

R$ 0,00
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Tabela 12 - Orcamento por Recurso (Continuagéo)

Unidade
Nome do recurso Tipo do Iniciais Grupo Taxa padréo Trabalho Custo
Material
Servico Moveis R$ 56.265,36
Mobiliario cozinha
edagdgica
?subegm;g)reitada Material UND MCZ Err)pr_esa R$ 8.293,92 1R$ 8.293,92
material e m&o de movels
obra)
Mobiliario sala de
beleza )
(subempreitada Material UND MB Err)pr_esa R$ 10.773,78 1R$ 10.773,78
material e m&o de movels
obra)
Mobiliario sala de
costura )
(subempreitada Material UND ~ MCT Empresa R$ 7.244,32 1R$ 7.244,32
material e m&o de movels
obra)
Mobiliario sala de
informética )
(subempreitada Material UND Ml Empresa R$ 9.380,84 1R$ 9.380,84
maaterial e mao de movels
obra)
Mobiliario sala de
aula (subempreitada \aterial UND MsA Empresa R$ 2.600,52 1R$ 2.600,52
material e m&o de moveis
obra)
Mobiliario
administrativo )
(Subempreitada Mate”al UND MA En,]presa R$ 17971,98 1 R$ 17971,98
material e mao de movels
obra)
Responsavel ~  Trabalho R Empresa R$ 0,00/hr 224 hrs R$ 0,00
empresa de méveis moveis

Nota 9 — Os recursos Mobiliario Cozinha Pedagégica, Mobiliario Sala de Beleza, Mobiliario Sala de
Costura, Mobiliario Sala de Informética, Mobiliario Sala de Aula e Mobilirio Administrativo séo citados
no tépico de Gerenciamento das Aquisi¢cdes do Projeto sob o titulo Méveis Especiais.

Nota 10 — O recurso Responsavel Técnico Empresa Refrigeracéo tem sua remuneracéo diluida no
Contrato de Mdéveis Especiais.

Equipamentos Refrigeracao R$ 93.722,35
Ar condicionados  Material UND ~ EAC  Fornecedor ar  Rg 53,553 54 1R$ 53.553,54
(equipamentos) condicionado
Instalacéo de sistema Fornecedor
de ventilagéo Material UND VM motores R$ 40.168,81 1R$ 40.168,81
mecanica

exaustores

(Equipamentos)
Nota 11 — Os recursos Equipamentos do grupo Refrigeracédo sdo citados no topico de Gerenciamento
das Aquisi¢cBes do Projeto sob os titulos Ar Condicionado e Ventilador Industrial.
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Tabela 13 - Orgamento por Recurso

Unidade
Nome do recurso  Tipo do Iniciais Grupo Taxa padrédo Trabalho Custo
Material
Material Material R$ 123.406,80
Materiais de
expediente e Material UND M Material R$ 20.567,80 1 R$ 123.406,80
equipamentos de
escritorio
Treinamento Treinamento R$ 4.000,00
;rrg;gi[“e”to MS " Material T Treinamento  R$ 4.000,00 1R$ 4.000,00

Nota 12 — Recurso Treinamento citado no tépico de Gerenciamento das Aquisi¢cdes do Projeto.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome do Pacote Duracéo Dlitiiige .II.D ;ﬁﬂ% Custo

1 IMPLANTACAQ DE CENTRO DE 268,12 dias Ter 02/01/18 Sex 01/02/19 R$ 875.451,73
EDUCACAO PROFISSIONAL

1.1 | GERENCIAMENTO DO PROJETO 267,12 dias Ter 02/01/18 Qui 31/01/19 R$ 60.710,02
1.1.1 | INICIAGAO 6,75 dias Ter 02/01/18 Qua 10/01/18 R$ 3.935,88
1111 | Termo de abertura do projeto 3,75 dias Ter 02/01/18 |  Sex 05/01/18 R$2.270,70
1.1.1.2 | Aprovacéo do termo de abertura 2,75 dias Seg 08/01/18 | Qua 10/01/18 R$ 1.665,18
1.1.2 | PLANEJAMENTO 13 dias Sex 12/01/18 Qua 31/01/18 R$ 8.265,35
1121 | plano do projeto 11 dias Sex12/01/18 |  Seg 29/01/18 R$ 6.600,17
1122 | Aprovagao do plano 2,75 dias Seg29/01/18 | Qua 31/01/18 R$ 1.665,18
1.1.3 | MONITORAMENTO E CONTROLE 267,12 dias Ter 02/01/18 Qui 31/01/19 R$ 48.508,79
1131 | Reunides 267,12 dias Ter 02/01/18 Qui 31/01/19 R$ 6.880,50
1132 | Relatorios 258,37 dias Qui 11/01/18 Ter 29/01/19 R$ 5.548,44
1.133 | Homologacdes internas 259,13 dias Qua 10/01/18 Ter 29/01/19 R$ 1.508,64
1.1.3.4 | Monitoramento da fase de obra 60 dias Seg 20/08/18 Sex 16/11/18 R$ 34.571,21
1.2 | EXECUGAO 257,62 dias Qui 11/01/18 Seg 28/01/19 R$ 791.860,39
1.2.1 | FASE 1 - DESIGN 136,62 dias Qui 11/01/18 Ter 31/07/18 R$ 224.464,61
1211 | Recursos iniciais 20,75 dias Qui 11/01/18 Qui 08/02/18 R$ 129.071,56
1212 | Requisitos 12,75 dias Sex 12/01/18 Ter 30/01/18 R$ 4.096,02
1213 | Estimativas do projeto 32 dias Qua3l/01/18 | Qua 21/03/18 R$ 13.720,22
1214 | projeto basico de arquitetura 15 dias Qua 31/01/18 Sex 23/02/18 R$ 4.537,89
1215 | aquisicdes 108 dias Sex 23/02/18 Ter 31/07/18 R$ 47.748,03
1216 | projetos executivos 39,87 dias Seg 26/02/18 |  Seg 23/04/18 R$ 18.520,97
1217 | Orgamento da obra 30 dias Ter 08/05/18 | Qua 20/06/18 R$ 6.013,80
12.18 | icencas e viabilidades 99,87 dias Seg 26/02/18 Qui 19/07/18 R$ 756,12
1.2.2 | FASE 2 - OBRA DE REFORMA 76 dias Ter 31/07/18 Ter 20/11/18 R$551.118,98
1221 | Servicos preliminares 4 dias Ter 31/07/18 | Seg 06/08/18 R$ 15.092,12
1222 | Demolicoes e remocoes 9 dias Seg 06/08/18 Sex 17/08/18 R$ 13.095,49
1223 | vedagoes verticals e horizontais 32 dias Sex 17/08/18 | Qua 03/10/18 R$ 63.174,99
1225 | Granitos e esquadrias 34 dias Ter 28/08/18 | Qua 17/10/18 R$ 68.826,25
1.2.2.6 | Instalagdes prediais 69 dias Qui 09/08/18 Ter 20/11/18 R$ 293.074,58
1227 | pinturas 34 dias Seg 10/09/18 Seg 29/10/18 R$ 40.076,27
1.2.2.8 | Mobiliarios e equipamentos 36 dias Seg 24/09/18 Sex 16/11/18 R$57.779,28
123 | FASE 3 - ENTREGA 68 dias Ter 16/10/18 |  Seg 28/01/19 R$ 16.276,80
1231 | TESTES 23 dias Qua17/10/18 | Qua21/11/18 R$ 1.833,84
1.23.2 | Ligagdes de servicos publicos 26 dias Ter 16/10/18 Sex 23/11/18 RS 4.844,16
1.2.3.3 | Licengas e alvaras de funcionamento 50 dias Seg 12/11/18 Seg 28/01/19 R$ 6.055,20
1234 10 dias Ter 20/11/18 Ter 04/12/18 R$ 3.543,60

Manual de uso e operagéo
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Tabela 5 - Cronograma de Desembolso (Continuagéo)

EDT Nome do Pacote Duracéo Dlitiiige .II.D ; triiii Custo
1.3 | ENCERRAMENTO DO PROJETO 252 dias Qua 24/01/18 Sex 01/02/19 R$ 22.881,31
131 | Licdes aprendidas 252 dias Qua 24/01/18 Sex 01/02/19 R$ 19.007,87
132 | prestacio de contas 121 dias Ter 31/07/18 Seg 28/01/19 R$ 2.662,40
1.3.3 | Termo de aceite 2 dias Seg 28/01/19 Qua 30/01/19 R$ 1.211,04
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICAQOES E DAS PARTES INTERESSADAS

As partes interessadas do projeto serao identificadas com base no TAP, plano
de gerenciamento do projeto e licbes aprendidas de projetos similares. Seréo
desenvolvidas estratégias de aproximacao e comunicag¢do para 0 gerenciamento e
engajamento de cada parte interessada de forma a satisfazer as suas necessidades
e expectativas e garantir o apoio de cada um as necessidades do projeto. Para o
gerenciamento dos 6rgéos de controle sera utilizada a consultoria especializada.

O planejamento das comunicacdes sera realizado com base no registro das
partes interessadas, procedimentos organizacionais, licdes aprendidas de projetos
similares e no plano de gerenciamento do projeto. Sera realizada a analise dos
requisitos de comunicacdo e definidos os modelos e métodos de comunicagao
adequados as necessidades e expectativas de cada parte interessada.

A comunicacao no projeto sera realizada de forma ativa, através da emissao
e circulacdo de documentos oficiais escritos, tais como circulares, ordens de servico,
pareceres, normas, notificacdes, projetos (incluso pecas graficas e memoriais), além
do plano de gerenciamento do projeto. Sera realizada também de forma interativa
através de reunides, de telefonemas, mensagens instantaneas e videoconferéncia.
Serdo ainda produzidos relatérios de desempenho relativos as matérias mais
sensiveis para o0 sucesso do projeto.

O controle da comunicacao do projeto sera realizado através das reunifes de
controle de producdo e emissao de relatorios de desempenho destacando as licdes
aprendidas em cada fase do projeto. O controle obedecerda aos eventos de
comunicacao estabelecidos no cronograma das comunicac¢des. Todos os documentos
formais emitidos deverdo obedecer ao padrdo estabelecido pela organizacéo e ter
cbdigos de identificacédo previamente definidos e devidamente sequenciados de modo
a estabelecer o controle da sua circulacéo e do seu enderecamento e recebimento.
Os projetos, sempre que modificados deverdo ter as versdes substituidas recolhidas
para que as informacdes de execucdo estejam sempre atualizadas com o intuito de

evitar inconsisténcias e retrabalhos devido ao conflito de informa¢des. Os emissores
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dos documentos deverao registrar protocolo de entrega junto aos receptores com o

intuito de garantir a perfeita entrega e ciéncia da comunicacao por parte de quem

recebe.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido Inicial do Projeto:

a.

b.

c.
d.

e
f.
g. _
h. Localizagdo do Evento no Cronograma (EDT) — 1.1.3.1.1

Objetivo — Apresentar e discutir a proposta, premissas e objetivos do
projeto.

Metodologia — Seré realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Patrocinador. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Patrocinador.

Envolvidos — Patrocinador, Gerente do Projeto, Gestor do CEP,
Superintendentes Administrativo e Pedagogico.

. Data e Horario — 02/01/2018 as 08:00h.

Duracao — 02:00 horas.
Local — Sala de reunides da Dire¢éo Regional.

2. Reunido de Aprovacdes do Termo de Abertura do Projeto e do Plano de
Gerenciamento do Projeto:

a.
b.

c.
d.

S0

Objetivo — Apresentar o TAP e o Plano do Projeto e aprova-los.
Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Patrocinador, Gerente do Projeto, Arquiteto e Gestor do
CEP, Superintendentes Administrativo e Pedagadgico.

Data e Horéario — 08/01 e 26/01/2018 respectivamente as 08:00h.
Duracao — 02:00 horas.

Local — Sala de reunides da Direcéo Regional.

Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) —1.1.3.1.2e 1.1.3.1.6

3. Reunido de Abertura do Projeto:

a.

oo

SQ o

Objetivo — Designar a equipe do projeto e disseminar as informacfes
iniciais do projeto.

Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Patrocinador, Gerente do Projeto, Arquiteto, Auxiliar
Administrativo, Encarregado de Manuntecado, Analistas de Compras e de
Contratos.

Data e Horério — 11/01/2018 as 08:00h.

Duracao — 02:00 horas.

Local — Sala de reunifes da Sede.

Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) — 1.1.3.1.3

75



SENAI
% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

4. Reunido de Levantamento de Requisitos:

a.

=

S0 oo

Objetivo — Levantar as necessidades e expectativas do Gestor do CEP
para o projeto.

Metodologia — Sera realizado em formato de entrevista, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Arquiteto, Gestor do CEP.

Data e Horério — 12/01/2018 as 08:00h.

Duracao — 02:00 horas.

Local — Sala de reunides da Sede.

Localizagéo do Evento no Cronograma (EDT) —1.1.3.1.4

5. Reunido de Aprovacéo de Requisitos:

a.

oo

sa ™o

Obijetivo — Aprovar os requisitos técnicos e pedagogicos do CEP para o
projeto.

Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Arquiteto, Gestor do CEP,
Superintendentes Administrativo e Pedagogico.

Data e Horério — 25/01/2018 as 08:00h.

Duracao — 01:00 hora.

Local — Sala de reunides da Sede.

Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) — 1.1.3.1.5

6. Reunido de Controle do Escopo na Etapa de Design do Projeto:

a.

oo

S0

Objetivo — Monitorar o avanco e resultados da concepcédo do Escopo do
projeto na fase de Design.

Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Arquiteto, Encarregado de
Manutencéo, Consultores de Projetos.

Data e Horéario — 09/02, 28/02, 14/03, 28/03 e 12/04/2018, as 16:00h.
Duracao — 01:00 hora.

Local — Geréncia de Engenharia.

Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) —1.1.3.1.18 2 1.1.3.1.22

7. Reunido de Controle do Prazos e Custos na Etapa de Design do Projeto:

a.

o o

Objetivo — Monitorar o avanco previsto x realizado dos prazos e custos
do projeto na fase de Design.

Metodologia — Serda realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Arquiteto, Auxiliar Administrativo.
Data e Horério — 08/02, 13/03, 11/04, 10/05, 08/06, 09/07 e 25/07/2018,
as 08:00h.

Duracéo — 01:00 hora.
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g.
h.

Local — Geréncia de Engenharia.
Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) - 1.1.3.1.11a1.1.3.1.17

8. Reunido de Controle das Contratagbes do Projeto:

a.

b.

c.
d.

e
f.
g.
h. Localizagédo do Evento no Cronograma (EDT) - 1.1.3.1.23 a2 1.1.3.1.27

Objetivo — Monitorar o avango previsto X realizado das contratagdes do
projeto.

Metodologia — Seré realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Auxiliar Administrativo, Analistas de
Compras e Contratos.

. Data e Horario — 02/03, 26/04, 28/05, 26/06 e 25/07/2018, as 08:00h.

Duracéao — 01:00 hora.
Local — Geréncia de Engenharia.

9. Reunido de Aprovacéo do projeto Basico de Arquitetura:

a.
b.

oo

S@ ™o

Objetivo — Aprovacao do Projeto Basico de Arquitetura.

Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Patrocinador, Gerente do Projeto, Arquiteto, Gestor do
CEP, Superintendentes Administrativo e Pedagogico.

Data e Horério — 16/02/2018, as 08:00h.

Duracéao — 01:00 hora.

Local — Sala de reunido da Direcado Regional.

Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) — 1.1.3.1.7

10.Reunido de Aprovacao dos projetos Executivos:

a.

oo

Qo

Objetivo — Aprovacao dos Projetos Executivos de Arquitetura, Moveis
Especiais e Instalacdes Prediais.

Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Arquiteto, Encarregado de
Manutencéo.

Data e Horério — 07/03, 19/03 e 09/04/2018, as 08:00h.

Duracao — 01:00 hora.

Local — Geréncia de Engenharia.

Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) - 1.1.3.1.8 a0 1.1.3.1.10

11.Reunido de Partida da Obra de Reforma:

a.

b.

Objetivo — Apresentar o panorama geral das obras, suas premissas e
objetivos do projeto.

Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do Projeto.
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SQ o

Envolvidos — Patrocinador, Gerente do Projeto, Arquiteto, Gestor do
CEP, Superintendentes Administrativo e Pedagdgico e Responsavel
Técnico da Construtora Contratada.

Data e Horéario — 31/07/2018 as 08:00h.

Duragéo — 01:00 hora.

Local — Sala de reunides da Dire¢c&do Regional.

Localizagédo do Evento no Cronograma (EDT) — 1.1.3.1.28

12.Reunido de Controle da Fase de Obra de Reforma:

a.

oo

Objetivo — Apresentar, discutir e consolidar o avancgo e resultados do
projeto no periodo, sobre Escopo, Prazo, Custos, Riscos e Qualidade.
Metodologia — Seré realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Arquiteto, Encarregado de
Manutencgéo e Responsavel Técnico da Construtora Contratada.

Data e Horario — 15/08, 29/08, 13/09, 27/09, 15/10, 26/10/2018, sempre
as 08:00.

Duracao — 02:00 horas.

Local — Geréncia de Engenharia.

Localizag&o do Evento no Cronograma (EDT) —1.1.3.1.29 a0 1.1.3.1.34

13.Reuniao de Controle da Fase de Entrega:

a.

oo

SQ ™o

Objetivo — Apresentar, discutir e consolidar o avanco e resultados do
projeto no periodo, sobre Escopo, Prazo, Custos, Riscos e Qualidade.
Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Gerente do Projeto. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Gerente do projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Arquiteto, Encarregado de
Manutencéao e Auxiliar Administrativo.

Data e Horéario — 12/11, 29/11, 17/12 e 04/01/2019, sempre as 08:00.
Duracao — 01:00 hora.

Local — Sala de reunides.

Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) —1.1.3.1.35a01.1.3.1.38

14.Reunido de Encerramento do Projeto:

a.
b.

oo

SQ o

Objetivo — Apresentar os resultados do Projeto e as Licdes Aprendidas.
Metodologia — Sera realizado em formato tradicional, sendo mediado
pelo Patrocinador. Devera ter registro de ata.

Responsavel — Patrocinador.

Envolvidos — Patrocinador, Gerente do Projeto, Gestor do CEP,
Superintendentes Administrativo e Pedagdgico e todo o time do projeto.
Data e Horério — 30/01/2019 as 10:00h.

Duracao — 02:00 horas.

Local — Centro de Educacéo Profissional.

Localizacdo do Evento no Cronograma (EDT) — 1.1.3.1.39
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

2018
* trimestre 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 1o
EDT +  Nome da tarefa + |Duragdo v | Inicio v |Término v | €| Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mao Jun  Jul Ago Set Out MNov Dez Jan
1434 4 REUNIGES 267,42 dias Ter 020118 Qui 31/01/49 0201 | 1
33 11314 REALIZAR REUNIAO DE KICKOFF DO PROJETO 025dias| Ter02/01/18 Ter 02/01118 02/01 y 02001
34 11.31.2] REALIZAR REUNIAO DE APROVAGAO DO TERMO DE 025 dias| Seg 08/01/18 Seg 08/01/18 08/01 w0801
ABERTURA DO PROJETO ]
35 11313 REALIZAR REUNIAO DE APRESENTACAO DO 025dias| Qui11/0118| Qui11/01/18 11101 101
PROJETO A EQUIPE DE PROJETO
3% 11314 REALIZAR REUNIAO DE LEVANTAMENTO DE 0,25 dias| Sex 12/01/18 Sex 12/01/18 12101 w 12101
REQUISTOS
a7 11315 REALIZAR REUNIAO DE APROVAGAO DO 013 dias| Qui25/01/18| Qui25/01/18 25001 -Pp5i01
DOCUMENTO DE REQUISTOS
38 11316 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO PLANO DE 0,25 dias| Sex 26/01/18 Sex 26/01/18 26101 g (26101
GERENCIAMENTO DO PROJETO
39 11347 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO PROJETO 013 dias| Sex 16/02/18 Sex 16/02/18 16109 w 16/02
BASICO DE ARQUITETURA
40 11318 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO PROJETO 013 dias| Qua 07/03/18 Qua 07/03/18 07/03 @ 07/03
EXECUTIVO DE ARQUITETURA
4 11319 REALIZAR REUNIAO DE APROVACAO DO PROJETO ‘ 0,13 dias| Seg 19/03/18] Seg 19/03/18] 19103 gy 19/03
DE MOVEIS ESPECIAIS |
42 [ 113110 REALIZAR REUNIEO DE APROVACAO DO PROJETO 013 dias| Seg 08/04/18 Seg 09/04/18 09/04 g 09/04
EXECUTIVO DE INSTALAGGES PREDIAIS
43 [ 14341 REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE DE PRAZOS E 013dias| Qui08/02/18  Qui08/02/18 08102
CUSTOS DA ETAPA DESIGN
44 [ 113192 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE DE PRAZOS E 013dias| Ter13/0318 Ter 13/03/18 1303
CUSTOS DA ETAPA DESIGN
45 | 113143 REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE DE PRAZOS E 013 dias| Qua 11/04/18 Qua 11/04/18 11104
CUSTOS DA ETAPA DESIGN
113114 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE DE PRAZOS E 013 dias| Qui10/05/18| Qui10/05/18 1005
CUSTOS DA ETAPA DESIGN
47 | 1143195 REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE DE PRAZOS E 013 dias| Sex 08/06/18 Sex 08/06/18 08106 ._wnﬁ
CIISTOS DA FTAPA DFSIGN
4 [ 113116 REALIZAR REUNIAO 06 DE CONTROLE DE PRAZOS E 0,13 dias| Seg 09/07/18  Ter 10/07/18, 09/07 10107
CUSTOS DA ETAPA DESIGN
49 | 113147 REALIZAR REUNIAO 07 DE CONTROLE DE PRAZOS E 0,13 dias| Qua 25/07/18 Qua 25/07/18, 25007 25007
CUSTOS DA ETAPA DESIGN
50 | 113148 REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE DA 013 dias| Sex 09/02118 Sex 09/02/18, 102
FORMATAGAO DE ESCOPO PROJETOS EXECUTIVOS
51 | 113119 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE DA 0,13 dias| Qua 28/02/18| Qua 28/02/18, 28102 428102
FORMATAGAO DE ESCOPO PROJETOS EXECUTIVOS
52 | 113120 REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE DA 013 dias| Qua 14/03/18 Qua 14/03/18, 141031403
FORMATAGAO DE ESCOPO PROJETOS EXECUTIVOS
53 | 113121 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE DA 0,13 dias| Qua 28/03/18 Qua 28/03/18, 28103 "28/03
FORMATAGAO DE ESCOPO PROJETOS EXECUTIVOS i
54 | 113122 REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE DA 013dias| Qui12/04/18 Qui12/04/18, 121047 12004
FORMATAGAO DE ESCOPO PROJETOS EXECUTIVOS
113123 REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE DE 013dias| Sex02/03118 Sex 02/03/18, 02103
CONTRATACOES
113124 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE DE 013dias| Qui26/04/18 Qui26/04/18, 26104
CONTRATACOES
57 | 113125 REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE DE 013 dias| Seg28/05/18  Seg 28/05/18, 28105
CONTRATACOES
58 | 113126 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE DE 013dias| Ter26/06/18 Ter 26/06/18, 26/06
CONTRATACOES
59 | 113127 REALIZAR REUNIAO 05 DE CONTROLE DE 0,13 dias| Qua 25/07/18 Qua 25/07/18, 25007y 25007
CONTRATACOES
11.31.28 REALIZAR REUNIAO DE PARTIDA DA OBRA 013dias| Ter31/07/18 Ter 31107118, 31107 .iuw
11.3.1.29 REALIZAR REUNIAO 01 DE ACOMPANHAMENTO DA 0,25 dias| Qua 15/08/18 Qua 15/08/18, 15108 " 1508
OBRA
62 | 113130 REALIZAR REUNIAO 02 DE ACOMPANHAMENTO DA 0,25 dias| Qua 29/08/18 Qua 29/08/18, 29108 " 9/08
OBRA
63 [ 113431 REALIZAR REUNIAO 03 DE ACOMPANHAMENTO DA 025dias| Qui13/09/18 Qui13/09118 13108 "g—13/09
OBRA
64 | 113132 REALIZAR REUNIAO 04 DE ACOMPANHAMENTO DA 025dias| Qui27/09/18 Qui27/0918 27109 109
OBRA
65 | 113133 REALIZAR REUNIAO 05 DE ACOMPANHAMENTO DA 025dias| Seg 15/10/18| Seg 1510118 15110 - 15110
0BRA
66 | 113134 REALIZAR REUNIAO 06 DE ACOMPANHAMENTO DA 025dias| Sex 26/10/18| Sex 26/10118 26110 26110
0BRA
67 | 113135 REALIZAR REUNIAO 01 DE CONTROLE DA FASE 3 - 0,13dias| Seg12/11/18 Seg 12/11/18, 12111 11
ENTREGA
68 | 1.13.1.36 REALIZAR REUNIAO 02 DE CONTROLE DA FASE 3 - 013dias| Qui29/11/18] Qui29/M118 20111 11
ENTREGA
69 | 113437 REALIZAR REUNIAO 03 DE CONTROLE DA FASE 3 - 013 dias| Seg17/12/18| Seg 17/12/18 17112 2
ENTREGA
70 | 1.1.31.38 REALIZAR REUNIAO 04 DE CONTROLE DA FASE 3 - 013 dias| Sex 04/01/19] Seg 07/01/19 04101 pg 07/01
ENTREGA
71 | 113139 REALIZAR REUNIAO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO| 0,25 dias| Qua 30/01/19] Qui31/01/19 30001 w

Figura 5 - Eventos de comunicacéao

RELATORIOS DO PROJETO

O projeto ira gerar trés tipos de relatorios. Destes relatorios, dois terédo

objetivos técnicos e o terceiro objetivo de apresentar o “status” temporal do projeto as

partes interessadas.

O primeiro tipo de relatério técnico serd relacionado ao fechamento técnico

das atividades de design e seréo elaborados por ocorréncia dos marcos estabelecidos

no cronograma do projeto. O segundo tipo de relatério técnico sera relacionado ao
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monitoramento do projeto e conterd o avanco fisico das atividades, os indices de
variacao de escopo, qualidade, prazos e custos analise de valor agregado e avaliacao
dos riscos do projeto. Serédo elaborados para as reunides de monitoramento do
projeto. Estes relatérios ficardo restritos a equipe do projeto e serdo divulgados ao
Patrocinador ou Superintendentes Administrativo e Pedago6gico, somente quando
solicitados.

O terceiro relatorio, o de situacéo geral do projeto, terd o objetivo de informar
a situacao atualizada do projeto, quanto ao seu andamento, através da apresentacao
condensada de avanco fisico e custos realizados e serd ilustrado com fotografias dos
principais servigos realizados no periodo. Serdo apresentados direcionados ao
Patrocinador, ao Gestor do CEP e aos Superintendentes Administrativo e Financeiro
com periodicidade quinzenal na fase de design e entrega e semanal na fase de obra
de reforma.

Além destes relatorios, sera compilado ao final de cada fase o histérico de
licbes aprendidas do projeto, que serdo agregados aos documentos historicos dos
projetos da empresa com o objetivo de promover a ampliacéo da aplicacao das boas
praticas nos projetos e mitigar os problemas e dificuldades ja enfrentados em projetos

anteriores nas novas empreitadas.

Elaborado por: | Gabriel Coelho — Gerente de Projeto | Verséo: 1.0 16/01/2018

Aprovado por: Marina Sampaio, Diretora Regional |Data de aprovacgao: |24/01/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da parte | Cargo / Funcado Papel no Contato Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
interessada projeto Expectativas em relagdo ao projeto e Influéncia | Influéncia | Comunicacéo
ou ao produto)

Gabriel Coelho Engenheiro Civil | Gerente do Necessidades: recursos disponiveis. Positiva Alto Gerenciar de
projeto Expectativas: realizacdo do projeto de perto

acordo com as condicdes estabelecidas
no termo de abertura do projeto.

Marina Sampaio Diretora regional | Patrocinadora Expectativas: realizacéo do projeto de Positiva Alto Gerenciar de

cumprindo as condi¢des estabelecidas no perto
termo de abertura do projeto.

Cassia Almeida Gestora do CEP | Cliente Interno Expectativas: cumprimento de escopo, Positiva Alto Gerenciar de
da qualidade e prazo estabelecidos no termo perto
organizacao de abertura do projeto.

Ricardo Silva / Arquiteto / Membros da Necessidades: recursos disponiveis. Positiva Alto Gerenciar de

Nilton Chagas encarregado de | equipe do Expectativas: realizac@o do projeto de perto

manutencao projeto acordo com as condi¢Bes estabelecidas
no termo de abertura do projeto.
Vania Cardoso / Tecnico de Membros da Necessidades: recursos disponiveis. Neutra Alto Gerenciar de
Fernanda Perez compras / equipe de Expectativas: realizacéo das atividades perto
tecnico de projeto do projeto cumprindo os procedimentos
licitacdes cedidos pela da institui¢éo.
geréncia
administrativa
Andreia Abreu / Superintendente | Cliente Interno Expectativas: cumprimento custo e prazo | Positiva Alto Gerenciar de
Ana Teixeira administrativa e | da estabelecidos no termo de abertura do perto
de educacao organizagao projeto.
Luiz Campos / Na CREA /CAU Expectativas: execucdo das atividades Positiva Baixa Manter
Helena técnicas por profissionais habilitados e satisfeito

Cavalcanti

registrados nos respectivos conselhos.
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Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (Continuacéo)

Nome da parte | Cargo / Funcao Papel no Contato Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
interessada projeto Expectativas em relacédo ao projeto e | Influéncia | Influéncia | Comunicacéo
ou ao produto)
Pedro Cunha / Na Consultores Necessidades: informag@es claras dos Positiva Alto Gerenciar de
Raymundo Sales técnicos requisitos. perto
especializados Expectativas: atendimento das
necessidades do projeto.
Joseval Lima / Na Fornecedor de Necessidades: especificacbes claras Neutro Alto Gerenciar de
Osvaldo Santos materiais e dos produtos. perto
equipamentos Expectativas: atendimento das
necessidades do projeto.
Lucas Pereira / Na Prestadores Necessidades: projetos executivos e Positiva Alto Gerenciar de
Rafael Cerqueira de servicos memoriais de especificacdes claros. perto
Expectativas: atendimento das
necessidades do projeto.
Iracema Reis / Supervisora Cliente Interno Expectativas: centro de educacao Positiva Medio Manter
Jaqueline Maia Pedagogica / do CEP profissional inaugurado. informado
Auxiliar
Administrativo
Selder Ramos / Na Prefeitura Expectativas: imével atendendo as Neutra Alto Manter satisfeito
Fernando Silva Municipal / normas previstas na legislacao.
Ministério da
Educacéo
Augusto Vidal / Na Vigilancia Expectativas: imével atendendo as Neutra Alto Manter satisfeito
Coronel Saldanha Sanitéria / normas técnicas legais.
Corpo de
Bombeiros
Siméao Lemos / Na Companhia Expectativas: imével atendendo as Neutra Medio Manter satisfeito
Celso Dias Eletrica / normas técnicas das concessionarias.
Companhia de
Saneamento
Joana Santos / Na Clientes Expectativas: centro de educacéo Neutra Medio Manter
Marcelo Melo Externos - profissional em funcionamento. informado
Usuarios
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

O planejamento dos recursos humanos sera baseado no TAP, dicionario da
EAP e nos documentos histéricos e licbes aprendidas de projetos similares. Os
recursos humanos serdo recrutados preferenciamente dentre os disponiveis na
organizacao, porém, para 0s casos especiais, deverdo ser contratados consultores
especializados de modo a garantir os trabalhos em alta qualidade e prazos razoaveis.

A equipe do projeto serd mobilizada de acordo ao estabelecido no cronograma
do projeto. Os recursos humanos da Geréncia de Engenharia serdo recrutados pelo
Gerente do Projeto mediante programacao do projeto, e os recursos humanos dos
outros setores da organizacao serao requisitados previamente, com a antecedéncia
definida pelas normas da organizacdo. Consultores Especializados e demais
Prestadores de Servicos serdo providenciados conforme o cronograma de
contratacdes e alocados ao projeto conforme o cronograma de atividades do projeto.

Relocacdes e substituicdes dos membros do time de projetos ocorrerdo
sempre que o Gerente do Projeto julgar necessario, de acordo com o rendimento de
cada membro em relagcéo ao servico ao qual esta alocado, ou quando por imposicéo
da organizacédo, em caso do projeto sofrer reducéo de recursos ou ter diminuido o seu
nivel na priorizacdo na organizacao. Para fins de substituicdo, sera definido um banco
de dados referente aos profissionais disponiveis na organizacdo ou membros da
equipe de projeto capacitados, contendo a listagem das competéncias e habilidades
de cada profissional e com base nestas informacgdes, as funcdes e responsabilidades
de cada individuo dentro da equipe restante do projeto poderéo ser redivididas com o

objetivo de absorver a auséncia do membro removido do time.

TREINAMENTO

O treinamento previsto para o projeto serd o de operacdo do software de
planejamento e orcamento utilizado no projeto para os profissionais envolvidos nas
atividades de design e monitoramento das atividades do projeto, a saber o arquiteto e
o auxiliar administrativo.

Este treinamento sera realizado imediatamente apos a mobilizacéo da equipe
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do projeto com o objetivo de capacitar estes profissionais a realizar o
acompanhamento da evolugdo do cronograma e dos custos do projeto e interpretar

eventuais impactos gerados por desvios de prazos e custos das atividades do projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo de resultados da equipe do projeto sera realizada de maneira
formal, baseada em indicadores quantitativos e qualitativos aferindo do nivel de
eficacia atingido no atendimento de cada entrega prevista no projeto. Os indicadores
guantitativos serdo verificados através dos relatérios de cumprimento do custo e prazo
reais versus planejado e andlise de valor agregado. Os indicadores qualitativos seréo
verificados através do atendimento ao escopo e requisitos de qualidade do projeto
aferidos atravées de fichas de verificagdo (check-lists) das caracteristicas
estabelecidas no documento de requisitos, dicionario da EAP e requisitos de
gualidade estabelecidos no plano de gerenciamento do projeto. As avaliagbes de
indicadores quantitativos e qualitativos serdo realizadas nas reunides de controle do
projeto e sera dado feedback a cada membro da equipe do projeto sobre o seu
desempenho no desenvolvimento das atividades do projeto.

Os sucessos e insucessos relatados nas avaliacdes deverdo ser analisados
para identificacdo das causas principais e secundarias, além dos pontos chave
relativos as tomadas de decisdo que conduziram aos sucessos ou fracassos e

deverdo entdo ser registrados nos relatorios de licdes aprendidas do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacdo consolidada dos resultados do time do projeto sera realizada ao
final das etapas principais do projeto. Estas informacdes serdo subsidiadas pelos
resultados individuais de cada membro do projeto e pelos atendimentos dos principais
fatores de cada servico, a saber escopo, qualidade, custo e prazo, de formas

satisfatorias.

Elaborado por: | Gabriel Coelho — Gerente de Projeto | Verséo: 1.0 10/01/2018

Aprovado por: Marina Sampaio, Diretora Regional |Data de aprovacgao: |24/01/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Diretor
Regional
Gerente do
Projeto
| | | | 1 II 1 | 1
Analista de Analista de Encarregado Auxiliar Arquiteto Consultor de| | Consultor de
Contratos Compras de Administrativo Projetos Orgamento de
Manutencéo Obras
Equipe da
- Construtora
— Eletricista
Equipe de
| Refrigeragéo e
— Encanador Exaustdo
Mecanica
— Marceneiro Equipe de
Montagem de
Subestacdo
Elétrica

= Serralheiro

|_| Mecanico de
Fogdes

| Ajudante de
Manutencéo

Figura 6 - Organograma do projeto
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 14 - Diretorio do Time do Projeto

No Nome Area E-mail Contato
1 | Gabriel Coelho | Gestao do g.coelho@ba.senac.br | 99911-1122
Projeto
2 | Ricardo Silva Projeto r.silva@ba.senac.br 99911-1123
3 | Rita Soares Administrativo r.soares@ba.senac.br 3273-1121
4 | Nilton Chagas Manutencgao n.chagas@ba.senac.br | 99911-1124
5 | Vania Cardoso Compras v.cardoso@ba.senac.br | 3273-1126
6 | Fernanda Perez | Contratos f.perez@ba.senac.br 3273-1125
7 | Pedro Cunha Consultor Projeto | pedro@projeto.com.br 3351-3351
8 | Elton Sales Consultor elton@orca.com.br 3577-3577
Orcamento
9 | Lucas Pereira Obra Civil lucas@obras.com.br 3231-3231
10 | Rafael Souza Climatizacéo rafael@climatiza.com.br | 3478-3478
11 | Alex Mota Subestacéao alex@energia.com.br 3986-3986
Elétrica
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 8 - Matriz de Responsabilidades

Planejamento Execucao Entrega Planos
- 2l |l 8
N° - :{ 0 = g § § 8 5 o £ a
Nome Area ol 88 Ul | = E @ 2 2| 2 o > = "

Slal gl =2 8 Tle g dlzlS |3 ol S| |3 S
G Rl d 2l gSaelSgleglzl ol Bl g S o g e |9
S| | 8| =l = ol ~| | & < D-_ < S| ol = | 0 S| Q| & =| 2| 8] e
= = el = =| ©® 2 El S % < = 2l |l €| 5] <€ . 8 S| E| | © S
o| 2| o| 2] 8| 29 o| o| o| &l el c|lolo| B 8|2 o 3|6 3|2 L3
ol ojla|a|0ldJn Al >0l 8alZ2Z=2|FH|2alWulOrHl ol <

01 | Marina Patrocinador | | [y | {0 [ fr e fr e e e e e e e e e [AJALAA]A A A

Sampaio

02 | Gabriel Coelho | Gestdo Projeto |A |A |A |A|A |A|C|C |C|C|C|C|C|C|C|C |A|AIRIRIR|IR|R|R R |R

03 | Ricardo Silva Projeto R |R |I R|C |I C|A|A|JA|A|A A A A A cC|R|C|C|C|C|C|C|C|C

04 | Rita Soares Administrativo | | I I I I I [ I I I I I I I | | | | c|c|cj|jc|c|cCc |cC

05 | Nilton Chagas Manutencé&o c |C |I c|C|I I |C|C|C|C |C |C |I I R |[R|C|C|]C|C|C|C|C|C|C

06 | Valmir Jesus Eletricista I I I I I I | C

07 | Francisco Silva | Encanador I I I I I I I C

08 | Manuel Abade | Marceneiro I I I I I I I C

09 | Robson Santos | Serralheiro I I I I I I I C

10 | Gilson Carmo Mec. Fogao I I I I I I I C

11 | Rafael Oliveira | Ajudante I I I I I I I C

12 | Fernanda Perez | Contratos I I R |1 I I I I I I I I C |1 c|C I I I I I I cC |1 I C

13 | Vania Cardoso | Compras I I C | I I [ I I I I Cc | c|C |I I I I I I C |1 I C

Legenda RACI — R — Responsével pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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Tabela 8 - Matriz de Responsabilidades (continuacéo)

Planejamento Execucao Entrega Planos
- 2 | o 8
N° - g 0 = g E E 8 ; o = a
Nome Area ol 813 < 5 ol E| E ® — % e § > = .

Slwl gl 8= 2 8lslalgldl T8 |3% Sl |3 S
SIw 2| x| 2 0l & 2ol o] & 2| | o T DI sl o] ®© Ol
Ll O W £ g D— Slol Slal<| =] S S| gl s 8 alo| 9| & 8 '7)
2 = €l =2 8| % E e85l 2|2 ElE|RE ST g' Bl © S
o S/ 5| 2|22 Y 5o 0| 8w olc|loo| B s 23 35 52 I
xlalola|laloldn Aal>0lL&lLlalZ2Z2 |23 W|OFHlOlx <

14 | Pedro Cunha Cons. Projeto I I I I R | I R |1 C |1 I c |C|I I I c|C |C|I I I

15 | Elton Sales Orcamento I I I I I R c|C|C c|lCc|CcC|C|C I I I I I I

16 | Lucas Pereira Obra Reforma | | I I I I Il | R|R|R|R|R|C|R |I I c|C |C

17 | Rafael Souza Inst. Ar Cond. I I I I I R C

18 | Alex Mota Subestacéo I I I I I C C C

19 | Simdo Lemos Coelba (A E) A A

20 | Celso Dias Embasa (A E) A A

21 | Cel. Saldanha CBMBA (A E) A I

22 | Augusto Vidal VISA (A E) A I I

23 | Marcelo Rocha | Prefeitura (A E) A

Legenda RACI - R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | - E Informado

algumas entregas do Projeto. Ndo tem acdo direta sobre a execuc¢ao do trabalho do Projeto.

Nota — A E — Aprovador Externo. Personagens 19 ao 23 - Orgéos de Controle e Concessionarios responsaveis por conceder aprovacdes legais de
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GESTAO DA QUALIDADE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE
O gerenciamento da qualidade se iniciara através da identificacdo do padrao

de qualidade do produto requerido pelo gestor do CEP e pelo patrocinador através da
Declaracdo de Escopo, do Documento de Requisitos, da expectativa de custos e
prazos estabelecidas no TAP. Serdo utilizados, para balizamento do padrdo de
gualidade, os registros de licOes aprendidas e os registros de manutencao e operacao
dos produtos de projetos similares executados na organizagao.

Serado planejadas as acdes de melhorias sobre os servigcos de importancia
estratégica para agregar valor ao produto, sobre os servicos de impacto financeiro
relevante sobre o projeto e sobre 0s servi¢os criticos relativos ao prazo do projeto,
utilizando a analise de custo da qualidade, de modo a garantir a qualidade na primeira
tentativa de execugéo.

Para garantir a qualidade do produto, sera realizada a auditoria técnica pelo
time do projeto de todos os projetos executivos que, aprovados por esta comissao,
serdo submetidos a aprovacao do Gestor do CEP e do Diretor Regional. Sera utilizado
sistema de controle de versdes de projeto para a execucdo, com recolhimento das
versdes anteriores sempre que versdes novas forem implementadas. A equipe de
projeto devera auditar e validar cada pacote de servi¢co previsto em todas as etapas
do projeto, durante a execucéao e apos a conclusdo de cada servico, de modo que seja
minimizada a propagacéo de nao conformidades de uma entrega sobre as demais e
estes problemas sejam tratados imediatamente apds a sua identificacao.

Para controlar a qualidade do produto sera feita a utilizacdo de fichas de
verificacdo de servi¢os nas visitas técnicas com o objetivo de mapear a conformidade
real dos produtos e compara-la as métricas de qualidade estabelecidas

Os servicos que, durante o monitoramento e controle, apresentarem sinais da
possibilidade de ndo atender aos limites de controle estabelecidos deverdo ser
imediatamente reportados ao gerente do projeto para que sejam tratados no intuito de
garantir o atendimento aos requisitos de qualidade. Os sistemas prediais e esquadrias
serdo submetidos a testes de conformidade de acordo com o estabelecido nas normas

técnicas vigentes e projetos.
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

A avaliacao dos custos do projeto sera feita mensalmente na fase de design,

durante as reunides de controle de escopo e quinzenalmente durante a fases de

reforma e entrega, durante as reunides de acompanhamento da obra e controle de

entrega, sob responsabilidade do Gerente do Projeto. Os relatorios irdo apresentar o

check list de averiguacdo da qualidade, e o indice de desvio de qualidade.

Elaborado por:

Gabriel Coelho — Gerente do Projeto

Versao: 1.0

17/01/2018

Aprovado por:

Marina Sampaio, Diretora Regional

Data de aprovacgéo:

24/01/2018
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

PLANO DE PROJETO

A seguir sao listados os produtos e servi¢os do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Tabela 9. Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padréo / Critério
de Aceitacdo

Método de Verificacao

Projeto
arquiteténico

Atendimento ao
programa
pedagodgico, aos
critérios de
acessibilidade, aos
critérios de projeto
arquitetonico e ao
Codigo de Obras.

Padrbées Internos
de Qualidade;

NBR 9050/2015;
NBR 16631/2017,;
Lei Municipal
9281/2017.

Analise critica do projeto
arquiteténico com check list
das caracteristicas principais;
Validacéo pelo Gerente do
Projeto, pelo Gestor do CEP
e pelo Patrocinador.

Conforto térmico e
acustico

Deverao ser
compativeis com a
atividade
educacional.

NBR 15220/2005;
NBR 16401/2008;
NBR 10151/2000;
NBR 10152/2017;
Padrdes Internos
de Qualidade.

Os projetos arquitetbnicos e
de instalacbes de
climatizagdo deveréo ser
verificados em suas
especificagbes quanto ao
atendimento dos requisitos
de conforto acustico e
térmico.

Instalac@es elétrica
e hidrossanitaria

Deverao ser
dimensionados
para uso
compativel com a
atividade
educacional em 03
turnos
consecutivos.

NBR 5410/2008;
NBR 5626/1998;
NBR8160/1999;
Padrbes Internos
de Qualidade.

Os sistemas seréo testados
logo apos cada fase de
implantacdo e apds a
conclusédo de toda a etapa de
instalacdo serdo novamente
testados em capacidade total
com simulagédo de
funcionamento real.

InstalacBes de
ventilac&o
mecéanica e

refrigeracao

Deveréo ser
dimensionados
levando em conta a
operacao em
ambientes com
eguipamentos
geradores de
vapores e calor.

NBR 16401/2008;

NBR14518/2000;

Padrdes Internos
de Qualidade.

Os sistemas seréo testados
logo apos cada fase de
implantacéo e apés a
conclusédo de toda a etapa de
instalacdo serdo novamente
testados em capacidade total
com simulacgédo de
funcionamento real.

Materiais e
equipamentos

Deverao ser
utilizados materiais
e equipamentos
com consumo
hidrico e energético
eficientes.

Equipamentos com
selo Procel A e
maior eficiéncia

energética;
Equipamentos
hidrossanitarios
com consumo
racionalizado de
agua.

As aquisicdes serao
controladas e executadas de
acordo com o memorial
descritivo e os materiais e
equipamentos serdo
instalados obedecendo as
instrucdes dos fabricantes.
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Tabela 9. Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos (Continuagéao)

Produto/Servico ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padrao / Critério
de Aceitacdo

Método de Verificacao

Aprovagéo e
obtencéo de alvaras
de funcionamento

Os projetos
deverdo ser
aprovados nos
orgaos
competentes e 0
edificio autorizado
para

O CEP devera ter
autorizacbes de
funcionamento
(alvard) obtidos

junto a prefeitura

municipal, ao

CBMBA, a VISA e

Os projetos serdo
confeccionados e executados
em acordo com as normas e
recomendacdes dos
organismos de controle
mencionados.

Ligagdo dos
servicos de
concessionarias

funcionamento. ao MEC.
O CEP deveréa ter . ~
e , L Os projetos seréo
A edificacdo devera ligacdo .
confeccionados e executados

ter viabilidade
técnica de
abastecimento e ter
o fornecimento
ligado pelas
concessionarias.

estabelecida de
fornecimento dos
servigcos de energia
elétrica, agua e
esgotamento
sanitario, juntos a
Coelba e Embasa.

em acordo com as
recomendacdes das
concessionarias. As analises
de viabilidade serao
solicitadas e terdo suas
exigéncias atendidas.

Projetos “as built” e

manuais de uso e

Deveréo ser
produzidos os
projetos “as built” e
manuais de uso e
operacgéo da

NBR 14037/2011;
NBR 5674/2012;

Os projetos “as built” terdo as
alteracBes mapeadas e
registradas ao longo de toda
a etapa de execucéo e
deverdo ser autorizados junto

operacéo edificacéo e aos respectivos projetistas.
entregues aos Os manuais serdo avaliados
setores e revisados com 0s usuarios
interessados. semelhantes.
O prazo real ndo O prazo serd acompanhado
. . podera ultrapassar de acordo com o plano de
Projeto realizado
0 prazo aprovado. controle do cronograma e
Prazo conforme prazo . .
O prazo do projeto | serad comparado real versus
aprovado. ~ X ) PR
nao podera ser planejado. Sera definido o
prorrogado. indice de desvio de prazo.
O custo sera acompanhado
. . O custo real ndo de acordo com o plano de
Projeto realizado . .
conforme podera exceder controle de custos e sera
Custo além de 10% (dez comparado do real versus
orgamento ! ~ -
porcento) do custo | planejado. Serdo definidos o
aprovado. b ;
indice de desvio de custos e

aprovado.

a analise de valor agregado.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Analise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corre¢ao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
. | Mudangas (Change

Request)

Inovagio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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GESTAO DE
RISCOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento dos riscos do projeto se iniciara a partir reunides com a
equipe do projeto com realizagdo de analise SWOT (strenghts, weaknesses,
opportunities and threats) para identificar os riscos potenciais do projeto, baseado nas
informacgdes contidas no TAP, a declaragéo de escopo, a linha de base de cronograma
e de custos, a declaracdo de requisitos da qualidade. De projetos similares na
organizagao seréo analisados os documentos de riscos e suas licdes aprendidas.

Definidos os riscos, estes serdo avaliados qualitativamente através da matriz
de probabilidade e impacto dos riscos com 0 objetivo de definir prioridades de acéo
para mitigacdo ou contingenciamento. Estas acdes serdo planejadas para 0s riscos
com maior gravidade casada caso ocorram sobre 0 projeto, no que tange ao escopo,
prazo, custos e qualidade, constituindo assim o plano de resposta de contingencia aos
riscos.

O monitoramento dos riscos do projeto sera feito através da verificacdo dos
indicadores de desvios definidos no plano do projeto. Quando forem identificados
desvios acima dos limites planejados serdo ativados os gatilhos do plano de
contingencia do projeto. Serdo também realizadas em ondas sucessivas a reavaliacédo
dos riscos, de modo a identificar novos riscos ndo contemplados no plano de
contingéncia. Diante do surgimento destes, sera utilizada a reserva de gerenciamento

para prover a solucéo de contorno das suas consequéncias e efeitos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

A avaliacdo dos riscos do projeto sera feita mensalmente na fase de design,
durante as reunides de controle de prazos e custos e quinzenalmente durante a fases
de reforma e entrega, durante as reunides de acompanhamento da obra e controle de
entrega, sob responsabilidade do Gerente do Projeto. Os relatérios irdo apresentar o

check list de averiguacéo dos riscos ocorridos e registro de novos riscos identificados.

Elaborado por: | Gabriel Coelho — Gerente do Projeto | Verséo: 1.0 22/01/2018

Aprovado por: Marina Sampaio, Diretora Regional |Data de aprovacgao: |26/01/2018
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total
1
1 1
Riscos Aceitos Riscos Considerados
1
1 1 1
e Riscos Néo Riscos ndo Técnicos Riscos Legais Riscos Técnicos
Previstos |
Atraso na e Recursos na
== Contratacdo de M%’éﬂﬁ?gsgs de || Licitagdo da Obra de| f== Mudgg@giongt(f’ ey
Consultores q Reforma J
Atraso na Obtencéo RecuBasyas Atrasos na

Licitagdes de
Contratacoes
Acessorias

|__JAtraso na Entrega de

Equipamentos e |

Reforma

== Elaboracéo dos
Projetos Técnicos

|__|Atraso da Concesséo|
do Alvara de Saude |

Atraso na Ligagdo
== Definitiva de
Energia Elétrica

== Baixa Produtividade

___Atraso da Concessdo
do AVCB |

Figura 2 - RBS — Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Riscos aceitos:
1.1 Greve de operarios da construcao civil;
1.2 Atraso nos processos de contratacdo dos consultores especializados;

1.3 Atraso na entrega de equipamentos especiais;

Riscos néo técnicos:
2.1 Modificacéo de requisitos pelo Gestor do CEP;
2.2 Atraso na obtencao do alvara de reforma;

2.3 Atraso na ligacao definitiva de energia elétrica;
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Riscos legais:

3.1 Excesso de recursos na licitagéo da obra de reforma;
3.2 Excesso de recursos na licitacdo de méveis planejados;
3.3 Excesso de recursos na licitacdo da subestacao;

3.4 Excesso de recursos na licitacdo de ar condicionados;
3.5 Atraso da Concesséo do Alvara de Saude;

3.6 Atraso da concesséo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB);

Riscos técnicos:

4.1 Modificacdo do Termo de Abertura do Projeto;

4.2 Modificagéo do Plano de Gerenciamento do Projeto;

4.3 Atraso na elaboracao dos projetos de arquitetura e instalacdes prediais;
4.4 Atraso na elaboracdo dos projetos complementares de moveis especiais;
4.5 Atraso na elaboracdo do orcamento da obra de reforma;

4.6 Atrasos nos servigos criticos da obra de reforma;

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

4.5 3.1
8
< 4.6
!
(&]
@ 1.2 2.1
o]
8 o 1.3 2.2
v 3.2 3.3
° =
3 3.4 4.3
()
=2 4.2
QO
3 35 3.6 1.1
° «©
o %44 4.1 2.3
m
4.1
Baixa Média Alta
Gravidade das Consequéncias

Figura 8 - Qualificacédo dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

riscos
\ 4
Atualizar a
identificagdo dos
riscos
¢ \ 4
. - Atualizar a avaliagdo
Atualizar a avaliagdo .
. dos riscos
dos novos riscos .
anteriores
L v |

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 15 - Respostas planejadas a riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO

1.1 Greve de Baixa Alta Baixa Aceitar O projeto assumira | Gerente do Reservas
operarios da as consequéncias Projeto Gerenciais.
construcao civil deste risco.

1.2 Atraso nos Média Média Média Aceitar Utilizar antecipacdo | Analista de R$ 0,00
processos de das proximas Contrato
contratagao etapas por
dos paralelismo.
consultores
especializados

1.3 Atraso na Média Média Média Aceitar Utilizar antecipacdo | Analista de R$ 0,00
entrega de das préximas Contrato;
equipamentos etapas por Analista de
especiais paralelismo. compras

2.1 Modificacdo de | Média Alta Média Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 903,60
requisitos pelo para revisao do (Atividade
Gestor do CEP documento de 1.2.1.2.6)

requisitos.

2.2 Atraso na Média Alta Baixa Prevenir Antecipar a Gerente do R$ 0,00
obtencéo do solicitacdo do Projeto
alvara de alvara de reforma.
reforma

2.3 Atraso na Baixa Alta Baixa Prevenir Antecipar a Gerente do R$ 0,00
ligacédo solicitagéo da Projeto
definitiva de ligacéo de energia
energia elétrica elétrica.

3.1 Atraso por Alta Alta Alta Prevenir Buffer de Tempo Gerente do R$ 3.802,24
excesso de para recursos e Projeto (Atividade
recursos na pareceres. 1.2.1.5.2.1.4)
licitacdo da
obra de
reforma
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Tabela 16 - Respostas planejadas a riscos (Continuacéo)

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO

3.2 Atraso por Média Média Média Prevenir Buffer de Tempo Gerente do R$ 3.802,24
excesso de para recursos e Projeto (Atividade
recursos na pareceres. 1.2.1.5.2.3.5)
licitacdo de
maoveis
planejados

3.3 Atraso por Média Alta Média Prevenir Buffer de Tempo Gerente do R$ 3.308,16
excesso de para recursos e Projeto (Atividade
recursos na pareceres. 1.2.1.5.2.2.4)
licitacdo da
obra da
subestacao

3.4 Atraso por Média Média Média Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 3.308,16
excesso de para recursos e (Atividade
recursos na pareceres. 1.2.1.5.3.1.5)
licitacdo de ar
condicionados

3.5 Atraso da Baixa Baixa Baixa Prevenir Antecipar a Gerente do R$ 0,00
Concesséo do solicitagdo do Projeto
Alvard de alvara de saude.
Saude

3.6 Atraso da Baixa Média Baixa Prevenir Antecipar a Gerente do R$ 0,00
concessao do solicitacdo do Projeto
AVCB AVCB.

4.1 Reprovacéo Baixa Alta Média Prevenir Buffer de Tempo Gerente do R$ 1.211,04
do TAP para revisédo do Projeto (Atividade

TAP — Atividade 1.1.1.2.2)
1.1.2.2.2

4.2 Modificagcdo Média Média Média Prevenir Buffer de Tempo Gerente do R$ 1.211,04
do Plano do para revisdo do Projeto (Atividade
Projeto Plano do Projeto 1.1.2.2.2)
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Tabela 17 - Respostas planejadas a riscos (Continuacéo)

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO

4.3 Atraso na Média Alta Média Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 1.506,00
elaboracéo do para revisdo do (Atividade
projeto basico documento de 1.2.1.4.5)
de arquitetura projeto.

4.4 Atraso na Baixa Baixa Baixa Prevenir Buffer de Tempo Gerente do R$ 301,20
elaboracéo do para revisdo do Projeto (Atividade
projeto de documento de 1.2.1.6.2.5)
moveis projeto.
especiais

4.5 Atraso na Alta Média Média Prevenir Buffer de Tempo Gerente do R$ 0,00
elaboracao do para revisdo do Projeto (Atividade
orcamento da Orcamento. 1.2.1.7.3)
obra de
reforma

4.6 Atraso no Alta Alta Alta Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 0,00
servico critico para contingenciar (Atividade
da Obra atrasos. 1.2.2.1.3)
Servigos
Preliminares

4.7 Atraso na Média Alta Média Prevenir Buffer de Tempo Gerente do R$ 0,00
elaboracéo dos para revisao do Projeto (Atividade
projetos de documento de 1.2.1.6.3.3)
instalagcbes projeto.
prediais

4.8 Atraso na Média Alta Média Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 602,40
elaboracao do para revisédo do (Atividade
projeto documento de 1.2.1.6.1.4)
executivo de projeto.
arquitetura
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Tabela 18 - Respostas planejadas a riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO

4.9 Atraso no Alta Alta Alta Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 0,00
servigo critico para contingenciar (Atividade
da Obra atrasos. 1.2.2.2.4)
Demolicéo e
Remocao

4.10 | Atraso no Alta Alta Alta Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 0,00
servico critico para contingenciar (Atividade
da Obra atrasos. 1.2.2.3.1.10)
VedacOes

4,11 | Atraso no Alta Alta Alta Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 0,00
servico critico para contingenciar (Atividade
da Obra atrasos. 1.2.2.5.2.9)
Instalacbes
Hidrossanitarias

4,12 | Atraso no Alta Alta Alta Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 0,00
servico critico para contingenciar (Atividade
da Obra atrasos. 1.2.2.5.3.7)
InstalacBes de
Combate a
Incéndio.

4,13 | Atraso no Alta Alta Alta Prevenir Buffer de Tempo Arquiteto R$ 0,00
servigo critico para contingenciar (Atividade
da Obra atrasos. 1.2.2.6.4)
Pinturas
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIC;()ES
O gerenciamento de aquisicOes e contratacfes tera seu planejamento sera

norteado pelos documentos de projetos similares e suas licdes aprendidas, o plano
do projeto, o cronograma, custos e riscos do projeto. Os procedimentos aquisitivos
determinados na resolucdo de contratagcbes da organizacdo deverdo ser
rigorosamente obedecidos e as aquisi¢oes deverdo ser iniciadas conforme definicdo
do cronograma de aquisigoes.

O planejamento das aquisicGes iniciara pela decisdo fazer ou comprar
pautado nas caracteristicas e habilidades do time do projeto e do volume de servigos
designados a cada um destes. A conducdo das contratacdes de consultores,
fornecedores de materiais e equipamentos e prestadores de servicos obecedera as
modalidades de contratacéo e publicidade definidos na resolucédo de contratacoes,
sempre pautados em estimativas independentes baseadas nos precos do SINAPI e
negociacao pré-definida através de Edital de contratacbes composto de termo de
referéncia, e demais elementos definidores do escopo contratado.

O controle das aquisi¢coes sera realizado com base nas clausulas contratuais
estabelecidas. Sera realizada a analise de desempenho das contratacfes e seréo

emitidos relatorios de desempenho dos fornecedores.

TIPOS DE CONTRATO

O projeto utilizara contratos do tipo preco global (preco fixo garantido), para o
caso de consultorias técnicas e aquisicdes de materiais e equipamentos especiais e
contrato por preco unitario (custo mais remuneracao fixa) para o caso de prestacdo

de servicos de construcdo, montagem e instalacdo de equipamentos.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

As cotacdes e propostas serdo avaliadas no atendimento simultaneamente de
guatro parametros a saber: especificacdo e qualidade dos materiais e equipamentos,
atendimento das quantidades requisitadas, custos compativeis com os previstos na
orcamentacdao do projeto e prazos de entrega compativeis com os definidos no

cronograma e planejamento dos servicos.

106



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO

A avaliacdo dos processos de aquisicao sera feita pelo Gerente do Projetos,

em conjunto com os analistas de compras e contratos, mensalmente durante as

tratativas de contratacdes. A avaliacdo da prestacdo dos servi¢cos contratados sera

realizada contra a entrega dos servi¢os ou produtos para aquisi¢des de curto prazo e

quinzenalmente durante a prestacdo dos servicos para as aquisicdes de médio e

longo prazos.

Elaborado por:

Gabriel Coelho — Gerente de Projeto

Versao: 1.0

18/01/2018

Aprovado por:

Marina Sampaio, Diretora Regional

Data de aprovacgéo:

26/01/2018
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DECLARAGCAO DE TRABALHO — CONSULTORIA E SERVICOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem o objetivo de orientar os procedimentos que norteardo a
contratacdo dos prestadores de servicos necessarios a execucdo do projeto. Ele
discriminara o escopo dos servi¢os requeridos e as quantidades de cada servico, 0s
requisitos necessarios para que as empresas estejam habilitadas a atuar no projeto,

o tipo do contrato que sera celebrado, além dos critérios de avaliacdo dos consultores.

DESCRIQAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA E SERVICOS

Serdo contratados consultores para desenvolver os projetos de instalacdes
prediais e a orcamentacéo da obra de reforma e prestadores de servicos para realizar
a execucao da reforma, instalar a subestacdo elétrica e 0s equipamentos de
climatizacdo e exaustdo mecénica.

Os projetos de instalacdes prediais deverdao conter as instalacdes elétricas
(incluindo o sistema de protecdo contra descargas atmosféricas e subestacao),
hidrossanitarias, climatizacéo, exaustdo mecanica, gas e seguranca contra incéndio;
e serdo compostos das pecas graficas, memoriais descritivos dos servicos e de
especificacoes de materiais e equipamentos, memorias de calculo, e quantitativos dos
materiais e servicos. Estara incluso no escopo deste servico a aprovacao junto as
concessionarias de servicos e aos 6rgados competentes, além de revisdes necessarias
para atendimento dos requisitos conforme orientacdo do time do projeto.

A orcamentacdo da obra de reforma englobara todos o0s servicos
depreendidos dos projetos executivos de arquitetura e instalacdes prediais. Além da
planilha orcamentaria, serdo fornecidas as composi¢cdes de precos unitarios na base
SINAPI mais atual, curva ABC de materiais e servi¢os contemplados no orcamento.

A execucdo da obra de reforma englobara todos os servigos civis, de
instalacdes elétricas em baixa tensdo, instalacdes hidrossanitarias, de gas e
instalacdes de combate a incéndio. Sera de responsabilidade deste prestador de
servico a execucao das instalacfes provisérias, remoc¢ao dos residuos e fornecimento
de todos os materiais e mao de obra referentes aos servicos contratados.

A instalacdo da subestacdo elétrica englobara a execucdo de todas as

instalacdes elétricas de alta ou média tenséo e aterramento. Seré de responsabilidade
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deste prestador de servico o fornecimento de todos os materiais € mao de obra
referentes aos servicos contratados e remocao dos residuos de sua operacao.

A execucdo das instalacdes de climatizacdo e exaustdo mecanica envolvera
as instalacbes dos equipamentos de ar condicionado, equipamentos exaustores e
ventiladores, coifa e sistemas de dutos. Sera de responsabilidade deste prestador de
servigo o fornecimento de todos os materiais e mao de obra referentes aos servigos
contratados, exceto os equipamentos de ar condicionado e motores ventiladores e
exaustor. Também serad de sua responsabilidade a remocao dos residuos de sua

operagao.
QUANTITATIVOS APROXIMADOS DAS CONSULTORIAS E SERVICOS

Tabela 19 — Principais Consultores e Prestadores de Servi¢cos a Contratar

CONSULTOR /
NOME DA ATIVIDADE QTDE | UND | PRESTADOR DE ESPECIFICAGCOES BASICAS
SERVICOS
CONSULTOR PROJETO ARQUITETONICO E
PROJETO ELETRICO 01 |UND PROJETO NORMAS TECNICAS
. CONSULTOR PROJETO ARQUITETONICO E
PROJETO HIDROSSANITARIO | 01 |UND PROJETO NORMAS TECNICAS
» CONSULTOR PROJETO ARQUITETONICO E
PROJETO DE CLIMATIZACAO | 01 |UND PROJETO NORMAS TECNICAS
PROJETO DE EXAUSTAO 01 | UND CONSULTOR PROJETO ARQUITETONICO E
MECANICA PROJETO NORMAS TECNICAS
PROJETO DE INSTALAGCOES DE 01 | UND CONSULTOR PROJETO ARQUITETONICO E
GAS PROJETO NORMAS TECNICAS
PROJETO DE COMBATE A 01 | UND CONSULTOR PROJETO ARQUITETONICO E
INCENDIO PROJETO NORMAS TECNICAS
ORGCAMENTO DE OBRA DE 01 | UND CONSULTOR TODOS OS PROJETOS E NORMAS
REFORMA ORCAMENTO TECNICAS
TODOS OS PROJETOS, ORCAMENTO
OBRA DE REFORMA 01 |[UND| CONSTRUTORA E NORMAS TECNICAS.
~ , EMPRESA PROJETO ELETRICO, ORCAMENTO E
SUBESTAGAO ELETRICA 01 |UND ESPECIALIZADA NORMAS TECNICAS
INSTALACAO DE AR EMPRESA PROJETO DE CLIMATIZACAO E
CONDICIONADOS E SISTEMA | 01 |UND ESPECIALIZADA EXAUSTAO MECANICA,
DE EXAUSTAO MECANICA ORCAMENTO E NORMAS TECNICAS
Nota: Consultores e Prestadores de Servicos identificados na Tabela 7 — Orcamento por Recurso
nos grupos Consultor, Construtora, Empresa Engenharia Elétrica e Empresa Refrigeracao.
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QUALIFICAC}AO DOS CONSULTORES E PRESTADORES DE SERVICOS
ALOCADOS AO PROJETO

Os consultores e prestadores de servicos do projeto deverédo ter experiéncia
em execucao de projetos com escopo semelhantes aos do projeto em questdo. Esta
expertise devera ser comprovada através da designacao de responsaveis técnicos
gue disponham de atestados de capacidade técnica acompanhados de certidao de
acervo técnico (CAT) devidamente registrados no CREA ou CAU. Para cada
responsavel técnico designado para a prestacao dos servi¢os, devera ser emitida uma
anotacdo de responsabilidade técnica ART contemplando toda a extensdo dos

servigos contratados.

TIPO DE CONTRATO

O projeto utilizara contratos do tipo preco global (preco fixo garantido), para o
caso de consultorias técnicas e contrato por preco unitario (custo mais remuneracao
fixa) para o caso de prestacao de servicos de constru¢cdo, montagem e instalacao de

equipamentos.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DE CONSULTORIA E PRESTADORES DE
SERVICOS

Os consultores técnicos e prestadores de servicos serdo avaliados em
critérios de qualidade dos servicos prestados. Serdo avaliados o cumprimento do
€escopo e prazo contratado, a qualidade dos materiais e servi¢os prestados e no caso
especifico do projetista a apresentacdo e clareza das informacdes, custo beneficio
das solucdes técnicas projetadas, sendo todos estes requisitos critérios para
recebimento dos servicos, realizacdo de medicdes e conforme definido em contrato,
aplicacao de penalidades.

A todos os critérios de avaliacdo apresentados serdo arbitrados nota 1 (um)
para o requisito atendido e 0 (zero) para o requisito ndo atendido. Para a consideracéo
da pontuacéo total do fornecedor sera avaliada a somatdria das notas de todos os
critérios apontados para o grupo de fornecimento no qual o fornecedor esta inserido.
A classificacdo dos consultores sera estabelecida em ordem decrescente de nota, ou

seja, quanto maior a nota, melhor a posi¢ao no “ranking”.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem o objetivo de orientar os procedimentos que norteardo a
aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios a execucdo dos servicos do
projeto. Ele discriminara as especificacdes técnicas dos materiais e equipamentos
requeridos e as suas respectivas quantidades, as condi¢cdes de fornecimento e os
requisitos necessarios para que as empresas fornecedoras estejam habilitadas a atuar
no projeto, o tipo do contrato que sera celebrado e suas particularidades, além dos

critérios de avaliacao para classificacao dos fornecedores.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 20 — Principais Equipamentos a Adquirir

NOME DO ESPECIFICACOES
RECURSO QTDE| UND TIPO BASICAS
TIPO SPLIT .
AR ! 220V BIFASICO
15 |UND| CAPACIDADES .
CONDICIONADO DIVERSAS OU TRIFASICO
GABINETE DE
VENTILADOR s |UND VENTILACAO, 220V BIF:&SICO
INDUSTRIAL CAPACIDADES OU TRIFASICO
DIVERSAS
, voves | L om0
MOVEIS 30 |unD PLANEJADOS DE CONFORME
ESPECIAIS MDF E DE ACO
INOX PROJETO
EXECUTIVO
Nota: Consultores e Prestadores de Servicos identificados na Tabela
7 — Orcamento por Recurso nos grupos Empresa Maveis,
Fornecedor Ar Condicionado e Fornecedor Motores Exaustores.

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Os materiais e equipamentos adquiridos deverao ter a nota fiscal em perfeita
conformidade com os critérios estabelecidos na ordem de compra emitida pelo
contratante e o fornecimento devera atender a totalidade da quantidade contratada e
obedecer ao prazo de entrega, custos e escopo definidos no contrato.

Os materiais e equipamentos deverdo estar fisicamente integros e estar

acondicionados em embalagens intactas e adequadas as caracteristicas do produto.
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O transporte também deveré ser condizente com o material fornecido e deverdo ser
respeitadas as condi¢des informadas pelo fabricante sobre o0 modo de armazenagem,

altura de empilhamento e forma de carregamento, descarregamento e manipulagao.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Os fornecedores do projeto deverdo estar comercialmente habiltados ao
fornecimento contratado e anuentes com todas as obrigagdes fiscais em todas as
esferas. Sera verificada ainda o histérico e reputacédo dos fornecedores através de
informacdes de mercado e consulta a outros clientes do fornecedor, inspecdes e
visitas as instalacdes do fornecedor e apresentacdo de laudos técnicos e certificados
de garantia e testes dos produtos.

TIPO DE CONTRATO

Para estas contratacfes serdo adotadas a modalidade de contratacdo por
preco global (preco fixo garantido). Devera ser estabelecida uma minuta de contrato
gue definira o objeto contratado e todo seu escopo, 0os documentos contratuais, as
obrigacbes das partes contratada e contratante, o prazo ou cronograma de
fornecimento dos equipamentos, valor global do contrato, multas, rescisdo contratual
e foro. Os faturamentos deveréo ser realizados obedecendo as instru¢des contidas na

minuta de contrato e na ordem de compra dos materiais e equipamentos.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Os fornecedores de serdo avaliados em critérios relativos a qualidade dos
produtos fornecidos e qualidade de entrega.

Dos requisitos de produtos, sera avaliado a perfeita compatibilidade entre a
especificacdo do produto requisitado e a especificacdo do produto entregue, a
integridade dos produtos e o atendimento dos prazos contratuais, sendo estes,
inclusive, critérios de aceitacdo da mercadoria. Sera observado também o
acondicionamento dos produtos e estado de conservacédo das embalagens. No caso
de produtos adquiridos diretamente nos fabricantes, serdo avaliados também a
gualidade em utilizacdo do produto, inclusive para fins de garantia e a o fato da

empresa possuir certificacdo 1SO 9001.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento, embasado nos documentos do plano de gerenciamento dos
recursos humanos, visa nortear os procedimentos para contratacdo de empresas para

o fornecimento de treinamento a membros da equipe do projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

De acordo com a metodologia estabelecida no plano de gerenciamento dos
recursos humanos, os treinamentos serdo admitidos & medida que seja mais
vantajoso o desenvolvimento da equipe de projetos frente a contratacdo de
consultores. Desta forma, estd previsto o treinamento dos responsaveis pelo
planejamento e controle do projeto na operacdo de software para esta finalidade.

O treinamento sera feito fora da organizacdo, com o intuito de ndo concorrer
com as demandas laborais diarias dos membros participantes e ocorrerdo no periodo
de trabalho, porém em meio turno, de modo a néo sacrificar as atividades rotineiras
de cada profissional. O treinamento tera carga horaria de 40 horas e sera desenvolvido

em dias alternados ao longo de 01 (um) més.

QUALIFICACAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO

O centro de treinamento que atendera a equipe de projeto devera possuir
equipamentos com capacidade técnica compativel com a verséo do software utilizado
na organizacdo, que sera obrigatoriamente a mesma versao em que a equipe sera
treinada. Devera também possuir estrutura fisica que sejam adequadas ao bom
desenvolvimento das atividades de treinamento, proporcionando um ambiente
propicio a aprendizagem e desenvolvimento profissional.

O centro de treinamento devera dispor de instrutores com a devida expertise
na operacao dos softwares e conhecimento em planejamento e desenvolvimento de
projetos. Sera exigida a comprovacao de certificacdo dos instrutores para o software

utilizado.

TIPO DE CONTRATO
Para esta contratacdo sera utilizado o contrato de prestacdo de servicos na

modalidade de contratacdo por preco global (preco fixo garantido). Sera estabelecida
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minuta de contrato que definird o objeto contratado e todo seu escopo, os documentos
contratuais, as obrigagbes das partes contratada e contratante, o prego para
realizacdo dos servicos, condicbes de faturamento e pagamento, 0 prazo para o

desenvolvimento dos servi¢os, penalidades, rescisdo contratual e foro.

AVALIAQAO DOS FORNECEDORES

O centro de treinamento contratado sera avaliado nos critérios: o cumprimento
da totalidade do escopo contratado, a qualidade do servigo prestado, 0 cumprimento
da carga horéria e prazo de treinamento, sendo todos estes requisitos critérios para
realizacdo de medicao e conforme definido em contrato, aplicacdo de penalidades.

Serdo avaliados também a estrutura fisica do centro de treinamento e, de
modo qualitativo, a eficiéncia nos resultados gerados de evolucédo da capacidade de
operacao do software por parte da equipe de projetos.

Todos os critérios apresentados serdo medidos com nota 1 (um) para o
requisito atendido e O (zero) para o requisito ndo atendido. Para a consideracao da
pontuacado total do fornecedor sera avaliada a somatdria das notas de todos os
critérios apontados para o grupo de fornecimento no qual o fornecedor esta inserido.
A classificacédo dos consultores sera estabelecida em ordem decrescente de nota, ou

seja, quanto maior a nota, melhor a posi¢ao no “ranking”.
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Marina Sampaio - Patrocinadora
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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