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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico. (Ou solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacgdo supracitado.
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TERMO DE APRESENTACAO

As plataformas de perfuragdo e manutencdo de pdeopetroleo off-shore sao
unidades autdbnomas, montadas com estruturas de ggeparadas para permanecer por
longos periodos em auto mar. As operacdes sdaada por maquinas e homens treinados,
seguindo procedimentos rigorosos de seguranca,venaue tanto as atividades como o
ambiente sédo considerados de alta periculosidade.

A ideia de fazer este projeto surgiu de uma comveosn o cliente, onde ele externou
a necessidade de proporcionar uma maior segurangaferto para o Sondador, durante a
realizacdo das atividades operacionais regularetateforma P-11l da Petrobras.

Construir uma cabine de seguranca para o sondemior climatizacdo, instrumental
modernizado e com critérios de ergonomia, serimrend mais adequada de atingir os
objetivos citados acima e colher os resultadosradps, que sé&o: Maior assertividade nas
operacdes, aumento da produtividade, reducéo daefde acidente de trabalho, reducéo no
namero de afastamentos e aumento do indice déagatisdos empregados.

Ainda segundo o cliente, a cabine ja € uma reatidad algumas plataformas, onde

o resultado foi bastante satisfatorio.

Aprovado em I/

Patrocinadof [Gerente da Plataforma]




TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIGOES DO PROJETO

O cliente externou a necessidade de implementardamde seguranca, ergonomia e
conforto para o sondador durante as operacdesareguia plataforma P-1ll da Petrobras.

Hoje o sondador, que tem seu posto de trabalhdizada a aproximadamente dois
metros da mesa giratéria, fica exposto a riscosoBsambiente altamente ruidoso e sujeito as
intempéries do tempo como chuva, calor e frio.

Mesmo submetido a essas condicbes, o sondadorsgrestar atento a todos o0s
movimentos proXimos a mesa giratoria e torre déupmgdo, pois é ele o comandante da
operacdo. Além disso, precisa monitorar instrunmgnoperar guinchos de sonda, efetuar
descida e retirada da coluna perfuradora, dentraatividades.

A cabine de seguranca vem para resolver grandee pdesses problemas,
proporcionando ao sondador um ambiente mais seguomnfortavel onde ele podera

desempenhar suas atividades com maior tranquilid@$sertividade.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Diminuir a incidéncia de acidentes, doencas ocopacs e consequentes afastamentos
decorrentes das condi¢cbes precarias a que estaoesdbs os sondadores durante as

operagoes.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADESUA
AUTORIDADE.

Gerson Gentil Sena Gomes € o Gerente do Projetbatoridade na divisdo permite
realizar compras, contratar e gerenciar o pessatdrdo com os procedimentos da empresa.

Sua responsabilidade é total em relacdo a estet@roj



NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Contratacdo de profissionais experientes em pmjeh@canicos e engenharia de

automacao, preferencialmente em ambiente off-shore.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

. Gerente Geral

. Gerente da Plataforma (Patrocinador)
. Engenheiro de Equipamentos

. Equipe GEPLAT

. Equipe COPEF

. Sondadores

. Gerente do Projeto

. Equipe do Projeto

. Area comercial da empresa

PRODUTO DO PROJETO

Cabine instalada e totalmente funcional de acooio os requisitos fornecidos pelo
cliente.

Documentacdo composta de layout, planta baixaetoroglétrico, diagrama dos
sistemas, especificacdo de materiais, manuaisudpagmentos e certificados.

CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

Entre a coleta de requisitos e a entrega do pradtéatmente operacional, o projeto

deve levar aproximadamente oito (8) meses pareosetuido.

ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

O orcamento estimado para este projeto é de REEDOM



PREMISSAS INICIAIS

* Os membros da equipe teréo total disponibilidadeadario, na medida em que forem
acionados para a execucao dos trabalhos de sumseslidade;

e O cliente garantiu vaga para embarque na platafalonante todo o transcorrer do
projeto, e de acordo com o cronograma a ser eldbpra

* A construgdo da cabine somente sera iniciada apdgravacdo do protétipo pelo
comité;

« Uma vez iniciada a construcdo da cabine, ndo serdis aceitas mudancas nas
especificagdes do produto;

RESTRICOES INICIAIS

 Todos os membros da equipe do projeto, que preasambarcar na plataforma, terdo
que realizar os treinamentos de salvatagem, comabiat&€ndio e primeiros socorros;

* Os eletricistas deverao ter treinamento adicioadlR-10;

O uso de EPI's nos locais de operacéo é obrigatorio

e O orcamento € limitado e nédo pode passar de RE¥3DOM.

NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Serd necessaria a contratacdo de um projetistec@éprecanico e um consultor em
engenharia de automacéo, ambos com experiénciperagdes off-shore.

Sera necessaria também uma maquina fotografidmadiora, notebooks e pelo menos
uma licenca de AUTOCAD 2007.

NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

A organizacédo devera fornecer total suporte agdatles de aquisicoes atraves do setor
de suprimentos, contratacbes através dos setoreRedarsos Humanos e Juridico e

controladoria através do setor financeiro.



COMITE EXECUTIVO OU COMITE DE CONTROLE DE MUDANCA$CCM)

Sera criado um comité formado pelo patrocinador, GEPLAT, um COPEF, um
Engenheiro de Equipamentos, o Gerente do Projepogjetista mecanico e o consultor em
engenharia de automacgéo, totalizando sete pariieipa

Esse comité sera responsavel pela andlise e apmdas mudancas, mediante fluxo de
controle a ser definido no projeto.

O processo de decisdo do comité sera o consemslo, tepatrocinador ou GEPLAT a

prerrogativa de aprovar ou rejeitar decisfes casmeenso ndo seja obtido.
CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQOES DO PROJETO
O Gerente do Projeto serd o responsavel pelasmafgiies, as quais deverdo ser

armazenas em meios magnéticos no servidor corpordd empresa e em papel a serem

organizadas em pastas suspensas e organizadasliper i

Aprovado em I/

Patrocinadof [Gerente da Plataforma]




MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS
PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Gerente Geral

Gerente da Plataforma (Patrocinador)

Eng. de Equipamentos
Equipe GEPLAT

Equipe COPEF
Sondadores

Gerente do Projeto

Equipe do Projeto

Area comercial da empresa

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Partes Interessadas

Gerente do Projeto
Gerente Geral
Gerente da Plataforma
(Patrocinador)
Eng. de Equipamentos
Equipe GEPLAT

Equipe COPEF
Sondadores

Total da
linha

Equipe do Projeto
Area Comercial

Ranking de
Classificagdo

Gerente do Projeto

13

Gerente Geral

25

Gerente da Plataforma
(Patrocinador)

34

Eng. de Equipamentos

Equipe GEPLAT

Equipe COPEF

29

Sondadores

33

30

Equipe do Projeto

Area Comercial

27

10

13

Tabela 1 — Matriz de priorizacao das partes insadss

10

1 10/03/11 EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APRODD EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ |

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

As solicitagbes de mudancas de qualquer naturepaopeto deveréo ser tratadas conforme o

fluxograma abaixo.

INiclO

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudanca

Medida corretiva ou

Gerente do inovacao
Projetp ;nalisa a —— |Impacto nos custos
solicitagao Impacto na qualidade

Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Tem impacto no
sucesso do projeto?

Convocacgao de
Nao——m reunido
extraordinaria

Pode aguardar a
proxima reunido do

Sim

Reunido de CCB =

Registro da
justificativa

Banco de
dados do
Projeto

Mudanca aprovada?

Sim

Registro da
- justificativa

\_(\

Inclusdo da
mudancga no plano
do projeto

I

Implementagado da
mudanca

h 4

TERMINO

Fluxograma 1 — Sistema Integrdd Controle de Mudancas

1 | 10/03/11 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APRGDO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovadoem [/ [ [assinatura]

Patrocinador [nome]




12

~

GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

| euiBeyg
01/8/¢ Bag eeq
[ — ouwnsay & Bde1g UBLEPLE BONLO Bjoie | (— BlOIE| §8LUO0LY) UOSIBL) Jojny
) ZLO/E L BND TL/bT 4o SEIp IS ogdezifeuld /'L 9se
() ¢ HbiST BND [21/2/9C BEND SEIP §°0T oedejeisu| 9} gle
y ) ¢ H/E/QT BND |L1/B/0C 4aL SEIPS'ISE segdisinby g°1 891
[ ) LHIHWE X3S LL/6/9 491  SEBIPS'EY ajanbey ¢} 43
& o) LueisBes |LLi/gXeg SEPSIY ogdeolyeadsy g} 16
o) LWL D | LLe/0e Bag seipg'glL sopsinbay g'1 9
o] ZHO L IND |LL9/9 Bag  seip g'aez ojalouq op ogsey |} 2
—— ZHOKLIND LLo/9 Bas seip s'ase Jopepuog op suiqey ojalold | |
[aSTSTolOlL]STd]S]S[OTO] LISTaIS[STO[OTISTd[SIS[OIC[L[S]T _
1| W L [V /R] TR W [TUErTBE | 290152 [ AONIOZ NG | |95/ L | OBV | LANTie | EB2 [Iawdve | ouluisl oL opdeINg ejaey Bp SwoN|  pl
[B185) OBSIA - HUBD 8p 00URID)

| do pmjet

- Visdo gera

Figura 1 — Gréfico de Gantt

EO

EMISSAO

EMISSAO ORIGINAL

DESCRICAO DA ALTERACAO

14/03/11
DATA

1

NO

EF - FINAL

EA - APR@GDO

EO — ORIGINAL

ED - DIVULGAO

EC — CORRECOES

[assinatura]

[nome]

/

/

Aprovado em

Patrocinado
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROEJTO E DA OPORTUNIDADE

A ideia de fazer este projeto surgiu de uma comveosn o cliente, onde ele externou a
necessidade de proporcionar uma maior segurangaferio para o Sondador, durante as
operacdes regulares na plataforma P-11l da Petsobra

Construir uma cabine de seguranca para o sondador, climatizacdo, instrumental
modernizado e com critérios de ergonomia, seri@rend mais adequada de atingir os
objetivos citados acima e colher os resultadosradps, que sédo: Maior assertividade nas
operacbes com aumento de produtividade, reducdointices de acidente de trabalho,

reducdo no numero de afastamentos e aumento de itelisatisfacdo dos empregados.

Ainda segundo o cliente, a cabine ja € uma reaticad algumas plataformas, onde

o resultado foi bastante positivo.

OBJETIVO DO PROJETO

Especificar, construir e implantar, no convés defupacdo da Plataforma P-lll da
Petrobras, uma cabine de seguranca para o sorfégda@m aco carbono, com vidros a prova
de choque, equipada com ar-condicionado e densisiinentos e mecanismos necessarios a
operacdo, comando e supervisao dos trabalhos figggéto de pocos maritimos de petroleo e
gas. Este projeto devera ser executado em aproaimete oito meses, a partir da assinatura

do contrato, e deve consumir recurso na ordem &®®800,00.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

Os requisitos funcionais iniciais estéo listadaosixan A declaracdo de escopo, a EAP e os
planos de qualidade e riscos devem explorar, detalltonter padrdoes e pacotes de trabalho
para atender esses requisitos:

1. O dimensionamento da cabine sera feito de acordoaespaco disponivel no local

de instalacao;

2. A cabine sera climatizada com ar-condicionado dao tiSplit, devidamente
dimensionado para as condi¢des do local,
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3. O projeto deve contemplar janelas de visualizag&dégpicas horizontais e verticais,
possibilitando ampla visédo de todo o ambiente apemnal;

Estas janelas serédo protegidas com vidros lamindelssguranca de 17 mm.

5. A cabine sera construida em chapas de aco carber®d mMm, com revestimento
interno para isolamento acustico e térmico;

6. Tera duas portas de acesso, sendo uma principataed®e emergéncias;

Deveréa possuir quatro algcas de icamento, dimendasnadequadamente para suportar
0 peso da cabine durante as manobras de movimentaca

8. Devera possuir dois sistemas de comunicacdo, sendeara comunicacao exclusiva
com a mesa do torrista e 0 outro para comunicagdo @ sistema de alta voz
(Intercom) da plataforma.

A cabine tera ainda um painel com todos os instntiosee monitores necessarios as

operacdes realizadas pelo sondador.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

Esses requisitos nao influenciam diretamente ateg@® da cabine, entretanto eles

estabelecem as condi¢des e critérios de qualidadegne e funcionalidade:

1. Serad montada uma maquete em tamanho real e copnegertacio grafica do layout
de todos o0s instrumentos e equipamentos integratbesprojeto para analise,
apreciacdo, criticas, solicitacdo de mudancas evapéo das especificacbes do
produto;

2. Sera criado um comité composto por representamtediehte e equipe do projeto, a
fim de analisar e decidir sobre as solicitacoesiddanca.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os principais requisitos de qualidade estéo ligtatmixo, entretanto o seu detalhamento

sera feito no Plano de Qualidade:

1. Ainstalacdo do posto de comando sera feito dedagoe o sondador tenha acesso a
operacdo de todos os instrumentos e equipamentdsrmda ergondémica, além de
propiciar uma facil visualizacéo tanto dos mongode painel interno, como também
do ambiente externo como a mesa giratéria, seurenea torre de perfuragao;

2. A construcdo da cabine devera ser feita por empmspacializada em servicos de
caldeiraria e montagem de cabines e demais equiftasneoltados para a industria;
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3. Todos os instrumentos e equipamentos ativos (eraetgs) a serem instalados na
cabine serdao intrinsecamente seguros e deveraalipasstificados emitidos pelo
CEPEL/INMETRO ou 6rgao equivalente.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

O projeto sera aceito quando

+ A cabine estiver totalmente montada e instaladaeniocal definitivo;

* Os sistemas de ar-condicionado, iluminacdo e caragao estiverem devidamente
testados e funcionado adequadamente;

* Todos os instrumentos e equipamentos estiveremastiddos e atendendo ao que foi
estabelecido;

* A documentacdo dos projetos de elétrica, mecawimas{rutivo) e ar-condicionado
estiverem sido entregues;

» Todos os certificados de equipamentos e instrurseimtrinsecamente seguros
estiverem sido entregues.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Ambito do Cliente

Por se tratar de uma melhoria excepcional nas coeslide trabalho do sondador,
acreditamos que esse projeto provocara um impaditiyp tanto para a operacdo, que tera
um ambiente mais confortavel e seguro para desesmvauas atividades, como para a
administracdo da plataforma, devido a possibilidéldiminuicdo do absenteismo provocado

por acidentes e trabalho e doencas ocupacionais.

Ambito da Empresa

Por se tratar de um projeto que foge um poucopmode negocio usualmente realizado
pela empresa, isso pode provocar desinteresseapiar ¢ie algumas areas de suporte como
suprimentos, devido a evidente dificuldade em ifleat novos fornecedores de insumos e

servigos até entdo desconhecidos.

Por outro lado, por se tratar de um projeto connirggs de inovagéo, possibilidades
de um excelente retorno financeiro, exposi¢céo gdueidade (o0 projeto pode ser vendido para

outras plataformas) isso pode atrair a atencaouttesocolaboradores interessado em fazer
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parte do empreendimento.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

Os fatos que limitaram as alternativas na criag&orequisitos estdo listados a seguir:
» O espaco destinado a instalacéo da cabine é pegesiringido assim o seu tamanho
gue deve ser o suficiente apenas uma pessoa taablalfiorma confortavel.

* Na&o serdo permitidas mudancas nas especificacdeakilae apds a finalizacdo do
periodo em que a maquete estara exposta.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

As suposicdes criadas durante o levantamentosedassitos estéo listadas abaixo:

* Os entrevistados durante o levantamento de regsis@io representativos de suas
respectivas areas, tanto em experiéncia como ehreconento;

» Existe interesse comum entre as partes interessadakente no que diz respeito a
definicdo os requisitos, nao existindo interessesas ou ndo declarados que possam
atrapalhar o andamento do projeto;

* O tempo de exposicdo da maquete sera de 30 didsdpeem que 0s membros do
comité fardo todas as analises, comentéarios etagbes de mudanca.

1 | 14/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadol [nome]




MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

o| @ g '8 wn
ID Romg a0 Descrigdo do Requisito| @ 3| 2| <| 3 | % Comentarios
equisito E- SloluUl s | =
x| g o o n
O dimensionamento da
Dimension|  cabine sera feito de o o
1 | amento da acordo com o F |E N o A
Cabine espaco disponivel no - —
local de instalagdo
A climatizacéo sera com
Climatizag | ar-condicionado do tipo <
2 o da Split, devidamente F |E|le| Y A
Cabine dimensionado para as —
condicdes do local
O projeto deve
Janelas de (_:onte_mplzjlr jane_lqs_ de ~
3 | Visualizaca V|su'aI|za<;_ao pe”f‘?“‘?as F | E ; < A
o horizontais e Yertlcals, 5
com ampla visao de todp
0 ambiente operaciona
As janelas seréo -
Protecdo | protegidas com vidros i
4 X - F |E|le ™ A
das Janelas laminados de seguranca “
de 17 mm
A cabine sera construida
em chapas de aco -
Estrutura | carbono de 8 mm, com — ~
5 ; . : F |Elw| Y A
da Cabine | revestimento interno para i
isolamento acustico e
térmico
Tera duas portas de -
6 Acesso acesso, sendo uma £ lE ; 4 A
Interno principal e outra de o

emergéncias

Tipo de Requisito: Funcional (F) e Nao FuncionaFYN

Prioridade: Essencial (E), Desejavel (D) e Opcig¢ogl

Status: Aberto (A)
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Nome do
Requisito

Descricao do Requisito

Tipo do
Requisito

Prioridade

EAP

ID Requisito

Relacionado

STATUS

Comentérios

Movimenta
céo da
Cabine

Devera possuir quatro
alcas de icamento,
dimensionadas
adequadamente para

suportar o peso da cabine
durante as manobras de

movimentagao

1.6.2

1,5

Comunicag
ao

Devera possuir dois
sistemas de
comunicacao, sendo un
para comunicagao com
mesa do torrista e o out
para comunicagao com
sistema de alta voz da
plataforma

oo o -~

1.3.1.2

12

Instrument
acao da
Cabine

A cabine terd um paine
com todos os
instrumentos e monitore
necessarios as operaco|

realizadas pelo sondador

s F
es

1.3.1.2

14

10

Maquete da
Cabine

Sera montada uma
magquete em tamanho
real e com a

representacdo gréfica do

layout de todos os
instrumentos e

equipamentos integrantes

do projeto

NF

14.1

1,3,6,9,12

11

Comité de
Mudancas

Sera criado um comité
composto por
representantes do client

e

e equipe do projeto, a film NF

de analisar e decidir
sobre as solicitagdes d
mudanca

1%

1111

10

Tipo de Requisito: Funcional (F) e Nao FuncionaFYN

Prioridade: Essencial (E), Desejavel (D) e Opcig@al

Status: Aberto (A)
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Nome do
Requisito

Descricado do Requisito

Tipo do
Requisito

Prioridade

EAP
ID
Requisito

Palacinnar
STATUS

Comentarios

12

Ergonomia
da Cabine

O posto de comando
devera ter acesso a
operacéo de todos os
instrumentos e
equipamentos de forma
ergondmica e propiciar
facil visualizacédo dos
monitores do painel
interno e do ambiente
externo

1.3.13

1,2,5,6

13

Escolha do
Fabricante

A construcao da cabine
devera ser feita por
empresa especializada
em servicos de
caldeiraria e montagen
de cabines e demais
equipamentos voltados
para a industria

NF

1521

1,3,45

14

Classificag
ao dos
equipament

0S

Todos os instrumentos g
equipamentos ativos a
serem instalados deverao
ser intrinsecamente
seguros certificados pel
CEPEL/INMETRO ou
orgao equivalente

O

1.24

Tipo de Requisito: Funcional (F) e Ndo FuncionaFYN

Prioridade: Essencial (E), Desejavel (D) e Opcig¢ogl

Status: Aberto (A)
Tabela 2 — Matriz de rastreabilidade de requisitos

1 15/03/11 EMISSAO ORIGINAL

EO

N° DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APR®ADO
ED - DIVULGAO

EF - FINAL

Aprovadoem [/ |/

[assinatura]

Patrocinado

[nome]
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Marcelo Rossi é patrocinador desse projeto.

NOME DO GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADESUA
AUTORIDADE.

Gerson Gentil Sena Gomes € o Gerente do Projetoa@oridade na divisdo permite
realizar compras, contratar e gerenciar o pessatdrdo com os procedimentos da empresa.

Sua responsabilidade é total em relacdo a estet@roj

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

MARCELO ROSSI
Patrocinador

GERSON GOMES
Gerente do Projeto

MARCOS GIMENEZ
Consultor em

FLAVIO MATTOS

Projetista Mecanico

Automagao
RAFAEL SOUZA
Encaregado
[ I I I ]
ASN ASN ASN ASN ASN
“Instrumentista Eletricista Eletricista Eletricista Eletricista
Figura 2 — Organograma Preliminar
TIME DO PROJETO
GERSON GOMES MARCOS GIMENEZ FLAVIO MATTOS RAFAEL SOUZA
Gerente do Projeto Consultor Automacédo Projetista Mecanico Encarregado
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ASN ASN ASN ASN
Instrumentista Eletricista Eletricista Eletricista
ASN
Eletricista

Tabela 3 — Time do projeto

COMITE EXECUTIVO OU COMITE DE CONTROLE DE MUDANCA$CCM)

Esse c

omité sera responsavel pela analise e afimdags mudancas, mediante processo

decisorio a ser implantado.

Marcelo Rossi — Patrocinador

Gerson Gentil Sena Gomes — Gerente do Projeto

Marcos Gimenez — Engenheiro Consultor em Automéugdastrial
Flavio Mattos — Projetista Mecanico

Arnaldo Antunes — GEPLAT Pl

José Ribeiro — COPEF P-lI

Joao Dantas — Engenheiro de Equipamentos P-III

DESCRICAO DO PROJETO

O projeto envolverd o levantamento de requisitdsbagacdo de especificacoes,

montagem de maquete, construcao da cabine, foraptdaside instrumentos e equipamentos,

instalacéo

da cabine, instalacdo de todos o0s msetrtos e equipamentos, testes,

comissionamento e operacao assistida.

OBJETIVO

Esp

DO PROJETO

ecificar, montar e instalar uma Cabine de Segardo Sondador na plataforma

P-IIl da Petrobras, de acordo com os requisitaseitdos pelo cliente, dentro de um prazo de

sete meses

e com recursos na ordem de R$300.000,00.
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JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Diminuir a incidéncia de acidentes, doencas ocopacs e consequentes afastamentos
decorrentes das condi¢cbes precarias a que estaoesdds os sondadores durante as

operacdes de perfuracao.

PRODUTO DO PROJETO

Cabine montada e instalada em seu local definittoon todos os seus dispositivos
instalados e testados. Documentacdo completa eml pamidia CD e pronta para ser

entregue ao cliente.

EXPECTATIVAS DO CLIENTE

» Equipamento deve atender a todas as normas dexseguta area;
* Equipamento deve esta de acordo com o projeto eetagpresentados e aprovados;
» Projeto deve ser concluido dentro do prazo e ongenpevistos.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

* Comunicacao efetiva dentro do time e do time cartente;

* Apoio integral da empresa, principalmente da aremteira e suprimentos;
e Suporte permanente do patrocinador;

* Funcionamento efetivo do comité de mudancas.

RESTRICOES

A cabine em se nado é considerada intrinsecamegigaseDeste modo, todos os
equipamentos e instrumentos ativos, no seu intetidora dela, devem ser adequados
para atmosfera explosiva e possuir certificacaceptidade competente;

» O transporte da cabine e demais equipamentos reirmestos complementares sera
feito da seguinte maneira: De responsabilidadeodoetedor, até o cais de partida
definido pelo cliente. De responsabilidade do ¢#erdo cais de partida até a
plataforma.

 Todos os membros da equipe do projeto, que precsa&ambarcar na plataforma,
terdo que realizar os treinamentos de salvatagempate a incéndio e primeiros

SOCOITOS;
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Os eletricistas deverao ter treinamento adicioadlR-10;
O uso de EPI's nos locais de operacdo é obrigatorio

Todas as instalagcbes de infraestrutura dos sistefeaautomacao, exceto as de
elétrica, serdo realizadas pelas equipes do cliente

PREMISSAS

O prazo de conclusdo do projeto, ap0s a assindreontrato, sera de 180 dias
corridos;

Os membros da equipe terdo dedicacdo exclusivar@getq@ durante as fazes de
especificacdo, recebimento e instalacdo. Nas deptapas, eles terdo dedicacao
parcial a depender da necessidade;

O cliente dar4 todo suporte necessario no que epeito a informacdes de
infraestrutura e operacéo dos sistemas empregadqeocessos de operacao;

O cronograma sera controlado de forma rigorosaguagando haja atrasos.
As solicitacdes de mudanca s6 serdo aceitas ddwgrprazos estipulados.
O cliente fard uma reforma estrutural no local pacgber a cabine de forma segura.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

O projeto ndo inclui a criagdo ou alteragdo de gumonentos operacionais ou de
seguranca,;

O projeto ndo contempla a reforma da estruturaugerte da nova cabine, o que
devera ser realizado pelo cliente;

Também néo faz parte do escopo desse projeto, an@macdo da cabine até o seu
local definitivo, assim como também a sua fixaca@strutura local.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Projeto Cabine do
Sondador

I I I I I |
Requisitos l Especiﬁcu&h’o l Maquete I A(|uisigﬁes l Instﬂlagﬁo l Finalizacao

gkra 3 — EAP Preliminar
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PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

Requisitos

Sera realizado diretamente com o cliente, e sgquegentantes, através de
reunides, entrevistas e visitas ao local de insiala

Serdo envolvidos nessa etapa um Engenheiro especi@m automacao
industrial e um projetista mecanico, além do Gerelot Projeto;

Nessa etapa serdo colhidas todas as informacOiessagi@as, assim como
também, as expectativas do cliente quanto as eaistatas do produto a ser
fornecido.

Especificagao

Os desenhos da cabine e painéis de instrumentis fe#ios de acordo com as
premissas do cliente e restricbes do espaco fisibedecendo sempre as
normas de seguranca do local e critérios de erganom

O projeto estrutural da cabine devera ser detalhedm especificacdo da
arquitetura, chapas, vidros, parafuso, portasamsehto acustico e térmico,
etc., de modo a facilitar o entendimento por patte fabricante a ser
contratado;

Especificar cada instrumento e equipamento a sd#nlado no painel da
cabine, seja ele reaproveitado da estrutura atuabgo, assim como também
o procedimento de instalacdo dos mesmos;

Especificar demais materiais de consumo e aplicagioo fios, cabos,
mangueiras, conectores, tags, etc., assim como etamb ferramental
necessario.

Maquete
* Montar uma maquete da cabine em tamanho real, @dos DS equipamentos e
instrumentos representados graficamente nos painéis
« Convidar o cliente e seus representantes parasarat o produto e emitirem
suas criticas e sugestdes, as quais deverdo gstraggs a avaliadas pelo
comité;
* Realizar mudancas na maquete de modo a atendemo&os requisitos do
cliente, até que se chegue ao modelo ideal.
Aquisi¢cdes

Identificar e selecionar fornecedores de materi@igjipamentos e servicos
especializados;

Realizar cotacOes, negociar condicbes de fornetomea contratar
fornecedores;

Controlar os prazos de entrega previamente acosdadazer a aceitacdo dos
produtos adquiridos de acordo com 0s requisitos.
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Instalacéo

* Planejar a instalacdo da cabine, demais equipasientmstrumentos em
comum acordo com o cliente e de modo a néo oferestgrs aos operarios e
nao atrapalhar a operacédo normal da plataforma;

* Executar a instalagédo de todos os instrumentosipagentos, realizando as
ligacdes de acordo com as especificagoes;

* Realizar testes de funcionalidade em todos osum&ntos equipamentos da
cabine.

* Realizar operacdo assistida durante 10 dias, @italo possiveis problemas
gue venham a ocofrrer.

Finalizacéo

* Reunir cépias de todos os desenhos da cabine éiqaimgramas de ligacao,
manuais e certificados dos instrumentos e equipaséornecidos;

* Montar um book em meio magnético e em papel parardeegue ao cliente.

ENTREGAS DO PROJETO

Levantamento de Requisitos concluido
Especifica¢des concluidas

Maquete construida

Maquete aprovada

Aquisi¢cOes negociadas e contratadas

Entrega de equipamentos e materiais concluidos
Montagem dos painéis concluida

Instalagéo da cabine concluida

© © N o bk wDdRE

Instalacdo de equipamentos e instrumentos conaluido
10. Teste de equipamentos e instrumentos concluido
11.Operacéo assistida concluida

12.Copia da documentagdo reunida, organizada e eetregu
13.Projeto concluido

14.LigBes Aprendidas concluido

ORCAMENTO DO PROJETO

» O projeto prevé um gasto de R$300.000,00, incluagieservas gerenciais;
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» As reservas gerenciais de contingéncia somadasiexdm ultrapassar R$30.000,00
(10% do orcamento);

* Os pagamentos dos valores orcados ocorrerdo seguniaxo de caixa a ser
desenvolvido para o projeto e aprovado pelo pataaizr;

» As despesas com pessoal, recursos internos e siagefio consideradas dentro do
orcamento do projeto.

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

A execucéo dos trabalhos de construgéo e instaldgdmbine deve durar 180 dias e
tera inicio assim que a maquete for aprovada, adgue ocorrer no inicio de junho de 2011.
O planejamento do projeto, bem como a sua findilzagao deve ser considerado no prazo

descrito acima.
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Entrega Descricao Término
o Gerente do Projeto Definido 22/01/2011
Fase de Iniciacao
Termo de Abertura aprovado 28/01/2011
Declaracéo do Escopo aprovado 12/02/2011
Cronograma definido 19/02/2011
Fase de _
_ Orcamento definido 23/02/2011
Planejamento :
Plano do Projeto concluido 26/02/2011
Aprovagéao do Plano do Projeto 05/03/2011
Levantamento de Requisitos concluido 30/03/2011
Especificagbes concluidas 29/05/2011
Maquete construida 29/04/2011
Maquete aprovada 29/05/2011
Aquisicdes negociadas e contratadas 28/06/2011
_| Entrega de equipamentos e materiais concluidos 92801
Fase de Execugaq _
Montagem dos painéis concluida 06/10/2011
Instalac&o da cabine concluida 5/11/2011
Instalacdo de equipamentos e instrumentos | 15/11/2011
concluidos
Teste de equipamentos e instrumentos conclyido 12011
Operacao assistida concluida 20/12/2011
Documentacdo reunida, organizada e entregye 19MmAa/2
Fase de :
o Projeto concluido 15/01/2012
Finalizagao : :
LicGes Aprendidas, concluido 20/01/2012

Tabela 4 — Planeed&egas e marcos do projeto
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RISCOS INICIAIS DO PROJETO

* Problemas de chuva podem atrasar a fabricacédosptde da cabine;

* Questbes cambiais e alfandegarias podem influenagar compras de alguns
equipamentos e instrumentos;

» Falta de experiéncia da equipe em processos de@eiib de pocos off-shore;
* Atraso na aprovacao da maquete;

» Solicitagdes de mudancas na cabine, apos a sueagpm

» Atraso na assinatura do contrato de fornecimento.

REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDATAS DO
PROJETO

Seré definido um procedimento estruturado de gemer@nto e controle de solicitagbes

de mudancas, de modo a permitir uma avaliacdo ¢adim sobre o projeto e posterior

aprovacao.
1 | 15/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadof [nome]
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
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ANALITICA

1 - Projeto Cabine do Sondador

1.1 Gestdo do Projeto

1.1.1 - Planejamento

1.1.1.1 - Inicial

1.1.1.2 - Escopo

1.1.1.3 - Tempo

1.1.1.4 - Custo

1.1.1.5 - Risco

1.1.1.6 - PGP

1.1.2 - Administracdo

1.1.2.1 — Kik Off

1.1.2.2 — Avaliagcdo do Planejamento

1.1.2.3 — Fechamento do Projeto

1.2 - Requisitos

1.2.1 - Operacao

1.2.2 - Local de Instalacéo

1.2.3 - Dimensodes

1.2.4 - Seguranga

1.2.5 - Equipamentos e Instrumentos

1.3 - Especificaco

1.3.1 - Produto

1.3.1.1 - Cabine e painéis

1.3.1.2 - Equipamentos e instrumentos

1.3.1.3 - Posto de comando

1.3.1.4 - Projeto Executivo

1.3.2 - Instalagéo

1.3.2.1 - Elétrica

1.3.2.2 - Mecéanica

1.3.2.3 - Pneumatica

1.3.2.4 - Comunicac¢ao

1.3.2.5 - Refrigeracéo

1.3.2.6 - Projeto Executivo

1.4 - Maquete

1.4.1 - Projeto executivo

1.4.2 - Contratacao

1.4.3 - Construcao

1.4.4 - Exposicdo

1.5 - Aquisicbes

1.5.1 - Compras

1.5.2 - Contratagdo

1.5.2.1 - Construcdo da Cabine

1.5.2.2 - Transporte

1.5.2.3 - Recursos Humanos

1.5.2.4 - Treinamentos

30



1.6 - Instalacéo

1.6.1 - Montagem dos painéis

1.6.2 - Movimentacdo da cabine

1.6.3 - Fixacdo da cabine

1.6.4 - Equipamentos e instrumentos

1.6.5 - Testes gerais

1.7 - Finalizacdo

1.7.1 - Treinamento

1.7.2 - Operacao Assistida

1.7.3 - Data book

Figura 5 — EAP - Analitica
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1 | 10/05/10 EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadof [nome]
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE: 1.1.1.1 - PLANEJAMENTO INICIAL

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Versédo 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.1.1.1

Responsével: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 8 dias
Custo estimado: R$2.048,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Elaborar o termo de apresentacao;

» Elaborar o termo de abertura;

» Elaborar o registro das partes interessadas;

» Determinar a estratégia de gerenciamento das pattesssadas;
e Elaborar o Gantt de visédo geral;

» Elaborar a matriz de priorizacao das partes insekss;

* Elaborar o sistema integrado de controle de mudanca

» Abrir o registro de licbes aprendidas;

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto.

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Nao se aplica.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento do Escopo.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de plane@mandl.

PACOTE: 1.1.1.2 - PLANEJAMENTO ESCOPO

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Verséao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.1.1.2

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 13 dias
Custo estimado: R$2.742,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Elaborar o documento de requisitos;

« Elaborar a matriz de rastreabilidade dos requisitos
» Elaborar a declaracao do escopo;

» Elaborar a EAP (analitica e hierarquica);

» Elaborar o dicionario da EAP.

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto.

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento Inicial.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento do Tempo.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de planeadepscopo.

PACOTE: 1.1.1.3 - PLANEJAMENTO TEMPO

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Verséao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.1.1.3

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 7 dias
Custo estimado: R$1.792,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Elaborar a lista de atividades;

» Determinar o sequenciamento das atividades;
» Elaborar a lista de recursos das atividades;

» Determinar a duracao das atividades;

» Elaborar o cronograma do projeto.

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto.

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento do Escopo.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento do Custo.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de plane@maetempo.

PACOTE: 1.1.1.4 - PLANEJAMENTO CUSTO

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Verséao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.1.1.4

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 8 dias
Custo estimado: R$1.984,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Estimar o custo dos recursos;

» Fazer o orgamento por atividade;

e Fazer o cronograma de desembolso;

» Decompor o orcamento na EAP;

» [Estabelecer a reserva gerencial,

» Estabelecer a reserva de contingéncia.

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto.

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento do Tempo.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento do Risco.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de plane@aepotisto.

PACOTE: 1.1.1.5 - PLANEJAMENTO RISCO

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Verséao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.1.1.5

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 6 dias
Custo estimado: R$1.536,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Identificar os riscos;

e Qualificar os riscos;

e Quantificar os riscos;

« Estabelecer o plano de resposta aos riscos.

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto.

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento do Risco.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

« Planejamento Geral do Projeto.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de plane@aadensco.

PACOTE: 1.1.1.6 - PLANEJAMENTO PGP

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Verséao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.1.1.6

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 11 dias
Custo estimado: R$2.816,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

« Elaborar o plano de gerenciamento dos requisitos;

e Elaborar o plano de gerenciamento do escopo;

« Elaborar o plano de gerenciamento do tempo;

» Elaborar o plano de gerenciamento dos riscos;

» Elaborar o plano de gerenciamento de custo;

» Elaborar o plano de gerenciamento da qualidade;

» Elaborar o plano de gerenciamento de RH;

» Elaborar o plano de gerenciamento de comunicacoes;
» Elaborar o plano de gerenciamento de aquisi¢des.

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto.

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento do Risco.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

e Administracéo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de plane@oeRGP.

PACOTE: 1.1.2.1 — ADMINISTRACAO KIK-OFF

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gereniraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.1.2.1

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 3 dias
Custo estimado: R$408,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Relacionar participantes da reunido de abertuarajeto (Kick-off meeting);
* Agendar (local, data e hora) e convidar participauia reuniao;

* Preparar uma apresentacdo em Power Point;

* Realizar a reunido.

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto
* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Planejamento Inicial.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Coleta de Requisitos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de Admiréistragik-off.

PACOTE: 1.1.2.2 — ADMINISTRACAO AVALIACAO DO PLANEJ AMENTO

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gereniraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caddigo EAP: 1.1.2.2

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 2 dias
Custo estimado: R$712,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Programar as avaliacGes do planejamento ao longaliode vida do projeto;
» [Estabelecer as data para a realizacdo dessas;aealia

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto
* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Coleta de Requisitos.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Fechamento do Projeto.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de Admirdistradvaliacdo do Planejamento.

PACOTE: 1.1.2.3 — ADMINISTRACAO FECHAMENTO DO PROJE TO

Preparado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — GererReojeto Verséao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.1.2.3

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 3 dias
Custo estimado: R$856,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Relacionar participantes da reunido de fechamemfwajeto (Project close out);
e Agendar (local, data e hora) e convidar partidigaila reuniao;
* Preparar uma apresentacdo em Power Point.

RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto
* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Avaliacbes do Planejamento.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Fim do Projeto.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de AdmirdistraEechamento do Projeto.

PACOTE: 1.2.1 — REQUISITO OPERACAO

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versédo 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caodigo EAP: 1.2.1

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 9 dias
Custo estimado: R$2.992.00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Realizar entrevistas com operadores e supervisores;
* Observar operagédo e mapear requisitos escondidos;
* Identificar pontos de melhoria;

e Mapear processos operacionais.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Engenheiro Consultor em Automacgao
* Flavio Mattos — Projetista Mecanico

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Reunido de abertura do Projeto (Kick-off).

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Definicdo do local de instalagdo da Cabine.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Falta de experiéncia da equipe, podendo gerar eess® de dependéncia dos
especialistas do cliente.

PACOTE: 1.2.2 — REQUISITO LOCAL DE INSTALACAO

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autéma Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caddigo EAP: 1.2.1

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 3 dias

Custo estimado: R$704,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Realizar entrevista com GPLAT e Engenheiros depaauoéntos;

» Identificar e estabelecer os limites do local dgdlacao;

» Realizar levantamentos de cotas e estabelecenta pla situacao e localizacao;
* Documentar os requisitos.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Engenheiro Consultor em Automacao
* Flavio Mattos — Projetista Mecéanico

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Levantamento de requisitos da Operacéo.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

« Levantamento dos requisitos de dimensdes da cabine.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Falta de experiéncia da equipe, podendo gerar eess® de dependéncia dos
especialistas do cliente.

PACOTE: 1.2.3 — REQUISITO DIMENSOES

Preparado por: | Flavio Mattos — Projetista Mecanico Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caddigo EAP: 1.2.3

Responsavel: Flavio Mattos — Projetista Mecéanico

Prazo estimado: 2 dias
Custo estimado: R$440,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Realizar entrevista com GPLAT, COPEF e Engenheieosquipamentos;
» [Estabelecer o limite espacial da cabine;

» [Estabelecer as cotas de altura, largura e profaddida cabine;

* Documentar os requisitos.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Engenheiro Consultor em Automacao
* Flavio Mattos — Projetista Mecéanico

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Defini¢cao do local de instalagao da Cabine.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Levantamento de requisitos de Seguranca.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Falta de experiéncia da equipe, podendo gerar eess® de dependéncia dos
especialistas do cliente.

PACOTE: 1.2.4 — REQUISITO SEGURANCA

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caddigo EAP: 1.2.4

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 2 dias
Custo estimado: R$352,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Realizar entrevista com Engenheiro e Técnico deraega;
* Mapear a classificacédo da area;
* Documentar os requisitos.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Levantamento dos requisitos de dimensdes da cabine.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Levantamento dos requisitos de equipamentos aimstrtos.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Falta de experiéncia da equipe, podendo gerar eess® de dependéncia dos
especialistas do cliente.

PACOTE: 1.2.5 - REQUISITO EQUIPAMENTOS E INSTRUMENT OS

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autéma Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Cadigo EAP: 1.25

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 3 dias
Custo estimado: R$392,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Realizar entrevista com COPEF e Engenheiro de ameptos;

* Mapear todos os sistemas, instrumentos e equipamédisponiveis no local,
» Colher expectativas quanto a modernizacédo dossesatuais;

* Documentar os requisitos.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Engenheiro Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Levantamento de requisitos de Seguranca.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacdo de equipamentos e instrumentos.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Falta de experiéncia da equipe, podendo gerar eess® de dependéncia dos
especialistas do cliente.

PACOTE: 1.3.1.1 - ESPECIFICACAO PRODUTO CABINE E PAINEIS

Preparado por: | Flavio Mattos — Projetista Mecanico Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Cadigo EAP: 1.3.1.1

Responsavel: Flavio Mattos — Projetista Mecéanico

Prazo estimado: 17 dias
Custo estimado: R$2.992,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Projetar a cabine e os painéis, definindo as fgaeslas e acessos;

» Definir o layout interno com a localizacdo exatacdda instrumento, equipamento,
dispositivos de acionamento, chaves, dentre outros;

» Definir o tipo e espessura das chapas de ago, gigamais elementos de sustentacéo;

» Definir elementos de isolamento térmico e acustico;

» Elaborar desenho em 3D;

* Relacionar tipo e quantidade de materiais a setgizados.

RECURSOS PREVISTOS

* Flavio Mattos — Projetista Mecanico

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Levantamento dos requisitos de dimensfes da cabine.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacdo de equipamentos e instrumentos.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Erro no dimensionamento da cabine, podendo compesraenstalacdo do produto
final.

PACOTE: 1.3.1.2 — ESPECIFICACAO PRODUTO EQUIPAMENTOS E

INSTRUMENTOS
Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caddigo EAP: 1.3.1.2

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 16 dias

Custo estimado: R$2.816.00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Relacionar e especificar todos os equipamentosteimentos de uso direto
(medidores, chaves acionadores, monitores, etdr)dmeto (aparelho de ar-
condicionado, camera de CFTV, monitor de CFTV rodmunicador, etc.) na
operacéao da cabine;

* Reunir acervo técnico especifico de cada equipaneimstrumentos a ser utilizado;

* Reunir certificados, emitidos por organizacgdes pathelentes, de conformidade dos
equipamentos e instrumentos com as normas de a&ra@sfplosiva.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacdo da cabine e painéis.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacdo do posto de comando.
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» Erros de especificacdo de materiais, equipamentagrementos podendo
comprometer o funcionamento da cabine.

PACOTE: 1.3.1.3 — ESPECIFICACAO PRODUTO POSTO DE CAMANDO

Preparado por:

Marcos Gimenez — Consultor em Autdma

Versao 1

Aprovado por:

Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenirajeto

10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Codigo EAP:

1.3.13

Responsavel:

Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado:

6 dias

Custo estimado:

R$1.056,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Definir como sera a poltrona do posto de comandmeto, tamanho, largura, altura,
dispositivos acionadores, etc.;
» Definir a localizagéo exata da poltrona, assim ctemtbém as formas de mobilidade

da mesma;

» Atender as normas de ergonomia de forma a prop@cimmaximo de conforto ao

operador.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacdo de equipamentos e instrumentos.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Elaboracéo do Projeto executivo de construcao doypo.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado a esse pacote de AdmirdistraEechamento do Projeto.

PACOTE: 1.3.1.4 — ESPECIFICACAO PRODUTO PROJETO EXECUTIVO

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versédo 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Codigo EAP: 1.3.1.4

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 15 dias
Custo estimado: R$1.892,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Elaborar o Memorial Descritivo de construcdo daresb

* Reunir toda a documentacgéo das especificacéesng&r@gdo e montar o book de
instalagéo;

* Montar a lista geral de materiais para construgacadbine .

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificagdo do posto de comando.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Construcdo da maquete da cabine.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Erro no dimensionamento da cabine, podendo compesraenstalacdo do produto
final;

» Erros de especificacdo de materiais, equipamentagreamentos podendo
comprometer o funcionamento da cabine.

PACOTE: 1.3.2.1 — ESPECIFICACAO INSTALACAO ELETRICA

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versédo 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caddigo EAP: 13.2.1

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 3 dias

Custo estimado: R$384,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Projetar a instalacao elétrica de todos os equipaae instrumentos;

» Dimensionar carga, fazer o diagrama unifiliar, ptaj quadros de for¢ca e dimensionar
componentes;

* Relacionar a lista de materiais.

RECURSOS PREVISTOS

» Rafael Souza - Encarregado

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificagdo de equipamentos e instrumentos.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacédo das instalacfes dos equipamentosnaienicacao.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Erros de especificacdo de materiais, equipamentagrementos podendo
comprometer o funcionamento da cabine.

PACOTE: 1.3.2.2 — ESPECIFICACAO INSTALACAO MECANICA

Preparado por: | Flavio Mattos — Projetista Mecanico Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caddigo EAP: 1.3.2.2

Responsavel: Flavio Mattos — Projetista Mecéanico

Prazo estimado: 3 dias
Custo estimado: R$528,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Projetar a instalagdo mecanica da cabine;

» Definir necessidade de refor¢o do piso;

» Definir e instalar elementos de fixac&o no local,
* Elaborar a planta de situacao;

* Relacionar a lista de materiais.

RECURSOS PREVISTOS

* Flavio Mattos — Projetista Mecanico

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacdo do produto cabine e painéis.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Elaboracgéo do projeto executivo de instalagéo.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Erros de especificacdo de materiais, equipamentagrementos podendo
comprometer o funcionamento da cabine.

PACOTE: 1.3.2.3 — ESPECIFICACAO INSTALACAO PNEUMATI CA

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autéma Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caddigo EAP: 1.3.2.3

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 3 dias
Custo estimado: R$216,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Projetar a instalacdo dos equipamentos e instrosg@meumaticos;
» Elaborar o diagrama geral de ligacéo;
* Relacionar a lista de materiais.

RECURSOS PREVISTOS

* Instrumentista

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificagdo de equipamentos e instrumentos.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Elaboracéo do projeto executivo de instalacéo.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Erro no dimensionamento da cabine, podendo compesraenstalacdo do produto
final;

» Erros de especificacdo de materiais, equipamentagreamentos podendo
comprometer o funcionamento da cabine.

PACOTE: 1.3.2.4 — ESPECIFICACAO INSTALACAO COMUNICA COES

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versédo 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caddigo EAP: 1.3.24

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 3 dias

Custo estimado: R$320,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Projetar a instalagao dos equipamentos de comacac
» Elaborar o diagrama geral de ligacéo;
* Relacionar a lista de materiais.

RECURSOS PREVISTOS

* Rafael Souza - Encarregado

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacédo da instalacao elétrica.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificagdo da instalacao de refrigeracéo doemtdi
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Erros de especificacdo de materiais, equipamentagrementos podendo
comprometer o funcionamento da cabine.

PACOTE: 1.3.2.5 — ESPECIFICACAO INSTALACAO REFRIGER ACAO

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autéma Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caddigo EAP: 1.3.2.5

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 3 dias

Custo estimado: R$320,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Projetar a instalacdo dos equipamentos de refggera
» Elaborar o diagrama geral de ligacéo;
* Relacionar a lista de materiais.

RECURSOS PREVISTOS

» Rafael Souza - Encarregado

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificagédo das instalacbes dos equipamentosnai@nicacao.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Elaboracéo do projeto executivo da instalacéo.




55

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Erros de especificacdo de materiais, equipamentagrementos podendo
comprometer o funcionamento da cabine.

PACOTE: 1.3.2.6 — ESPECIFICACAO INSTALACAO PROJETO EXECUTIVO

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autéma Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caddigo EAP: 1.3.2.6

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 8 dias
Custo estimado: R$792,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Elaborar o Memorial Descritivo de instalacéo darab

* Reunir toda a documentacéo das especificacoestdaigio e montar o book de
instalacéao;

* Montar a lista geral de materiais para construgacathine.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacdo da instalacao de refrigeracéo doemtdyi
» Especificacdo da instalacao elétrica;

» Especificacdo da instalacdo mecanica;

* Especificacédo da instalacao;

» Especificacdo da instalacdo pneumatica.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Compra de materiais;
» Contratacdo de pessoal;
» Contratacao de treinamento.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Erro no dimensionamento da cabine, podendo compesraenstalacido do produto
final;

» Erros de especificacdo de materiais, equipamentagreamentos podendo
comprometer o funcionamento da cabine.

PACOTE: 1.4.1 - MAQUETE PROJETO EXECUTIVO

Preparado por: | Flavio Mattos — Projetista Mecanico Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caodigo EAP: 1.4.1

Responsavel: Flavio Mattos — Projetista Mecéanico

Prazo estimado: 5 dias
Custo estimado: R$880,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Elaborar o projeto executivo de construgao da ntagera tamanho real da cabine;

» Definir os materiais a serem utilizados;

» Elaborar o desenho em escala da maquete da cdbmpainéis, instrumentos e
equipamentos.

RECURSOS PREVISTOS

* Flavio Mattos — Projetista Mecanico
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PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Especificacdo do produto cabine.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Contratacao de fornecedor para construcéo da neaquet

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Na&o representar exatamente o desejo do clientenpocdatrasar ou até mesmo
cancelar o projeto;
* Excesso de solicitagbes de mudancgas, podendoraarapeovacao do protoétipo.

PACOTE: 1.4.2 - MAQUETE CONTRATACAO

Preparado por: | Gerson Gomes — Gerente do Projeto rsavea

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gereniraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caodigo EAP: 1.4.2

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 8 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Selecionar fornecedores;

* Fazer cotacéo de precos e demais condi¢cOes deifoBTeo;
* Preparar minuta de contrato;

» Contratar fornecedor.

RECURSOS PREVISTOS

e Comprador



PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Projeto executivo da maquete.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Construcdo da maquete.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado ao pacote Maquete — Cogéata

PACOTE: 1.4.3 - MAQUETE CONSTRUCAO
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Preparado por: | Flavio Mattos — Projetista Mecanico

Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto

10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Cddigo EAP: 1.4.3

Responsavel: Flavio Mattos — Projetista Mecéanico

Prazo estimado: 21 dias

Custo estimado: R$4.252,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Fiscalizar a construcdo da maquete;
» Corrigir eventuais desvios;
« Emitir o aceite do produto.

RECURSOS PREVISTOS

* Flavio Mattos — Projetista Mecéanico
* Fornecedor contratado
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PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

« Contratacdo da maquete.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Exposicao da maquete.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Na&o representar exatamente o desejo do clientenpocdatrasar ou até mesmo
cancelar o projeto;
» Excesso de solicitag6es de mudancgas, podendoradrapeovacao do protoétipo.

PACOTE: 1.4.4 —- MAQUETE EXPOSICAO

Preparado por: | Gerson Gomes — Gerente do Projeto rsavea
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gereniraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caodigo EAP: 1.4.4

Responsavel: Gerson Gomes — Gerente do Projeto

Prazo estimado: 49 dias
Custo estimado: R$5.348,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Definir o local para a exposi¢do da maquete;

» Contratar recepcionista e Buffet para os convidados

e Elaborar um desenho com animacgédo em 3D, permitindsualizacéo interna e
externa,;

» Transportar a maquete da cabine até o local desedm

* Programar visitas das partes interessadas;

* Documentar as solicitacdes de mudancas;

* Implementar as mudancgas solicitadas;

* Obter aprovacgao da especificagcao do produto final;

» Alterar o projeto executivo de construcdo da caborma as mudancas solicitadas.
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RECURSOS PREVISTOS

» Gerson Gomes — Gerente do Projeto

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao
* Flavio Mattos — Projetista Mecanico

» Empresa de eventos

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Construgdo na maquete.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Construcdo da cabine;
« Compra de materiais.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Na&o representar exatamente o desejo do clientenpocatrasar ou até mesmo
cancelar o projeto;

» Excesso de solicitagbes de mudancgas, podendorarapeovacao do protoétipo.
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PACOTE: 1.5.1 — AQUISICAO COMPRAS

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Cadigo EAP: 1.5.1

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 62 dias
Custo estimado: R$18.500,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Reunir especificacbes de materiais, equipamenitsr@imentos por categoria
(aplicacéo, consumo, EPI, ferramentas, etc.);

» Selecionar fornecedores;

* Realizar cotacoes;

» Emitir pedido de compra;

* Recepcionar materiais no almoxarifado.

RECURSOS PREVISTOS

e Comprador

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Projeto executivo do produto cabine;
* Projeto executivo da instalacéo;
* Exposicao da cabine.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Construcdo da cabine.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Dificuldade para localizar fornecedores especasdigbodendo atrasar o inicio do
processo de aquisicoes;

e Atraso na entrega de materiais, equipamentos reimshtos, podendo atrasar as
etapas posteriores do projeto;

» Auto custo de materiais, equipamentos e instrunsenpodendo comprometer a
margem de lucro do projeto.

PACOTE: 1.5.2.1 — AQUISICAO CONTRATACAO CONSTRUCAO DA CABINE

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Cadigo EAP: 1.5.2.1

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 104 dias
Custo estimado: R$73.608,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Selecionar fornecedores quanto a capacidade técnica
* Obter propostas técnicas e financeiras;

e Selecionar a melhor proposta,

» Contratar fornecedor,

» Fiscalizar a construcao da cabine.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao
* Flavio Mattos — Projetista Mecanico

e Comprador

* Metallrgica

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Exposicao da cabine.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Transporte da cabine.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Atraso na construcdo da cabine, podendo compro@etetiapas posteriores do
projeto.

PACOTE: 1.5.2.2 — AQUISICAO CONTRATACAO TRANSPORTE DA CABINE

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versédo 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Cadigo EAP: 1.5.2.2

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 12 dias
Custo estimado: R$4.900,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Selecionar transportadoras potenciais;

* Obter propostas de prestacao de servico;

» Selecionar proposta de fornecedores de servicos;

» Contratar transportadora para os trajetos entretallitgica e a empresa e entre a
empresa a area de embarque na plataforma;

» Transportar cabine até o local definido para emizarg

RECURSOS PREVISTOS

e Comprador
* Empresa transportadora

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Construcdo da cabine.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Movimentacédo para instalacédo da cabine.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado ao pacote de Transportaliac

PACOTE: 1.5.2.3 — AQUISICAO CONTRATACAO RECURSOS HUMANOS

Preparado por: | Rafael Souza - Encarregado Versao
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gereniraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caddigo EAP: 1.5.2.3

Responsavel: Rafael Souza - Encarregado

Prazo estimado: 63 dias
Custo estimado: R$1.364,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Elaborar perfil técnico e profissional dos candidat

» Contratar empresa especializada em recrutameiegis;
» Selecionar candidatos;

» Contratar candidatos.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao
* Flavio Mattos — Projetista Mecéanico
* Recursos Humanos

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Projeto executivo da instalacéo.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Realizacdo de treinamentos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Dificuldade para contratar profissionais espedidi® experientes, podendo provocar
atrasos nas etapas posteriores do projeto.

PACOTE: 1.5.2.4 — AQUISICAO CONTRATACAO TREINAMENTO

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versédo 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Cadigo EAP: 1.5.2.4

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 17 dias
Custo estimado: R$12.488,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Levantar necessidade de treinamentos de SalvatadeRio;
» Obter cotagdo e calendario dos cursos;
* Encaminhar pessoal para realizar os treinamentos.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao
* Flavio Mattos — Projetista Mecanico

* Recursos Humanos

e Curso NR-10

* Curso de Salvatagem

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Contratagdo de Recursos Humanos.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Instalacdo e montagem dos painéis.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Nenhum risco associado ao pacote de treinamento.

PACOTE: 1.6.1 — INSTALACAO MOVIMENTACAO DA CABINE

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versao 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gereniraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caddigo EAP: 1.6.1

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 2 dias

Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Embarcar a cabine na plataforma, utilizando guitedadalsa flutuante;
* Movimentar a cabine até o local de instalacédo, o@uxilio do guindaste da
plataforma.

RECURSOS PREVISTOS

+ Recursos do Cliente.

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Transporte da cabine.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Fixagao da cabine em seu local definitivo.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Acidente durante a movimentacao da cabine;
» Atrasos devido a condi¢cdes do tempo — intempéries.

PACOTE: 1.6.2 — INSTALACAO FIXACAO DA CABINE

Preparado por: | Flavio Mattos — Projetista Mecanico Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenirajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caodigo EAP: 1.6.2

Responsavel: Flavio Mattos — Projetista Mecéanico

Prazo estimado: 2 dias
Custo estimado: R$0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Posicionar a cabine no local exato de instalagés@uear as porcas nos chumbadores
previamente instalados;
* Realizar soldagem para fixacdo permanentes daecabm sua base.

RECURSOS PREVISTOS

* Recursos do Cliente

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Movimentagao da cabine.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Montagem dos painéis.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* A estrutura da plataforma nédo suportar o peso binea
» Acidentes durante a fixacao da cabine na estrd@ataforma;
» Atraso nainstalacdo da cabine devido a problenvasss na plataforma.

PACOTE: 1.6.3 — INSTALACAO MONTAGEM DOS PAINEIS

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versédo 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkrajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caddigo EAP: 1.6.3

Responsével: Marcos Gimenez — Consultor em Autommaca

Prazo estimado: 6 dias
Custo estimado: R$1.100,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Realizar a montagem mecanica dos painéis, equigamernnstrumentos novos;
* Realizar todos os ajustes e correcfes mecanicdsigume necessarios;
* Realizar a pré-instalacao elétrica e pneumaticadogpamentos e instrumentos.

RECURSOS PREVISTOS

e Rafael Cruz - Encarregado
¢ |nstrumentista
+ Eletricista

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Fixagao da cabine.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Instalacdo de equipamentos e instrumentos.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Atrasos devido a excesso de pedidos de mudanceabdotp final,
* Atrasos devido a movimentos sindicais.

PACOTE: 1.6.4 — INSTALACAO EQUIPAMENTOS E INSTRUMEN TOS

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versédo 1

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenirajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caodigo EAP: 1.6.4

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 13 dias

Custo estimado: R$3.096,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Concluir ainstalagéo dos equipamentos e instrursamvos;

* Instalar os equipamentos e instrumentos reapralasta

* Instalar sistemas de iluminagé&o, ar-condicionadmunicacéo e CFTV;
» Realizar a ligacdo do quadro de forca e alimergaquipamentos.

RECURSOS PREVISTOS

e Rafael Cruz - Encarregado
* |nstrumentista
+ Eletricista

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Montagem dos painéis.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Testes gerais;
e Treinamentos.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Atrasos devido a excesso de pedidos de mudanceabdotp final,
* Atrasos devido a movimentos sindicais.

PACOTE: 1.6.5 — INSTALACAO TESTES GERAIS

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Augama Versédo 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenirajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caodigo EAP: 1.6.5

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 11 dias
Custo estimado: R$3.656,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Realizar testes gerais em todos os instrumentgaipanentos instalados na cabine;

e Identificar, diagnosticar e resolver qualquer peoth de mau funcionamento,
substituindo ou reparando os recursos envolvidos;

* Preparar a documentacéo do as-built com leiautestEdacao, inventario, diagrama
unifilar das ligacdes e toda a documentacéo diggdmada pelos fornecedores dos
equipamentos e instrumentos instalados na cabine.

RECURSOS PREVISTOS

» Rafael Cruz - Encarregado
e Instrumentista
» Eletricista

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Instalacdo de equipamentos e instrumentos.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Operacao assistida.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Atrasos devido a excesso de pedidos de mudancgeadotp final,
» Atrasos devido a movimentos sindicais.

PACOTE: 1.7.1 — FINALIZACAO TREINAMENTO

Preparado por: | Marcos Gimenez — Consultor em Autama Versao 1
Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gereniraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caodigo EAP: 1.7.1

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Automaca

Prazo estimado: 17 dias
Custo estimado: R$2.992.00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

» Designar o instrutor para o treinamento;

* Montar o programa de treinamento com o conteldo;
» Submeter o programa e conteudo a aprovagao;

* Preparar material didatico e audio visual;

« Obter a demanda de pessoas a serem treinadas;

* Programar data e local do treinamento;

* Montar as turmas e comunicar a programacao.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao

PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Instalacdo de equipamentos e instrumentos.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Nao tem sucessora.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Indisponibilidade dos usuarios para treinamentosaado baixo volume de pessoas
nas turmas e necessidade de turmas adicionais;

* Falta de nivelamento da turma causando perda delfprmlade durante o
treinamento.

PACOTE: 1.7.2 — FINALIZACAO OPERACAO ASSISTIDA

Preparado por: | Rafael Souza - Encarregado Versao|l

Aprovado por: | Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenkraieto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS
Caodigo EAP: 1.7.2

Responsavel: Rafael Souza - Encarregado

Prazo estimado: 35 dias
Custo estimado: R$10.960,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Acompanhar a plataforma durante sua operacao normal

e Monitorar o funcionamento de todos os instrumerggajpamentos e acionadores
manuais;

« Corrigir eventuais falhas que por ventura possam wcorrer;

* Realizar mudancas previamente autorizadas pelo
Gerente do Contrato;

* Atualizar a documentac¢éo do as-built com quaisglieragdes que por ventura venha
a ser realizadas.

RECURSOS PREVISTOS

* Rafael Souza - Encarregado
« Eletricista
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PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

» Testes gerais.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

* Montagem do Data book do produto cabine instalado.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

» Atraso na fase de operacao assistida, devido adusrde inoperancia da plataforma.

PACOTE: 1.7.3 — FINALIZACAO DATA BOOK

Preparado por:

Marcos Gimenez — Consultor em Autdma Versao 1

Aprovado por:

Gerson Gentil Sena Gomes — Gerenirajeto 10/03/2011

INFORMACOES BASICAS

Caddigo EAP: 1.7.3

Responsavel: Marcos Gimenez — Consultor em Autommaca
Prazo estimado: 14 dias

Custo estimado: | R$1.760,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

* Reunir toda a documentacéo produzida até agosacdaio: desenhos, manuais,
procedimentos, memoriais descritivos, diagramasficados, resultado de testes,
dentre outros;

e Montar um data book em formato adequado conterditwstos documentos
relacionados acima de forma organizada e sequenafa, contra capa, indice e
controle de verséo.

RECURSOS PREVISTOS

* Marcos Gimenez — Consultor em Automacao



PREDECESSORES PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

Operacéo

assistida.

SUCESSORAS PRINCIPAIS DO PACOTE DE TRABALHO

N&o tem sucessora.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Nenhum risco associado ao pacote de Data Book;
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO
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N° | ATIVIDADE DURACAO
5 Elaborar termo de apresentacao 1 dia

6 Elaborar termo de abertura 1 dia

7 Elaborar registro partes interessadas 1 dia
8 Determinar estratégia partes interessadas 1 dia
9 Elaborar Gantt de visao geral 2 dias

10 Elaborar matriz partes interessadas 1 dia
11 Elaborar sistema integrado mudancas 0,5 dias
12 | Abrir registro licbes aprendidas 0,5 dias
14 Elaborar documento de requisitos 1 dia
15 Elaborar matriz requisitos 1 dia

16 Elaborar declaracdo do escopo 3 dias

17 Elaborar EAP hierarquica 1 dia

18 Elaborar EAP analitica 1 dia

19 Elaborar dicionario da EAP 5 dias

21 Elaborar lista de atividades 2 dias

22 Sequenciar as atividades 0,5 dias
23 Elaborar lista recursos das atividades 1 dia
24 Determinar duracdo das atividades 0,5 dias
25 Elaborar cronograma do projeto 3 dias
27 Estimar custo dos Recursos 1 dia

28 Fazer orcamento por atividade 3 dias

29 Fazer cronograma de desembolso 1 dia
30 Decompor orcamento na EAP 1 dia

31 Estabelecer reserva gerencial 1 dia

32 Estabelecer reserva de contingéncia 1 dia
34 Identificar riscos 1 dia

35 Quialificar riscos 1 dia

36 Quantificar riscos 1 dia

37 Planejar resposta aos riscos 3 dias

39 Elaborar PG dos requisitos 2 dias

40 Elaborar PG do escopo 2 dias

41 Elaborar PG do tempo 1 dia

42 Elaborar PG dos riscos 1 dia

43 Elaborar PG de custo 2 dias

44 Elaborar PG da qualidade 1 dia

45 Elaborar PG de RH 1 dia

46 Elaborar PG de comunicacdes 1 dia

50 Relacionar Participantes 0,5 dias
51 Realizar agendamento 0,5 dias
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N° | ATIVIDADE DURACAO
52 Preparar apresentacao 1 dia

53 Realizar reuniao 0,5 dias

55 | Avaliacdo 1 0,25 dias

56 | Avaliacdo 2 0,25 dias

57 | Avaliagéao 3 0,25 dias

58 | Avaliacdo 4 0,25 dias

59 | Avaliacdo 5 0,25 dias
60 | Avaliacdo 6 0,5 dias

62 Relacionar Participantes 0,5 dias

63 Realizar agendamento 0,5 dias

64 Preparar apresentacao 1,5 dias

65 Realizar reuniao 0,5 dias

66 Fase de Administracao concluida 0 dias
69 Entrevistar operadores e supervisores 1 dia
70 Observar operacao 5 dias

71 Mapear processo 2 dias

72 Documentar requisitos 1 dia

74 Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos 0,5 dias
75 Estabelecer local de instalacao 0,5 dias

76 Levantar medidas das cotas 1 dia

77 Documentar requisitos 1 dia

79 Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos 0,5 dias
80 Estabelecer limite espacial da cabine 0,5 dias
81 Documentar requisitos 1 dia

83 Entrevistar Eng. E Téc. De Seguranca 0,5 dias
84 Mapear classificagdo da area 0,5 dias

85 Documentar requisitos 1 dia

87 Entrevistar COPEF e Eng. Equipamentos 0,5 dias
88 Mapear recursos disponiveis 1,5 dias

89 Documentar requisitos 0,5 dias

94 Projetar estrutura da cabine 5 dias

95 Projetar estrutura dos painéis 3 dias

96 Definir layout interno 3 dias

97 Definir chapas e vigas 1 dia

98 Definir isolamento térmico/acustico 2 dias
99 Elaborar desenho em 3D 2 dias

100 | Fazer relagdo de materiais 1 dia

102 | Pneumaticos 2 dias

103 | Eletrbnicos 3 dias
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N° | ATIVIDADE DURACAO
104 | Comunicacéao 2 dias
105 | Refrigeragéo 2 dias
106 | lluminacao 1 dia
107 | Obter acervo técnico 3 dias
108 | Obter certificados conformidade Ex 3 dias
110 | Definir poltrona e acessorios 3 dias
111 | Movimentacao 2 dias
112 | Localizacéo 1 dia
114 | Elaborar MD do Produto 5 dias
115 | Elaborar LM do Produto 2 dias
116 | Reunir todos os desenhos 1 dia
117 | Reunir todo o0 acervo técnico 1 dia
118 | Reunir todos os certificados 1 dia
119 | Montar Data book do Produto 5 dias
123 | Elaborar projeto de instalacao 2 dias
124 | Fazer lista de materiais 1 dia
126 | Elaborar projeto de instalacéo 2 dias
127 | Fazer lista de materiais 1 dia
129 | Elaborar projeto de instalacao 2 dias
130 | Fazer lista de materiais 1 dia
132 | Elaborar projeto de instalacéo 2 dias
133 | Fazer lista de materiais 1 dia
135 | Elaborar projeto de instalacao 2 dias
136 | Fazer lista de materiais 1 dia
138 | Elaborar MD de Instalacao 4 dias
139 | Elaborar LM geral de Instalag&o 1 dia
140 | Montar Data book de Instalacéo 3 dias
144 | Elaborar desenhos do projeto 2 dias
145 | Especificar materiais 1 dia
146 | Elaborar MD 2 dias
148 | ldentificar fornecedores 2 dias
149 | Obter cotacoes 4 dias
150 | Selecionar fornecedor 1 dia
151 | Contratar fornecedor 1 dia
153 | Estabelecer cronograma 0,5 dias
154 | Construir a maquete 15 dias
155 | Fiscalizar execugéo 15 dias
156 | Fazer aceite 0,5 dias
158 | Definir local 3 dias
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N° | ATIVIDADE DURACAO
159 | Contratar recepcao 0,5 dias
160 | Programar periodo de visitagao 0,5 dias
161 | Convidar partes interessadas 0,5 dias
162 | Elaborar animacédo em 3D 3 dias
163 | Transportar maquete 0,5 dias
164 | Expor a cabine 10 dias
165 | Registrar solicitacbes de mudanca 3 dias
166 | Implementar as mudancgas no projeto 2 dias
167 | Obter aprovacado do projeto 2 dias
171 | Obter lista de materiais 1 dia

172 | ldentificar fornecedores 5 dias
173 | Obter cotagdes 5 dias
174 | Selecionar propostas 3 dias
175 | Comprar materiais 3 dias
176 | Recepcionar e conferir materiais 45 dias
180 | Identificar fornecedores 5 dias
181 | Obter cotacdes 5 dias
182 | Selecionar fornecedor 2 dias
183 | Contratar fornecedor 1 dia

184 | Estabelecer cronograma 0,5 dias
185 | Construir a cabine 80 dias
186 | Fiscalizacdo - Fase 1 2 dias
187 | Fiscalizacdo - Fase 2 2 dias
188 | Fiscalizacao - Fase 3 2 dias
189 | Fiscalizacao - Fase 4 2 dias
190 | Fazer aceite - Fase Final 2 dias
192 | Identificar fornecedores 2 dias
193 | Obter cotacdes 3 dias
194 | Selecionar fornecedor 1 dia

195 | Contratar fornecedor 0,5 dias
196 | Transportar cabine 5 dias
198 | Estabelecer os perfis profissionais 1 dia
199 | Divulgar na midia 20 dias
200 | Obter curriculos 20 dias
201 | Realizar entrevistas 3 dias
202 | Tracar perfil psicologico 3 dias
203 | Selecionar candidatos 1 dia

204 | Contratar candidatos 15 dias
206 | ldentificar necessidade 0,5 dias




79

N° | ATIVIDADE DURACAO
207 | ldentificar fornecedores 2 dias
208 | Obter cotagbes 3 dias
209 | Selecionar fornecedor 1 dia
210 | Contratar fornecedor 0,5 dias
211 | Realizar treinamentos 10 dias
215 | Embarcar cabine 1 dia
216 | Colocar no local de instalagcao 1 dia
218 | Travar chumbadores 0,5 dias
219 | Realizar solda definitiva 1 dia
220 | Fazer tratamento da solda 0,5 dias
222 | Fixar painéis 3 dias
223 | Realizar ajustes mecanicos 2 dias
224 | Preparar instalagdo elétrica 0,5 dias
226 | Pneumaticos 4 dias
227 | Eletrbnicos 2 dias
228 | Comunicacao 3 dias
229 | Refrigeracéo 3 dias
230 | lluminacgao 1 dia
232 | Testar sistemas Pneumaticos 3 dias
233 | Testar sistemas Eletronicos 3 dias
234 | Testar sistemas de Comunicacao 3 dias
235 | Testar sistema de Refrigeracao 3 dias
236 | Testar lluminagao 1 dia
240 | Elaborar programa 2 dias
241 | Obter aprovacao 1 dia
242 | Preparar material didatico 5 dias
243 | Divulgar programacao 5 dias
244 | Realizar treinamento 4 dias
246 | Acompanhar operagao 30 dias
247 | Atualizar documentagéao 5 dias
249 | Montar Data book Produto instalado 10 dias
Tabela 5 — Lista de Atividades com durac¢do
1 | 18/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APRADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAO

Aprovado em I/

[assinatura]

Patrocinador

[nome]




LISTA DE RECURSOS DO PROJETO
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NOME DO RECURSO

GRUPO
UNID. MAXIMAS

~

TAXA PADRAO
PAGAMENTO

CALENDARIO

Gerson Gomes

Membro do time 100%

R$ 32,00/hr Rateado  Padréo

Marcos Gimenez

Membro do time 100%

R$ 22,00/hr Rateabo Padréo

Flavio Mattos

Membro do time 100%

R$ 22,00/hr Rateabo Padréo

Rafael Souza

Membro do time 100%

R$ 16,00/hr Rateado  Padf&o

Instrumentista Membro do time| 100%| R$9,00/hy Rateagdo Padfrdo
Eletricista Membro do time| 400%| R$9,00/hy Rateago Padréo
Comprador Compras 100%| R$0,00/hr Rateado Padrao
Tabela 6 — Lista de Recursos do projeto
1 | 18/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APR®DO
ED - DIVULGAO

EF - FINAL

Aprovado em /

[assinatura]

Patrocinado

[nome]




ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO
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ID |Nome Unidades Duracao

1 Projeto Cabine do Sondador 4.726 hrs 268,5 dias

2 Gestdo do Projeto 472 hrs 268,5 dias

3 Planejamento 404 hrs 52 dias

4 Inicial 64 hrs 8 dias

5 Elaborar termo de apresentacéo 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

6 Elaborar termo de abertura 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

7 Elaborar registro partes interessadas 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

8 Determinar estratégia partes interessad 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

9 Elaborar Gantt de vis&o geral 16 hrs 2 dias
Gerson Gomes 16 hrs

10 Elaborar matriz partes interessadas 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

11 Elaborar sistema integrado mudangas 4 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs

12 Abrir registro licbes aprendidas 4 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs

13 Escopo 86 hrs 12 dias

14 Elaborar documento de requisitos 4 hrs 1 dia
Gerson Gomes 4 hrs

15 Elaborar matriz requisitos 4 hrs 1 dia
Gerson Gomes 4 hrs

16 Elaborar declaragdo do escopo 22 hrs 3 dias
Gerson Gomes 22 hrs

17 Elaborar EAP hierarquica 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

18 Elaborar EAP analitica 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

19 Elaborar dicionario da EAP 40 hrs 5 dias
Gerson Gomes 40 hrs

20 Tempo 56 hrs 7 dias

21 Elaborar lista de atividades 16 hrs 2 dias
Gerson Gomes 16 hrs

22 Seguenciar atividades 4 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs

23 Elaborar lista recursos das atividades 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

24 Determinar duragdo das atividades 4 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs

25 Elaborar cronograma do projeto 24 hrs 3 dias
Gerson Gomes 24 hrs

26 Custo 62 hrs 8 dias

27 Estimar custo dos Recursos 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

28 Fazer orcamento por atividade 22 hrs 3 dias




Gerson Gomes 22 hrs

29 Fazer cronograma de desembolso 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

30 Decompor orcamento na EAP 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

31 Estabelecer reserva gerencial 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

32 Estabelecer reserva de contingéncia 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

33 Risco 48 hrs 6 dias

34 Identificar riscos 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

35 Qualificar riscos 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

36 Quantificar riscos 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

37 Planejar resposta aos riscos 24 hrs 3 dias
Gerson Gomes 24 hrs

38 Plano de Gerenciamento do Projeto 88 hrs 11 dias

39 Elaborar PG dos requisitos 16 hrs 2 dias
Gerson Gomes 16 hrs

40 Elaborar PG do escopo 16 hrs 2 dias
Gerson Gomes 16 hrs

41 Elaborar PG do tempo 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

42 Elaborar PG dos riscos 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

43 Elaborar PG de custo 16 hrs 2 dias
Gerson Gomes 16 hrs

44 Elaborar PG da qualidade 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

45 Elaborar PG de RH 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

46 Elaborar PG de comunicagfes 8 hrs 1 dia
Gerson Gomes 8 hrs

47 Fase de planejamento concluido 0 hrs 0 dias

48 Administracédo 68 hrs 260,5 dias

49 Kick-off 14 hrs 2,5 dias

50 Relacionar Participantes 2 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 2 hrs

51 Realizar agendamento 2 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 2 hrs

52 Preparar apresentagéo 4 hrs 1 dia
Gerson Gomes 4 hrs

53 Realizar reunido 6 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 2 hrs
Marcos Gimenez 4 hrs

54 Avaliagao do Planejamento 26 hrs 239,5 dias

55 Avaliacao 1 2 hrs 0,25 dias

Gerson Gomes 2 hrs
Marcos Gimenez 0 hrs
56 Avaliacdo 2 4 hrs 0,25 dias
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Gerson Gomes 2 hrs
Marcos Gimenez 2 hrs
57 Avaliacdo 3 4 hrs 0,25 dias
Gerson Gomes 2 hrs
Marcos Gimenez 2 hrs
58 Avaliacao 4 4 hrs 0,25 dias
Gerson Gomes 2 hrs
Marcos Gimenez 2 hrs
59 Avaliacdo 5 4 hrs 0,25 dias
Gerson Gomes 2 hrs
Marcos Gimenez 2 hrs
60 Avaliacdo 6 8 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs
Marcos Gimenez 4 hrs
61 Fechamento do Projeto 28 hrs 3 dias
62 Relacionar Participantes 4 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs
63 Realizar agendamento 4 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs
64 Preparar apresentacéo 12 hrs 1,5 dias
Gerson Gomes 12 hrs
65 Realizar reunido 8 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs
Marcos Gimenez 4 hrs
67 Requisitos 222 hrs 18,5 dias
68 Operagéo 136 hrs 9 dias
69 Entrevistar operadores e supervisores 16 hrs 2 dias
Flavio Mattos 8 hrs
70 Observar operagao 80 hrs 5 dias
Marcos Gimenez 40 hrs
Flavio Mattos 40 hrs
71 Mapear processo 32 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
Flavio Mattos 16 hrs
72 Documentar requisitos 8 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 8 hrs
73 Local de Instalacéo 32 hrs 3 dias
74 Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos 8 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 4 hrs
Flavio Mattos 4 hrs
75 Estabelecer local de instalagdo 8 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 4 hrs
Flavio Mattos 4 hrs
76 Levantar medidas das cotas 8 hrs 1 dia
Flavio Mattos 8 hrs
77 Documentar requisitos 8 hrs 1 dia
Flavio Mattos 8 hrs
78 Dimensodes 20 hrs 2 dias
79 Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos 8 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 4 hrs
Flavio Mattos 4 hrs
80 Estabelecer limite espacial da cabine 4 hrs 0,5 dias
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Flavio Mattos 4 hrs
81 Documentar requisitos 8 hrs 1 dia
Flavio Mattos 8 hrs
82 Seguranca 16 hrs 2 dias
83 Entrevistar Eng. E Téc. De Seguranca 4 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 4 hrs
84 Mapear classificacdo da area 4 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 4 hrs
85 Documentar requisitos 8 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 8 hrs
86 Equipamentos e Instrumentos 18 hrs 2,5 dias
87 Entrevistar COPEF e Eng. Equipamentos 4 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 4 hrs
88 Mapear recursos disponiveis 10 hrs 1,5 dias
Marcos Gimenez 10 hrs
89 Documentar requisitos 4 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 4 hrs
91 Especificacdo 546 hrs 41,5 dias
92 Produto 398 hrs 41,5 dias
93 Cabine e painéis 136 hrs 17 dias
94 Projetar estrutura da cabine 40 hrs 5 dias
Flavio Mattos 40 hrs
95 Projetar estrutura dos painéis 24 hrs 3 dias
Flavio Mattos 24 hrs
96 Definir layout interno 24 hrs 3 dias
Flavio Mattos 24 hrs
97 Definir chapas e vigas 8 hrs 1 dia
Flavio Mattos 8 hrs
98 Definir isolamento térmico/acustico 16 hrs 2 dias
Flavio Mattos 16 hrs
99 Elaborar desenho em 3D 16 hrs 2 dias
Flavio Mattos 16 hrs
100 Fazer relagcdo de materiais 8 hrs 1 dia
Flavio Mattos 8 hrs
101 Equipamentos e instrumentos 128 hrs 16 dias
102 Pneumaticos 16 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
103 Eletrénicos 24 hrs 3 dias
Marcos Gimenez 24 hrs
104 Comunicacao 16 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
105 Refrigeracao 16 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
106 lluminacgao 8 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 8 hrs
107 Obter acervo técnico 24 hrs 3 dias
Marcos Gimenez 24 hrs
108 Obter certificados conformidade Ex 24 hrs 3 dias
Marcos Gimenez 24 hrs
109 Posto de comando 48 hrs 6 dias
110 Definir poltrona e acessorios 24 hrs 3 dias
Marcos Gimenez 24 hrs
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111 Movimentacao 16 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
112 Localizacao 8 hrs 1dia
Marcos Gimenez 8 hrs
113 Projeto Executivo 86 hrs 15 dias
114 Elaborar MD do Produto 32 hrs 5 dias
Marcos Gimenez 32 hrs
115 Elaborar LM do Produto 8 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 8 hrs
116 Reunir todos os desenhos 4 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 4 hrs
117 Reunir todo o0 acervo técnico 4 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 4 hrs
118 Reunir todos os certificados 4 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 4 hrs
119 Montar Data Book do Produto 34 hrs 5 dias
Marcos Gimenez 34 hrs
121 Instalagao 148 hrs 19,5 dias
122 Elétrica 24 hrs 3 dias
123 Elaborar projeto de instalagéo 16 hrs 2 dias
Rafael Souza 16 hrs
124 Fazer lista de materiais 8 hrs 1 dia
Rafael Souza 8 hrs
125 Mecéanica 24 hrs 3 dias
126 Elaborar projeto de instalagéo 16 hrs 2 dias
Flavio Mattos 16 hrs
127 Fazer lista de materiais 8 hrs 1 dia
Flavio Mattos 8 hrs
128 Pneumatica 24 hrs 3 dias
129 Elaborar projeto de instalagéo 16 hrs 2 dias
Instrumentista 16 hrs
130 Fazer lista de materiais 8 hrs 1 dia
Instrumentista 8 hrs
131 Comunicagao 20 hrs 3 dias
132 Elaborar projeto de instalacdo 16 hrs 2 dias
Rafael Souza 16 hrs
133 Fazer lista de materiais 4 hrs 1 dia
Rafael Souza 4 hrs
134 Refrigeracao 20 hrs 3 dias
135 Elaborar projeto de instalacdo 12 hrs 2 dias
Rafael Souza 12 hrs
136 Fazer lista de materiais 8 hrs 1 dia
Rafael Souza 8 hrs
137 Projeto Executivo 36 hrs 8 dias
138 Elaborar MD de Instalagao 20 hrs 4 dias
Marcos Gimenez 20 hrs
139 Elaborar LM geral de Instalagdo 4 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 4 hrs
140 Montar Data Book de Instalagdo 12 hrs 3 dias
Marcos Gimenez 12 hrs
142 Maquete 344 hrs 43,5 dias
143 Projeto executivo 40 hrs 5 dias
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144 Elaborar desenhos do projeto 16 hrs 2 dias
Flavio Mattos 16 hrs
145 Especificar materiais 8 hrs 1dia
Flavio Mattos 8 hrs
146 Elaborar MD 16 hrs 2 dias
Flavio Mattos 16 hrs
147 Contratacao 64 hrs 8 dias
148 Identificar fornecedores 16 hrs 2 dias
Comprador 16 hrs
149 Obter cotacdes 32 hrs 4 dias
Comprador 32 hrs
150 Selecionar fornecedor 8 hrs 1 dia
Comprador 8 hrs
151 Contratar fornecedor 8 hrs 1 dia
Comprador 8 hrs
152 Construcdo 66 hrs 16 dias
153 Estabelecer cronograma 4 hrs 0,5 dias
Flavio Mattos 4 hrs
154 Construir a maquete 0 hrs 15 dias
Maquete 1
155 Fiscalizar execugéo 58 hrs 15 dias
Flavio Mattos 58 hrs
156 Fazer aceite 4 hrs 0,5 dias
Flavio Mattos 4 hrs
157 Exposi¢ao 174 hrs 33,5 dias
158 Definir local 24 hrs 3 dias
Gerson Gomes 24 hrs
159 Contratar recepgdo 0 hrs 0,5 dias
Recepcdo com Buffet 1
160 Programar periodo de visitagdo 4 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs
161 Convidar partes interessadas 4 hrs 0,5 dias
Gerson Gomes 4 hrs
162 Elaborar animagédo em 3D 10 hrs 3 dias
Flavio Mattos 10 hrs
163 Transportar maquete 0 hrs 0,5 dias
164 Expor a cabine 80 hrs 10 dias
Gerson Gomes 40 hrs
Marcos Gimenez 40 hrs
165 Registrar solicita¢cdes de mudanca 24 hrs 3 dias
Gerson Gomes 24 hrs
166 Implementar mudangas no projeto 12 hrs 2 dias
Flavio Mattos 12 hrs
167 Obter aprovagao do projeto 16 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
169 Aquisicdes 1.174 hrs 151,5 dias
170 Compras 444 hrs 96,5 dias
171 Obter lista de materiais 8 hrs 1 dia
Comprador 8 hrs
172 Identificar fornecedores 40 hrs 5 dias
Comprador 40 hrs
173 Obter cotagbes 40 hrs 5 dias
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Comprador 40 hrs
174 Selecionar propostas 24 hrs 3 dias
Comprador 24 hrs
175 Comprar materiais 24 hrs 3 dias
Comprador 24 hrs
176 Recepcionar e conferir materiais 308 hrs 45 dias
Comprador 308 hrs
178 Contratacao 730 hrs 151,5 dias
179 Construgéo da Cabine 216 hrs 93,5 dias
180 Identificar fornecedores 20 hrs 5 dias
Comprador 20 hrs
181 Obter cotacdes 20 hrs 5 dias
Comprador 20 hrs
182 Selecionar fornecedor 8 hrs 2 dias
Comprador 8 hrs
183 Contratar fornecedor 4 hrs 1 dia
Comprador 4 hrs
184 Estabelecer cronograma 4 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 4 hrs
185 Construir a cabine 0 hrs 80 dias
Construcdo Cabine 1
186 Fiscalizacdo - Fase 1 32 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
Flavio Mattos 16 hrs
187 Fiscalizagdo - Fase 2 32 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
Flavio Mattos 16 hrs
188 Fiscalizacdo - Fase 3 32 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
Flavio Mattos 16 hrs
189 Fiscalizacdo - Fase 4 32 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
Flavio Mattos 16 hrs
190 Fazer aceite - Fase Final 32 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs
Flavio Mattos 16 hrs
191 Transporte 52 hrs 11,5 dias
192 Identificar fornecedores 16 hrs 2 dias
Comprador 16 hrs
193 Obter cotacdes 24 hrs 3 dias
Comprador 24 hrs
194 Selecionar fornecedor 8 hrs 1dia
Comprador 8 hrs
195 Contratar fornecedor 4 hrs 0,5 dias
Comprador 4 hrs
196 Transportar Cabine 0 hrs 5 dias
Transporte Cabine 1
197 Recursos Humanos 406 hrs 140 dias
198 Estabelecer os perfis profissionais 4 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 2 hrs
Flavio Mattos 2 hrs
199 Divulgar na midia 160 hrs 20 dias
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Recursos Humanos 160 hrs
200 Obter curriculos 160 hrs 20 dias
Recursos Humanos 160 hrs
201 Realizar entrevistas 44 hrs 3 dias
Marcos Gimenez 24 hrs
Flavio Mattos 20 hrs
202 Tracar perfil psicolégico 24 hrs 3 dias
Recursos Humanos 24 hrs
203 Selecionar candidatos 14 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 6 hrs
Flavio Mattos 8 hrs
204 Contratar candidatos 0 hrs 15 dias
205 Treinamentos 56 hrs 151,5 dias
206 Identificar necessidade 4 hrs 0,5 dias
Marcos Gimenez 2 hrs
Flavio Mattos 2 hrs
207 Identificar fornecedores 16 hrs 2 dias
Recursos Humanos 16 hrs
208 Obter cotacdes 24 hrs 3 dias
Recursos Humanos 24 hrs
209 Selecionar fornecedor 8 hrs 1 dia
Recursos Humanos 8 hrs
210 Contratar fornecedor 4 hrs 0,5 dias
Recursos Humanos 4 hrs
211 Realizar treinamentos 0 hrs 10 dias
Treinamento Salvatagem 8
Treinamento NR-10 8
213 Instalacdo 752 hrs 20,5 dias
214 Movimentacao da cabine 16 hrs 2 dias
215 Embarcar cabine 8 hrs 1 dia
Cliente 8 hrs
216 Colocar no local de instala¢éo 8 hrs 1 dia
Cliente 8 hrs
217 Fixacdo da cabine 16 hrs 2 dias
218 Travar chumbadores 4 hrs 0,5 dias
Cliente 4 hrs
219 Realizar solda definitiva 8 hrs 1 dia
Cliente 8 hrs
220 Fazer tratamento da solda 4 hrs 0,5 dias
Cliente 4 hrs
221 Montagem dos painéis 88 hrs 5,5 dias
222 Fixar painéis 48 hrs 3 dias
Rafael Souza 24 hrs
Instrumentista 24 hrs
223 Realizar ajustes mecénicos 32 hrs 2 dias
Rafael Souza 16 hrs
Instrumentista 16 hrs
224 Preparar instalagdo elétrica 8 hrs 0,5 dias
Rafael Souza 4 hrs
Eletricista 4 hrs
225 Equipamentos e instrumentos 288 hrs 9 dias
226 Pneumaticos 32 hrs 4 dias




Instrumentista 32 hrs

227 Eletrbnicos 32 hrs 2 dias
Rafael Souza 16 hrs
Eletricista 16 hrs

228 Comunicagao 96 hrs 3 dias
Rafael Souza 24 hrs
Eletricista 72 hrs

229 Refrigeracao 96 hrs 3 dias
Rafael Souza 24 hrs
Eletricista 72 hrs

230 lluminacao 32 hrs 1 dia
Rafael Souza 8 hrs
Eletricista 24 hrs

231 Testes gerais 344 hrs 9 dias

232 Testar sistemas Pneumaticos 24 hrs 3 dias
Instrumentista 24 hrs

233 Testar sistemas Eletrénicos 96 hrs 3 dias
Rafael Souza 24 hrs
Eletricista 72 hrs

234 Testar sistemas de Comunicagdo 96 hrs 3 dias
Rafael Souza 24 hrs
Eletricista 72 hrs

235 Testar sistema de Refrigeracéo 96 hrs 3 dias
Rafael Souza 24 hrs
Eletricista 72 hrs

236 Testar lluminacao 32 hrs 1 dia
Rafael Souza 8 hrs
Eletricista 24 hrs

238 Finalizacao 1.216 hrs 37 dias

239 Treinamento 136 hrs 17 dias

240 Elaborar programa 16 hrs 2 dias
Marcos Gimenez 16 hrs

241 Obter aprovacgéo 8 hrs 1 dia
Marcos Gimenez 8 hrs

242 Preparar material didatico 40 hrs 5 dias
Marcos Gimenez 40 hrs

243 Divulgar programacéo 40 hrs 5 dias
Marcos Gimenez 40 hrs

244 Realizar treinamento 32 hrs 4 dias
Marcos Gimenez 32 hrs

245 Operagao Assistida 1.000 hrs 30 dias

246 Acompanhar operacdo 960 hrs 30 dias
Rafael Souza 240 hrs
Eletricista 720 hrs

247 Atualizar documentagéo 40 hrs 5 dias
Rafael Souza 40 hrs

248 Data Book 80 hrs 10 dias

249 Montar Data Book Produto instalado 80 hrs 10 dias
Flavio Mattos 80 hrs

Tabela 7 — Alocacéo desirsos do projeto
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Id Nome Custo

1 |Projeto Cabine do Sondador R$ 176.008,00
2 Gestio do Projeto R$ 14.904,00
2 Planejamento R$ 12.928.00
4 Inicial R$ 2.048,00
5 Elaborar termo de apresentagio R$ 256,00
5 Elaborar termo de abertura R$ 256,00
7 Elaborar registro partes inleressadas R$ 256,00
8 Determinar estralégia paites interessadas R$ 256,004
g Elaboiar Gantt de visio geral R% 512,00
10 Elaborar matnz partes interessadas HE 256,00
11 Elaborar sistema integrado mudancas R 128,00
12 Abrir registio liches aprendidas R$ 128,00
13 Escopo R$ 2.752,00
14 Elaborar documento de requisitos R$& 128,00
15 Elaborar matiiz requisitos R% 128,00
16 Elaborar declaragio do escopo RE 704,00
17 Elaborar EAF hierdrguica RE 256,00
18 Elaborar EAF analitica RE 266,00
19 Elaborar dicionario da EAP R$ 1.280,00
20 Tempo RS 1.792,00
21 Elaborar lista de atividades R$ 512,00
22 seqilenciar atividadss R$ 128,00
23 Elaboiar lista recursos das atividades R% 256,00
24 Determinar duracio das atividades R% 128,00
25 Elaborar cronogramsa do piojsto R§ 768,00
26 Custo R$ 1.984.00
27 Estimar custo dos Recursos A& 256,00
28 Fazer orcamento por atividade R 704,00
289 Fazer cronograma de desembolso R$ 256,00
30 Decompor orgamento na EAF R% 256,00
el Estabelecer reserva gerencial R% 256,00
32 Estabelecer reserva de contingéncia RE 256,00
33 Risco R% 1.536,00
34 ldentificar riscos R 256,00
35 Clualificar riscos R 256,00
36 Quantificar riscos R$ 256,00
37 Flanejar resposta aos riscos R$ 768,00
38 Plano de Gerenciamento do Projeto R$ 2.816,00
39 Elaborar P dos requisitos HE 512,00
40 Elaborar P& do escopo R& 512,00
41 Elaborar PG do tempo R$& 256,00
42 Elaborar FG dos riscos R 256,00
43 Elaborar P& de custo R$ 512,00
44 Elaborar PG da gualidade R$ 256,00
45 Elaborar P& de BH R$ 286,00
46 Elaborar PG de comunicaches R% 256,00
47 Fase de plangjamento concluido H% 0,00
48 Administragcao R% 1.976,00
49 Kick-off R$ 408,00
50 Relacionar Participantes R$ 64,00
51 Realizar agendamento R§ 64,00
he Freparar apiesentacio R$& 128,00
53 Realizar reuni&o R$ 152,00
54 Avaliacao do Planejamento R§ 712,00
55 Avaliacéo 1 R$& 64,00
56 Avaliacio 2 R$ 108,00
57 Avaliaco 3 R$ 108,00
58 Avaliagio 4 R§ 108,00
59 Avaliacéo 5 R$ 108,00
60 Avaliaco 6 R$ 216,00
B1 Fechamento do Projeto R% 856,00
62 Relacionar Paiticipantes RE 128,00
63 Realizar agendamento A& 128,00
64 Freparar apiesentacio R$ 384,00
55 Realizar reunio R$ 216,00
66 Fase de Administrac8o concluida R$ 0,00
67 Requisitos RS 4.884.00
68 Operacao R$ 2.992,00
69 Entrevistar operadores e supervisoies R$ 382,00
70 Observar operagéo R$ 1.760,00
71 Mapear processo R& 704,00
72 Documentar requisitos R 176,00
73 Local de Intalacao R$ 704,00
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Id Nome Custo
74 Fntrewvistar GPLAT e Eng. Fquipamentos R$ 176,00
75 Estabelecer Iocal de instalagio R% 175,00
76 Levantar medidas das cotas R% 175.00
77 Documentar requisitos R% 175,00
78 Dimengoes R% 440,00
79 Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos R$ 176,00
80 Estabslscer limite sspacial da cabine HE% 88,00
a1 Documentar reguisitos R% 175,00
82 Seguranca R% 352,00
83 Entrevistar Eng. E Téc. De Seguranca R§ 88,00
84 Mapear classificaco da area R$ 88,00
85 Documentar requisitos R% 175,00
86 Equipamentos e Instrumentos RS 396,00
87 Entrevistar COPEF & Eng. Equipamentos R$ 88,00
88 Mapear recursos disponiveis R% 220,00
85 Documentar requisitos R$ 88,00
a0 Fase Requisitos concluido R% 0,00
91 Especificacao R$ 11.316,00
G2 Produto R% 8.756.00
o3 Cabine e paines R$ 2.992.00
94 Projetar estrutura da cabing R% 880,00
95 Projetar estrutura dos paineis H% 528,00
96 Definir layout interno R% 528,00
97 Definir chapas e vigas R% 175,00
98 Definir isolamento termico/acustico R% 352,00
899 Elaborar desenho em 3D R$ 352,00
100 Fazer relacio de mateniais H% 175,00
101 Equipamentos e instrumentos R% 2.816,00
102 Pneusticos A& 352,00
103 Eletionicos H% 528,00
104 Comunicagéo R$ 352,00
105 Refrigeracio R% 352,00
106 llumuinacio R% 175.00
107 Obter acervo técnico R% 528,00
108 Obter ceddificados conformidade Ex R% 528,00
109 Posto de comando R% 1.056,00
110 Definir Foltrona e acessoiios R% 528,00
111 Movimentacao R$ 352,00
112 Localizacio H% 175,00
13 Projeto Executivo R$ 1.892.00
114 Elaborar MD do Produto A% 704,00
115 Elaborar LM do Produto R% 175,00
116 Reunir todos os desenhos R$ 88,00
117 Beunir todo o aceve técnico H% 88,00
118 Reunir todos os ceitificados R$ 88.00
119 Montar Databook do Froduto R% 748,00
120 Fase Especificacio do Produto concluida A% 0,00
121 Instalacao R$ 2.560,00
122 Elétrica RS 384,00
123 Elaborar projeto de instalacéo R$ 256,00
124 Fazer lista de materiais R% 128,00
125 Mecdnica R% 528,00
125 Elahorar projeto de instalacio R$ 352,00
127 Fazer lista de materiais R% 175,00
128 Prneumatica RS 216,00
125 Elaborar projeto de instalacéo R$ 144,00
130 Fazer lista de materiais R% 72,00
131 Comunicacio RS 320.00
132 Elaborar projeto de instalacao R& 256,00
133 Fazer lista de materiais R$ 64,00
124 Retrigeracao RS 320.00
135 Elaborar projeto de instalacio R% 192,00
136 Fazer lista de materiais A% 128,00
137 Projeto Executivo RS 792,00
138 Elaborar MD de Instalacio R% 440,00
139 Elaborar LM geral de Instalacéo R$ 88,00
140 Montar Databook de Instalacio R% 264,00
141 Fase Especificacio do Produto concluida R$ 0,00
142 Maquete R$ 10.480,00
143 Projeto executivo RS 880,00
144 Elaboiar desenhos do projeto R$ 352,00
145 Especificar materisis R% 175,00
146 Elaborar MD R$ 352,00
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147 Contratacao R% 0,00
148 Identificar fomecedoies A% 0,00
149 Obter cotactes A% 0,00
150 Selecionar fornecedor R% 0,00
151 Contratar fornecedor R$ 0,00
152 Construcéo R$ 4.252.00
153 Estabelecer cronograma R$ 88,00
154 Constiuir a maguete R$ 2.800,00
155 Fiscalizar execugio R$ 1.276,00
156 Fazer aceite R$ 88,00
157 Exposicao R$ 5.348.00
158 Definir local R% 768,00
159 Contratar recepcéo R$ 560,00
160 Frogramar pericdo de vistagao R 128,00
161 Convidar paites interessadas R% 128,00
162 Flaborar animacio em 3D R% 220,00
163 Transportar maguete A% 0,00
164 Expor a cabine R% 2.180,00
165 Registrar solicitagbes de mudanga R$ 768,00
166 Implementar mudancas no projsto R§& 264,00
167 Ohbter aprovacio do projeto R$ 352,00
168 Fase Maguete concluida R% 0,00
169 Aguisicoes RS 110.860,00
170 Compras R% 18.500,00
171 Obter lista de materiais A% 0,00
172 |dentificar fornecedoies R% 0,00
173 Obter cotactes A% 0,00
174 Selecionar propostas R% 0,00
175 Comprar materiais R% 18.500,00
176 Recepcionar e conferir materiais A% 0,00
177 Fase Aguisicbes Compras concluida A% 0,00
178 Contratacao R$ 92.360,00
179 Construcio da Cabine R$ 73.608.00
180 ldentificar fornecedores R% 0.00
181 Obter cotaghes R% 0,00
182 Selecionar fornecedor A% 0,00
183 Contratar formecedor R% 0,00
184 Estabelecer cionograma R§ 88,00
185 Construir a cabing A% 70.000,00
186 Fiscalizac8o - Fase 1 R$ 704,00
187 FiscalizacAo - Fase 2 R$ 704,00
188 Fiscalizacio - Fase 3 R$ 704,00
189 Fiscalizac8o - Fase 4 R$ 704,00
190 Fazer aceite - Fase Final R$ 704,00
191 Transporte R% 4.900.00
192 ldentificar fornecedores R% 0,00
193 Obter cotagbes R% 0,00
194 Selecionar fornecedor A$ 0,00
195 Contratar fomnecedor R% 0,00
196 Transpoitar cabine R$ 4.900,00
197 Recurso Humanos R% 1.364.00
198 Estabelecer os peifis profissionais R§ 88,00
199 Divulgar na midia R% 0,00
200 Oibter curriculos R$ 0,00
201 Realizar entrevisias R$ 958,00
202 Tracar perfio psicologico R$ 0,00
203 Selecionar candidatos R% 308,00
204 Contratar candidatos A$ 0,00
205 Treinamentos R$ 12.488,00
206 ldentificar necessidade R% 88,00
207 ldentificar fornecedores R% 0,00
208 Obter cotacbes A% 0,00
209 Selecionar fornecedor R% 0,00
210 Contratar fomnecedor R% 0,00
211 Realizar treinamentos A% 12.400,00
212 Fase Aguisicbes Contratactes concluida R 0,00
213 Instalacao R% 7.852,00
214 Movimentacio da cabine R% 0,00
215 Embarcar cabing A$ 0,00
216 Colocar no local de instacio R% 0,00
217 Fixacio da cabine R% 0,00
218 Travar chumbadores A% 0,00
219 Realizar solda definitica A% 0,00
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Id Nome Custo
220 Fazer tratamento da solda R% 0,00
221 Montagem dos painéis R% 1.100.00
222 Fixar painsis R$ 600,00
223 Realizar ajustes mecanicos R 400,00
224 Freparar instalago elétrica R$ 100,00
225 Equipamentos e instrumentos R$ 3.096,00
226 Prneusticos R% 288,00
227 Eletronicos R% 400,00
228 Comunicacio R% 1.032.00
229 Refrigeracio A% 1.032,00
230 llumuinacan R% 344,00
231 Testes gerais R$ 3.656.00
232 Testar sistemas Fneuaticos A% 216,00
233 Testar sistemas Eletionicos R%$ 1.032.00
234 Testar sistemas de Comunicacio R$ 1.032,00
235 Testar sistema de Relngseragio R$ 1.032.00
236 Testar [lumuinacio R$ 34400
237 Fase Instalagfo concluida A% 0,00
238 Finalizacao R$ 15.712,00
239 Treinamento R% 2.992 00
240 Elaboiar programa R% 352,00
241 Obter aprovacao R% 176,00
242 Preparar material didatico R% 880,00
243 Divulgar programacéo A% 880,00
244 Realizar treinamento R% 704,00
245 Operacao Assistida R$ 10.960.00
246 Acompanhar operacio R$ 10.320,00
247 Atualizar documentacio R$ 640,00
248 Databook R$ 1.760,00
249 Montar Databook Produto instalado R% 1.760,00
250 Fim da rede de plangjamento R$ 0,00
Tabela 8 — Orcamento por atividade
1 20/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N©° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APR®DO
ED - DIVULGAO

EF - FINAL

Aprovado em

I/

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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ID  |Nome do recurso | Unidades | Duracio [ Cusio
1 |Gerson Gomes 100% 0 dias R$ 17.536,00
2 |Marcos Gimenes 100 % 0 dias R$ 16.236,00
3  [Flavio Mattos 100% 0 dias R$ 13.024,00
4 |Rafael Souza 100 % 0 dias R$ 8.640,00
5 [Instrumentista 100% 0 dias R$ 1.080,00
6 |Eletricista 400% 0 dias R$ 10.332,00
7 |Anal. Recru. E Selecéo 100% 0 dias R$ 0,00
8 |Comprador 100% 0 dias R$ 0,00
9  [Treinamento Salvatdgem 0 dias R§ 9.600,00

10 Treinamento NR-10 0 dias R 2.800.00
11 |Construgio Cabine Odias  R$ 70.000,00
12 Transporte Cabine 0 dias R$ 4.900.00
13 [Equipamentos ¢ Instrumentos 0 dias R$ 18.500.00
14 Maquete 0 dias R$ 2.800.00
15 [Recepgao com buffet 0 dias R$ 560,00
16 [Recursos Humanos 300% 0 dias R$ 0.00
17 |Cliente 100% 0 dias R$ 0,00

Tabela 9 — Orcamento por recurso
1 | 20/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APRBADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAO

Aprovado em I

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO
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Tabela 10 — Cronograma de desembolso

EO
EMISSAO

~

DESCRICAO DA ALTERACAO

21/03/11] EMISSAO ORIGINAL

DATA

1
No©

EF - FINAL

EA - APRGADO

EO — ORIGINAL

~

ED - DIVULGAO

~

EC — CORRECOES

[assinatura]

[nome]

/

Aprovado em

Patrocinador
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REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase

Requisito

Padrbes

REQUISITOS

Produto

O levantamento inicial do produb
demandado devera ser realizado por
profissionais graduados e
especializados em suas disciplinas e
com registro no CREA

REQUISITOS

Metodologia

Deveréao ser realizadas visais para 0s
levantamentos iniciais, entrevistas,
reuniées com grupos de discusséo e

workshops.

ESPECIFICACAO

Produto

A especificacdo do produto devera ser
realizada por profissionais graduados
e especializados em suas disciplinas €

com registro no CREA

ESPECIFICACAO

Materiais

As chapas de aco deverdo possuir
certificado de qualidade EN
10204:2004 3.2

Os equipamentos ativos deverédo ser
intrinsecamente seguros e possuir
certificacdo emitida por 6rgéo oficial.
Todos os materiais deverao ter grau d¢
protecao IP66 com certificado dos

fabricantes.

A\1”4

MAQUETE Projeto e construcéo Tanto o projeto como aonstrucéo
deverao ser realizados por empresa
especializada do ramo.

AQUISICOES Fornecedores Deverédo possuir certificagide

gualidade em gestao 1ISO9000/2008
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Fase

Requisito

Padrbes

INSTALACAO

Produto

A instalacéao devera ser realizac por

profissionais graduados e

especializados em suas disciplinas e

com registro no CREA

Tabela 11 — Requisitos de qualidade e padrdes rménim

1 | 10/03/11

EMISSAO ORIGINAL

EO

N° DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA - APR®DO EF - FINAL

ED - DIVULGAO

Aprovado em

[/

[assinatura]

Patrocinador

[nome]




ORGANOGRAMA DO PROJETO

MARCELD ROSSI

Patrocinador

|| GERSON GOMES

|iGeren!e oo Projeto

I

MARCOS GIMENEZ

1

FLAVIO MATTOS

112

Consultor em m
Automagan J
RAFAEL SOUZA
I I I 1
ASH ASN ASN ASM ASM
Trerumenista Efetricista Eletricista Eletricista Eletricisia
Figura 8 — Organograma do projeto
1 | 10/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APR®ADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAO

Aprovado em I/

[assinatura]

Patrocinador

[nome]




DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

113

No Nome Area e-mail Telefone
1 | Gerson Gomes Planejamentp gerson.gomes@pfc.com.br 71 2223-5677
2 | Marcos Gimenez| Consultoria | marcos.gimenez@pfc.cobr | 71 2223-5678
3 | Flavio Mattos Engenharia | flavio.mattos@pfc.com.br | 71 2223-5679
4 | Rafael Souza Engenharia | rafael.souza@pfc.com.br 12223-5680
Tabela 12 — Diretério do Time do Projeto
1 | 10/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APR®DO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAO

Aprovado em /

[assinatura]

Patrocinador

[nome]




MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

11

4

Planos
(%))
gl L8 | o ,
2 2 8 8¢ o £l | g
N0 Nome Area s 22 = §_ 9| o g 2 8§ 88
s | 5228 23|88l 2z
a L C| 5| o <
g1 ©
vd
1 Gerson Gomes | Planejamentg R A A A A R R R R R R RR
2 | Marcos Gimenez| Consultoria S| S| S A A A A A A
3 Flavio Mattos Engenharia | A| S RIE RR Rl § § $ $§ 5 S |
4 Rafael Souza Engenharia| A A A

Tabela 13 — Matle Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio




Gerson Gomes

1.1.1.1.%

Elaborar termo de apresentacao

1.1.1.1.2

Elaborar termo de abertura

1.1.1.1.3

Elaborar registro partes interessadas

1.1.1.14

Determinar estratégia partes interessadas

1.1.1.1.5

Elaborar Gantt de visao geral

1.1.1.1.6

Elaborar matriz partes interessadas

1.1.1.1.7

Elaborar sistema integrado mudancas

1.1.1.1.8

Abrir registro licbes aprendidas

1.1.1.2.7

Elaborar documento de requisitos

1.1.1.2.2

Elaborar matriz requisitos

1.1.1.2.3

Elaborar declaracdo do escopo

1.1.1.2.4

Elaborar EAP hierarquica

1.1.1.2.5

Elaborar EAP analitica

1.1.1.2.6

Elaborar dicionario da EAP

1.1.1.3.1

Elaborar lista de atividades

1.1.1.3.2

Sequenciar atividades

1.1.1.3.3

Elaborar lista recursos das atividades

1.1.1.34

Determinar duracao das atividades

1.1.1.3.5

Elaborar cronograma do projeto

1.1.1.4.%

Estimar custo dos Recursos

1.1.1.4.2

Fazer orcamento por atividade

1.1.1.4.3

Fazer cronograma de desembolso

1.1.1.4.4

Decompor orgamento na EAP

1.1.145

Estabelecer reserva gerencial

1.1.14.8

Estabelecer reserva de contingéncia

1.1.1.5.%

Identificar riscos

1.1.1.5.7

Quialificar riscos

1.1.1.5.3

Quantificar riscos

1.1.1.54

Planejar resposta aos riscos

1.1.1.6.1

Elaborar PG dos requisitos

1.1.1.6.2

Elaborar PG do escopo

1.1.1.6.3

Elaborar PG do tempo

1.1.1.64

Elaborar PG dos riscos

1.1.1.6.5

Elaborar PG de custo

1.1.1.6.6

Elaborar PG da qualidade

1.1.1.6.7

Elaborar PG de RH

1.1.1.6.8

Elaborar PG de comunicagbes

1.1.2.1.%

Relacionar Participantes

1.1.2.1.2

Realizar agendamento
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1.1.2.1.3

Preparar apresentacao

1.1.2.14

Realizar reunido

1.1.2.2.]

Avaliacéo 1

1.1.2.2.2

Avaliacdo 2

1.1.2.2.3

Avaliacdo 3

1.1.2.2.4

Avaliagao 4

1.1.2.2.5

Avaliacéo 5

1.1.2.2.6

Avaliacdo 6

1.1.2.3.]

Relacionar Participantes

1.1.2.3.2

Realizar agendamento

1.1.2.3.3

Preparar apresentacdo

1.1.2.3.4 Realizar reunido

1.4.4.1 | Definir local

1.4.4.3 | Programar periodo de visitagdo

1.4.4.4 | Convidar partes interessadas

1.4.4.7 | Expor a cabine

1.4.4.8 | Registrar solicitagdes de mudanca
Marcos Gimenez

1.1.2.1.4 Realizar reunido

1.1.2.2.1 Avaliagao 1

1.1.2.2.2 Avaliagao 2

1.1.2.2.3 Avaliacéo 3

1.1.2.2.4 Avaliacdo 4

1.1.2.2.5 Avaliagéo 5

1.1.2.2.6 Avaliacéo 6

1.1.2.3.4 Realizar reunido

1.2.1.2 | Observar operagao

1.2.1.3 | Mapear processo

1.2.1.4 | Documentar requisitos

1.2.2.1 | Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos

1.2.2.2 | Estabelecer local de instalacao

1.2.3.1 | Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos

1.2.4.1 | Entrevistar Eng. e Téc. De Seguranca

1.2.4.2 | Mapear classificagdo da area

1.2.4.3 | Documentar requisitos

1.2.5.1 | Entrevistar COPEF e Eng. Equipamentos

1.2.5.2 | Mapear recursos disponiveis

1.2.5.3 | Documentar requisitos

1.3.1.2.1 Pneumaticos

1.3.1.2.2

Eletrbnicos
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1.3.1.2.3 | Comunicacgao
1.3.1.2.4 | Refrigeracéo
1.3.1.2.5| lluminagao
1.3.1.2.6 | Obter acervo técnico
1.3.1.2.7 | Obter certificados conformidade Ex
1.3.1.3.1 | Definir poltrona e acessorios
1.3.1.3.2 | Movimentagao
1.3.1.3.3| Localizagao
1.3.1.4.1| Elaborar MD do Produto
1.3.1.4.2 | Elaborar LM do Produto
1.3.1.4.3 | Reunir todos os desenhos
1.3.1.4.4 | Reunir todo o acervo técnico
1.3.1.4.5 | Reunir todos os certificados
1.3.1.4.6 | Montar Data Book do Produto
1.3.2.6.1 | Elaborar MD de Instalacdo
1.3.2.6.2 | Elaborar LM geral de Instalagao
1.3.2.6.3 | Montar Data Book de Instalacao
1.4.4.7 Expor a cabine
1.4.4.10 | Obter aprovacao do projeto
1.5.3.1.5| Estabelecer cronograma
1.5.3.1.7 | Fiscalizacao - Fase 1
1.5.3.1.8 | Fiscalizacao - Fase 2
1.5.3.1.9| Fiscalizacao - Fase 3
1.5.3.1.1QFiscalizagéo - Fase 4
1.5.3.1.11 Fazer aceite - Fase Final
1.5.3.3.1 | Estabelecer os perfis profissionais
1.5.3.3.4 | Realizar entrevistas
1.5.3.3.6 | Selecionar candidatos
1.5.3.4.1| Identificar necessidade
1.7.1.1 Elaborar programa
1.7.1.2 Obter aprovacgao
1.7.1.3 Preparar material didatico
1.7.1.4 Divulgar programacao
1.7.1.5 Realizar treinamento

Flavio Mattos
1.2.1.1 Entrevistar operadores e supervisores
1.2.1.1 Entrevistar operadores e supervisores
1.2.1.2 Observar operacao
1.2.1.3 Mapear processo
1.2.2.1 Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos
1.2.2.2 Estabelecer local de instalagao
1.2.2.3 Levantar medidas das cotas
1.2.2.4 Documentar requisitos

117



1.2.3.1 Entrevistar GPLAT e Eng. Equipamentos

1.2.3.2 Estabelecer limite espacial da cabine

1.2.3.3 Documentar requisitos

1.3.1.1.1 | Projetar estrutura da cabine

1.3.1.1.2 | Projetar estrutura dos painéis

1.3.1.1.3 | Definir layout interno

1.3.1.1.4 | Definir chapas e vigas

1.3.1.1.5 | Definir isolamento térmico/acustico

1.3.1.1.6 | Elaborar desenho em 3D

1.3.1.1.7 | Fazer relagdo de materiais

1.3.2.2.1 | Elaborar projeto de instalacao

1.3.2.2.2 | Fazer lista de materiais

1411 Elaborar desenhos do projeto

1.4.1.2 Especificar materiais

1.4.1.3 Elaborar MD

1.43.1 Estabelecer cronograma

1.4.3.3 Fiscalizar execugéo

1.4.3.4 Fazer aceite

1.4.4.5 Elaborar animacdo em 3D

1.4.4.9 Implementar mudancas no projeto

1.5.3.1.7 | Fiscalizacdo - Fase 1

1.5.3.1.8 | Fiscalizacao - Fase 2

1.5.3.1.9 | Fiscalizacao - Fase 3

1.5.3.1.1QFiscalizagéo - Fase 4

1.5.3.1.11 Fazer aceite - Fase Final

1.5.3.3.1 | Estabelecer os perfis profissionais

1.5.3.3.4 | Realizar entrevistas

1.5.3.3.6 | Selecionar candidatos

1.5.3.4.1| Identificar necessidade

1.7.3.1 Montar Data Book Produto instalado
Rafael Souza

1.3.2.1.1 | Elaborar projeto de instalacao

1.3.2.1.2 | Fazer lista de materiais

1.3.2.4.1| Elaborar projeto de instalagcio

1.3.2.4.2 | Fazer lista de materiais

1.3.2.5.1 | Elaborar projeto de instalacao

1.3.2.5.2

Fazer lista de materiais
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1.6.3.1 | Fixar painéis

1.6.3.2 | Realizar ajustes mecanicos

1.6.3.3 | Preparar instalacao elétrica

1.6.4.2 | Eletrbnicos

1.6.4.3 | Comunicacéao

1.6.4.4 | Refrigeracao

1.6.4.5 | lluminagéo

1.6.5.2 | Testar sistemas Eletrbnicos

1.6.5.3 | Testar sistemas de Comunicagao

1.6.5.4 | Testar sistema de Refrigeracao

1.6.5.5 | Testar lluminacéo

1.7.2.1 | Acompanhar operacao

1.7.2.2 | Atualizar documentacgao
Instrumentista (ASN)

1.3.2.3.1 Elaborar projeto de instalacao

1.3.2.3.2 Fazer lista de materiais

1.6.3.1 | Fixar painéis

1.6.3.2 | Realizar ajustes mecanicos

1.6.4.1 | Pneumaticos

1.6.5.1 | Testar sistemas Pneumaticos
Eletricista (ASN)

1.6.3.3 | Preparar instalacéo elétrica

1.6.4.2 | EletrOGnicos

1.6.4.3 | Comunicagéo

1.6.4.4 | Refrigeracao

1.6.4.5 | lluminacéo

1.6.5.2 | Testar sistemas EletrOnicos

1.6.5.3 | Testar sistemas de Comunicagao

1.6.5.4 | Testar sistema de Refrigeracao

1.6.5.5 | Testar lluminagéo

1.7.2.1 | Acompanhar operacao
Comprador (ASN)

1.4.2.1 | Ildentificar fornecedores

1.4.2.2 | Obter cotagoes

1.4.2.3 | Selecionar fornecedor

1.4.2.4 | Contratar fornecedor

1.5.1.1 | Obter lista de materiais

1.5.1.2 | Identificar fornecedores

1.5.1.3 | Obter cotacdes

1.5.1.4 | Selecionar propostas
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1.5.15

Comprar materiais

15.1.6

Recepcionar e conferir materiais

1.5.3.1.1

Identificar fornecedores

1.5.3.1.7

Obter cotacoes

1.5.3.1.3

Selecionar fornecedor

1.53.14

Contratar fornecedor

1.5.3.2.]

Identificar fornecedores

1.5.3.2.7

Obter cotacoes

1.5.3.2.3

Selecionar fornecedor

1.5.3.2.4

Contratar fornecedor

Recursos Humanos (ASN)

1.5.3.3.7

Divulgar na midia

1.5.3.3.3

Obter curriculos

1.5.3.3.5

Tracar perfil psicolégico

1.5.3.4.2

Identificar fornecedores

1.5.3.4.3

Obter cotagoes

1.5.3.4.4

Selecionar fornecedor

1.5.34.5

Contratar fornecedor

Cliente (ASN)

16.1.1

Embarcar cabine

1.6.1.2

Colocar no local de instalagéo

1.6.2.1

Travar chumbadores

1.6.2.2

Realizar solda definitiva

1.6.2.3

Fazer tratamento da solda

Tabela 13 — O Uso do recurso
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EMISSAO
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EC — CORRECOES
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ED - DIVULGAO
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Aprovado em I

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como finalidade detalhar asss&l@es de materiais e

equipamentos para o projeto “Cabine do Sondador”.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQURMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

A grande maioria dos equipamentos sera reaproeeftach instalacdo no interior da
cabine, por estarem em bom estado de conservag@edecerem as normas de seguranca
para ambientes com atmosfera explosiva. A segu#ioeselacionados os materiais e
equipamentos necessarios a execucao do projeto:

10 Mondmetros digitais;

2 Cameras de CFTV,

2 Caixas de conexéao;

2 Monitores LCD 197;

2 Caixas de protecao pressurizadas para Monitoie 1€;

1 Aparelho de ar-condicionado Split 20 BTU's;

2 Aparelhos telefonicos e intercomunicadores;

4 Painéis indicadores digitais;

2 Manete tipo Joystick para controle da CatarimaDrive;

2 Luminarias fluorescentes 100 w;

2 Valvulas pneumaéticas de controle;

10 Botbes de acionamento;

10 Indicadores luminosos de painel;

2 Extintores de incéndio.

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Os fornecedores devem atender as seguintes coaaledernecimento:

» Garantia minima de um ano para equipamentos ativos;
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* Garantia minima de 90 dias para equipamentos E&ssimateriais;

» Certificado de seguranca, emitido por oOrgédo oficighra equipamentos
intrinsecamente seguros, a prova de explosdo etepleam indices de
protecao (IP);

» Suporte garantido dos fabricantes representados.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

O fornecedor contratado para fabricar a cabinegerdeapresentar obrigatoriamente
as seguintes credenciais:
» Apresentar trés atestados de capacidade técnig@adeente registrados no
CREA, referentes a projetos de mesma envergadura;
* Ter nd minimo cinco anos de constituicdo na araaetalurgia;

* Possuir Sistema de Gestédo de Qualidade (SGQ) adificegéo 1ISO9001.

MODELO CONTRATUAL

O modelo de contrato padrao a ser firmado com @gomentes selecionados, sera o

de Preco Unitario Fixo e Irreajustavel por unidddemateriais, equipamentos e servicos.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Os fornecedores deverao ser avaliados a cada antregnto a prazo, qualidade dos
produtos e servicos e aderéncia as propostas etmméstabelecidos.

Nos casos de ndo cumprimento dos contratos e pgegppsr parte das empresas, as
seguintes medidas poderéo ser adotadas:

» Adverténcia ao fornecedor — Para desvios levesngecomprometem o
sucesso no cumprimento dos prazos e escopo daqroje

e Suspensao ao fornecedor — Para desvios médiosoquyerametem parte do
escopo e prazo do projeto ou para fornecedoresjaderam advertidos
anteriormente;

 Cancelamento de contrato ou cadastro — Para desyiases que
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comprometem o projeto e que necessitam de intefiveticeta do Gerente de
Projeto e do diretor da empresa ou para fornecedpre ja foram suspensos

anteriormente.

1 | 10/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadof [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado base nos documentos
Declaracéo do Escopo e Estrutura Analitica do RrejeEAP.

Todas as solicitagbes de mudanca no escopo praviantefinido devem ser
avaliadas dentro do sistema de controle de mudalecascopo.

Serdo consideradas como mudanca de escopo tantedidas corretivas, como
também as de inovacao e novas caracteristicasodatpr/ servigo.

Todas as solicitacdes de mudanca deverdo ser featdas por escrito ou atraves de

e-mail.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

As solicitagbes de mudanca de escopo deverdoassifdadas como urgente e nao
urgente:

Solicitagbes urgentes: Solicitacbes de mudancanteg requerem a acao imediata
do Gerente do Projeto, convocando uma reunido aglirdéria da equipe do CCM para

avaliacao e planejamento da execucéo.

Solicitagdes nao urgentes: Solicitacdes de muda@gairgentes serdo colocadas em
pauta para avaliagdo e tratamento durante as esupi@viamente estabelecidas pela equipe
do CCM.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES

O sistema de controle de mudancas de escopo deperpionar com que todas as
solicitacdes de mudanca no escopo do projeto segadas segundo o fluxo apresentado no
item SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS, agmentado neste

documento.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado duranteuasdes do CCB ou sempre que

houver necessidade em virtude de eventos de elawpdatancia e ou urgéncia.

AVALIAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO

As mudancas de escopo de carater corretivo devealaadas dentro das reservas
gerenciais do projeto.

As mudancgas de escopo de carater inovacdo ou mavasteristicas do produto /
servico deverdo ser orcadas e submetidas a apmdagdiente.

RESPONSAVEL PELO PLANO
Gerson Gentil Sena Gomes, Gerente do Projetoosesgponsavel direto pelo plano

de gerenciamento do escopo.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
O plano de gerenciamento do escopo sera atualinadsalmente, juntamente com
0s outros planos de gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE €6PO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.

Todas as solicitacbes de mudanca de escopo deserdobmetidas para aprovacao
pelo CCB (Comité de Controle de Mudancas). Imetiatste ap0s a aprovacao, devera ser

atualizado o plano de gerenciamento do escopo codewido registro das alteracoes

realizadas.

1 | 22/03/11 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APRGDO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovadoem [/ | [assinatura]

Patrocinado [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE PRAZO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento do tempo no projeto serd realizatlavés da alocacdo do
percentual de concluséo das tarefas com a ajudaftieare Microsoft Project 2007.

Os seguintes relatorios serdo atualizados e erwipdoa as partes interessadas
mapeadas no plano de gerenciamento das comunicagoes

* Gréfico de Gantt
* Percentual completo

Todas as mudancas nao previstas deverao ser daalga ponto de vista de impacto
no prazo de execucgao e levadas ao comité de coneahudancas.

Seréo considerados atrasos 0s decorrentes de medidativas ou proveniente de
situacOes externas ao projeto como greve, forneesdeventos meteorologicos, etc. e que de
alguma forma impactem no sucesso do projeto. Edses0s deverdo ser absorvidos no plano
do projeto. Atrasos decorrentes de solicitagcdegrdasdo de novas caracteristicas deveréo
ser negociados com o cliente.

A atualizacdo da linha de base do projeto someptiera ser feita mediante
autorizacdo expressa do Gerente do Projeto e docpedor (cliente). Todas as linhas de
base geradas deverao ser arquivadas para fingdds kprendidas.

Todas as solicitagbes de mudanca nos prazos deserdgitas por escrito ou através

de e-mail em tempo habil, conforme previsto no @ld@ comunicacao do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

As solicitagbes de mudanca de prazo deverdo sssifciadas como urgente e nao
urgente:

Solicitagbes urgentes: Solicitacdes urgentes requer acdo imediata do Gerente do
Projeto, convocando uma reunido extraordinaria gaipe do CCM para avaliacdo e
planejamento da execucao.

Solicitagdes ndo urgentes: Solicitacdes ndo urgesdeio colocadas em pauta para

avaliacao e tratamento durante as reunidoes preutenestabelecidas pela equipe do CCM.



SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZQOS

( INiCIO

Atualizacéo da
programacgao

Avaliagéo dos
desvios na
programacgao

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagéo ?
Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto no final d
projeto

Sim

No cronograma

Sim

v

formas de absorgéo

Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

A

Relatério de
mudancgas

[¢]

Adotar medidas
corretivas de
recuperacao

Horas extras
Banco de Horas
Multirdo

Registro da

vy

justificativa

Comité de
Controle de
Mudancgas

4

Implementacédo da
mudanca

4

Implementacédo da
mudanca

TERMINO

Fluxograma 2 — Controle de Prazo
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MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

A verificagdo da utilizagdo dos recursos sera zadh apods terem sido estimados a
duracao das atividades, a alocagao dos recursoseeorelacionamentos entre as atividades.

Quando houver conflitos de recursos, devera skzado o fluxo abaixo para definir
a melhor forma de resolver.

INICIO

Simulagdo com
nivelamento de
recursos

Realizar
Sim—» nivelamento de
recursos

Projeto permanece
no prazo ?

Néao

xiste recurso para Substituir
oo b Sim—p  recurso(s) por
substituicao ?
outro (s)
Nao
: i ili Programar
E possivel utilizar .
banco de horas ? Sim—»  trabalho e
compensagio

Programar H.E. e
rever orgamento

E possivel utilizar
hora extra

Néao

v

Atraso no
cronograma

4

Fim

Fluxograma 3 — Mecanismo para conflito de recursos
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BUFFET DE TEMPO DO PROJETO

O projeto ndo prevé a criacdo de Buffet como meoamide prevencao de atrasos,
como prevé o método da Corrente Critica. A metgglalcadotada para construcdo do

cronograma foi a do Caminho Ciitico.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Durante a fase de execucéo do projeto, os prazesateser avaliados e atualizados

diariamente, sendo o resultado apresentado naesuwto comité de controle de mudancas.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Os custos adicionais decorrentes de mudancas a@sspem virtude de medidas
corretivas devem ser alocados dentro das reseevasgjais do projeto.

Os custos adicionais decorrentes de mudancas ansspem virtude de solicitacdes
de novas caracteristicas para o produto / serveyerdo ser or¢cados e submetidos a

aprovacao do cliente.

RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerson Gentil Sena Gomes, Gerente do Projetoosergponsavel direto pelo plano

de gerenciamento do escopo.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO

O plano de gerenciamento de tempo serd atualizashsatimente, juntamente com

0s outros planos de gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE VPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacbes de mudanca de prazo dever&@ulsmetidas para aprovacao
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pelo CCB (Comité de Controle de Mudancas). Imediata#e apos a aprovagdo, deveré ser

atualizado o plano de gerenciamento do tempo comewddo registro das alteragbes

realizadas.
1 | 25/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadof [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custo do projeto sera realizadobase no orcamento previsto
para o projeto, o qual se encontra subdividido arefas e recursos, bem como através do
fluxo de caixa.

Serdo contempladas pelo plano de gerenciamentosiescas despesas de méao de
obra direta, compras, contratacfes e despesavralii As despesas com mao de obra
indireta como RH, suprimentos e administrativo sé&@o contemplados no projeto.

Todas as mudancas no orcamento inicialmente poedéesteréo ser avaliadas dentro
do sistema de controle do orcamento do projeto.

Somente serdo consideradas mudancas no orcameqie &stiverem relacionadas
as acdes corretivas. As mudancas de carater impeagi@vas caracteristicas serdo tratadas

como aditivo ao contrato.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO EAS RESERVAS
GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser avaliado durantewsdes do CCB ou sempre

gue houver necessidade em virtude de eventos d&delémportancia e ou urgéncia.
RESERVAS GERENCIAIS
Ficou estabelecido uma reserva gerencial total $20R00,00 (vinte mil reais). As

reservas gerenciais se subdividem em Reservas dén@&ncia e Outras Reservas, que,

juntamente com o orgcamento do projeto compdem t sl do empreendimento.
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PROJETO CABINE DO
SONDADOR
R$196.008,00
Projeto Cabine do
Sondador Total de Reservas
R$176.008,00 R$20.000,00
Gestao Aquisicdes Outras Reservas
R$14,904,00 R$110.860,00 R$10.000,00
Requisitos Instalagbes Contingéncia
R$4.884,00 R$7.852,00 R$10.000,00
Especificacdo Finalizagéo
R$11.316,00 R$15.712,00
Maquete
R$10.480,00

Figura 10 - Reservas Gerenciais

RESERVAS DE CONTINGENCIA

S&o reservas destinadas exclusivamente ao pradeggyenciamento de riscos.

OUTRAS RESERVAS

S&o todas as reservas destinadas a outros ever@asiq sao contemplados como

riscos do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas sdastde mudanca provenientes de

outros planos e dentro da autonomia do Gerenteajet®.
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AUTONOMIAS

O Gerente do Projeto tem as seguintes autonomagaa utilizacdo das reservas:

Reservas de Contingéncias Outras Reservas
Gerente do Projeto Até R$1.000,00 Até R$1.000,00
isoladamente
Gerente do Projeto com avalAté R$3.000,00 Até R$3.000,00
do patrocinador
Somente o patrocinador Acima de R$3.000,00 e at&ama de R$3.000,00 e até|o
limite das reservas limite das reservas

Tabela 15 — Autonomias para as Reservas Gerenciais

Essa autonomia é por cada solicitacdo de mudarmgeerpente de outros planos,
podendo o Gerente do Projeto consumir a resergdedgue em diferentes solicitacdes.
Com o fim das reservas, somente o diretor da empadera decidir sobre a criacao

de novas reservas.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

As mudancgas de caréater corretivo podem ser alochldso das reservas gerenciais
do projeto, na categorf@utras Reservaslesde que dentro da alcada do Gerente de Projetos

Para mudancas corretivas prioritarias que estefma da alcada do Gerente de
Projetos, ou quando ndo existe mais reserva getedisponivel, devera ser acionado o

diretor da empresa para solicitar um aumento dasvas gerenciais.

RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerson Gentil Sena Gomes, Gerente do Projetopsersponsavel direto pelo plano

de gerenciamento de custos.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO

O plano de gerenciamento de custos sera atualin@salmente, juntamente com
0s outros planos de gerenciamento do projeto.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE GUOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagdes de mudanca nos custos deser&obmetidas para aprovacao
pelo CCB (Comité de Controle de Mudancas). Imetiatste ap0s a aprovacao, devera ser

atualizado o plano de gerenciamento dos custos codevido registro das alteracGes

realizadas.
1 | 26/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR®DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadol [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDE

O gerenciamento da qualidade sera realizado del@omm a norma 1ISO9001, na
qgual a empresa é certificada.

Os procedimentos baseados na ISO, e utilizadosestia do projeto, ndo serao
descritos neste plano por fazerem parte dos pmoesdos da qualidade adotados pela
empresa.

Todas as reclamagOes de clientes e produtos/sennéo conformes com as
especificagcdes constantes no escopo do projetodteger tratadas com medidas corretivas
dentro do plano de gerenciamento da qualidade.

Todas as mudancas nos requisitos da qualidadealin@nte previstas para este
projeto devem ser avaliadas e classificadas deldrsistema de controle de mudancas da
gualidade.

Serdo consideradas mudancas nos padroes de qealggahas as mudancas
corretivas que, se influenciadoras no sucesso tprogevem ser integradas ao plano.
Inovacdes e novos niveis de qualidade deverdoadadds como aditivo ao contrato.

Todas as solicitagbes de mudanca na qualidade deeenfeitas por escrito ou

através de e-mail.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDAB E RESPOSTAS

As solicitacdes de mudanca nos requisitos de cquddidleverdo ser classificadas
como urgente e ndo urgente:

SolicitagBes urgentes: Solicitacdes urgentes requer acdo imediata do Gerente do
Projeto, convocando uma reunido extraordinaria gaipe do CCM para avaliacdo e

planejamento da execucao.

Solicitagdes ndo urgentes: Solicitacdes ndo urgesdeio colocadas em pauta para

avaliacao e tratamento durante as reunidoes preutanestabelecidas pela equipe do CCM.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Todas as mudangas nos requisitos de qualidade get@rdeverdo ser tratadas
segundo o fluxo apresentado a seguir com suasusidiad apresentadas na reunidao do CCB,

com suas conclusdes e ac¢des relacionadas.

INiCIO

Solicitagao de
mudanga

Andlise da :Vledidta corretivatou inovagéo
solicitagdo de mpacto nos custos
mudagnga | !Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

edida corretiva ou
inovagao ?

s Renegociar com
Inovagdo—» . gocla
cliente ou ignorar

Corretiva

mpacto no sucesso
do projeto

Baixo Ignorar

Alto

Convocagéo de
Alta—p| reunido
extraordinaria

Urgéncia da
mudanga

Baixa
v

Reunido do CCB |«

Implementacgéo da
mudanga

y
TERMINO

Fluxograma 4 — Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADBO PROJETO

Durante a fase de execucédo do projeto, os regalisiéo qualidades deverdo ser
acompanhados, avaliados e atualizados diariameetgdo o0 resultado apresentado nas

reunides do comité de controle de mudancas.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DBUALIDADE

As mudancgas de carater corretivo podem ser alocldso das reservas gerenciais
do projeto, na categorfautras Reservaslesde que dentro da alcada do Gerente de Projetos

Para mudancas corretivas prioritarias que estefma da alcada do Gerente de
Projetos, ou quando ndo existe mais reserva getedisponivel, devera ser acionado o

diretor da empresa para solicitar um aumento dasvas gerenciais.

RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerson Gentil Sena Gomes, Gerente do Projetoosergponsavel direto pelo plano
de gerenciamento de custos.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO

O plano de gerenciamento da qualidade sera atdalim@®ensalmente, juntamente
com os outros planos de gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUIDADE DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagbes de mudanca na qualidade &teve&sr submetidas para
aprovacao pelo CCB (Comité de Controle de Mudangagdiatamente ap0s a aprovacao,
devera ser atualizado o plano de gerenciamentoudhdgde com o devido registro das

alteracdes realizadas.
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1 | 26/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadof [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBR@® TIME

O Gerente de Projeto deve se empenhar pessoaleranteter todos os membros da
equipe, desde que tenham um desempenho dentrpel@és ou acima da média, durante o
ciclo de vida do projeto. Por isso, devera serardenador desse plano de recursos humanos.

No caso de realocacdo do profissional integrant@rdgeto, cabera ao Gerente de
Projeto, juntamente com o departamento de recumsognos, a identificacdo do substituto
em comum acordo com as diretrizes do projeto aiagdes a serem exercidas, cabendo a
palavra final ao Gerente do Projeto.

Novos recursos solicitados para o time devem sevigmente autorizados pelo
patrocinador e serdo arcados integralmente pedasvias gerenciais do projeto, mesmo sendo

eles recursos internos da empresa.

TREINAMENTO

Os treinamentos previstos para a equipe e o cliesti#o descritos no escopo do
projeto. Qualquer necessidade extraordinaria deatreento deve ser aprovada previamente

pelo Gerente de Projeto e seus custos alocadoss&sas gerenciais.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe sera avaliadcstaotemente pelos seus
responsaveis diretos e, quando necessario, repoa@adGerente do Projeto. A pratica de
didlogos de feedback pelos lideres devera ser tamiese oportuna, seja para corrigir
eventuais desvios ou reforcar comportamentos posijticom reconhecimento perante a

equipe.

BONIFICACAO

Para esse projeto ndo sera adotado a pratica deagin.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as medidas de gerenciamento de recursos bsirdarprojeto que requeiram
gastos adicionais devem ser alocadas dentro davassgerenciais do projeto, na categoria
Outras Reservasiesde que dentro da alcada do Gerente de Projetos

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizepeitesao gerenciamento da equipe
e estejam fora da alcada do Gerente de Projetagjando ndo existe mais reserva gerencial
disponivel, devera ser acionado o diretor da emappasa solicitar um aumento das reservas

gerenciais.

RESPONSAVEL PELO PLANO
Gerson Gentil Sena Gomes, Gerente do Projetopsersponsavel direto pelo plano

de gerenciamento de custos.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
O plano de gerenciamento de recursos humanos s$eafizado mensalmente,

juntamente com os outros planos de gerenciamenpoogieto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RpO PROJETO
NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacdes de mudanca nos recursos bsrdanerdao ser submetidas para
aprovacao pelo CCB (Comité de Controle de Mudangasdiatamente ap0s a aprovacgao,
devera ser atualizado o plano de gerenciamentoedossos humanos com o devido registro

das alteracdes realizadas.

1 | 26/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadof [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMGNCOES

O gerenciamento das comunicacfes do projeto salidado através dos processos
de comunicacéo formal, utilizando os seguintesrsasu
* E-mail;
* Memorandos;
» Documentos impressos;
* Reunides com ata lavrada.
Todas as solicitagcbes de mudancas no processardenmacao devem ser feitas por

escrito ou através de e-mail.

EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacgao:
Kick Off Meeting

Objetivo: Marcar o inicio do projeto, apresentara® informacdes quanto ao
objetivo e importancia para a empresa, seus praaostos, etc. Devem também ser
apresentadas as principais entregas do projetoeteosentos de alto nivel da WBS. Esse
encontro objetiva também motivar as partes intadesse dar suporte ao Gerente de Projeto e
ao seu time, de modo a construir um ambiente codéilzo.

Metodologia: Apresentacdo em auditério ou salaedmibes, com a utilizacdo de
recursos como computador, Datashow e equipamerdadie.

Responsavel: Gerson Gentil Sena Gomes

Envolvidos: Todos os lideres do projeto e partes@ssadas

Data e hora: A ser definido pelo cliente

Duracéo: 2 horas

Local: A ser definido pelo cliente

Outros: Devera ser elaborada uma lista de presenca

Reunido do CCB (Change Control Board)
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Objetivo: Avaliar todos os indicadores do projataluindo os resultados parciais
obtidos, prazos, orcamento, escopo, qualidade @&stisTem como base garantir o
cumprimento do plano do projeto, sendo o procedgrcipal de aprovacao das solicitacdes de
mudancas apresentadas.

Metodologia: Reunido com os membros do comité detrcle de mudancas,
previamente definidos, com a utilizacdo de recursm®mo computador e Datashow para
apresentacao de relatérios e graficos.

Responsavel: Gerson Gentil Sena Gomes, Gerenteogid

Envolvidos: Todos os membros do comité executivo

Frequéncia: Mensal

Reunides extraordinarias: Podem ser solicitadasides extraordinarias de CCB

através de um pedido formal do Gerente de Projgartar do fluxo do sistema integrado de
controle de mudancgas do projeto.

Duragdo: No maximo duas horas

Local: A ser definido

Outros: Ata de reunido com lista de presenca
Reunido de Avaliacéo dos planos do projeto

Objetivo: Avaliar a efetividade dos planos de ger@mento do projeto, verificando
se 0 que foi estabelecido como regra no plano,sestdo cumprido e se o plano precisa de
atualizacao.

Metodologia: Reunido convencional onde cada umrdsponsaveis pelos planos
apresenta os potenciais desvios e necessidaddsaligagdo para os demais integrantes da
equipe, que realizam comentarios, sugestdes até gleno seja atualizado e aprovado pelo
Gerente do Projeto.

Responsavel: Gerson Gentil Sena Gomes

Frequéncia: Mensal

Duracgdo: No maximo duas horas

Local: A ser definido

Outros: Ata de reunido com lista de presenca
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Project Close Out
Objetivo: Apresentar os resultados obtidos no pwooje
Metodologia: Apresentacéo dos resultados pelo GenProjeto

Responsavel: Responsavel: Gerson Gentil Sena Gomes

Duracdo: No méaximo duas horas
Local: A ser definido

Outros: Lista de presenca

ATAS DE REUNIAO

Todos os eventos do projeto, com excecdo do Ki¢kM@eting e do Project Close

Out, deverao apresentar ata de reunido com, nonmjiwis seguintes dados:

» Lista de presenca * Responsaveis
* Pauta * Pendéncias ndo solucionadas
* Decisbes tomadas * Aprovagoes

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios de acompanhamento de @ssgr do projeto estdo
apresentados a seguir. Essa apresentacdo € mezainstrativa uma vez que os dados
apresentados aqui nao tém validade como informacéao.

Qualguer outra necessidade de relatério de pragrgssa as reunibes de
acompanhamento deverdo ser solicitados com pelmsnéd horas de antecedéncia, por

escrito ou por e-mail e com a autorizacao do GeréatProjeto.
Modelo de relatério de Estrutura Analitica do PrigéEAP)

Esse modelo de relatorio apresenta de forma gr&fiean uma Unica pagina o
percentual concluido e o inter-relacionamento dedms pacotes de trabalho.
Responsavel: Gerson Gentil Sena Gomes

Area: Gerenciamento de Escopo
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Figura 11 — Modelo de EAP
Modelo de Grafico de Gantt

O gréfico de Gantt se caracteriza pela apresentdgeddarras horizontais que
representam o tempo de execucao das tarefas pgerisicronograma

Responsavel: Gerson Gentil Sena Gomes

Area: Gerenciamento de Escopo

Grafico de Gantt - Completo

ld |Nome da tarela Duragao [ Thicia [ Termino | 24/Abr] 260/Mai | 3/Jul | 7/Aqol [11/Sel/] 16/0u] 20N ov] 25/Dez] 26/ Jard 4Mar/ | &/Abi1] 12/Mai | 17/Jun/] 22/l | 26/Aq0] 30/Se | 4/Nov/|
] olslTlalals[sIols[rlalals[slols[Tlalalss[p[sTTlalals[sIDlsTlalals[s[DlsIT[Ql
7 [ Projeto Cabine do Sondador 2685 dias Seq 6/6/11 Qui 14/612 ———————— ——————————
3| 1.1 Gestao do Projete 2685dias Seg 6/611 Quiia/g2] = e 5
3 1.1.1 Planejamento 52dias Seg 6/6/11 Ter 16/811| ey

& 1.1.1.1 Inicial 8dias Seg 6/6/11 Qua 15/6/11

5 1.1.1.1.1 Elaborar terma de apresentagio 1 dia] Seg6/6/11] Seg &/6/11 [ Gerson Gomes

[ 1.1.1.1 2 Elaborar termo de abertura idia Ter7/e/i1  Ter 7/6/11 }yerson Gomes
7 1.1.1.1.3 Elaborar registro partes interessadas 1dia Qua@é/ii Qua@el L - R A S D I T
8 1.1.1.1 4 Determinar estratégia partes interessadas idia Quigell Quiwetl  [Gerson Gomes
o 1.1.1.1.5 Elaborar Gantt de visao geral 2 dias! Sex 10/6/11| Seg 13/6/11| Gerson Gomes
10 1.1.1.1.6 Elaborar matnz partes interessadas 1dia Ter 14/6/11 Ter 14/6/11 V]iGerscm Gomes ™
1 1.1.1.1.7 Elaborar sistema integrado rmudancas 0.5 dias Qua 15/6/11 Qua 15/6/11 Gerson Gomes H
EEE 1111 8 Abrir registro ligbes aprendidas 0,6 dias Qua 16/6/11 Qua 18/6/11] [ Gerson Gomes
12 1.1.1.2 Escopo 12 dias Qui16/6/11 Sex 1711 Lmd
[z | 1.1.1.2.1 Elaborar documento de requisitos 1 dia Qui Tere/i1] Qui 1e/6/11 Gerson Gomes[0,5]
15 1.1.1.2 2 Elaborar matnz requisitos fdia Sex 17611 Sex17/6/11]  BGerson Gomesfo,n]
6 | 1.1.1.2.3 Elaborar declaragéo do escopo 3 dias Seg20/6/11| Qua 226/l - 59«»- Gomes
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Figura 12 — Modelo de Grafico de Gantt
ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNIAQ@ES

Caso haja necessidade de gastos adicionais nospoo@® comunicagdo, esses
devem ser alocados dentro das reservas gerenoigaspkto, na categori@utras Reservas
desde que dentro da alcada do Gerente de Projetos.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizerpeitesao gerenciamento das

comunicacoes e que estejam fora da alcada do @aterRrojetos, ou quando nao existe mais




145

reserva gerencial disponivel, devera ser acionadiiretor da empresa para solicitar um

aumento das reservas gerenciais.

RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerson Gentil Sena Gomes, Gerente do Projetoosergponsavel direto pelo plano

de gerenciamento das comunicacoes.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO

O plano de gerenciamento das comunicacdes serdizatita mensalmente,
juntamente com o0s outros planos de gerenciamenpoogieto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagbes de mudanca nas comunicag¥esad ser submetidas para
aprovacao pelo CCB (Comité de Controle de Mudangagdiatamente apds a aprovacao,
deverd ser atualizado o plano de gerenciamentoataanica¢cdes com o devido registro das
alteracdes realizadas.

1 | 27/03/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadol [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto engloba auefec das atividades de
identificacdo, analise, planejamento de respostamitoramento e controle dos riscos com o
objetivo de diminuigéo da probabilidade de impat#aiscos negativos (ameagas) e aumento
da probabilidade de impacto de riscos positivosiiopidades).

O gerenciamento dos riscos do projeto sera realizeaem base nos riscos
previamente identificados, bem como no monitoramentcontrole de novos riscos que
possam nao ter sido identificados oportunamente.

Todos os riscos néo previstos no plano devem sergorados ao projeto dentro do
sistema de controle de mudancas de riscos.

As respostas aceitaveis aos riscos identificadqeojeto serdo as aceitacdes passiva
e ativa (através de contingéncias), a atenuacacaesteréncia através de seguro.

A identificacédo, avaliacdo e monitoramento de 8sdevem ser feitos por escrito ou

através de e-mail.
RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICA(;AO DORISCOS

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizadde peojeto aborda os riscos

externos, nao técnicos, legais e técnicos.

.

Rizcos ndo

Riscos técnicos

Riscos Externos

Riscos externos
impl'e‘-'iSi‘-’BiS W
Riscos externos previsiveis I —m
Custos
4 Complexidade do projeto I
Fluxo de caixa

Figura 13 — RBS — Risk Breakdown Structure

Rizcos legais

—I Mudangas na tecnologia I

Reclamagdes de terceiros I —I Riscos da tecnologia I

técnicos

Reclamagtes contra —I Riscos do protdtipo/maquete I
terceiros
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos listados na estrutura a seguir forantiftdos com base na WBS (EAP)

do projeto e na RBS (EAR) apresentada anteriormente

Sondador

D | Projeto Cabine do I

1.1 - Falta de experiéncia da equipe, podendo gerar um excesso de dependéncia dos especialistas do cliente

E Especificagio

2.1 - Erros no dimensionamento da cabine, podendo comprometer a instalacio do produto final

2.2 - Erros de especificagio de materiais, equipamentos e instrumentos podendo comprometer o funcionamento da cabine

—| 3 | Maguete I

— 3.1 - Nao representar exatamente o desejo do cliente, podendo atrasar ou até mesmo cancelar o projeto

— 3.2 - Excesso de solicitagbes de mudangas, podendo atrasar a aprovagio do prototipo

— 4.1 - Dificuldade para localizar fornecedores especialistas, podendo atrasar o inicio do processo de aquisicoes

— 4.2 - Atraso na entrega de materiais, equipamentos e instrumentos, podendo atrasar as etapas posteriores do projeto
— 4.3 - Atraso na construcio da cabine, podendo comprometer as etapas posteriores do projeto

— 4.4 - Alto custo de materiais, equipamentos e instrumentos, podendo comprometer a margem de lucro do projeto

4.5 - Dificuldade para contratar profissionais especialistas e experientes, podendo provocar atrasos nas etapas posletiores
do projeto

;
— 5.1 - Acidente durante a movimentagao e instalagio da cabine, podendo causar paralisagio no projeto, além de prejuizo
— 5.2 - Interdicao da plataforma ou da 4rea de instalacio por problemas diversos, provocando atrasos ha montagem

— 5.3 - Chuvas e outros intemperies, podendo paralisar as atividades e provocar mais atrasos

5.4 - Movimentos sindicais como assembléias, paralisagtes ou greves, podendo provocar atrasos no andamento dos
trabalhos

—| 6 | Finalizago I

B.1 - Indisponibilidade dos usudrios para treinamento, causando baixo volume de pessoas has furmas e necessidade de
turmas adicionais

— 6.2 - Falta de nivelamento da turma causando perda de produtividade durante o treinamento

| B6.3-Atraso na fase de operagio assistida devido a periodos de inoperancia da plataforma, podendo provocar atrasos ha
finalizagao e entrega do projeto

Figura 14 — Identificacdo dos Riscos
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Os riscos identificados serao classificados seguwudoprobabilidade de ocorrer e

gravidade das suas consequéncias.

Probabilidade
Baixa — Probabilidade pequena ou imperceptivel (mele 20% de chance).

Média — Probabilidade razoavel (entre 20% e 60%hd@ce).

Alta — Risco iminente (maior que 60% de chance).

Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco no projetoaéevante em termos de

prazo e custo podendo, caso ocorra, ser resolaaimiente.

Média — O impacto do evento de risco no projetelévante e necessita ser

gerenciado de forma mais precisa para evitar inopatd resultado.

Alta — O impacto do evento de risco € extremamelgieado e caso ndo haja

uma intervencao direta, imediata e eficaz da eqdgpprojeto, os resultados

poderdo ser seriamente comprometidos.

5.2 2.1
= W53 *5.1
) = 4.3 2.2
=
S
=
: Iy
3 %*6.3
z |S K62 *5.4 4.2
= 5]
2| =
2 6.1
= | %32
[
e |, LI Y4.4
s Yl | ks
" *3.1
Baixa Media Alta

Gravidade das Consequéncias

Figura 15 — Qualificacéo dos riscos
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Os riscos foram classificados de acordo com o noodelclassificagdo comparativa
de riscos (CCR) através de mapas mentais comoeasapado a seguir. As respostas aos
riscos serdo planejadas de acordo com a ordemeapaea no grafico anterior, onde os

principais eventos de riscos sédo os de Probabdida@ravidade altas.

..‘ 1.1 - Falta de experiéncia da equipe, podendo gerar
1 - Requisitos um excesso de dependéncia dos especialistas do cliente

91‘ 2.1 - Erros no dimensionamento da cabine,
podendo comprometer a instalagio do produto final
2 - Especificagéo I .1‘ 2.2 - Erros de especificagio de
materiais, equipamentos e instrumentos podando
\cumprornater o funcionamento da cabine
01 3.1 - Nao representar exataments o desejo do
cliente, podendo atrasar ou até mesmo cancelar o projeto
3 - Maguete / @ ‘
3.2 - Excesso de solicitagdes de mudangas,
podendo atrasar & aprovagdo do protdtipo
"' 4.1 - Dificuldade para localizar

fornecedores especialistas, podendo
atrasar o inicio do processo de aquisigoes

oy s @t 4.2 - Atraso na entrega de materiais,
Qualificagdo de Riscos equipamentos e instrumentos,  podendo

Projeto Cabine do Sondador atrasar as etapas posteriores do projeto

.l 4.3 - Atraso na construgo da cabine, podendo
compromeler as etapas posteriores do projeto

LEGENDA
4 - Aquisicdes . t 44 - Alto custc de materiais,
T equipamentos e instrumentos,  podendo

Probabilidade

ate @
meda @

comprometer a margem de lucro do projeto

.-" 45 - Dificuldade para contratar
profissionais especialistas e experientes, podendo
provocar atrasos nas etapas posteriores do projeto

Baixa @

e .-" 5.1 - Acidente durante a movimentagio

mpacle a instalagdo da cabine, podendo causar
S f paralisacio no projeto, além de prejuizo
Médio ==p .'. 5.2 - Interdig@o da plataforma ou da

area de instalagio por problemas diversos,
Baixo J. provocando atrasos na montagem
5 - Instalagao

paralisagfies ou greves, podendo provocar atrasos no

.l 5.3 - Chuvas e outros intempeéries, podendo

paralisar as atividades e provocar mais atrasos

@ =» 54 - Movimentos sindicais como assembléias,
andamento dos trabalhos

@l 6.1 - Indisponibilidade dos usuarios para
treinamento, causando baixo volume de pessoas
nas turmas e necessidade de turmas adicionais

@ ] 5.2 - Fatta e nivelamento da turma causando
perda de produtividade durante o reinamento

@-ﬁ 6.3 - Atraso na fase de operagio assistida devido
a pericdos de inoperancia da plataforma, podendo
provocar atrasos na finalizagio e entrega do projeto

6 - Finalizacao

Figura 16 — Qualificagéo dos riscos - Mapa
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QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Para este projeto, ndo sera feita a analise gatwditdos eventos de riscos. Optou-se
por analisar 0s riscos apenas pelos aspectosajivald.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

A identificacdo de novos riscos e as alteracesrisoss ja identificados (variagdo
na probabilidade e gravidade) devem ser tratadfisnde o fluxo abaixo e suas conclusdes

apresentadas na reunido do CCB.
( IMICID

¥

Estabelecer -
sistema de Raunifes
identificagio de | ————u Brainstorming
Mscos Chservagso
¥
Atualizar a
identificacdo dos ¥
riscos Atualizar a
avaliacio dos
riscos anteriores
¥
Atualizar &
avalizgan dos
rsCos

}

Atualizar
estrategias de
resposias aos

fsE0s

v

Atuslizar o planae
de geranciamenino
de riscos

¥

TERMING

Fluxograma 5 — Controle de mudanca de riscos



RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS
Para os riscos identificados e qualificados, estabmos estratégias especificas para cada cagorroertabela a seguir:
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Item Fase Risco Probabilidade | Gravidade Resposta Bericdo Custo Com o tempo
1.1 Requisitos Falta de experiéncia da | Baixa Baixa Aceitacdo Maior participacao do Gerente dePago pela Diminui
equipe, podendo gerar um Passiva Projeto e equipe na rotina de empresa, pois
excesso de dependéncia trabalho da plataforma. néo faz parte do
dos especialistas do projeto
cliente.
2.1 Especificagdo| Erros no dimensionamentalta Alta Atenuagéo Contratar profissional R$3.500,00 das| Diminui
da cabine, podendo especializado em projeto de reservas de
comprometer a instalacéo estruturas metdlicas Off Shore. | contingéncia
do produto final.
2.2 Especificagdo| Erros de especificacdo deAlta Alta Prevenir Submeter a especificagdo de | Sem custos Diminui
materiais, equipamentos e materiais, equipamentos e
instrumentos podendo instrumentos a aprovacédo do
comprometer o cliente.
funcionamento da cabine.
3.1 Maquete N&o representar Baixa Alta Atenuar Incentivar a participacdo do Sem custos Diminui
exatamente o desejo do cliente desde a concepcéo até al
cliente, podendo atrasar qu montagem da maquete.
até mesmo cancelar o
projeto.
3.2 Maquete Excesso de solicitagfes d#édia Baixa Atenuar Incentivar a participacdo do Sem custos Diminui
mudancas, podendo atrasar cliente desde a concepcéao até a
a aprovacgao do prototipo. montagem da maquete.
4.1 Aquisicdes Dificuldade para localizar Baixa Baixa Aceitacdo Esse risco ndo sera respondido gSem custos Diminui
fornecedores especialistas, passiva verba de contingéncia sera
podendo atrasar o inicio do utilizada caso seja necessario.
processo de aquisicodes.
4.2 Aquisicdes Atraso na entrega de Media Alta Atenuar Qualificar previamente os Sem custos Constante

materiais, equipamentos e
instrumentos, podendo
atrasar as etapas

posteriores do projeto.

fornecedores e inserir clausula
contratual de multa financeira
para atrasos nas entregas.
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4.3 Aquisicdes Atraso na construcdo da| Alto Baixa Atenuar Qualificar previamente os Sem custos Constante
cabine, podendo fornecedores e inserir clausula
comprometer as etapas contratual de multa financeira
posteriores do projeto. para atrasos nas entregas.
4.4 Aquisicdes Alto custo de materiais, | Baixa Alta Atenuar Estabelecer estratégias de parceCusto previsto | Constante
equipamentos e com fornecedores para manter gsno orcamento
instrumentos, podendo precos orcados previamente. do projeto
comprometer a margem de
lucro do projeto.
4.5 Aquisicdes Dificuldade para contratarBaixa Media Atenuar Desenvolver banco de curriculp&em custos Constante
profissionais especialistas e associar-se a empresas de
e experientes, podendo recrutamento e selecao.
provocar atrasos nas etapas
posteriores do projeto.
5.1 Instalacdo Acidente durante a Alta Média Transferéncia| Contratagdo de seguro para | Custo previsto | Agrava
movimentacao e instalacgo produto e para os profissionais | no orgamento
da cabine, podendo causar envolvidos na atividade. do projeto
paralisacdo no projeto,
além de prejuizo.
5.2 Instalacdo Interdicdo da plataforma Alta Baixa Aceitacdo Esse risco ndo sera respondido eSem custos Agrava
ou da area de instalacéo passiva verba de contingéncia sera
por problemas diversos, utilizada caso seja necessario.
provocando atrasos na
montagem.
5.3 Instalacdo Chuvas e outras Alta Baixa Aceitacdo Esse risco ndo sera respondido eSem custos Agrava
intempéries, podendo passiva verba de contingéncia sera
paralisar as atividades e utilizada caso seja necessario.
provocar mais atrasos.
5.4 Instalacdo Movimentos sindicais Média Média Atenuar Cumprir rigorosamente a Custo previsto | Agrava

como assembleias,

paralisa¢cbes ou greves,
podendo provocar atrasos
no andamento dos

trabalhos.

legislacéo trabalhista e ACT da
categoria.

no orgamento
do projeto
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6.1 Finalizagcéo Indisponibilidade dos Média Baixa Aceitagéo Os treinamentos serdo marcadops 8em custos Agrava
usudrios para treinamentd, passiva realizados com a prévia
causando baixo volume de aprovacao do cliente que ira se
pessoas nas turmas e responsabilizar pela presenca dos
necessidade turmas participantes.
adicionais.
6.2 Finalizacéo Falta de nivelamento da| Média Baixa Atenuar As turmas serao formadas Sem custos Agrava
turma causando perda de preferencialmente de acordo com
produtividade durante o a experiéncia e formacéo dos
treinamento. profissionais.
6.3 Finalizacéo Atraso na fase de opera¢cadédia Média Atenuar Estabelecer contrato formal de| Sem custos Agrava
assistida devido a periodgs pagamento por entregas até a
de inoperéncia da finalizac&o do projeto.
plataforma, podendo
provocar atrasos na
finalizac&o e entrega do
projeto.

Tabela 17 — Respostas planejadas a riscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

As reservas de contingéncia sao destinadas exaitusivte ao processo de
gerenciamento de riscos para prevenir, transfaraitenuar os eventos de riscos identificados
ou nao.

As acdes de contorno do projeto (respostas naejpldas aos riscos) devem, quando
necessario, utilizar exclusivamente as reservasdingéncia do projeto.

As reservas de contingéncia totalizam R$10.00@&00,Gerente de Projeto tem as

seguintes autonomias para a utilizagéo das reservas

Reservas de Contingéncias

Gerente do Projeto isoladamente Até R$1.000,00

Gerente do Projeto com aval do patrocinadgr Até.GEB00

Somente o patrocinador Acima de R$3.000,00 e hngite das
reservas

Tabela 17 — Autonomias para as Reservas de Contiregé

Esses limites de autonomia do Gerente de Projetc@@siderados para cada evento
de risco tratado, podendo o gerente consumir todeserva de contingéncia, desde que
utilizada em eventos distintos.

Com o fim das reservas de contingéncia, somentéredod da empresa podera

autorizar a liberagéo de novas reservas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos identificados no projeto deverdo serisabs dentro das reunides do

CCB, ou a qualquer momento quando for necessanimicue a situacao.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

Caso hajam outras necessidades relacionadas aificdedb, qualificacdo e
desenvolvimento de respostas aos riscos que n@erest listados neste documento, estas
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deverdo ser alocadas dentro das reservas geredoigigojeto, na categoria de reservas de
contingéncia, desde que dentro da alcada do GeterReojetos.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizepeitesao gerenciamento de riscos
e gque estejam fora da alcada do Gerente de Promicguando ndo existe mais reserva de
contingéncia disponivel, devera ser acionado datiga empresa para solicitar um aumento

das reservas gerenciais.

RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerson Gentil Sena Gomes, Gerente do Projetoosergponsavel direto pelo plano

de gerenciamento de riscos.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMEND DE RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos sera atualimamsalmente, juntamente com 0s
outros planos de gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE&TOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacdes de mudanca nos riscos deser&ubmetidas para aprovacao
pelo CCB (Comité de Controle de Mudancas). Imetiatste ap0s a aprovacao, devera ser

atualizado o plano de gerenciamento de riscos cdavialo registro das alteragfes realizadas.

1 | 10/05/10 EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR®DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinador [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQWSES

O gerenciamento das aquisicOes tera basicamest®t@s principais, a saber:

* Aquisicao de materiais, equipamentos e instrumentos
» Contratacao de consultoria especializada, se reate$sr;
» Contratagdo de servico de construgcdo e montagemadaete e do produto

final da Cabine do Sondador

A programacao de aquisicOes ja esta detalhado enmumto especifico e auxiliar
ao plano de gerenciamento do projeto.

O processo de compras deve respeitar a progresssotrabalhos (Plano de
Gerenciamento de Tempo) e levar em considerac&gpessiveis atrasos ou antecipacoes.

A autonomia sobre os contratos € de competéncifaettente de Projetos com o de
acordo final do diretor da empresa.

Os aspectos éticos do processo de aquisicdo sg@osamente acompanhados,

respeitando 0s seguintes principios:

* Legalidade

* lgualdade

* Publicidade

* Impessoalidade

* Imparcialidade

* Moralidade

* Probidade Administrativa

» Lealdade a empresa
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Quaisquer infraces a esses principios serdo arasios infracdes graves, passivel
de punicdo pela empresa.

Serdo consideradas para o gerenciamento das @gsisgpmente as aquisicdes que
estejam diretamente vinculadas ao escopo do prdjeigacdes e Nnovos recursos nao serao
contemplados por este plano, devendo ser negociado® patrocinador.

Quaisquer solicitagbes de mudanga no processoull@iRS ou Nos objetos a serem

adquiridos (previamente adquiridos) devem serdgita escrito ou através de e-mail.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos desse projeto serdo do tipmRJegario Fixo e Irreajustavel,
onde os valores unitarios das mercadorias e o /bosto dos servicos serdo fixados em

contrato, e 0 numero de horas previstas sera bmseactecessidades orcadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Para bens diversos, comuns, disponiveis em divdmsogcedores e plenamente
substituiveis, serdo consideradas cotacfes ondEcegso de escolha sera o de menor preco.

Para bens que necessitem de especificacdo ou pateatacdo de servicos de
qualguer natureza sera necessario a criacao deupasta qualificada pelo proponente, e 0

processo de deciséo sera baseado no conceitoniteatéqreco.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Os fornecedores deverdo ser avaliados a cada angunto a cumprimento de
prazos, precos e qualidade dos produtos e servicos.
No caso de ndo cumprimento dos itens de contratoppde do fornecedor, as

seguintes medidas podem ser adotadas:

* Adverténcia ao fornecedor — Para desvio leves Gie® aomprometem o
sucesso no cumprimento dos prazos e escopo daqroje

e Suspensao ao fornecedor — Para desvios médiosoquyerametem parte do
escopo e prazo do projeto ou para fornecedoresjaderam advertidos
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anteriormente;

Cancelamento de contrato ou cadastro — Para desyiages que
comprometem o projeto e que necessitam de intefiveticeta do Gerente de
Projeto e do diretor da empresa ou para fornecedpre ja foram suspensos

anteriormente.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

Os processos de aquisicdo devem ser avaliados akenegte e os resultados devem
ser utilizados para subsidiar medidas corretiviisy de que néo prejudicar o andamento do

projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICES

Caso haja necessidade de gastos adicionais nospoode aquisicdes, esses devem
ser alocados dentro das reservas gerenciais det@roja categori®utras Reservasdesde
que dentro da alcada do Gerente de Projetos.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizerpeitesao gerenciamento das
aquisicdes e que estejam fora da alcada do GedenRrojetos, ou quando ndo existe mais
reserva gerencial disponivel, devera ser acionadiiretor da empresa para solicitar um

aumento das reservas gerenciais.

RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerson Gentil Sena Gomes, Gerente do Projetoosergponsavel direto pelo plano

de gerenciamento de aquisicoes.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTMAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisicfes sera adalimensalmente, juntamente

com os outros planos de gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DASQUISICOES
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacbes de mudanca nas aquisicoesageser feitas por escrito ou

através de e-mail, sendo submetido & apreciacdGatente de Projeto para aprovacao.
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Imediatamente apds a aprovacdo, devera ser atl@liaaplano de gerenciamento das
aquisicdes com o devido registro das alteracodigadas.

1 | 6/04/11 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadol [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS
Todos os requisitos do projeto (funcionais, Nacciomais ou de Qualidade) seréo

priorizados em trés diferentes niveis.

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — Os requisitogtisais estado ligados diretamente

a natureza do projeto. Portanto, eles compdem roepo nivel de importancia e sua nao
observancia pode afetar de modo severo os ressltidprojeto.

Prioridade 2 (dois) ou Necessarios — Os requidissenciais compdes o segundo

nivel de importancia, perdendo apenas para ossitmgIEssenciais.

Prioridade 3 (trés) ou Opcionais — Os requisitoi@umis ndo sdo vitais ou

essenciais ao projeto, porem precisam ser registr@aécompanhados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto devemgocsntrolados e rastreados pela
Matriz de Rastreabilidade dos Requisitos e seriafuta juntamente com a atualizacdo da

EAP. Os resultados deveréao ser apresentados naoel;mCCB.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudancas nos requisites sk totalmente compativel
com os sistemas de controle de mudancas de Esatp&A&P, além de proporcionar com que
todas as mudancas relacionadas com os requisit@soeto sigam o fluxo apresentado a
seqguir.

Esse sistema é baseado em prioridades das mud&nigagortante aqui diferenciar
prioridade de requisito e prioridade de mudancapribridade apresentada no fluxo é a
prioridade de mudanca e ndo a prioridade do requsopriamente dito, como esta descrita

no documento acima.
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| INICIC
v

Solicitagic de
Mudanca

Areas afatadas
Medida cormetiva ou inovagao
Impacto nos custos
Impacto nos prazos
Impacto na gualidade

Relatdrio de

P mudangas

Eeralsana Impacto nos riscos
mudanca
soficitada
Renegociar com o
Tipo de medida novacdo—ed Patrocinador ou

igrorar

Caorrativa

ici projeto lgrorar

;

Altey

Urgéncia da

mudanta A0 ungenie Prioridade 3

Urgente

pactos no cusio ef

2 Baixo Pricridade 2
qu prazos do projelg

Alto

mpacta em outras

; Baixa- Priosidade 1
areas

Alto

Pricridadea 0

Fluxograma 6 - Controle de mudancas de requisitos

As mudancas nos requisitos foram classificadas eatr@ niveis de prioridade, da
seguinte forma:

Prioridade 0 (zero) — Mudancas de prioridade zequeérem uma acao imediata do

Gerente de Projeto, que deve acionar imediatanteptgrocinador, uma vez que se trata de

mudanca urgente, de alto impacto no projeto e dnaareas onde o Gerente de Projeto ndo
tem autonomia,
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Prioridade 1 (um) — Mudangas de prioridade um nefneuma acao imediata do

Gerente de Projeto, independente das reunifes mieoleo prevista, pois se trata de uma
mudanca urgente. Deve-se acionar o Patrocinadoraapgara autorizacdes financeiras fora
da alcada do Gerente de Projeto.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dexgierem um planejamento e agao

através de terceiros ou de equipes que, a princig@innam disponibilidade, uma vez que
agregam valor ao sucesso do projeto e séo urg@aoiesn nao tem impactos significativos no
custo e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) - Mudancas de prioridade trédemn ser implementadas por

terem influéncia no sucesso do projeto, porem m@#parem uma acdo imediata por ndo

serem urgentes e nem impactantes.

NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANGCAS NOS REQUISITOS

Todas as mudancas nos requisitos do projeto deeerapsovadas pelo Comité de
Controle de Mudancas (CCB) em sua reunido. Extnaardmente, o Gerente de Projeto
pode, em conjunto com o patrocinador, aprovar imderente uma mudanga nos requisitos.

Caso isso ocorra, é necessaria ainda a aprovagd@élo CCB.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RBISTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO

Todas as solicitacbes ndo previstas nesse planerddeser submetidas a uma
reunido do CCB para aprovacao. Imediatamente apda aprovacao, devera ser atualizado o
plano de gerenciamento de requisitos com o dewedistro das alteracdes efetivadas.

1 | 07/04/11] EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APR@DO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAO
Aprovado em I [assinatura]

Patrocinadol [nome]
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Brsjgiracitado, concordando com o

escopo do produto e escopo do projeto, no cronageaarcamento estabelecidos.

Nome — Patrocinador
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas no projeto serdo registradaante todo o ciclo de vida do
projeto. Os registros serdo compilados durantewsdes do CCB e anexados as atas.

As licBes aprendidas também serdo classificadasakelo com a prioridade (1 a 3),
com a influéncia sobre o projeto (positiva ou niegate area afetada (areas de conhecimento

do PMI), conforme os modelos apresentados a seguir.

LICOES APRENDIDAS — LEGENDA

@ rricricade 1

Prioridade da lig&o aprendida @ Pricridade 2

@ Prioridade 3

@ Pasitiva
@ Negativa

Influéncia
sobre o projeto

Legenda
Custo

i—% Comunicacio

M qualidade

Area Afetada

Figura 17 - Legenda - Licbes Aprendidas
LICOES APRENDIDAS — PRIORIDADE 1

. 5;5,} C Ligdo Aprendida 05

.iﬂ % Ligao Aprendida 15 -

Ligoes
@ (0 [ Lisdo Aprendida 17 Aprendidas @ (O «© Licao Aprendida 08

Instalagtes ] [Especiﬁca(;ﬁes /
. @ O Ligao Aprendida 11

- -
. 0 u Ligao Aprendida 19

Figura 18 — Prioridade 1 — LicGes Aprendidas
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LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

@G M Ligao Aprendida 12
© 0 & Licso Aprendida 13

@Q @ Licaa Aprendida 14
@Q @ Licao Aprendida 16

]
Maquete (3)€) s Liczo Aprendida 02

@ Q %Licéa Aprendida 03

Gestéo do Projeto

Agquisiches

@) © Licao Aprendida 04

Licoes
Aprendidas

Requisitos

.{-‘ M Ligdo Aprendida 17 .' G O Ligda Aprendida 05
-

. o #d Licao Aprendida 19

@ Q @ Ligdo Aprendida 20

@ 0 © vLicao Aprendida 21

Instalagtes

@ (2 © Licao Aprendida 08
@ (O [ vUicao Aprendida 10
. ‘:J C Ligde Aprendida 11

Especificactes

(@) 0 © Ligao Aprendica 22
@ f) E Ligao Aprendida 23
Figura 19 — Influencias Negativas — Licbes Apreadid

Finalizag&a

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

@ () Licao Aprendida 01

@ ) <0 vLigao Aprendida 15

Aquisigoes

Licbes
Aprendidas

Instalagtes

Gestao do Projeto

(3) ) <0 Ligao Aprendida 06

-
@ 0 #d Ligao Aprendida 18

@ ) T Licso Aprendida 07

Requisitos

@ g’:g {7y Ligéio Aprendida 09

@ DT Licsio Aprendida 24

Figura 20 — Influencias Positivas— Licbes Aprendida

Finalizagao
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