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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletronico. (Ou solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

A construtora Lemos Ltda., empresa direcionada para a populagéo de baixa renda e
obras de curto prazo, percebeu a necessidade de aumentar a sua produtividade no
processo construtivo em alvenaria estrutural. Para que o prazo de entrega seja
garantido, serd imprescindivel rapidez na execuc¢do dos servigos. Por esse motivo 0s
métodos tradicionais ndo atendem plenamente essa condicdo. Este projeto visa
adotar sistemas construtivos baseados em lajes pré-moldadas, que sdo moldadas
até atingirem certo grau de resisténcia antes de serem posicionadas definitivamente
na estrutura, pois sua fabricacdo se associa a uma eficiéncia produtiva, um rigido
controle de qualidade e um alto nivel organizacional da producéo, onde teria um
resultado satisfatério para esse tipo de negdécio. Focaremos em uma das obras da
Construtora, que € constituida por quinze casas populares, cada uma tendo 45,0 m2
de lajes pré-moldadas, tendo um prazo de execucao de 7 meses, desde a fabricacao

até a sua montagem.
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDICOES DO PROJETO

A construtora Lemos Ltda., empresa direcionada para a populagéo de baixa renda e
obras de curto prazo, percebeu a necessidade de aumentar a sua produtividade no
processo construtivo em alvenaria estrutural, portanto, a op¢cao em utilizar lajes pré-
moldadas, que sdo moldadas até atingirem certo grau de resisténcia antes de serem
posicionadas definitivamente na estrutura, foi uma das solugbes encontradas para a
resolucdo deste problema, pois sua fabricacdo se associa a uma eficiéncia
produtiva, um rigido controle de qualidade e um alto nivel organizacional da
producdo. Focaremos em uma das obras da Construtora, que € constituida por

quinze casas populares, cada uma tendo 45,0 m2.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Este projeto surge no intuito de aumentar a produtividade e reduzir os custos em
projetos de edificios em alvenaria estrutural, utilizando lajes pré-moldadas no
processo produtivo das obras de baixa renda da Construtora Lemos Ltda., com foco

no prazo das entregas e mantendo o controle do valor or¢ado.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Camila Matozo € a gerente do projeto que terd como responsabilidades controlar o
andamento do projeto e 0 seu custo, identificar as necessidades, administrar os
recursos, fazer toda a interferéncia entre as partes interessadas, fazer alteracdes no
cronograma sempre gue necessario e/ou permitido e minimizar os problemas
surgidos no decorrer do projeto. Além disso, tera autoridade na anulacao do projeto

caso a construtora nao adote os critérios sugeridos ao sucesso do mesmo.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO
e A Construtora Lemos Ltda., necessita ter uma equipe composta por um
gerente de obra, um encarregado, trés armadores, um ajudante de
eletricista e quatro ajudantes comuns, a mesma devera ser treinada e

qualificada para a execucéao das fabricacbes das lajes pré-moldadas;

19
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O projeto estrutural das lajes devera estar aprovado e com as
especificacdes dos materiais que serdo utilizados na fabricacdo, tais
como, as quantidades das férmas de aco, concreto e armacao;

Uma betoneira e os materiais (cimento, areia, agua, brita, aco), deveréo
estar proximo ao local de execucgédo das lajes.

O Gerente da Obra devera controlar todo o andamento do projeto através
da ferramenta Ms Project, conforme solicitado pelo Gerente do Projeto.

O setor de compras da empresa devera ter a relacdo das empresas

fornecedoras de servicos/materiais, antes da execu¢ao do servico.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Clientes / Patrocinadores (Eduardo Mendes);

Gerente do Projeto (Camila Matozo);

Gerente da Obra (Paulo Rodrigues)

Funcionarios do setor Administrativo, Financeiro e Encarregado de obra
(Jodo Guilherme, Maria Souza, Manoel silva);

Fornecedores de Servicos/Materiais (Locar, Kontrat);

Governo.

DESCRICAO DO PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO

Lajes pré-moldadas, fabricadas no canteiro da obra da Construtora Lemos Ltda.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

A execucdo do servico deverd iniciar em fevereiro/2012 e durard aproximadamente

sete meses.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

O custo para realizacdo deste projeto é de R$ 120.000,00 sendo este, direto e

indireto.

20
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PREMISSAS INICIAIS
e Toda a equipe da obra estara treinada para a execu¢ao do servico;
e O Gerente da Obra esta ciente da sua responsabilidade em administrar o
servico executado.

e O canteiro da obra estara organizado para a execucao do projeto.

RESTRICOES INICIAIS
e O servico devera ser executado no periodo de sete meses;
e O horario de funcionamento da obra devera ser de 09h00m as12h00m e
13h00m as 17h00m;
e O Projeto estrutural das lajes deve ser liberado antes da data prevista do
inicio de execucéo do servico;

e Orgcamento Limitado.
ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
A construtora Lemos Ltda., terd um responsavel técnico pela execucao da obra, que
no caso é o Gerente da obra e uma equipe para a execucdo do servico, sendo
constituida por um encarregado, trés armadores, um ajudante de eletricista e quatro
ajudantes comuns. Também sera necessaria a aquisicdo de materiais (cimento,
areia, brita, a¢o), equipamentos (Guindaste, bob cat, betoneira e vibrador de
mangote).

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
O departamento de engenharia da obra, fard& semanalmente uma analise do
cronograma juntamente com o gerente do projeto, dando todo o suporte no caso de
ocorréncia de duvidas técnicas relacionadas a execucéo da fabricacdo das lajes pré-

moldadas e nas dificuldades existentes para o sucesso do projeto.
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3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O comité executivo sera formado pela gerente do projeto (Camila Matozo), e o

gerente da obra (Paulo Rodrigues). Estas partes serdo responsaveis por analisar e

aprovar as mudancas surgidas ao longo da execuc¢ao do projeto.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

A gerente do projeto sera responsavel pelas informac6es, que serdo disponiveis e controladas

através de emails com o patrocinador e setores de comunicacdes.

1

23/01/2012

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA - APROVADO

EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 10/01/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Clientes / Patrocinadores (Eduardo Mendes);

e Gerente do Projeto (Camila Matozo);

e Gerente da Obra (Paulo Rodrigues)

e Funcionérios do setor Administrativo, Financeiro e Encarregado de obra

(Jodo Guilherme, Maria Souza, Manoel silva);

e Fornecedores de Servigos/Materiais (Locar, Kontrat);

e Governo.

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Parte Interessada

Patrocinador
GP

Patrocinador

GP
Gerente de Obra

Funcionérios

Fornecedores S/M

Governo

Tabela 1- Matriz de Priorizac&o das partes interessadas

o =
s |8 |0 |,
o G = c .
S s | = g Total Ranking
= '© 8 [S)
o S @ O] da
@ s =
e 2 linha
5 10 |10 |10 |36 1°
5 5 5 21 20
15,4 3°
6,5 40
6,5 40
1,7 50

Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = menos importante 1 = igualmente importante 5 =
mais importante 10 = muito mais importante.

EA — APROVADO

EC — CORRECOES

1 | 23/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO

Aprovado em 10/01/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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DOCUMENTO DE REQUISITOS DO PROJETO

DESCRIQAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE
A construtora Lemos Ltda., empresa direcionada para a populacéo de baixa renda, e
obras de curto prazo, percebeu a necessidade de aumentar a sua produtividade no
processo construtivo em alvenaria estrutural. Este projeto visa adotar sistemas
construtivos baseados em lajes pré-moldadas, que se tornarda como documento de
padronizacao para a execucao de futuras obras da construtora, pois sua fabricacao
se associa a uma eficiéncia produtiva, um rigido controle de qualidade e um alto
nivel organizacional da produgdo. Focaremos em uma das obras da Construtora,
que é composta por quinze casas populares, cada uma tendo 45,0 m2 de lajes pré-
moldadas, tendo um prazo de execucdo de sete meses, desde a fabricacdo até a
sua montagem.
OBJETIVO DO PROJETO
O projeto propende aumentar a produtividade e diminuir os custos da Construtora
Lemos Ltda., fabricando lajes pré-moldadas no canteiro de obra, dentro de um prazo
de sete meses, desde sua fabricacdo até sua montagem na estrutura, € um custo
estimado de R$ 120.000,00 para sua execugao.
REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)
e A construtora devera dispor de um engenheiro experiente na area, tendo
comprovacdo através de acervo técnico e ART's (Anotacdo de
Responsabilidade Técnica), sendo este disponibilizado em tempo integral

durante a execuc¢do da obra;

e O memorial descritivo da laje pré-moldada devera conter todas as

informacdes necessarias para a execucédo da atividade;

e Os projetos estrutural e elétrico deverao fornecer as especificacdes dos
materiais que serdo utilizados, sendo estes descritos em compatibilidade

com o memorial descritivo;

¢ Os equipamentos locados e seus operadores deverdo estar a disposicéo

da obra;

O setor de qualidade devera incluir nos procedimentos da empresa a
24
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Inddstrias do Estado da Bahia

instrucdo técnica “Fabricacdo de pré-moldados”, contendo os recursos
necessarios, método executivo e recomendacdes SMS- Seguranca, Meio

ambiente e Saude;

O treinamento a ser realizado para a equipe envolvida no processo deve
instruir sobre 0 modo de execucdo da atividade e as medidas de

prevencao;

No sistema de gestdo da empresa, os fornecedores de servico/materiais
deverdo estar registrados, apresentando todos 0s quesitos necessarios
para a contratacdo da pessoa fisica/juridica, e alguns critérios de

comprometimento com a qualidade do servigo.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

A construtora devera executar o servico com base no valor or¢ado e ter

uma equipe completa e qualificada;

e A obra necessitard de técnicos de seguranca do trabalho em tempo

integral e fornecera todos os EPI’'s adequados a atividade, seguindo as

leis e normas compativeis;

Todos os funcionérios internos e externos devem ter ciéncia da politica e

dos procedimentos de execuc¢ao de atividades da empresa construtora.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os servicos serdo executados e comandados por profissionais
experientes e treinados na politica de qualidade e nos procedimentos da

empresa;

As empresas fornecedoras de maquinas e equipamentos deverdo ser
Habilitadas e Certificadas pelo Programa Brasileiro de Certificacdo de
Seguranca em Maquinas e Equipamentos e na NR-12 e 0os mesmo

deveréo estar em perfeitas condi¢cdes de uso;

O sistema de gestado da empresa se encontra instalado e pronto para ser
25
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gerido pelos setores que deverdo passar por um treinamento comandado

pela empresa de consultoria;

e A ficha de verificacdo do servico que consta no procedimento de
instrucao técnica devera ser preenchida por um estagiario e um técnico de
seguranca, com o intuito de verificar o desempenho da execucédo do

servico e as precaucdes tomadas para a seguranca dos operarios.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

O projeto sera aceito quando

As lajes confeccionadas estiverem posicionadas em suas devidas

estruturas, conforme o prazo previsto no cronograma do projeto;

A equipe estiver ciente da eficiéncia do novo padrdo de execugao obtida

nos procedimentos da empresa,

O orcamento néo ultrapassar o previsto;

Clientes internos e externos satisfeitos.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Positivamente
e Maior controle de qualidade nos setores administrativos da empresa;

e Diminuicdo das improvisacdes e dos desperdicios do canteiro de obra
sendo capaz de levarmos em consideracdo reducdo da ociosidade da

equipe de producéo e os riscos de desvios dos materiais da obra.

Negativamente

e A percepcao da equipe de producdo na diminuicdo da contratacdo devido

a minimizag&o do longo processo executado anteriormente.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
e Somente os profissionais habilitados na area de fabricacdo de pré-

moldados puderam listar os principais requisitos;
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e Os requisitos foram elaborados em tempo proposto pelo cronograma.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

e Os requisitos foram listados com base da exigéncia especificada nos

procedimentos internos da empresa;

1 23/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA — APROVADO

EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 10/01/2013

Patrocinador

Eduardo Mendes
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DOCUMENTO DE REQUISITOS DO PROJETO

Nome do _ o Tipo o ID Requisitos .
ID o Descrigéo do Requisito o Prioridade | EAP _ Status | Comentarios
Requisito Requisito Relacionados
A construtora devera dispor de um engenheiro
. S experiente na area, sendo comprovado através .
1 Dlsponlblllqade de acervo técnico e ART's, sendo este Requisito 1-Essencial 2 2 Aberto
Responsavel ; e ; .
S disponibilizado em tempo integral durante a Funcional
Técnico execucio da obra.
. O memorial descritivo da laje pré-moldada L .
2 Ig/lemc_)r_lal devera conter todas as informagdes necessarias Eequ_ISItol 1-Essencial 2 3,4,7,8,9 Aberto
escritivo para a execugdo da atividade unciona
3 Os projetos estrutural e elétrico deverao Requisito
Projetos fornecer as especificacbes dos materiais que 1-Essencial 1 245 Aberto
serdo utilizados, sendo estes descritos em Funcional
compatibilidade com o memorial descritivo.
4 O setor de qualidade devera incluir nos
~ procedimentos da empresa a instru¢do técnica Py
Instrugoes “Fabricagdo de pré-moldados”, contendo os Requisito 2-Desejavel 2 2,3,5,6,7,9 Aberto
Técnicas recursos necessarios, método executivo e Funcional
recomendagbes SMS-  Seguranga, Meio
ambiente e Saude.
5 O treinamento a ser realizado para a equipe
envolvida no processo deve instruir sobre o
. modo de execucdo da atividade e as medidas Requisito 2_Deseiavel _
Treinamentos | gu prevencas Requisito esejave 3,4,6,7,9,10 Aberto
6 No sistema de gestdo da empresa, o0s
fornecedores de servigo/materiais deverdo esta Requisito -
Sistema de registrados, apresentando todos 0s quesitos 1-Essencial 45,79,10 Aberto
Gestao necessérios para a contratagdo da pessoa Funcional
fisica/juridica, e alguns critérios  de
comprometimento com a qualidade do servico.
Critérios para A construtora devera executar o0 servico com - .
7 execucdo de | base no valor orgado e ter uma equipe completa Requisito Nao 2-Desejavel 2 2,4,5,6,9,10 Aberto

servico

e qualificada

Funcional
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Nome do - - Tipo - ID Requisitos _
ID - Descricéo do Requisito - Prioridade | EAP _ Status | Comentarios
Requisito Requisito Relacionados
8 Locac&o Os equipamentos locados e seus operadores | Requisito Ndo 1-Essencial 2 29 Aberto
deverdo estar & disposi¢éo da obra Funcional ’
A obra necessitara de técnicos de seguranga do
9 Seguranga dos trabalho em tempo integral e fornecera todos os | Requisito N&o 2-Desejavel 2 2456.7.8.10 Aberto
funcionarios EPI's adequados a atividade, seguindo as leis e Funcional P Tt
normas compativeis.
10 Todos os funcionarios internos e externos
Critérios para | devem ter ciéncia da politica e dos | Requisito N&o 2-Desejavel 2 56.7.9 Aberto
admissao procedimentos de execugdo de atividades da Funcional A
empresa construtora
Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
23/01/2012 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO

EA — APROVADO

EC — CORRECOES

Aprovado em 10/01/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

\ DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Eduardo Mendes.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Camila Matozo é a gerente do projeto que terd como responsabilidades controlar o
andamento do projeto e 0 seu custo, identificar as necessidades, administrar os
recursos, fazer toda a interferéncia entre as partes interessadas, fazer alteracdes no
cronograma sempre que necessario e/ou permitido e minimizar os problemas
surgidos no decorrer do projeto. Além disso, tera autoridade na anulacéo do projeto

caso a construtora ndo adote os critérios sugeridos ao sucesso do mesmo.
ORGANOGRAMA PRELIMINAR
Eduardo Mendes
Patrocinador

Camila Matozo
Gerente do Projeto

Paulo Rodrigues
Gerente de Obra

: P Equipe de :

Figura 1- Organograma Preliminar
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TIME DO PROJETO

CARGO NOME FUNCAO NO PROJETO
Eng. Producéo Camila Matozo Gerente Projeto
Engenheiro Civil Paulo Rodrigues Responsavel Técnico
Cliente Eduardo Mendes. Patrocinador/Execucéo do Projeto
Encarregado de Obra Manoel Silva Acompanhamento das entregas
Enc. Adm/Enc. Fin Jodo Guilherme/Maria Souza Contratagéo da equipe/Pagamentos
Gerente de Suprimentos Manoel Lima Comprador de materiais
) Francisco, Jodo, Nunes, Valmir,
Equipe de Producao ) Membros
Junior, Carlos, Bruno, Mendes.

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité seré formado por:

e Camila Matozo — Gerente do Projeto;
e Paulo Rodrigues — Gerente de Obra;

Esse grupo sera responsavel por analisar e aprovar as solicitagbes de
mudanca surgidas ao longo da execucdo do projeto, mediante entregas néo
aceitas ou através de um plano de mudangas com acdes preventivas
recomendadas, previsdes e reparos de defeitos.

DESCRICAO DO PROJETO
O projeto busca reduzir os custos e aumentar a eficiéncia produtiva com a fabricacao
de lajes pré-moldadas no canteiro de obra, a ideia também é tornar esse projeto

modelo para outras obras do mesmo segmento.

OBJETIVO DO PROJETO

O projeto propende aumentar a produtividades e diminuir os custos da Construtora
Lemos Ltda., fabricando lajes pré-moldadas no canteiro de obra, dentro de um prazo
de sete meses, desde sua fabricacdo até sua montagem na estrutura, € um custo

estimado de R$ 120.000 para sua execucao.
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JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Este projeto visa aumentar a produtividade e reduzir os custos em projetos de
edificios em alvenaria estrutural, utilizando lajes pré-moldadas no processo produtivo
das obras de baixa renda da Construtora Lemos Ltda., com foco no prazo das

entregas e mantendo o controle do valor orgado.

PRODUTO DO PROJETO

Lajes pré-moldadas, fabricadas no canteiro da obra da Construtora Lemos Ltda.

EXPECTATIVA DO CLIENTE
e Cumprimento de prazos e orcamentos;

e Servico executado conforme especificado.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO
e Boa comunicacédo entre as partes interessadas;
e Equipe satisfeita com as condicdes de trabalho;

e Cumprimento das normas estabelecidas.

RESTRICOES

¢ O servico devera ser executado no periodo de sete meses;

O horério de funcionamento da obra devera ser de 09h00m as12h00m e
13h00m as 17h00m;

O Projeto estrutural das lajes deve ser liberado antes da data prevista do

inicio de execucéo do servico;

Orcamento Limitado;

O gerente de obra deve estar presente em tempo integral.
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PREMISSAS

e Toda a equipe da obra estara treinada para a execucao do servigo;

e O Gerente da Obra esta ciente da sua responsabilidade em administrar o

servico executado;
¢ O canteiro da obra estara organizado para a execucao do projeto;

e Na ocorréncia de chuva, a obra deve sofrer uma pausa.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

e Apoés a conclusdo do projeto, o gerente ndo se responsabilizara pelos
atos inadimplentes do cliente, caso venha afetar futuros projetos da

empresa,

e N3&o é objetivo do projeto, maximizar a eficiéncia em todos 0s processos

construtivos.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Lajes Pré-
Moldadas
| 1 1 ! 1 | 1

Figura 2 - EAP Preliminar
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PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

1. Gestdo de Planejamentos

e O projeto sera planejado, monitorado, executado e inspecionado pelo
GP.

2. Fornecedores Servigos

e O setor administrativo avaliarA se as experiéncias obtidas pelos
fornecedores de servicos sdo condizentes as atividades e normas

exigidas pela contratante;

e Os fornecedores de servicos aprovados serdo contratados e terdo que
preencher obrigatoriamente uma ficha de qualidade exigida pela norma da
contratante e passarao por treinamentos antes de executar 0s servicos.

3. Equipamentos

e O setor financeiro selecionard a empresa locadora de equipamentos

através de cotacoes.

e Serdo avaliados os contratos de prestacdo de servigcos e equipamentos
da empresa contratada e ap0s aprovacdo do contrato, serd dado um

treinamento para a contratada.
4. Aquisicdes
¢ O setor de compras fara uma cotacéo dos fornecedores de materiais;

e Mensalmente a empresa contratante realizard& uma avaliagdo dos

fornecedores através de uma ficha de qualidade.
5. Processo de Fabricacao

e Serdo executadas as etapas do processo de fabricacdo das lajes pré-

moldadas
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e As etapas séo:

v Pista de preparo

Uma area do condominio serd utilizada para a fabricacdo das
lajes, a mesma, sera em um local estratégico, sendo uma area de
facil acesso, proximo aos insumos e espaco para estocagem apos

0 icamento.

O piso sera confeccionado com concreto magro, espessura
variavel de 5 a 7 cm e acabamento liso, 0 mesmo servira de férma
para a execucdo das placas, que possuirdo 7 cm, sustentadas

através de cantoneiras metalicas e tirantes.
Formas metdlicas

A férma para a execuc¢do das placas possuirdo 7 cm, sustentadas

através de cantoneiras metalicas e tirantes.

A dimensao das férmas devera obedecer as especificacbes do

projeto estrutural.
Armacao

A armacdo obedece a um projeto especifico para cada placa em
funcdo de seu modelo sendo composta por duas camadas de telas
soldadas e com reforcos nos ganchos para o icamento das

mesmas.

O aco utilizado é o CA-50 5.0 mm, conforme descrito no projeto

estrutural;

O fabricante de aco devera ter a comprovagao que atendem aos
requisitos técnicos e as regras que regem 0S programas de

avaliacao da conformidade implantados pelo Inmetro.
As barras chegam com o tamanho padréo 12 m, e sdo cortadas
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pelo armador no canteiro de obra.
Instalacado elétrica

Na pista de laje, antes da aplicacdo do desmoldante e a colocacédo
das telas de aco, sdo marcados com tinta os pontos das
instalagcdes elétricas.

Seguindo o projeto elétrico desenvolvido seguindo as
recomendacdes da Coelba — Companhia de Eletricidade da Bahia
e da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, 0s
eletrodutos de pvc flexivel corrugado @ 32 mm e as caixas
octogonais 4x4 sdo alocados na pista antes da sua concretagem

por um profissional da area.
Concretagem

O lancamento e o adensamento do concreto obedecem aos
padrées estabelecidos, sendo determinado para as placas o Fck
30Mpa, conseguindo assim, alcancar valores minimos de
resisténcia da peca e realizar a desforma e o icamento dos painéis
com seguranca e num tempo bem menor que o convencional

realizado.

7

Apds a aplicacdo do concreto, o mesmo € nivelado e a sua

superficie regularizada.
Tempo de cura

Para o atingimento do fck de cura das placas, geralmente leva de 5
a 7 dias, logo apés as formas sao retiradas juntamente com todas

as aberturas;

Icamento

Iltens e pontos de conexdo sdo expostos para a fixagcdo de
elementos de icamento.
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As placas sao retiradas por caminhdo munck com capacidade de
carga de 16 toneladas
A estocagem das placas devera ser préximo ao local que sera

montada.
Montagem.

A montagem das placas na estrutura € realizada por guindastes

com capacidade de carga de 30 toneladas.

No momento do erguimento € verificado se a placa esta totalmente

equilibrada e os cabos de a¢o estdo em bom estado.

A empresa que fornecera o servico de locacdo do equipamento
deve dispor de um operador com habilidade, experiéncia,
devidamente qualificado com os devidos cursos para operacao e

certificado como operador de guindaste.

6. Pagamentos

e O setor financeiro farda a programacdo mensal de pagamentos dos

fornecedores de servigos e materiais.

ENTREGAS DO PROJETO

e Gestao de Planejamento concluido;

e Fornecedores servi¢os definidos;

e Equipamentos definidos ;

e Agquisi¢cbes concluidas;

e Processo de fabricacao concluido;

e Pagamentos concluidos.
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ORCAMENTO DO PROJETO

indiretos;

orcamento do projeto, ndo podendo ultrapassar esse limite.

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

O custo do projeto € de R$ 120.000,00 incluindo os custos diretos e

As reservas gerenciais e de contingéncia equivalem a 12,5% do

Entrega Descrigéao Término

o Gerente do projeto definido 03/01/2012

Fase Iniciagao _
Estudo de viabilidade concluido 20/01/2012
_ Elaboragao de orgamento 12/03/2012

Fase Planejamento
Elaboracédo do cronograma de execucao 30/01/2012
Elaboracéo do projeto estrutural e elétrico 01/02/2012
Elaboragdo do memorial descritivo 03/02/2012
Preparo pista de laje 21/02/2012
Armacao 22/03/2012
Fase Execugédo :

Instalacdo elétrica 29/06/2012
Concretagem 29/06/2012
Tempo de cura e icamento 19/07/2012
Montagem 20/07/2012
Lajes montadas com aceite do responsavel | 31/08/2012

Fase Encerramento

técnico

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

RISCOS INICIAIS DO PROJETO

e QOcorréncias de chuva no periodo de execucéo da obra;

Acidentes de trabalho;

Atraso na entrega de materiais;

Quebra dos equipamentos.

Greve ou paralisacdo dos operarios do setor da construgao civil;
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REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDANCAS DO
PROJETO

Todo o processo de solicitacdo de mudanca sera administrado pelo setor de

qualidade, que pegara todas as solicitacfes feitas pelas partes responsaveis através

de uma planilha de solicitacdo e converterd em documentos regidos por um sistema

de controle, no intuito de facilitar e agilizar o desempenho da mudanca através da

comunicacao interna, tendo o comprometimento de manter o prazo de entrega do

projeto.
1 | 10/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA — APROVADO

EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 14/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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EAP- ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

I
=
=

m Tempo
= Custo

= Risco

Figura 3 - EAP Hierarquica
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1 10/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

N° DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA — APROVADO

EF - FINAL

ED — DIVULGACAO

EC — CORRECOES

Aprovado em 14/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes

EAP- ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

EDT Nome da tarefa
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0

1

1.1
1.1.1
1.1.3
1.1.5
1.1.7
1.1.9
1.1.11
13
13.1
13.2
3

4
5
6
7

rias do Estado da Bahia

FABRICAGAO DE LAJES PRE-MOLDADAS
GESTAO
PLANEJAMENTO
INICIAL
ESCOPO
TEMPO
CUSTO
RISCO
PGP
ADMINISTRACAO
RIF
Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
FORNECEDORES SERVICOS
EQUIPAMENTOS
AQUISICOES
PROCESSO DE FABRICACAO
PAGAMENTOS

Tabela 5 - EAP Analitica

1 | 10/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 14/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — GESTAO PLANEJAMENTO - INICIAL
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.1

RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO

PRAZO ESTIMADO: 16,5 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 4.566,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.1.1.1 Elaborar o termo de apresentacao

1.1.1.2 Elaborar o termo de abertura

1.1.1.3 Identificar as partes interessadas

1.1.14 Determinar a estratégia de gerenciamento das

partes interessadas

1.1.15 Elaborar Gantt de visdo geral

1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de
mudancas

1.1.1.7 Elaborar a matriz de priorizacdo das partes
interessadas

1.1.1.8 Abrir o registro de licbes aprendidas.

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Matozo — GP
e Impressora
e Notebook

e Papel oficio

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

¢ Nenhuma

SUCESSORAS PRINCIPAIS
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1.1.2 Escopo

PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Atraso na elaboracdo do termo de apresentacéo e termo de

abertura;

o Realocar recursos que néo foram previstos anteriormente;

o Falha na identificagéo das partes interessadas;

o Falha no sistema integrado de controle de mudancas.

1

15/02/2012

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA — APROVADO

EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 20/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — GESTAO PLANEJAMENTO - ESCOPO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.2

RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO

PRAZO ESTIMADO: 16,75 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 4.553,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.1.2.1 Elaborar o0 documento de
requisitos
1.1.2.2 Elaborar a matriz de rastreabilidade de
requisitos
1.1.2.3 Elaborar a declaracéo de escopo do projeto
1.1.2.4 Elaborar EAP hierarquica
1.1.25 Elaborar EAP analitica
1.1.2.6 Elaborar o dicionéario da EAP

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Matozo — GP
e Impressora
e Notebook
e Papel oficio
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
1.1.1 Inicial
SUCESSORAS PRINCIPAIS

1.1.3 Tempo
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
Falha na elaboracdo do documento de requisitos e na

elaboracdo do documento declaragéo de escopo.

1 | 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED - DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 20/02/2012
Patrocinador Eduardo Mendes
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — GESTAO PLANEJAMENTO - TEMPO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3

RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO

PRAZO ESTIMADO: 13,5 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 3.808,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.13.1 Elaborar a lista de atividades

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades

1.1.3.3 Elaborar a lista de recursos alocados a
atividade

1.1.34 Determinar a duracao das atividades

1.1.35 Elaborar o cronograma de Marcos

1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Matozo — GP
e Impressora
e Notebook
e Papel oficio
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
1.1.2 Escopo
SUCESSORAS PRINCIPAIS
1.1.4 Custo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Atraso na entrega das atividades;
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o Realocacdo de novas atividades interferindo no prazo da

entrega do projeto.

1

15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA - APROVADO

EF — FINAL
EC - CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 20/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — GESTAO PALNEJAMENTO — CUSTO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:

114

RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO
PRAZO ESTIMADO: 8 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.850,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1141
1.1.4.2
1.1.43
1.14.4

1.145

RECURSOS P

Determinar o custo de recurso
Elaborar o orcamento

Determinar a reserva gerencial
Determinar a reserva de contingéncia

Determinar a reserva de contingéncia

REVISTOS

Camila Matozo — GP

Impressora

Notebook

Papel oficio

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
1.1.3 Tempo

SUCESSORAS PRINCIPAIS

1.15

Risco

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Realocacédo de novos recursos interferindo no orgamento do projeto;

N&o aprovacéo do patrocinador no orcamento do projeto;
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PLANO DE PROJETO

e Custo elevado além do previsto.

1

15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA - APROVADO

EF - FINAL
EC - CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 20/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — GESTAO PLANEJAMENTO - RISCO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.5

RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO

PRAZO ESTIMADO: 8 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 2.290,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.15.1 Identificar os riscos

1.1.5.2 Quialificar os riscos

1.153 Quantificar os riscos

1.154 Elaborar as respostas aos riscos

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Matozo — GP
e Impressora
e Notebook
e Papel oficio
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
1.1.4 Custo
SUCESSORAS PRINCIPAIS
1.1.6 PGP

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Riscos nao identificados;
e Tratamento indevido aos riscos;

e M4 administragdo dos riscos.
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1 | 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED - DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 20/02/2012
Patrocinador Eduardo Mendes
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — GESTAO PLANEJAMENTO - PGP
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.6

RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO
PRAZO ESTIMADO: 27,88 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 6.824,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.16.1 Plano de gerenciamento de requisitos

1.1.6.2 Plano de gerenciamento de escopo

1.1.6.3 Plano de gerenciamento de tempo

1.1.6.4 Plano de gerenciamento de custo

1.1.6.5 Plano de gerenciamento de qualidade

1.1.6.6 Plano de gerenciamento de recursos humanos
1.1.6.7 Plano de gerenciamento de comunicacoes
1.1.6.8 Plano de gerenciamento de riscos

1.1.6.9 Plano de gerenciamento de aquisi¢cdes

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Matozo — GP
e Impressora
e Notebook
e Papel oficio
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
1.1.5 Risco
SUCESSORAS PRINCIPAIS

1.3.1 Administragéo RIF
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PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Mé elaboracgéo dos planos de gerenciamento;

1 | 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED - DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 20/02/2012
Eduardo Mendes

Patrocinador

90



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 — ADMINISTRACAO - RIF
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.3.1
RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO
PRAZO ESTIMADO: 13,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.140,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.3.1.1 Relacionar os participantes da reunido inicial
1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial
1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial
1.3.14 Receber a confirmacdo dos participantes da

reunido inicial
1.3.1.5 Realizar a reunido kick off meeting

1.3.1.6 Relacionar os participantes da reunidao de
encerramento do projeto

1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reuniéo final

1.3.1.8 Informar aos participantes da reuniao final

1.3.1.9 Receber a confirmacgéo dos participantes da
reunido final

1.3.1.10 Realizar a reunido de project close out

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Matozo — GP
e Paulo Rodrigues — Gerente de Obra
e Patrocinio

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
1.1.6 PGP
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SUCESSORAS PRINCIPAIS

PLANO DE PROJETO

3 Fornecedores Servigo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Falha na comunicacéo entre os participantes das reunides.
1 | 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRIGAO DA ALTERAGCAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA - APROVADO

EF - FINAL
EC - CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 20/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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Federagao das Indiis

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 3 - Fornecedores Servi¢os
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 3
RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO
PRAZO ESTIMADO: 11 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 1.760,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

3.1 Avaliacao de experiéncias

3.2 Elaborar minuta de contrato de fornecedores
3.3 Contratar fornecedores

3.4 Preenchimento ficha de qualidade

3.5 Treinamento de capacitacao

RECURSOS PREVISTOS

e Maria Souza
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
1.3.1 RIF
SUCESSORAS PRINCIPAIS
4 Equipamentos

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Fornecedores nao capacitados.
o N&o cumprimento das clausulas requisitadas.
o Atraso nas entregas dos materiais.

1 | 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED - DIVULGAGCAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

DICIONARIO DA EAP

Aprovado em 20/02/2012
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PLANO DE PROJETO

PACOTE 4 — EQUIPAMENTOS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP:

RESPONSAVEL:

4
CAMILA MATOZO

PRAZO ESTIMADO: 7 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$1.120,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

a.
b.
C.

d.

Selecionar locadora de equipamentos

Avaliar o contrato de prestacéo de servico e equipamento

Receber treinamento do uso equipamento

Fechar acordo com locadora

RECURSOS PREVISTOS

e Jodo Guilherme

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

3 Fornecedores Servigos

SUCESSORAS PRINCIPAIS

5 Aquisicles

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Quebra de equipamento.

o Equipamentos n&o correspondem as especificacoes
requisitadas.

1 | 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA — APROVADO

EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 20/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 5 — AQUISICOES
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 5
RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO
PRAZO ESTIMADO: 6 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 960,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

5.1 Cotacao fornecedores de materiais
5.2 Compra dos materiais
5.3 Avaliagao fornecedores de materiais

RECURSOS PREVISTOS

e Joéo Guilherme
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
4 Equipamentos
SUCESSORAS PRINCIPAIS
6 Processo de fabricacao

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Materiais ndo correspondem as especificacdes requisitadas
1 | 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED - DIVULGAGCAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 20/02/2012

Patrocinador Eduardo Mendes
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 6 — PROCESSO DE FABRICACAO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 6

RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO
PRAZO ESTIMADO: 121,75 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 74.014,82

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

6.1 Pista de preparo

6.2 Foérmas metélicas

6.3 Armacao

6.4 Instalacao elétrica

6.5 Concretagem

6.6 Tempo de cura

6.7 Icamento

6.8 Montagem

6.9 Tratamento das juntas

RECURSOS PREVISTOS
e Paulo Rodrigues — G.O

e Equipe (1 Encarregado, 4 Ajudantes comuns, 3 Armadores, 1
Ajudante de Elétrica)

e Materiais (Cimento, areia, brita)
e Equipamentos (bob cat, betoneira, guindaste)
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
5 Aquisicbes

SUCESSORAS PRINCIPAIS
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7 pagamentos

PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Intempéries climéaticas.

e Acidentes de trabalho.

e Falha na execucéo das atividades.

1 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA — APROVADO

EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 20/02/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes

97



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 7 — PAGAMENTOS
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 7
RESPONSAVEL: CAMILA MATOZO
PRAZO ESTIMADO: 2 DIAS

CUSTO ESTIMADO: 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
7.1 Preparar pagamento

7.2 Efetuar pagamento

RECURSOS PREVISTOS

e Maria Souza
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
1.6 Processo de fabricacao
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e RIF

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Atraso no pagamento.

1 | 15/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 20/02/2012

Patrocinador Eduardo Mendes
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO

EDT

11

1.1.1

1111

1.1.1.2

1.1.13

11.14

1.1.15

1.1.16

1.1.1.7

1.1.1.8

1.1.1.9

1.1.2

1121

1.1.2.2

1.1.23

1.1.24

1.1.25

1.1.2.6

1.1.2.7

1.13

1.1.3.1

1.1.3.2

1.1.33

Nome da tarefa
FABRICAGAO DE LAJES PRE-MOLDADAS
GESTAO
PLANEJAMENTO
INICIAL

Elaborar o termo de apresentacdo
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as Partes Interessadas

Determinar a estratégia de gerenciamento das

interessadas

Elaborar Gantt de Visdo Geral
Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudancas
Elaborar a Matriz de priorizacdo das Partes Interessadas
Abrir o Registro de LicGes Aprendidas
Fim do Pacote Inicial

ESCOPO
Elaborar o documento de requisitos
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Elaborar a Declaracdo de Escopo do Projeto
Elaborar EAP Hierarquica
Elaborar EAP Analitica
Elaborar o Dicionario da EAP
Fim do Pacote de Escopo

TEMPO
Elaborar a Lista de Atividades
Determinar o Sequeciamento das Atividades

Elaborar a Lista de Recursos alocadas a Atividade

Duragao
184,88 dias
176,13 dias
90,63 dias
16,5 dias
2,5 dias
2,75 dias
1,75 dias

partes
2,75 dias

3 dias
2,75 dias
1,75 dias
0 dias

0 dias
16,75 dias
3 dias
2,88 dias
2,5 dias
3,5 dias
2,5 dias
3,38 dias
0 dias
13,5 dias
2,38 dias
3,38 dias

1,25 dias
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1.1.34 Determinar a Duracdo das Atividades 1,25 dias
1.1.35 Elaborar o Cronograma de Marcos 2,88 dias
1.1.3.6 Elaborar o Cronograma do Projeto 3,13 dias
1.1.3.7 Fim do Pacote de Tempo 0 dias
1.1.4 CUSTO 8 dias
1.1.4.1 Determinar o Custo de Recurso 2 dias
1.1.4.2 Elaborar o Orgamento 2 dias
1143 Detreminar a Reserva Gerencial 2 dias
1.1.4.4 Determinar a Reserva de Contigencia 2 dias
1.1.4.5 Fim do Pacote de Custo 0 dias
1.15 RISCO 8 dias
1.1.51 Identificar os Riscos 2,88 dias
1.1.5.2 Qualificar os Riscos 1,25 dias
1.1.5.3 Quantificar os Riscos 1,75 dias
1.1.54 Elaborar as respostas aos Riscos 2,63 dias
1.1.5.5 Fim do Pacote de Riscos 0 dias
1.1.6 PGP 27,88 dias
1.1.6.1 Plano de Gerenciamento de Requisitos 2,63 dias
1.1.6.2 Plano de Gerenciamento de Escopo 2,5 dias
1.1.6.3 Plano de Gerenciamento de Tempo 3 dias
1.16.4 Plano de Gerenciamento de Custos 2,5 dias
1.1.6.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade 3 dias
1.1.6.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 3,75 dias
1.1.6.7 Plano de Gerenciamento de Comunicag¢des 4,63 dias
1.1.6.8 Plano de Gerenciamento de Riscos 4,38 dias
1.1.6.9 Plano de Gerenciamento de Aquisicdes 4,25 dias
1.1.6.10 Fim do Pacote de PGP 0 dias
1.2 Fim do Pacote de Planejamento 0 dias
1.3 ADMINISTRACAO 171 dias
1.3.1 RIF 13,88 dias
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1.3.1.1 Relacionar os participantes de reuniao inicial do projeto 1hr
1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial 1hr
1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial 2 hrs
1.3.1.4 Receber a confimac¢do dos participantes da reunido inicial 1 dia
1.3.15 Realizar a reunido de Kick Off Meeting 3 hrs
Relacionar os participantes da reunido de encerramento do
1.3.1.6 ) 2 hrs
projeto
1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reuniao final 1hr
1.3.1.8 Informar aos participantes da reunido final 2 hrs
1.3.1.9 Receber a confimacdo dos participantes da reunido final 1 dia
1.3.1.10 Realizar a reunido de Project Close out 0,25 dias
1.3.1.11 Fim do pacote RIF 0 dias
1.3.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 166,13 dias
1.3.2.1 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 1 1hr
1.3.2.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 2 1hr
1.3.2.3 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 3 1hr
1.3.2.4 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 4 1hr
1.3.2.5 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 5 1hr
1.3.2.6 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 6 1hr
1.3.2.7 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 7 1hr
1.3.2.8 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 8 1hr
1.4 Fim do pacote de Administracao 0 dias
2 Fim do pacote de Gestdo 0 dias
3 FORNECEDORES SERVICOS 11 dias
3.1 Avaliacdo de experiéncias 3 dias
3.2 Elaborar minuta de contrato de fornecedores 1 dia
33 Contratar fornecedores 1 dia
34 Preenchimento Ficha de Qualidade 3 dias
35 Treinamento de Capacitagdo 3 dias
3.6 Fim do pacote fornecedores servigos 0 dias
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4.2

4.3

4.4

4.5

5

5.1

5.2

53

5.4

6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

7

7.1

7.2

7.3

8

EQUIPAMENTOS

Selecionar Locadara de Equipamentos

Avaliar contrato de prestacao de servigo e Equipamento

Receber treinamento do uso equipamento

Fechar acordo com Locadora

Fim do pacote equipamentos
AQUISICOES

Cotacdo Fornecedores de Materiais

Compra dos Materiais

Avaliagdo Fornecedores de Materiais

Fim do pacote Aquisi¢es
PROCESSO DE FABRICACAO

Pista de preparo

Formas metdlicas

Armagao

Instalacdo elétrica

Concretagem

Icamento

Montagem

Tratamento das juntas

Fim do pacote processo de fabricagdo
PAGAMENTOS

Preparar pagamento

Efetuar pagamento

Fim do pacote de pagamento

Fim do projeto

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duracgéo

PLANO DE PROJETO

7 dias

3 dias

2 dias

1 dia

1 dia

0 dias

6 dias

2 dias

2 dias

2 dias

0 dias
121,75 dias
3 dias
2,13 dias
22 dias
100 dias
100 dias
15 dias
16,63 dias
0 dias

0 dias

2 dias

1 dia

1 dia

0 dias

0 dias
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1 | 03/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 17/03/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO
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EDT

11
111
1111
1.1.1.2
1.1.1.3

1114

1.1.15

1.1.16

1.1.1.7

1.1.1.8
1.1.19
1.1.2

1.1.21

1.1.2.2

1.1.23
11.24
1.1.25
1.1.2.6
1.1.2.7
1.13

1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.33
1.1.34
1.1.35
1.1.3.6
1.1.3.7
1.14

1141
1.1.4.2
1143
1.1.44
1.1.45
1.15

1.15.1
1.1.5.2
1.1.53

SENAI

rias do Estado da Bahia

Nome da tarefa
FABRICACAO DE LAJES PRE-MOLDADAS
GESTAO
PLANEJAMENTO
INICIAL

Elaborar o termo de apresentacao
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as Partes Interessadas

Determinar a estratégia de gerenciamento das
partes interessadas

Elaborar Gantt de Visao Geral

Elaborar o Sistema Integrado de Controle de
Mudangas

Elaborar a Matriz de priorizacdo das Partes
Interessadas

Abrir o Registro de Licdes Aprendidas
Fim do Pacote Inicial
ESCOPO
Elaborar o documeno de requisitos
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de
Requisitos
Elaborar a Declaragdo de Escopo do Projeto
Elaborar EAP Hierarquica
Elaborar EAP Analitica
Elaborar o Dicionario da EAP
Fim do Pacote de Escopo
TEMPO
Elaborar a Lista de Atividades
Determinar o Sequeciamento das Atividades

Elaborar a Lista de Recursos alocadas a Atividade

Determinar a Duragdo das Atividades
Elaborar o Cronograma de Marcos
Elaborar o Cronograma do Projeto
Fim do Pacote de Tempo

CUSTO
Determinar o Custo de Recurso
Elaborar o Orgamento
Detreminar a Reserva Gerencial
Determinar a Reserva de Contigencia
Fim do Pacote de Custo

RISCO
Identificar os Riscos
Qualificar os Riscos
Quantificar os Riscos

PLANO DE PROJETO

Trabalho
9.735 hrs
1.671 hrs
1.622 hrs
309 hrs
50 hrs

50 hrs

29 hrs

52 hrs
51 hrs

52 hrs

25 hrs

0 hrs

0 hrs
311 hrs
54 hrs

50 hrs

50 hrs
54 hrs
50 hrs
53 hrs
0 hrs
258 hrs
50 hrs
54 hrs
25 hrs
25 hrs
50 hrs
54 hrs
0 hrs
129 hrs
32 hrs
48 hrs
24 hrs
25 hrs
0 hrs
154 hrs
53 hrs
25 hrs
25 hrs

Custo

R$ 104.991,82
R$ 26.817,00
R$ 24.891,00
R$ 4.566,00

RS 757,00

RS 757,00

RS 390,00

RS 759,00
RS 758,00

RS 759,00

RS 386,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 4.553,00
RS 761,00

RS 757,00

RS 757,00
RS 761,00
RS 757,00
RS 760,00
RS 0,00

RS 3.808,00
RS 757,00
RS 761,00
RS 386,00
RS 386,00
RS 757,00
RS 761,00
RS 0,00

RS 2.850,00
RS 720,00
RS 1.392,00
RS 336,00
RS 402,00
RS 0,00

RS 2.290,00
RS 760,00
RS 386,00
RS 386,00
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1.1.54 Elaborar as respostas aos Riscos 51 hrs RS 758,00
1.1.5.5 Fim do Pacote de Riscos 0 hrs RS 0,00
1.1.6 PGP 461 hrs R$ 6.824,00
1.1.6.1 Plano de Gerenciamento de Requisitos 50 hrs RS 757,00
1.1.6.2 Plano de Gerenciamento de Escopo 50 hrs RS 757,00
1.1.6.3 Plano de Gerenciamento de Tempo 54 hrs RS 761,00
1.1.64 Plano de Gerenciamento de Custos 50 hrs RS 757,00
1.1.6.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade 54 hrs RS 761,00
1.1.6.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 50 hrs RS 757,00
1.1.6.7 Plano de Gerenciamento de Comunicagdes 53 hrs RS 760,00
1.1.6.8 Plano de Gerenciamento de Riscos 50 hrs RS 757,00
1.1.6.9 Plano de Gerenciamento de Aquisicoes 50 hrs RS 757,00
1.1.6.10 Fim do Pacote de PGP 0 hrs RS 0,00
1.2 Fim do Pacote de Planejamento 0 hrs RS 0,00
13 ADMINISTRACAO 49 hrs RS 1.926,00
1.3.1 RIF 33 hrs R$ 1.230,00
1311 . Relacionar os participantes de reunido inicial do 1hr RS 42,00
projeto
1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial 1hr RS 42,00
1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial 2 hrs RS 84,00
1314 - Réc‘el?er a confimacdo dos participantes da 8 hrs RS 336,00
reunido inicial
1.3.1.5 Realizar a reunido de Kick Off Meeting 6 hrs RS 135,00
1316 Relacionar os participantes da reuniao de 2 hrs RS 84,00
encerramento do projeto
1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reuniao final 1hr RS 42,00
1.3.1.8 Informar aos participantes da reuniao final 2 hrs RS 84,00
1319 ~ Re.ceber a confimacdo dos participantes da 8 hrs RS 336,00
reunido final
1.3.1.10 Realizar a reunido de Project Close out 2 hrs RS 45,00
1.3.1.11 Fim do pacote RIF 0 hrs RS 0,00
1.3.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 16 hrs R$ 696,00
1.3.2.1 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 1 2 hrs RS 87,00
1.3.2.2 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 2 2 hrs RS 87,00
1.3.2.3 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 3 2 hrs RS 87,00
1.3.2.4 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 4 2 hrs RS 87,00
1.3.25 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 5 2 hrs RS 87,00
1.3.2.6 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 6 2 hrs RS 87,00
1.3.2.7 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 7 2 hrs RS 87,00
1.3.2.8 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 8 2 hrs RS 87,00
1.4 Fim do pacote de Administragao 0 hrs RS 0,00
2 Fim do pacote de Gestdo 0 hrs RS 0,00
3 FORNECEDORES SERVICOS 88 hrs RS 1.760,00
3.1 Avaliacdo de experiéncias 24 hrs RS 480,00
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4.2

4.3
4.4
4.5
5

5.1
5.2
53
5.4
6

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
7

7.1
7.2
7.3
8

SENAI

FIEB
"

Inddstrias do Estado da Bahia

Elaborar minuta de contrato de fornecedores

Contratar fornecedores

Preenchimento Ficha de Qualidade

Treinamento de Capacitacado

Fim do pacote fornecedores servicos
EQUIPAMENTOS

Selecionar Locadara de Equipamentos

Avaliar contrato de prestacao de servico e

Equipamento

Receber treinamento do uso equipamento

Fechar acordo com Locadora

Fim do pacote equipamentos
AQUISICOES

Cotacdo Fornecedores de Materiais

Compra dos Materiais

Avaliagao Fornecedores de Materiais

Fim do pacote Aquisicdes
PROCESSO DE FABRICACAO

Pista de preparo

Formas metdlicas

Armacao

Instalacdo elétrica

Concretagem

Icamento

Montagem

Tratamento das juntas

Fim do pacote processo de fabrica¢do
PAGAMENTOS

Preparar pagamento

Efetuar pagamento

Fim do pacote de pagamento
Fim do projeto

Tabela 7 - Alocacdo dos Recursos do Projeto

PLANO DE PROJETO

8 hrs
8 hrs
24 hrs
24 hrs
0 hrs
56 hrs
24 hrs

16 hrs

8 hrs

8 hrs

0 hrs
48 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
0 hrs
7.856 hrs
216 hrs
112 hrs
528 hrs
800 hrs
5.600 hrs
120 hrs
480 hrs
0 hrs

0 hrs
16 hrs
8 hrs

8 hrs

0 hrs

0 hrs

RS 160,00
RS 160,00
RS 480,00
RS 480,00
RS 0,00

RS 1.120,00
RS 480,00

RS 320,00

RS 160,00
RS 160,00
RS 0,00

R$ 960,00

RS 320,00

RS 320,00

RS 320,00

RS 0,00

RS 74.014,82
RS 2.912,90
RS 3.520,48
RS 7.116,64
RS 4.844,00
RS 37.374,00
RS 10.000,00
RS 6.346,80
RS 1.900,00
RS 0,00

R$ 320,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 0,00

RS 0,00
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Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT , Nome da tarefa lembro [01Janeiro  [01Marco  [0iMaio  |01lulho [01 Setembro

28/11[26/12[23/01]20/02] 19/03] 16/04] 14/05[11/06]09/07 [05/08 | 03/09 [01/10]

0 = FABRICAGAO DE LAJES PRE-MOLDADAS > ¥

1 - 1GESTAD v v

11 | = 11paNEiAMENTO | P—y :

111 = LL1INICIAL =y :

LLL1 1.1.1.1Elaborar o termo de apresentagio Camila Matozo;Impressora;Notebook;Papel Oficio[1 Pacotei

1112 1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura u& Camila Matozo;impressora; Notebook; Papel Oficio[1 Pacoif@]

1113 1.1.1.3 Identificar as Partes Interessadas T camila Matozo;mpressora;Notebook;Papel Ofii1 pacote]

1114 1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas Camila Matozo;impressorz;Notehook;Papel Oficia[1 pacote]
1115 L1.1.5Elaborar Gantt de Viséo Geral Camila Matozojimpressora;Notebook;Papel Oficio[1 pacote]
1116 1.1.1.6 Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudangas | |y Camila Matozo;Impressora;Notebook;Papel Oficio[1 paf:ote]
1117 1.1.1.7Elaborar a Matriz de priorizagio das Partes Interessadas Camila Matozo;lmpressora;Notebook;Papel Oficio[1 Pocolel
1118 1.1.1.8 Abrir o Registra de Ligoes Aprendidas 3 30/01

1119 1.1.1.9Fim do Pacote Inicial

11.2 = L1.2E5C0PO :

1121 1.1.2.1Elaborar o documeno de requisitos ml\a Matozo;mprgssora; Notehook;Papel Oficiol1 pacote]
1122 1.1.2.2 Elaborar & Matriz de Rastreabilidade de Requisitos Eamlla Matazo;impressora; Notehook;Papel Oficio[1 pacote]
1123 1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do Projeto Camila Matozo;Impressora;Notebook;Papel DﬂciO[iépacolEl
11.24 1.1.2.4Elaborar EAP Hierarguica u%ll?amlla Matozo;Impressora; Notebook; Papel Dﬂcio[i:l pacote]
1125 1,1.2.5Elaborar EAP Analitica Camila Matozo;Impressora;Notebook; Papel DﬂcioEi pacote]
1126 1,1.2.6 Elaborar o Diciondrio da EAP I%l(.‘amlla Matozo;Impressora;Notebook;Papel Dﬂcié;i[:l pacote]
1127 1.1.2.7Fim do Pacote de Escopo :

113 - LL3TEMPO 5 g :

1131 1.1.3.1Elaborar a Lista de Atividades Camila Matozojimpressora; Notehook; Papel DﬂcEOU pacote]
1.13.2 1.1.3.2 Determinar o Sequeciamento das Atividades u%lfﬂm”a Matozg;Impressora;Notebook;Papel Dﬁfin[l pacote]

Figura 4 - Grafico de Gantt

1 | 03/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 17/03/2012
Patrocinador Eduardo Mendes
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[515:] SENAI
_

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

o Modo da . T
Tarefa

o o8 o8 o8 o8 o8 o8 o8 o8

O w1 En N B WG PR3 e O

, Nome da tarefa tbro |01 Janeiro  [11Marco  [21Maio  |01Agosto  [110Outubro [21]
21/11]26/12] 30/01|05/03 | 0/04] 14/05 | 18/06 | 23/07| 27/08] 01/10] 05/11 | 10/12
- FABRICACAO DE LAJES PRE-MOLDADAS v ]
+1GESTRO '—]
2Fim do pacote de Gestdo ¢ 21/08
* 3 FORNECEDORES SERVICOS v :
* 4 EQUIPAMENTOS W
* 5 AQUISIGOES W
* § PROCESSO DE FABRICACAQ L p——
* 7 PAGAMENTOS w
§Fimdo projeto ¢ 24[;97

Figura 5 - Gréfico de Gantt - Visdo Geral

1 | 03/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 17/03/2012

Patrocinador Eduardo Mendes
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Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Nome da tarefa + | fembro [01lJaneiro  [01Marce  [01 Maio [01 lulha |01 Setembro [+
23[11|25/12|23101|20{02|19[03|1sfo4|14/05|11,fos|09/0?|osfos|03109|le10|1%
El Duracgo: 0 dias o ;) Duragdo: 0 dia
1.1.1.8 Abrir o Registro de Ligbes Aprendidas 30/01 :

1.1.1.9 Fim do Pacote Inicial
1.1.2.7Fim do Pacote de Escopo
1.1.3.7 Fim do Pacote de Tempo
1.1.4.5 Fim do Pacote de Custo
1.1.5.5 Fim do Pacote de Riscos
1.1.6.10 Fim do Pacote de PGP
1.2Fim do Pacote de Planejamento

1.3.1.11 Fim do pacote RIF $—26/0t
1.4Fim do pacote de Administracdo [b?ilﬂs
2 Fim do pacote de Gestfo 1/08
3.6 Fim do pacote fornecedores servigos L ot/e :
4.5Fim do pacote equipamentos : $—89/82
5.4 Fimdo pacote Aquisigﬁes 5 $—{o2 :
6.8 Tratamento das juntas 219/0?
6.9 Fim do pacote processo de fabricagio
7.3 Fim do pacote de pagamento & 31/08
8 Fim do projeto : : 31/08
Figura 6 - Grafico de Marcos
1 03/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED - DIVULGAC}AO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 17/03/2012

Patrocinador Eduardo Mendes
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

PROJETO LAJES
PRE-MOLDADAS

R$ 104.991,82

'l
) L) L) L) L) 1
GESTAO DE FONECEDORES =
PROJETO SERVICOS EQUIPAMENTOS AQUISICOES PROC.FAB PAGAMENTOS
RS 26.817,00 R$ 1.760,00 R$ 1.120,00 R$ 960,00 RS 74.014,82 R$ 320,00

Planejamento Administragdo
RS 24.891,00 RS 1.926,00
Inicial RIF

RS 4.566,00 RS 1.230,00

Escopo CCB
R$ 4.553,00 RS 696,00

Tempo
R$ 3.808,00

Custo
R$ 2.850,00

Risco
R$ 2.290,00

PGP
RS 6.824,00

Figura 7 — EAP de Custos

1 | 03/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 17/03/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

Nome da tarefa Custo
FABRICACAO DE LAJES PRE-MOLDADAS RS 104.991,82
GESTAO R$ 26.817,00
PLANEJAMENTO RS 24.891,00
INICIAL R$ 4.566,00
Elaborar o termo de apresentacao RS 757,00
Elaborar o Termo de Abertura RS 757,00
Identificar as Partes Interessadas RS 390,00
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas RS 759,00
Elaborar Gantt de Visao Geral RS 758,00
Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudangas RS 759,00
Elaborar a Matriz de priorizacdo das Partes Interessadas RS 386,00
Abrir o Registro de LicGes Aprendidas RS 0,00
Fim do Pacote Inicial RS 0,00
ESCOPO R$ 4.553,00
Elaborar o documeno de requisitos RS 761,00
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos RS 757,00
Elaborar a Declaracdo de Escopo do Projeto RS 757,00
Elaborar EAP Hierarquica RS 761,00
Elaborar EAP Analitica RS 757,00
Elaborar o Dicionario da EAP RS 760,00
Fim do Pacote de Escopo RS 0,00
TEMPO R$ 3.808,00
Elaborar a Lista de Atividades RS 757,00
Determinar o Sequeciamento das Atividades RS 761,00
Elaborar a Lista de Recursos alocadas a Atividade RS 386,00
Determinar a Duracgao das Atividades RS 386,00
Elaborar o Cronograma de Marcos RS 757,00
Elaborar o Cronograma do Projeto RS 761,00
Fim do Pacote de Tempo RS 0,00
CUSTO R$ 2.850,00
Determinar o Custo de Recurso RS 720,00
Elaborar o Orgamento RS 1.392,00
Detreminar a Reserva Gerencial RS 336,00
Determinar a Reserva de Contigencia RS 402,00
Fim do Pacote de Custo RS 0,00
RISCO R$ 2.290,00
Identificar os Riscos RS 760,00
Qualificar os Riscos RS 386,00
Quantificar os Riscos RS 386,00
Elaborar as respostas aos Riscos RS 758,00
Fim do Pacote de Riscos RS 0,00
PGP R$ 6.824,00
Plano de Gerenciamento de Requisitos RS 757,00
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

Plano de Gerenciamento de Escopo
Plano de Gerenciamento de Tempo
Plano de Gerenciamento de Custos
Plano de Gerenciamento de Qualidade
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
Plano de Gerenciamento de Comunicag¢es
Plano de Gerenciamento de Riscos
Plano de Gerenciamento de Aquisicdes
Fim do Pacote de PGP
Fim do Pacote de Planejamento
ADMINISTRACAO
RIF
Relacionar os participantes de reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reunido inicial
Informar aos participantes da reunido inicial
Receber a confimacdo dos participantes da reunido inicial
Realizar a reunido de Kick Off Meeting
Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto
Agendar local, data e hora da reunido final
Informar aos participantes da reunido final
Receber a confimacdo dos participantes da reunido final
Realizar a reunido de Project Close out
Fim do pacote RIF
Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 1
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 2
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 3
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 4
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 5
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 6
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 7
Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 8
Fim do pacote de Administragao
Fim do pacote de Gestdo
FORNECEDORES SERVICOS
Avaliacdo de experiéncias
Elaborar minuta de contrato de fornecedores
Contratar fornecedores
Preenchimento Ficha de Qualidade
Treinamento de Capacitagdo
Fim do pacote fornecedores servigos
EQUIPAMENTOS
Selecionar Locadara de Equipamentos
Avaliar contrato de prestagdo de servico e Equipamento

RS 757,00
RS 761,00
RS 757,00
RS 761,00
RS 757,00
RS 760,00
RS 757,00
RS 757,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 1.926,00
R$ 1.230,00
RS 42,00
RS 42,00
RS 84,00
RS 336,00
RS 135,00
RS 84,00
RS 42,00
RS 84,00
RS 336,00
RS 45,00
RS 0,00
RS 696,00
RS 87,00
RS 87,00
RS 87,00
RS 87,00
RS 87,00
RS 87,00
RS 87,00
RS 87,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 1.760,00
RS 480,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 480,00
RS 480,00
RS 0,00
R$ 1.120,00
RS 480,00
RS 320,00
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Receber treinamento do uso equipamento RS 160,00

Fechar acordo com Locadora

Fim do pacote equipamentos
AQUISICOES

Cotagao Fornecedores de Materiais

Compra dos Materiais

Avaliacdo Fornecedores de Materiais

Fim do pacote Aquisi¢coes
PROCESSO DE FABRICACAO

Pista de preparo

Formas metdlicas

Armacao

Instalacdo elétrica

RS 160,00
RS 0,00

R$ 960,00
RS 320,00
RS 320,00
RS 320,00
R$ 0,00

RS 74.014,82
RS 2.912,90
RS 3.520,48
RS 7.116,64
RS 4.844,00

Concretagem RS 37.374,00
Icamento RS$ 10.000,00
Montagem RS 6.346,80
Tratamento das juntas RS 1.900,00
Fim do pacote processo de fabricagdo RS 0,00
PAGAMENTOS RS 320,00
Preparar pagamento RS 160,00
Efetuar pagamento RS 160,00
Fim do pacote de pagamento RS 0,00
Fim do projeto RS 0,00
Tabela 8 - Orgcamento por Atividade
1 | 03/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED - DIVULGAGCAO

EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 17/03/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome da tarefa

FABRICAGAO DE LAJES PRE-MOLDADAS

GESTAO
PLANEJAMENTO

Custo Duragao
RS .
104.991,82 17613 dias

R$ 26.817,00 176,13 dias
R$ 24.891,00 90,63 dias
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

INICIAL
Elaborar o termo de apresentacao
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as Partes Interessadas

Determinar a estratégia de gerenciamento das partes
interessadas

Elaborar Gantt de Visdo Geral
Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudangas
Elaborar a Matriz de priorizacdo das Partes Interessadas
Abrir o Registro de Licdes Aprendidas
Fim do Pacote Inicial
ESCOPO
Elaborar o documeno de requisitos
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Elaborar a Declaracdo de Escopo do Projeto
Elaborar EAP Hierarquica
Elaborar EAP Analitica
Elaborar o Dicionario da EAP
Fim do Pacote de Escopo
TEMPO
Elaborar a Lista de Atividades
Determinar o Sequeciamento das Atividades
Elaborar a Lista de Recursos alocadas a Atividade
Determinar a Duragdo das Atividades
Elaborar o Cronograma de Marcos
Elaborar o Cronograma do Projeto
Fim do Pacote de Tempo
CUSTO
Determinar o Custo de Recurso
Elaborar o Orgamento
Detreminar a Reserva Gerencial
Determinar a Reserva de Contigencia
Fim do Pacote de Custo
RISCO
Identificar os Riscos
Qualificar os Riscos
Quantificar os Riscos
Elaborar as respostas aos Riscos
Fim do Pacote de Riscos
PGP
Plano de Gerenciamento de Requisitos
Plano de Gerenciamento de Escopo
Plano de Gerenciamento de Tempo
Plano de Gerenciamento de Custos

PLANO DE PROJETO

R$ 4.566,00
RS 757,00
RS 757,00
RS 390,00

RS 759,00

RS 758,00
RS 759,00
RS 386,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 4.553,00
RS 761,00
RS 757,00
RS 757,00
RS 761,00
RS 757,00
RS 760,00
RS 0,00

RS 3.808,00
RS 757,00
RS 761,00
RS 386,00
RS 386,00
RS 757,00
RS 761,00
RS 0,00

R$ 2.850,00
RS 720,00
RS 1.392,00
RS 336,00
RS 402,00
RS 0,00

R$ 2.290,00
RS 760,00
RS 386,00
RS 386,00
RS 758,00
RS 0,00

RS 6.824,00
RS 757,00
RS 757,00
RS 761,00
RS 757,00

16,5 dias
2,5 dias

2,75 dias
1,75 dias

2,75 dias

3 dias
2,75 dias
1,75 dias
0 dias

0 dias
16,75 dias
3 dias
2,88 dias
2,5 dias
3,5 dias
2,5 dias
3,38 dias
0 dias
13,5 dias
2,38 dias
3,38 dias
1,25 dias
1,25 dias
2,88 dias
3,13 dias
0 dias

8 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

0 dias

8 dias
2,88 dias
1,25 dias
1,75 dias
2,63 dias
0 dias
27,88 dias
2,63 dias
2,5 dias
3 dias
2,5 dias



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

Plano de Gerenciamento de Qualidade RS 761,00 3 dias
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos RS 757,00 3,75 dias
Plano de Gerenciamento de Comunicag¢es RS 760,00 4,63 dias
Plano de Gerenciamento de Riscos RS 757,00 4,38 dias
Plano de Gerenciamento de Aquisicdes RS 757,00 4,25 dias
Fim do Pacote de PGP RS 0,00 0 dias
Fim do Pacote de Planejamento RS 0,00 0 dias
ADMINISTRACAO R$ 1.926,00 171 dias
RIF R$1.230,00 13,88 dias
Relacionar os participantes de reunido inicial do projeto RS 42,00 1hr
Agendar local, data e hora da reunido inicial RS 42,00 1hr
Informar aos participantes da reunido inicial RS 84,00 2 hrs
Receber a confimagdo dos participantes da reunido inicial RS 336,00 1 dia
Realizar a reunido de Kick Off Meeting RS 135,00 3 hrs
. prOjReiI;luonar os participantes da reunido de encerramento RS 84,00 2 hrs
Agendar local, data e hora da reunido final RS 42,00 1hr
Informar aos participantes da reunido final RS 84,00 2 hrs
Receber a confimagdo dos participantes da reunido final RS 336,00 1 dia
Realizar a reunido de Project Close out RS 45,00 0,25 dias
Fim do pacote RIF R$ 0,00 0 dias
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) RS 696,00 166,13 dias
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 1 RS 87,00 1hr
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 2 RS 87,00 1hr
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 3 RS 87,00 1hr
Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 4 RS 87,00 1hr
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 5 RS 87,00 1hr
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 6 RS 87,00 1hr
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 7 RS 87,00 1hr
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 8 RS 87,00 1hr
Fim do pacote de Administragao RS 0,00 0 dias
Fim do pacote de Gestao RS 0,00 0 dias
FORNECEDORES SERVICOS R$1.760,00 11 dias
Avaliacdo de experiéncias RS 480,00 3 dias
Elaborar minuta de contrato de fornecedores RS 160,00 1 dia
Contratar fornecedores RS 160,00 1dia
Preenchimento Ficha de Qualidade RS 480,00 3 dias
Treinamento de Capacitagdo RS 480,00 3 dias
Fim do pacote fornecedores servigos RS 0,00 0 dias
EQUIPAMENTOS R$ 1.120,00 7 dias
Selecionar Locadara de Equipamentos RS 480,00 3 dias
Avaliar contrato de prestagdo de servigo e Equipamento RS 320,00 2 dias
Receber treinamento do uso equipamento RS 160,00 1dia
Fechar acordo com Locadora RS 160,00 1dia
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Fim do pacote equipamentos RS 0,00 0 dias
AQUISIGOES R$ 960,00 6 dias
Cotacdo Fornecedores de Materiais RS 320,00 2 dias
Compra dos Materiais RS 320,00 2 dias
Avaliagdo Fornecedores de Materiais RS 320,00 2 dias
Fim do pacote Aquisi¢es RS 0,00 0 dias
PROCESSO DE FABRICACAO RS 74.014,82 121,75 dias
Pista de preparo R$2.912,90 3 dias
Férmas metélicas R$ 3.520,48 2,13 dias
Armacao RS 7.116,64 22 dias
Instalacdo elétrica RS 4.844,00 100 dias
Concretagem R$ 37.374,00 100 dias
Icamento RS 10.000,00 15 dias
Montagem RS 6.346,80 16,63 dias
Tratamento das juntas R$ 1.900,00 0 dias
Fim do pacote processo de fabricacdao RS 0,00 0 dias
PAGAMENTOS RS 320,00 2 dias
Preparar pagamento RS 160,00 1 dia
Efetuar pagamento RS 160,00 1 dia
Fim do pacote de pagamento RS 0,00 0 dias
Fim do projeto RS 0,00 0 dias
Tabela 9 - Orgcamento por Recurso
1 03/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES
Aprovado em 17/03/2012
Patrocinador Eduardo Mendes
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO
EDT Nome da tarefa Custo Inicio Término
0 FABRICACAO DE LAJES PRE-MOLDADAS R$ 104.991,82 Ter 10/01/12 Ter
21/08/12
1 GESTAO R$ 26.817,00 Ter 10/01/12 Ter21/08/12
1.1 PLANEJAMENTO R$ 24.891,00 Ter 10/01/12  Qui 03/05/12
1.1.1 INICIAL R$ 4.566,00 Ter 10/01/12  Seg 30/01/12
1.1.1.1 Elaborar o termo de apresentacdo RS 757,00 Ter 10/01/12 Qui 12/01/12
1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura RS 757,00 Qui 12/01/12  Seg16/01/12




FIEB
"

Federacao das Indstr

1.1.1.3

1114

1.1.15

1.1.16

1.1.1.7

1.1.1.8
1.1.1.9
1.1.2

1.1.21

1.1.2.2

1.1.23

1.1.24
1.1.25
1.1.2.6
1.1.2.7
1.13

1.1.3.1

1.1.3.2

1.1.33

1.1.34
1.1.35
1.1.3.6
1.1.3.7
1.14

1141
1.1.4.2
1143
1144
1.1.45
1.15

1.15.1
1.1.5.2
1.1.53
1.1.54
1.1.55
1.1.6

1.16.1
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Identificar as Partes Interessadas

Determinar a estratégia de
gerenciamento das partes interessadas

Elaborar Gantt de Visdo Geral

Elaborar o Sistema Integrado de
Controle de Mudangas

Elaborar a Matriz de priorizacdo das
Partes Interessadas

PLANO DE PROJETO

RS 390,00
RS 759,00
RS 758,00
RS 759,00

RS 386,00

Abrir o Registro de Licdes Aprendidas RS 0,00

Fim do Pacote Inicial

ESCOPO

RS 0,00
RS 4.553,00

Elaborar o documeno de requisitos RS 761,00

Elaborar a Matriz de Rastreabilidade

de Requisitos

Elaborar a Declaracdo de Escopo do

Projeto

Elaborar EAP Hierarquica
Elaborar EAP Analitica
Elaborar o Dicionario da EAP
Fim do Pacote de Escopo

TEMPO

Elaborar a Lista de Atividades
Determinar o Sequeciamento das

Atividades

RS 757,00

RS 757,00

RS 761,00
RS 757,00
RS 760,00
RS 0,00

RS 3.808,00
RS 757,00

RS 761,00

Elaborar a Lista de Recursos alocadas

a Atividade

RS 386,00

Determinar a Duragdo das Atividades RS 386,00

Elaborar o Cronograma de Marcos
Elaborar o Cronograma do Projeto
Fim do Pacote de Tempo

CUSTO

Determinar o Custo de Recurso
Elaborar o Orcamento
Detreminar a Reserva Gerencial

RS 757,00
RS 761,00
RS 0,00

RS 2.850,00
RS 720,00
RS 1.392,00
RS 336,00

Determinar a Reserva de Contigencia RS 402,00

Fim do Pacote de Custo

RISCO

Identificar os Riscos

Qualificar os Riscos

Quantificar os Riscos

Elaborar as respostas aos Riscos
Fim do Pacote de Riscos

PGP

Plano de Gerenciamento de

Requisitos

RS 0,00

R$ 2.290,00
RS 760,00
RS 386,00
RS 386,00
RS 758,00
RS 0,00

RS 6.824,00

RS 757,00

Seg 16/01/12
Qua 18/01/12
Sab 21/01/12
Qua 25/01/12

Sex 27/01/12

Seg 30/01/12
Seg 30/01/12
Ter 31/01/12
Ter 31/01/12

Sex 03/02/12

Ter 07/02/12

Qui 09/02/12
Ter 14/02/12
Qui 16/02/12
Ter 21/02/12
Ter 21/02/12
Ter 21/02/12

Qui 23/02/12

Ter 28/02/12

Qua 29/02/12
Qui 01/03/12
Seg 05/03/12
Qui 08/03/12
Qui 08/03/12
Qui 08/03/12
Seg 12/03/12
Qua 14/03/12
Sex 16/03/12
Seg 19/03/12
Seg 19/03/12
Seg 19/03/12
Qui 22/03/12
Sex 23/03/12
Seg 26/03/12
Qui 29/03/12
Qui 29/03/12

Qui 29/03/12

Qua 18/01/12
Sex 20/01/12
Qua 25/01/12
Sex 27/01/12

Seg 30/01/12

Seg 30/01/12
Seg 30/01/12
Ter 21/02/12
Sex 03/02/12

Ter 07/02/12

Qui 09/02/12

Ter 14/02/12
Qui 16/02/12
Ter 21/02/12
Ter 21/02/12
Qui 08/03/12
Qui 23/02/12

Ter 28/02/12

Qua 29/02/12

Qui 01/03/12
Seg 05/03/12
Qui 08/03/12
Qui 08/03/12
Seg 19/03/12
Seg 12/03/12
Qua 14/03/12
Sex 16/03/12
Seg 19/03/12
Seg 19/03/12
Qui 29/03/12
Qui 22/03/12
Sex 23/03/12
Seg 26/03/12
Qui 29/03/12
Qui 29/03/12
Qui 03/05/12

Seg 02/04/12
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1.1.6.7
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1.1.6.10
1.2
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13.1

13.11

13.1.2

13.13

13.14

1.3.1.5

1.3.1.6

13.1.7

1.3.1.8

1.3.1.9

1.3.1.10

1.3.1.11

1.3.2

1.3.21

1.3.2.2

1.3.23

13.24
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Plano de Gerenciamento de Escopo RS 757,00
Plano de Gerenciamento de Tempo RS 761,00
Plano de Gerenciamento de Custos RS 757,00
_ Plano de Gerenciamento de RS 761,00
Qualidade
Plano de Gerenciamento de Recursos RS 757,00
Humanos
I?Ian? de Gerenciamento de RS 760,00
Comunicagdes
Plano de Gerenciamento de Riscos RS 757,00
B PNIano de Gerenciamento de RS 757,00
Aquisi¢coes
Fim do Pacote de PGP RS 0,00
Fim do Pacote de Planejamento RS 0,00
ADMINISTRACAO RS 1.926,00
RIF RS 1.230,00
Relacionar os participantes de RS 42,00

reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reunido

o RS 42,00
inicial
~ |n.fo.rr.nar aos participantes da RS 84,00
reunido inicial
N Receber a conflina.‘;ﬁc{ dos RS 336,00
participantes da reunido inicial
. Realizar a reunido de Kick Off RS 135,00
Meeting
Relacionar os participantes da RS 84,00

reunido de encerramento do projeto
Agendar local, data e hora da reunido

) RS 42,00
final
~ Informar aos participantes da RS 84,00
reunido final
N Receber a conf.lfnac%ao dos RS 336,00
participantes da reunido final
Realizar a reunidao de Project Close RS 45,00
out
Fim do pacote RIF RS 0,00
Reunido de Controle de Mudangas
(CCB) R$ 696,00
Reunido de Controle de Mudancgas
(CCB) 1 RS 87,00
Reunido de Controle de Mudangas
(CCB) 2 RS 87,00
Reunido de Controle de Mudancas
(CCB) 3 RS 87,00
Reunido de Controle de Mudancas RS 87,00

PLANO DE PROJETO

Seg 02/04/12
Qua 04/04/12
Seg 09/04/12

Qua 11/04/12
Seg 16/04/12

Sex 20/04/12
Ter 24/04/12
Sab 28/04/12

Qui 03/05/12
Qui 03/05/12
Seg 16/01/12
Seg 16/01/12

Seg 16/01/12
Seg 16/01/12
Seg 16/01/12
Ter 17/01/12
Qua 18/01/12
Ter 31/01/12
Ter 31/01/12
Ter 31/01/12
Qua 01/02/12

Qui 02/02/12
Qui 02/02/12

Seg 23/01/12
Seg 23/01/12
Qua 22/02/12

Qui 22/03/12

Sex 20/04/12

Qua 04/04/12
Seg 09/04/12
Qua 11/04/12

Seg 16/04/12
Qui 19/04/12

Qua 25/04/12
Seg 30/04/12
Qui 03/05/12

Qui 03/05/12
Qui 03/05/12
Ter 21/08/12
Qui 02/02/12

Seg 16/01/12
Seg 16/01/12
Ter 17/01/12
Qua 18/01/12
Qua 18/01/12
Ter 31/01/12
Ter 31/01/12
Qua 01/02/12
Qui 02/02/12

Qui 02/02/12
Qui 02/02/12
Ter 21/08/12
Seg 23/01/12
Qua 22/02/12
Qui 22/03/12
Sex 20/04/12
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3.5
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4.3

4.4
4.5

5.1
5.2
53
5.4

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9

7.1
7.2
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(CCB) 4
Reunido de Controle de Mudancas
(CCB) 5
Reunido de Controle de Mudancgas
(CCB) 6
Reunido de Controle de Mudancas
(ccB) 7
Reunido de Controle de Mudancas
(ccB) 8
Fim do pacote de Administragao
Fim do pacote de Gestdo
FORNECEDORES SERVICOS
Avaliagdo de experiéncias
Elaborar minuta de contrato de
fornecedores
Contratar fornecedores
Preenchimento Ficha de Qualidade
Treinamento de Capacitacao
Fim do pacote fornecedores servigos
EQUIPAMENTOS
Selecionar Locadara de Equipamentos

Avaliar contrato de prestacdo de servico

e Equipamento

Receber treinamento do uso
equipamento

Fechar acordo com Locadora

Fim do pacote equipamentos
AQUISICOES

Cotacao Fornecedores de Materiais

Compra dos Materiais

Avaliacdao Fornecedores de Materiais

Fim do pacote Aquisi¢des
PROCESSO DE FABRICACAO

Pista de preparo

Férmas metalicas

Armacao

Instalagdo elétrica

Concretagem

Icamento

Montagem

Tratamento das juntas

Fim do pacote processo de fabricagdo
PAGAMENTOS

Preparar pagamento

Efetuar pagamento

RS 87,00
RS 87,00
RS 87,00

RS 87,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 1.760,00
RS 480,00

RS 160,00

RS 160,00
RS 480,00
RS 480,00
RS 0,00

RS 1.120,00
RS 480,00

RS 320,00

RS 160,00

RS 160,00
RS 0,00

R$ 960,00
RS 320,00

RS 320,00

RS 320,00

RS 0,00

RS 74.014,82
RS 2.912,90
RS 3.520,48
RS 7.116,64
RS 4.844,00
RS 37.374,00
RS 10.000,00
RS 6.346,80
RS 1.900,00
RS 0,00

R$ 320,00
RS 160,00
RS 160,00

PLANO DE PROJETO

Ter 22/05/12
Sex 22/06/12
Sab 21/07/12

Ter 21/08/12

Ter 21/08/12
Ter 21/08/12
Qua 18/01/12
Qua 18/01/12

Seg 23/01/12

Ter 24/01/12
Qua 25/01/12
Sab 28/01/12
Qua 01/02/12
Qua 01/02/12
Qua 01/02/12

Seg 06/02/12

Qua 08/02/12

Qui 09/02/12
Qui 09/02/12
Sex 10/02/12
Sex 10/02/12
Seg 13/02/12
Qua 15/02/12
Sex 17/02/12
Sex 17/02/12
Sex 17/02/12
Qua 22/02/12
Sex 24/02/12
Sex 24/02/12
Sex 24/02/12
Sab 30/06/12
Sab 30/06/12
Sab 21/07/12
Sab 21/07/12
Sab 21/07/12
Sab 21/07/12
Seg 23/07/12

Ter 22/05/12
Sex 22/06/12
Sab 21/07/12

Ter 21/08/12

Ter 21/08/12
Ter 21/08/12
Qua 01/02/12
Sab 21/01/12

Seg 23/01/12

Ter 24/01/12
Sex 27/01/12
Qua 01/02/12
Qua 01/02/12
Qui 09/02/12
Sab 04/02/12

Ter 07/02/12

Qua 08/02/12

Qui 09/02/12
Qui 09/02/12
Sex 17/02/12
Seg 13/02/12
Qua 15/02/12
Sex 17/02/12
Sex 17/02/12
Sab 21/07/12
Ter 21/02/12
Sex 24/02/12
Sex 23/03/12
Sab 30/06/12
Sab 30/06/12
Qui 19/07/12
Sab 21/07/12
Sab 21/07/12
Sab 21/07/12
Ter 24/07/12
Seg 23/07/12
Ter 24/07/12
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7.3 Fim do pacote de pagamento RS 0,00 Ter 24/07/12 Ter 24/07/12
8 Fim do projeto RS 0,00 Ter 24/07/12 Ter 24/07/12
Tabela 10 - Cronograma de Desembolso

1 03/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA - APROVADO

EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 17/03/2012

Patrocinador

Eduardo Mendes

PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS

Os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais e de qualidade) seréo

priorizados em dois diferentes niveis.

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — S&0 0s requisitos essenciais para o

projeto, o acompanhamento e monitoramento dos requisitos sdo diretamente

relacionados com o projeto. A falta de analise dos requisitos podera afetar de modo

geral o resultado do projeto.

Prioridade 2 (dois) ou Desejaveis — Sao os requisitos benéficos para o
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projeto e para as partes interessadas. Ele comp&e o segundo nivel mais elevado de
importancia dos requisitos.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados através da
Matriz de Rastreabilidade de Requisitos, a se atualizada juntamente com a
atualizacao de EAP e sera apresentada mensalmente na reunido de CCB do projeto,
conforme detalhado no plano de comunicacéo.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudancas nos requisitos deve proporcionar com que todas
as mudancas relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas segundo o fluxo
apresentado a seguir com o0s seus resultados apresentados na reunido
mensalmente de CCB, com as suas conclusdes, prioridades e acdes relacionadas.
Esse sistema de controle de mudanca nos requisitos deve ser compativel com o
sistema de controle de mudancas no escopo e na EAP do projeto e deve ser
detalhado no Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto.

O sistema de controle de mudancas sera baseado em prioridades. A prioridade

apresentada no fluxo é a prioridade de mudanca.
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[ micio )

Correcéo

mpacto no
sucesso do
projeto

Alto

Urgéncia da
mudanga

Baixo

N&o urgente

lgnorar

'

Prioridade 3 (trés)

Solicitac&o de
Mudangas
™ Arzas afetadas _
Medida corretiva ou inovagéo Relatorio de
Impactc nos custos Mudancas
; —> ,
Impactc na qualidade (Change Request)
Anglisa da Impactc nos prazos
mudanga Impacic nos riscos J
solicitada
I‘.-1edi$ Renegociar com o
corretiva ou Inovacido—» patrocinador ou
inovag&o? ignorar

Urgente As
nipacto nosg mUdanga
custos elou f iori
e Baixo Prioridade 2 (dois) S de

requisito

Alto > 580

classifica

Impacto em Baixo Prioridade 1 (um) das em
outras areas

quatro

Alto niveis de
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g
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g
o
g
s
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prioridade:

Prioridade O (zero) — Mudanca de alto impacto no projeto e em outras areas, acao
imediata por parte do gerente do projeto que deve acionar o patrocinador para tratar
da mudancga.

Prioridade 1 (um) — Acgado imediata por parte do gerente que deve acionar o
patrocinador no caso de necessidade de autorizacdo financeira fora da al¢cada do
gerente de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudangas que agregam valor ao sucesso do projeto e séo
urgentes, porém ndo tem impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Tem influéncia no projeto, porém nao séo urgentes.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

As solicitac6es que ndo forem previstas neste plano, deveréo ser submetidas a uma
reunido do CCB para aprovacao, apos aprovado, o plano de gerenciamento de

requisitos devera ser atualizado com o devido registro de alteracfes efetivas.

1 | 21/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 25/03/2012

Patrocinador
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Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Eduardo Mendes
Patrocinador
|

Camila Matozo
Gerente do Projeto

Paulo Rodrigues
Gerente de Obra

Equipe de :
P?gtlj%gao Equipe Compras

Equipe Técnica

Figura 8 — Organograma do projeto

1 | 21/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 25/03/2012

Patrocinador
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

o Nome do recurso Lo Unidade  Inic Grupo L Unid Taapadrio | Tamh. |Custofuso Acumuler (Calendiriobase |Cédig
i maximas exfra |

1 Camila Matazo Trabalhio Gerente de Projeto 1 R$4500fhr  RS0,00/hr  RS0,00Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
1 Paulo Radrigues Trabalho P EngenheirodaObra 1 RS20/ RS000/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
3 Jodo Guilherme Trabalho I Encarragado Adminis 1 RS2000/hr  RS000/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
4 Maria Souza Trabalno M Encarregada Financei 1 RS2000hr  RS000/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
5 Patrocinio Trabalho P Patrocinador 1 RSO0/ RSO00Mr  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
6 Notebock Trabalho N EQP 1 RSO/ RSO00/hr  RS0,00 Rateado  Padrdo
1 Impressora Trabalho | EQP 1 RSL00/Mr  RSO00/hr  RS0,00 Rateado  Padrdo
B Papel Oficio Material ~ pacote P MAT RS 15,00 RS0,00 Rateado
§ Enc-Manoel Trabalho E Membro 1RSS5Sk RS000/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
10 Am-Francisco Trabalho A Membro 1 RS3Ghr RSO00Mr  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
1 Arm-lodo Trabalno A Membro 1 RS363hr RSO00/Mr  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
12 Am-Nunes Trahalho A Membro 1 RS3Ghr RSO00/Mr RSO0 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
13 A ele- Valmir Trabalho A Membro 1 R$318hr RS000/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
14 A] com-Junior Trabalho A Membro 1 RS272hr RS000/r RSO0 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
15 Aj com-Carlos Trabalho A Membro 1 RSQ72hr RSO0/ RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
16 A] com-Brung Trabalho A Membro 1 RS27)hr RS000/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
17 Aj com-Mendes Trabalho A Membro 1 Rs272hr RSO00/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
18 cimento para concretagem Material ¢ MAT R$10.??3,00| | RS0,00 Rateado
18 arela conoretagem Matzrial a MAT RS 2,956,00 R%0,00 Rateado
i brita Material b MAT RS 3,645,00 RS0,00 Rateado
il hol cat Trabalho b EQp 1 RS87/hr RS000/wr  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
0 betoneira Trabalho b P 1 RS100/r RSO0/ RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
3 vibrador de mangote  Trahalho v P 1 RS437hr  RSO00/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS
u cimento parapistade  Material C o MAT RS 718,00 R%0,00 Rateado

praparo
& areia para pista de preparo Material a MAT R3197,10 R40,00 Rateado
ol brita para pista de prepara. Material b MAT RS 259,00 RS0,00 Rateado
7 guindaste Trabalho g EQP 1 RS6000/hr  RS000/r  RS0,00 Rateado  LAJES PRE-MOLDADAS

Tabela 11 - Lista de Recursos do Projeto

1 | 21/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 25/03/2012

Patrocinador
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,
sera realizado conforme o fluxograma 1:

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanca pode aguardar = reunido
proxima reunio de CCB? NdoP»  iraordindria do
< ces
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto

Reunido de CCB

A

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

Aprovado em 25/03/2012

Patrocinador
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Ne Nome Area e-mail Telefone
1 Camila Matozo Geréncia Projetos | camila.matozo@lemosconstrutora.com.br 71 3324-2730
2 Paulo Rodrigues | Engenharia paulo.rodrigues@lemosconstrutora.com.br | 71 3324-9087
3 Jodo Guilherme | Administrativo jodo.qgui@lemosconstrutora.com.br 71 3324-6754
4 Maria Souza Financeiro maria.souza@Ilemosconstrutora.com.br 71 3324-1576
5 Manoel Lima Geréncia manoel.lima@lemosconstrutora.com.br 71 3324-8643
Suprimentos
6 Manoel Silva Encarregado de | manoel.silva@lemosconstrutora.com.br 71 3324-3254
campo

Tabela 12 - Diretério do Time do Projeto

1

21/03/2012

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO

EF - FINAL

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 25/03/2012

Patrocinador
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

" . Planos
2 S
> S | ., 3
(aF) [} o o c ]
(7)) (<] e = ®© ()
, 2 |8 |8 |5 | o - |E |G 3
Nome Area Q. o | Z | g a | 8 | 9o @ =) @ 3 O
No o o — o G (@] E wn _-9 I .9 (@] .a
S = o o O S S = 0 c 0 =
) = 0 (] n — O o =] (04 =
8] < ) a Ll = n c o
) 13) o = <
= S s |3
o )
LL o @
1 Camila Matozo Gerente do Projeto R A A S A R A A A A A R A
2 Paulo Rodrigues Engenheiro da obra S S S R A S R R A A R S A
3 Jo&o Guilherme Administrativo A S S A A A A A R R S A A
4 Maria Souza Financeiro A S S A R A A S S A A A S
5 Manoel Lima Geréncia suprimentos A R R A S A A A A A A R A
6 Manoel Silva Encarregado da obra A A A R A A S A A S A A A

Tabela 13 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio
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DIAGRAMA DE FUNCOES

Mome do recurso

- Trabalho

Camila Matozo
Paulo Rodrigues
Jodo Guilherme
Maria Souza
Patrocinio
Motebook
Impressora
Papel Oficio
Enc-Manoel
Arm-Francisco
Arm-Jodo
Arm-MNunes

Aj ele- Valmir
Aj com-Junior
Aj com-Carlos
Aj com-Bruno
Aj com-Mendes

509 hrs
213 hrs
104 hrs
104 hrs
66 hrs
464 hrs
565 hrs
32 pacote
160 hrs
192 hrs
192 hrs
192 hrs
800 hrs
840 hrs
960 hrs
944 hrs
824 hrs

cimento para concretagem 1

areia concretagem

brita
bob cat
betoneira

vibrador de mangote
cimento para pista de

preparo

1
1
824 hrs
824 hrs
824 hrs
1

areia para pista de preparo 1

brita para pista de preparo 1

guindaste

Tabela 14 - Uso do Recurso

120 hirs

1 21/03/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO EF - FINAL

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 25/03/2012

Patrocinador

129




Sistema
Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

SENAI

PLANO DE PROJETO

130



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

e O gerenciamento do escopo sera efetivado com o apoio da Declaracdo de
escopo para o escopo funcional do projeto e da EAP para o escopo das
atividades a serem realizados pelo projeto, com suas devidas entregas.

¢ As mudangas no escopo deverao ser avaliadas e classificadas dentro do sistema
de controle de mudanca do escopo (scope Change Control System).

e Apenas as medidas corretivas seréo consideradas mudancgas de escopo.

e As solicitacBes de mudanca no escopo devem ser feita por escrito ou através de
e-mail, conforme descrita no plano de comunicacéo do projeto.

PRIORIZAQAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

As mudancas de escopo sao classificados em quatro niveis de prioridade:

Prioridade 0 (zero) — Mudanca de alto impacto no projeto e em outras areas, acao
imediata por parte do gerente do projeto que deve acionar o patrocinador para
tratar da mudanca.

Prioridade 1 (um) — Acédo imediata por parte do gerente que deve acionar o
patrocinador no caso de necessidade de autorizacao financeira fora da alcada do
gerente de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas que agregam valor ao sucesso do projeto e séo
urgentes, porém ndo tem impacto significativo nos custos e nos prazos do
projeto.

Prioridade 3 (trés) — Tem influéncia no projeto, porém néo séo urgentes.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURAQ()ES (CONFIGURATION MANAGEMENT)

As mudancas no escopo do projeto devem ser tratadas segundo o fluxo apresentado
a seguir, e os seus resultados, conclusées, prioridades e acdes relacionadas devem
ser apresentados na reunidao mensal do CCB. O processo de gerenciamento das
configuracgdes esta relacionado diretamente com o sistema de controle de mudancgas

do projeto.
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s \\
“ INiclo ) Areas afetadas
- - Medidas corretivas ou
¢ inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudangas Impacto nos prazos Relatério de

— Impacto nos riscos Mudancas (Change

,/1 Req uestL\
— ,,/

\ 4

Andlise da mudanca
solicitada

B Y

\ Renegociar com o

@a corretiva ou - .
inovagao? Inovagio—p patrocinador ou
ignorar

Corregdo

Y

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—N\\ Ignorar
Alto
N3o Urgente > Prioridade 3 (tré}

Urgéncia na mudanca

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto.

Baixo—N/Prioridade 2 (doi}]
N/
Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—N/Prioridade 1 (um)\]
o /)

Alto

™\

| Prioridade 0 (zero) \\

Fluxograma 2 - Gerenciamento das Configuragdes

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto € avaliado mensalmente dentro da reunido de CCB (Change
Control Board), prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.
ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO

Havendo mudancas de escopo, a alocacdo do mesmo devera de feita dentro das
reservas gerenciais do projeto, desde que néo ultrapasse o orcamento do gerente do
projeto, ao contrario, o patrocinador devera ser acionado ou quando ndo existir mais

reserva gerencial disponivel.
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ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Camila Matozo, Gerente do projeto, serd o responsavel pelo plano de

gerenciamento de escopo.

e Paulo Rodrigues, membro do time, ser4 o suplente do responsavel pelo
plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado durante a primeira
reunido mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de gerenciamento do

projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.

As solicitacbes de mudanca ndo prevista nesse plano, devera ser avaliada na
reunido do CCB (comité de controle de mudancas), sendo aprovadas as solicitacdes
o plano de gerenciamento de escopo devera ser atualizado com o devido registro

das alteracOes efetivadas.

1 | 27/03/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo serd baseado na total execucdo da tarefa
cronometrada pelo Microsoft Office Project.

O desempenho do projeto serd realizado através da Analise do Valor
Agregado (Earned Value), onde os custos e 0 prazo do projeto sdo analisados

em um Unico processo de controle.

As mudancas inicialmente previstas no prazo do projeto serdo avaliadas e
classificadas dentro do sistema de controle de mudangas de tempo.

Inovagbes e novos recursos nao serdo abordados pelo gerenciamento de

tempo e serdo passiveis de negociacao de prazos ou serdo ignorados.

As solicitacdbes de mudanca nos prazos previamente definidos deverdo ser
feitas por escrito ou por e-mail, conforme descrito no plano de comunicagdes

do projeto.

As atividades que apresentarem folga igual ou menor a 3 dias serao
consideradas atividades criticas, ja que as folgas ndo serdo consideradas
como disponibilidade devido ao remanejamento de horas de trabalho no

projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS
As mudancas no prazo sao classificadas em trés niveis de prioridade:

Prioridade O (zero) — Acéo imediato do gerente do projeto em acionar o

patrocinador para discussao e analise, € um problema urgente, de alto impacto e

com solucdes inicialmente n&o identificadas.

Prioridade 1 (um) — Replanejamento das atividades futuras, uma vez que o

projeto ainda ndo completou 25% de concluséo.

Prioridade 2 (dois) — Atrasos pequenos comparados ao prazo do projeto,
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podem ser remanejados sem necessariamente replanejar ou acionar algum tipo de

mecanismo de recuperacao.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

As mudancas nos prazos do projeto devem ser tratadas segundo o fluxo a segquir,
com suas conclusoes, prioridades e acdes relacionadas apresentadas nas reunides
mensal do CCB.

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inavagda

Impacto nos custos
Impacto na qualidada
Impacte nas prazas

Relatdrio de
Impacte nos fscos

Mudangas (Change
Request)

iNicio

Rualiacio dos
desvios na
Programacio

¥
T
- .. -
{W Nio—p Madaafazer |
sifn
1
-

___4-"
Abraan mall:quue a
dlast —H rioridade 2 (dois)

Sim

el compl :
\;ﬁw—b{ —D(P:nrldadzlluml

Sim

v

||J:riuridadeﬂ:urnf |

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS
A verificacdo da utilizacdo do recurso sera realizada apés a conclusao dos calculos
da duracao das atividades, a alocacao de recursos e os inter-relacionamentos entre

as atividades, o processo ird verificar se nenhum recurso esta alocado em
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quantidade superior a quantidade determinada para tal periodo.

A verificacdo sera realizada através do Microsoft Project no modo de exibicdo Gantt
de Redistribuicdo, diariamente como parte do gerenciamento dos prazos do projeto.
No caso de conflito nos recursos o fluxo a seguir evidenciard o processo de escolha

da técnica de conciliamento a ser utilizada.

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

{ INICiO ‘3 ::zggg :g: rpl’sac::s Relatério de
. | Mudangas (Change
 / > Request)
Realiza uma K/

simulagdo da
solugdo através do
Nivelamento de
Recursos

Realiza o
O projeto permanece no ~ .
prazo? Nio—)» nivelamento de
recursos
Nao
iste outro recurso Substitui os
disponivel para N3o——J| recursos por outros
substitui¢do? disponiveis

Programar trabalho
Ndo——) e compensagdo de
horas

E possivel utilizar
banco de horas?

Programas trabalho
em hora-extra e
Sim——p> redefinir o
or¢amento do
projeto

Existe possibilidade
de realiza¢do de hora-
extra?

| Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 4 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
A criacdo de folga ndo esta prevista nesse projeto, e nem a margem de atraso no
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término do projeto baseado nos conceitos de corrente critica,sendo que a
metodologia adotada na construcdo de cronogramas foi baseada no conceito

caminho critico.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliagdo dos prazos do projeto devera ser feita diariamente e seus resultados
publicados no site do projeto e apresentado na reunido mensal do CCB, prevista no

plano de gerenciamento das comunicacoes.

ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Os gastos adicionais para a recuperacao do prazo no projeto deverdo ser alocados
dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que
dentro da alcada do gerente de projeto, ultrapassando a alcada do gerente de
projeto ou quando ndo mais existir reservas gerenciais disponiveis, o patrocinador

devera ser acionado.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Paulo Rodrigues, membro do time do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de tempo.

e Manoel Silva, membro do time do projeto, ser4 o suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de tempo.

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PALNO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento do tempo sera reavaliado na primeira reunido
mensal do CCB, no caso de necessidade de atualizacdo do plano antes da primeira
reunido do CCB, o assunto devera ser tratado segundo os procedimentos descritos

no item Outros assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO
As atualizagcdes n&o previstas neste plano deverdo ser submetidas na reunido do

CCB para serem aprovadas, logo ap0s aprovagdo o plano de gerenciamento de
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PLANO DE PROJETO

tempo devera ser atualizado com o devido registro das alteracfes efetivadas.

1

27/03/12

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO

ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O orcamento do projeto seré atualizado através do Microsoft Office Project e
serdo publicados no site do projeto do relatério de Acompanhamento do

Orcamento.

O desempenho do projeto serd realizado através da Analise do Valor
Agregado (Earned Value), onde os custos e 0 prazo do projeto sdo analisados

em um unico processo de controle.

O gerenciamento do custo do projeto tomarda como base o orgamento previsto

para o projeto e o fluxo de caixa do projeto

O plano contemplar4d as despesas adicionais provenientes de compras,
contratacdes de servicos e pessoal para execucdo do servico. Os custos

relativos aos recursos internos nao serdo contabilizados no projeto.

As mudancas previstas inicialmente no orcamento do projeto serdo avaliadas
e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de orcamento

(cost change control system).

As solicitacbes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de e-mail,

conforme descrito no plano de comunicacgdes do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS
O orcamento do projeto deve ser avaliado e atualizado diariamente, as reservas

devem ser avaliadas quinzenalmente, os resultados deverao ser publicados no site

do projeto e apresentados na reunido mensal do CCB, previsto no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

RESERVAS GERENCIAIS

A reserva gerencial equivale a um total de R$ 15.000,00 (quinze mil unidades

financeiras), que se subdividem em reservas de contingéncia e outras reservas, que
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juntamente com o orgamento do projeto, compdem o custo final do empreendimento.

PROJETO LAJES PRE-
MOLDADAS

R$ 120.000,00

PROJETO LAJES PRE- TOTAL DE RESERVAS

MOLDADAS
R$ 104.991,82

R$ 15.000,00

GP EQUIPAMENTOS

R$ 26.292,00 | | R$ 1.120,00

RES.
GERENCIAIS

RES. DE

CONTINGENCIA

R$10000,00

FORN. SERVICOS PROC. FABRICAGCAO

R$ 1.760,00 R$ 74.014,82

AQUISICRO
BN pAGAMENTO

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Reservas destinadas apenas ao processo de gerenciamento de riscos.

OUTRAS RESERVAS
Reservas destinadas a outros eventos que ndo sdo contemplados como riscos do

projeto.

AUTONOMIAS
O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizacao das reservas:
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Reservas de
A Outras reservas
Contingéncia

Gerente de
projeto Até R$ 2.000,00 Até R$ 4.000,00
isoladamente
Acima de R$ Acima de R$ 4.000,00 e
Somente i L
_ 2.000,00 e ate o até o limite das
patrocinador o
limite das reservas reservas

Com o fim das reservas somente o patrocinador podera solicitar e decidir sobre a

criacao de novas reservas.

ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

As mudancas corretivas deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de
projeto, caso ndo estejam ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, o

patrocinador devera ser acionado.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Paulo Rodrigues, membro do time do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de custos.

e Maria Souza, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel direto

do plano de gerenciamento de custos.

FREQUENCIA DE ATUALIZA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera reavaliado mensalmente na primeira
reunido mensal do CCB.

As necessidades de atualizacéo do plano antes da primeira reunido do CCB deveré&o
ser tratadas através dos procedimentos descritos Outros assuntos ndo previstos

neste plano.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO

PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

As atualizacdes néo previstas neste plano deverdo ser submetidas na reunido do

CCB para serem aprovadas, logo ap6s aprovagdo o plano de gerenciamento de

custos deverd ser atualizado com o devido registro das alteracdes efetivadas.

1 | 27/03/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

e O gerenciamento da qualidade serd realizado com base nas normas I1SO
9000/2000, NR 31, OHSAS 18001, na qual a empresa foi certificada.

e As reclamagbes provenientes de cliente sobre a ndo conformidade com a

declaracdo de escopo, deverdo ser tratadas como medidas corretivas no

plano de gerenciamento da qualidade.

e As mudancas que ocorrerem nos requisitos de qualidade inicialmente prevista

para o projeto devem se avaliadas e classificadas dentro do sistema de

controle de mudancas de qualidade.

e As solicitagdes de mudanga na qualidade devem ser feitas por escrito ou

através de e-mail

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase Requisito Padrdes
Fornecedores | os fornecedores de | cumprimento de prazos, precos e qualidade dos
servico/materiais deverdo estd | produtos/servicos adquiridos e fornecidos por
de Servicos registrados, apresentando todos | terceiros ao projeto.

0S quesitos necessarios para a

contratacao da pessoa
fisica/juridica, e alguns critérios
de comprometimento com a

gualidade do servico.

Equipamentos

As empresas fornecedoras de
maquinas e equipamentos
deverdo ser Habilitadas e
Certificadas pelo Programa
Brasileiro de Certificagdo de
Seguranca em Maquinas e
Equipamentos e na NR-12 e os
mesmo  deverdo estar em
perfeitas condicdes de uso.

onde os valores unitarios dos equipamentos e o
custo/hora dos servigos serdo fixados em contrato,
e o0 numero de horas previstas sera baseado nas
necessidades or¢cadas para o projeto.

Aquisicdes

Os materiais devem passar por
um processo de cotacao feita pelo
setor de compras, tendo em vista
as especificagbes e qualidade do
produto determinada pelo
fabricante, melhor prazo de
entrega, pagamento e custo
compativel com o0 mercado.

A programacgdo de compras deve estar detalhada

em relatérios anexo ao plano do projeto.

Processo
Fabricagcéo

de

Os procedimentos da empresa
devem incluir a instru¢éo técnica
“Fabricagcdo de pré-moldados”,
contendo 0s recursos
necessarios, método executivo e
recomendac¢fes SMS- Seguranca,
Meio ambiente e Salde, e a

O sistema de garantia da qualidade da empresa,

deve esta instalado com as especificacdes
detalhadas das instru¢des técnicas do processo de
execugdo das atividade, atualizado o monitorados

diariamente pelo responsavel de cada plano e o
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equipe envolvida no processo | gerente do projeto.
devem estd treinadas sobre o
modo de execucdo das atividades
e aas medidas de prevencao.

Tabela 15 - Requisitos de Qualidade e Padrdes Minimos

PRIORIZAC}AO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
As mudancas dos requisitos de qualidade sao classificadas em quatro niveis de

prioridade:

Prioridade O (zero) — Agédo imediata por parte do gerente de projeto, que
deve acionar imediatamente o patrocinador, uma vez que se trata de mudanca

urgente de alto impacto no projeto.

Prioridade 1 (um) — Acdo imediata por parte do gerente de projeto,
independente das reunides de controle prevista devido a urgéncia, acionando o

patrocinador no caso de autorizacao financeira fora da alcada do gerente de projeto.

Prioridade 2 (dois) — Acéo através de terceiros ou equipe, agregam valor ao
sucesso do projeto e sdo urgentes, porém nao tem impacto significativo nos custos e

no prazo do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Tem influéncia no sucesso do projeto, porém nao

requerem uma acao imediata por ndo serem impactantes e urgentes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE
As mudancas na qualidade do projeto devem ser tratadas segundo o fluxo a segquir,
com suas conclusoes, prioridades e acdes relacionadas apresentadas nas reunides

mensais do CCB.
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudangas Impacto nos prazos

Relatério de

Impacto nos riscos Mudangas (Change
Request)

Analise da mudanca
solicitada

A 4

v

Renegociar com o
Inovagdo—p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p> Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanca

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo——)» Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
dreas

Baixo—)» Prioridade 1 (um)

Alto
N AN

Prioridade O (zero)

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO

PROJETO
Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados mensalmente dentro da

reunido de CCB.
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ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do gerente de
projeto, ultrapassando a algcada do gerente de projeto ou quando ndo mais existir

reservas gerenciais disponiveis, o patrocinador devera ser acionado.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Jodo Guilherme, membro do time do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento da qualidade.

e Maria Souza, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera reavaliado mensalmente na

primeira reunido mensal do CCB.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido do CCB
deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos Outros assuntos

nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

As atualizacdes néo previstas neste plano deverdo ser submetidas na reunido do
CCB para serem aprovadas, logo ap6s aprovacdo o plano de gerenciamento da
qualidade devera ser atualizado com o devido registro das alteracfes efetivadas.

1 | 27/03/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME
O gerente do projeto serd o coordenador deste plano, e se empenhara

pessoalmente na permanéncia dos integrantes da equipe durante o projeto.

Na ocorréncia de realocacéo do profissional, o gerente do projeto juntamente com o
departamento de RH, ira identificar o substituto em comum acordo com as diretrizes
do projeto e as funcBes a serem exercidas, tendo a palavra final o gerente de

projetos.

A solicitacdo de novos recursos deve ser autorizada pelo patrocinador arcada

integralmente pelas reservas gerenciais.

TREINAMENTO

N&o estdo previstos treinamentos para a equipe de projeto além dos treinamentos
descrito no seu escopo. Havendo necessidade de outros treinamentos, 0 mesmo
deve ser aprovado previamente pelo gerente de projeto, tendo seus custos alocados

nas reservas gerenciais.

AVALIACAO DE RESULTADOS
O resultado do trabalho da equipe serd avaliado mensalmente pelo gerente de
projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto e em reunides

conjuntas com o gerente da equipe de execucado de servico.

O gerente do projeto sera avaliado mensalmente pelo patrocinador, assim como 0s

outros membros sdo avaliados.

BONIFICACAO

N&o havera bonificacdo ao término deste projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados das avaliagbes mensais do time devem ser compilados e

apresentados na ultima reunido mensal do CCB.
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ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As medidas de gerenciamento de recursos humanos que requererem gasto adicional
deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Outras
reservas, desde que dentro da alcada do gerente de projeto, ultrapassando a algcada
do gerente de projeto ou quando ndo mais existir reservas gerenciais disponiveis, 0

patrocinador devera ser acionado.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Jodo Guilherme, membro do time do projeto, sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento da qualidade.
e Manoel Silva, membro do time, sera o suplente do responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de RH.
FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
O plano de gerenciamento da RH sera reavaliado mensalmente na primeira reuniao

mensal do CCB.

As necessidades de atualizacéo do plano antes da primeira reunido do CCB deveréo
ser tratadas através dos procedimentos descritos Outros assuntos ndo previstos

neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

As atualizacdes néo previstas neste plano deverdo ser submetidas na reunido do
CCB para serem aprovadas, logo apés aprovacdo o plano de gerenciamento da RH

devera ser atualizado com o devido registro das alteracdes efetivadas.

1 | 27/03/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQC)ES
e O gerenciamento das comunicacbes do projeto sera realizado através dos

tais processos de comunicagao:
v' E-mails,
v" Memorandos,
v' Documentos impressos
v' Reunido em ata lavrada.
e As reunides serdo realizadas as sextas-feiras, ao final do turno de trabalho.

e As solicitagdes de mudancas no processo de comunicacdo devem ser feitas

por escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
1. Kick Off Metting

a. Objetivo — Dar a partida do projeto, apresentando as informa¢des quanto
ao seu objetivo e a sua importancia para a empresa, aos Seus prazos, aos
seus custos, etc. Deve também apresentar as principais entregas do
projeto, motivar e dar suporte gerencial ao gerente do projeto e ao seu

time, de modo a contribuir com um ambiente integrado.

b. Metodologia — Apresentacdo em sala de reunides com a utilizacdo de

computadores e reprojetores.
c. Responsavel — Camila Matozo, gerente do projeto.
d. Envolvidos - Todas as partes envolvidas no time do projeto.

e. Data e Horéario - Dia 18/01 as 08:00.
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f.

g.

h.

Duragéo — 3 horas.
Local — Sala de Reunides.

Outros — Lista de presenca requerida.

Reunido de CCB (Change Control Board)

o

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do processo, incluindo os
resultados parciais obtidos e a avaliacdo do cronograma, do orcamento,
das reservas gerenciais e de contingencia, dos riscos identificados, da
qualidade obtida, do escopo funcional agregado, e dos fornecimentos
externos ao projeto. Tem como base, garantir o cumprimento do plano do
projeto, sendo o processo principal de aprovacdo das solicitacbes de

mudancas apresentadas no sistema de controle integrado de mudangas.

Metodologia — Reunido com a utilizacdo de projetor e computadores
conectados ao sistema de informagdes do projeto.

Responséavel — Camila Matozo, gerente do projeto.

Envolvidos - Todos os participante do comité executivo.

Frequéncia — Mensal, com inicio dia 23/01/2012 e término dia 21/08/2012.
Duracéao — 1 hora.

Reunides Extraordinarias — As solicitacdes de reunides extraordinarias de
CCB, podem ser através de um pedido formal do gerente de projeto a

partir do fluxo do sistema integrado de controle de mudancas do projeto.
Local — Sala de reunides.

Outros — Ata de reuniao com lista de presenca requerida.

Reunido de Avaliacédo da equipe
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Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme previsto no
plano de gerenciamento de RH, na categoria Avaliacdo de resultados. A
pauta da reunido do dia 21/08/2012 contera a avaliacdo final da equipe,
guando todos os resultados de desempenho individual de cada membro
do time, incluindo o gerente de projetos, serdo encaminhados para o

departamento de recursos humanos.

Metodologia — Reunides individuais entre os integrantes do time do projeto
e os profissionais do departamento de RH para o preenchimento da
avaliacado de desempenho dos profissionais.

Responséavel — Camila Matozo, gerente de projeto.

Envolvidos — Profissionais do departamento de RH e integrantes do time

do projeto.

Frequéncia — Mensal, com inicio dia 23/01/2012 e término dia 21/08/2012.
Duracéo — 1 hora, ap0s a reunidao de CCB.

Local — Sala de reunides.

Outros — Ata de reunido com lista presenca requerida.

Reunido de Avaliagcéo de fornecedores

a.

d.

Objetivo — Avaliar e antecipar potenciais problemas relativos a

fornecedores e entregas de suprimentos para o projeto.

Metodologia — Reunides individuais com os fornecedores mostrando os
indicadores de cumprimento de prazos e qualidade estabelecidos no
contrato, bem como obtendo retorno sob possiveis dificuldades

enfrentadas pelo fornecedor no exercicio de seu trabalho.

Responsavel — Jodo Guilherme, responsavel pelo plano de gerenciamento

de suprimentos.

Envolvidos — Paulo Rodrigues e Maria Souza, responsaveis pelo plano de
152



Sistema
Federacao das Inds

SENAI PLANO DE PROJETO

®

—h

©«

>

gerenciamento de tempo e de custos, fornecedores.
Frequéncia — Mensal, com Inicio dia 23/01/2012 e término dia 21/08/2012.
Duracéo — 1 hora, logo apoés a reunidao de CCB.

Local — Sala de reunides.

. Outros — Ata de reunido, com lista de presencga requerida.

Reunido de Avaliacdo dos planos de projeto

o

Objetivo — Avaliar efetividade dos planos de gerenciamento do projeto,
verificando se o que esta estabelecido como regra no plano esta sendo
cumprido e se o plano precisa de atualizacdo. Um dos responséaveis pelos
planos apresenta os potenciais desvios e necessidade de atualizagcédo para
os demais integrantes do time, que realizam comentéarios e sugestdes até

gue o plano seja atualizado e aprovado pelo gerente do projeto.

Responsavel — Paulo Rodrigues, responsavel pelo plano de

gerenciamento de comunicacoes.
Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto.

Frequéncia — Mensal, com inicio no dia 27/01/2012 e término no dia
15/08/2012.

Duracéo — 1 hora.
Local — Sala de reunides.

Outros — Ata de reunido com lista de presenca requerida.

6. Project Close out

a.

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como discutir
as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base para o

acumulo de experiéncias sobre o projeto.
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b. Metodologia — Apresentacao dos resultados pelo gerente do projeto, bem
como discusséo direta através de mapas mentais sobre todas as questdes

e melhorias possiveis para o futuro do projeto.
c. Responsavel — Camila Matozo, gerente do projeto.
d. Envolvidos - Toda os envolvidos no time do projeto e patrocinador.
e. Data e Horéario — 30/08/2012 as 10:00
f. Local — Sala de reunides.
g. Outros — Lista de presenca requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Nome da tarefa o | fembro [01Janeiro [01Margo  [01 Maio |01 lulho |01 Setembro |
28/11[26/12[23/01]20/02] 19/03] 16/04] 14/05] 11/06]09/07 | 06/08[ 03/09 [ 01/10:

~ L3.ARIF w :
1.3.1.1 Relacionar os participantes de reunido inicial do projeto - | Paula Rodrigues [

1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial ¢ |y Paulo Rodrigues

1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial |, Paulo Rodrigues

1.3.1.4 Receber a confimagio dos participantes da reunido inicial Paulo Rodrigues

1.3.1.5 Realizar a reunido de Kick Off Meeting Camila Matozo;Patrocinio

Dow
1.3.1.6 Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projett © HPaulo Rodrigues

N r
- | Paulo Rodrigues

I
i

1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reuniéo final rl’alﬂﬂ Rodrigues
1.3.1.8 Informar aos participantes da reunido final n
I

1.3.1.9 Receber a confimagdo dos participantes da reunido final lPau|0 Rodrigues
1.3.1.10 Realizar a reunido de Project Close out lCami\a Matozo;Patrocinio
1.3.1L11Fim do pacote RIF | 426fet

='1.3.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) [

1.3.2.1Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 1
1.3.2.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 2
1.3.2.3 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 3
1.3.2.4 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 4
1.3.2.5 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 5
1.3.2.6 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 6
1.3.2.7Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 7
1.3.2.8 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 8

Figura 9 — Eventos de comunicagao

Camila Matozo;Paulo Rodrigues
| Camila Matozo;Paulo Rodrigues
| Camila Matozo;Paulo Rodrigues
| Camila Matozo;Paulo Rodrigu

| Camila Matozo;Paulo

=

Rodrigues

| Camila Mato; o;Pjaqu Rodrigues
| Camil M.ﬁtozo;Pau\o Rodi

| Camila Matozo;Pa
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ATAS DE REUNIAO
Todos os eventos do projeto, com excecdo do kick —off meeting e do Project close-

out, deveréo apresentar ata de reunido com os seguintes dados:
v’ Lista de presenca;
v' Pauta;
v' Decisbes tomadas;
v' Pendéncias nao solucionadas;

v Aprovacoes.

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatorios a serem publicados no sistema de informacfes do projeto
sdo apresentados pelos modelos a seguir. Os modelos tém como objetivo apenas
caracterizar o layout do relatério. Os danos neles contidos apenas ilustrativos.

Todos esses relatérios serdo gerados diariamente pelos responsaveis e publicados
via e-mail.

Qualguer outra necessidade de relatérios de processo para as reunides de CCB
previstas devera ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com
autorizacdo do gerente de projetos pelos responsaveis e publicados

eletronicamente.
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1. Modelo de Relatorio de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
A representacdo a seguir € padrdo para visualizacdo da EAP durante o
progresso do projeto:
Responsavel: Camila Matozo

Area: Gerenciamento de Escopo

PROJETO LAJES PRE
MOLDADAS

R$ 104.991,82

']
] L] ] ] | 1
ESTAO DE PROJETO FOglEi(i/ﬁlégsRES EQUIPAMENTOS AQUISICOES PROC.FAB PAGAMENTOS
RS 26.817,00 R$ 1.760,00 RS 1.120,00 RS 960,00 RS 74.014,82 RS 320,00
Planejamento Administragdo
RS 24.891,00 RS 1.926,00

Inicial RIF
RS 4.566,00 RS 1.230,00

Escopo CCB
RS 4.553,00 RS 696,00

Tempo
RS 3.808,00

Custo
RS 2.850,00

Risco
R$ 2.290,00

PGP
RS 6.824,00

Figura 10 - EAP
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2. Modelo de Grafico de Gantt
O grafico de Gantt do projeto sera evidenciado através de barras no tempo
para todas as atividades do projeto ao longo de sua execucao.
Responsavel: Camila Matozo

Area: Gerenciamento de Escopo

EDT , |Nome da tarefa + | [embro [01laneiro  [01Marco  [01 Maio [01 ulho [01 setembro

28/11]26/12[23/01[20/02] 13/03] 16/04] 14/05[ 11/06[09/07 ] 06/08 [ 03/09]01/10]

0 ~ FABRICAGAO DE LAIES PRE-MOLDADAS v T

1 - 16E5TAO L v

11 | ~11paneiamento | e

111 = 1L.1.1INICIAL = :

L1111 1.1.1.1 Elaborar o termo de apresentagio Camila Matozo;impressora; Notebook; Papel Oficio[1 Pacoiei

1112 1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura “& Camila Matozo;impressora;Notebook;Papel Oficio[1 Pacollf?l

11,13 1.1.1.3 Identificar as Partes Interessadas I camila Matozo;Impressara;Natebook;Papel Oficio[ Pacofgel

1114 1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas | Camill Matazo; mpressora; Notehook; Papel Oficio[1 pacote]

LLLS L.1.L5 Elaborar Gantt de Visdo Geral [ Camila Matozo;impressora;Natebaok;Papel ficcl1 pacate]
1116 1.1.1.6 Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudangas | T, camile Matozo;imressora;Notebook;Papel Oficio[1 DEEOtE]
1117 1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizagdo das Partes Interessadas Camila Matozo;Impressora;Noteboak;Papel Oficio[1 DcCOlEl
1118 1.1.1.8 Abrir 0 Registro de Lighes Aprendidas 30/01

1113 11,19 Fim do Pacote Inicial

112 = 1.1.2ESCOPO :

1121 1.1.2.1 Elaborar o documena de requisitos rm\a Matozo;imprssara;Natebook;Papel Oficiof1 pacote]
1122 1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos Carm\a Matozo;impfessora;Notebaok;Papel Oficif1 sacote]
1123 1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do Projeto Camila Matozojlmiressora;Notebook;Papel Ofico[1 pacote]
11.24 1.1.2.4 Elaborar EAP Hierarquica : p%ll:amﬂa Matozo;Impressora;Notehook;Papel Dﬂcio[fl pacote]
1123 1,1.2.5Elaborar EAP Analitica Camila Matozo;Impressora;Notebook;Papel Dﬂcioil pacote]
1126 1,1.2.6 Elaborar o Diciondrio da EAP : u%lliamla Matozo;|mpressora;Notebook; Papel Dﬂcir?)[i pacote]
1127 1.1.2.7 Fim do Pacote de Escopo 01;@*; :

113 ~1.1.3TEMPO :

1131 1.1.3.1 Elaborar a Lista de Atividades Camila Matozojimpressora;Notehook;Papel DﬂC§0[1 pacote]
1132 1.1.3.2 Determinar o Sequeciamento das Atividades FI%ltamlla Matazg;impressora; Notehook;Papel Oficial1 pacote]

Figura 11 — Gréfico Gantt

3. Modelo de Diagrama de Marcos
O grafico de Gantt do Projeto sera evidenciado através de barras no tempo
para todas as atividades do projeto ao longo de sua execucgao.
Responsavel: Camila Matozo
Area: Gerenciamento de Escopo
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Nome da tarefa rembro [01Janeiro [01Marco 01 Maio [01 Julho 01 Setembro [+

v

28/11[26/12[23/01]20/02 | 19/03[ 16/04]14/05] 11/05] 05/07 | 06/08[ 03/03 ] 01/10]
B Duragdo: 0 dias o :J Duraggo: 0 dia

1.1.1.8 Abrir o Registro de LigGes Aprendidas 230/01
1.1.1.3Fim do Pacote Inicial :

1.1.2.7Fim do Pacote de Escopo 2HE——
1.1.3.7Fim do Pacote de Tempo $-88/8—
1.1.4.5Fim do Pacote de Custo 15183
1.1.5.5 Fim do Pacote de Riscos

1.16.10 Fim do Pacote de PGP 01/05
1.2Fim do Pacote de Planejamento :

1.3.L.11 Fim do pacote RIF © ¢-20f0t
14Fim do pacote de Administragdo : éwos

11/08

2Fim do pacote de Gestdo
3.6 Fim do pacote fornecedores servigos

4,5Fim do pacote equipamentos

5.4 Fim do pacote Aquisigtes

6.8 Tratamento das juntas 219{0?
6.9 Fim do pacote processo de fabricagdo 3

7.3 Fim do pacote de pagamento : - 31/08
8 Fim do projeto : 5% 31/08

Figura 12 — Diagrama de Marco

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos relativos ao gerenciamento das comunicac¢des serdo considerados, para
fins de projeto, como despesas administrativas e ndo serdo incluidos nos custos do
projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos prevé a contabilizacao de
apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicacdo, essas
despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do gerente de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de projeto ou

guando ndo existir mais reservas gerenciais, o patrocinador devera ser acionado.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Paulo Rodrigues, membro do time, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de comunicagdes.

e Jo&o Guilherme, membro do time, serd o suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de comunicacdes.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICACOES

O plano de gerenciamento de comunicacdes sera reavaliado mensalmente na

primeira reunido mensal do CCB.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido do CCB
deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos Outros assuntos

nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGCOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

As atualizacdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas na reunido do
CCB para serem aprovadas, logo apds aprovacdao o plano de gerenciamento de

comunicacbes devera ser atualizado com o devido registro das alteracbes

efetivadas.

1 | 27/03/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS
e O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos riscos

previamente identificados.

e Na&o serd aceito como possivel resposta ao risco o ato de evita-lo, uma vez
gue ndo serdo aceitas alteragbes no escopo que ndo sejam de carater
corretivo no produto final do projeto.

e A identificacédo, a avaliagdo e o0 monitoramento de riscos devem ser feitos por

escrito ou através de e-mail.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

O modelo a seguir foi utilizado como base para a identificacdo dos riscos no projeto.

Riscos Considerados

. , .

Contratos Intfam,pgrles
climaticas

Reclamacao Acidentes de
clientes trabalho

Riscos nao
técnicos

— Gerénciais

Prazos

Quebra dos

egipamentos

Falha na
=1 execucdo das
atividades

Figura 13 — RBS — Risk Breakdown Structure
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Sistema
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RISCOS IDENTIFICADOS

I EE

Fabricaco de Lajes
Pre-moldadas

1.GP

1.1 Falha naelaboracio de documentos

3Fornecedoresde

Servigo

3.1Farnecedoresndo capacitados

3.2 Nao cumprimento das clausulas re quisitadas

| 4 Eqquipamentos
4.1 Quebrade equipamentos
4.2 Equipamentos ndo correspondem as especificacdes
- requisitadas.

4.3 Atraso na entrega por parte do fornecedor

5.
Aquisicies
- 5.1 Materiais danificados
— 5.2 atraso naentrega dos materiais
5.3 Materiais nao correspondem as
especificacdesrequisitadas
6. Processo de
Fabricacio
— &.1Intempéries climaticas
e 6.2 Acidentesde trabalho

5.3 Falha na execucio das
. atividades
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QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e

impacto de gravidade dos seus resultados.
Probabilidade

e Baixa - Probabilidade de ocorréncia do risco pequena ou imperceptivel

(menor do que 20%).
e Meédia — Probabilidade razoavel de ocorréncia do risco (entre 20 e 60%).
e Alta— O risco € iminente (maior do que 60%)
Gravidade

e Baixa — O impacto é irrelevante para o projeto, tanto em termo de custo,

quanto de prazos.

e Média — Impacto relevante, necessita de um gerenciamento mais preciso, sob

pena de prejudicar seus resultados.

e Alta — impacto extremamente elevado, necessita de acao imediata e precisa

da equipe, sob pena de prejudicar seus resultados.
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AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS

fyn ]
2=
8 =
£
g 5.2
@ o 4.2 4.1
X -
> |3 a.3
= = 5.3
= 6.1
=
,g 7.1
(N m S5-1 1.1
25 3.1 6.2
& 3.2 6.3
Baixa Media Alta

Gravidade nas Conseqléncias

Figura 14 — Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Neste plano néo seré feita a analise quantitativa dos riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS DE RISCOS
A avaliacdo de riscos e suas alteracbes na variacdo de probabilidade e impactos
devem ser tratadas segundo o fluxo a seguis com suas conclusdes apresentadas na

reuniao mensal de CCB.
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INICIO

A 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A

y

PLANO DE PROJETO

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagao

dos riscos
anteriores

.y

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

Para os riscos identificados e qualificados, optou-se por estratégias diferenciadas para cada necessidade, conforme o quadro a

seqguir.

ITEM

FASE

RISCO

PROBABILIDADE

GRAVIDADE

RESPOSTA

DESCRICAO

CUSTO

COM O
TEMPO

1.1

GP

Falha na elaboracéo de

documentos.

Baixa

Alta

Atenuagéo

Os responséaveis pela
elaboracao dos
documentos deverdo
ter acesso aos
documentos de
projetos passados,
levando como
exemplo as descri¢cdes
das etapas para o
sucesso do projeto.

Custos
embutido
s no
pacote de
GP

Constante

3.1

Fornecedores

de Servigo

Fornecedores nao

capacitados.

Baixa

Média

Atenuagéo

Os fornecedores terdo
que encaminhar ao
departamento de
suprimentos um
relatorio constando
experiéncia no ramo
da construgdo civil,
prazos de entrega,
forma de pagamento e
0S possiveis ajustes

de flexibilidade
decorrente as
demandas dos
clientes.

Diminui
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3.2

Fornecedores | Nao cumprimento das
de Servigo clausulas requisitadas

no contrato.

Baixa

Média

Atenuacéao

O ndo cumprimento
dos requisitos levara
ao contratante exercer
com medidas urgentes
a  substituicio do
fornecedor, tendo em
vista que a lista dos
substitutos devera ja
esta na lista de espera
para nao interferir nos
prazos do projeto,
caso haja demora na
substituicao.

Custos
embutido
S na
reserva
de
contingén
cia

Constante

4.1

Equipamentos | Quebra de

equipamentos

Media

Alta

Atenuagéo

Os Locadores de
equipamentos devem
fazer frequentemente
inspecdes nos
equipamentos

locados, evitando
quebras inesperadas
dos mesmaos.

Agrava

4.2

Equipamentos | Equipamentos néo
correspondem as
especificacdes

requisitadas.

Média

Média

Atenuagéo

Antes da locagdo o
departamento de
suprimentos  devera
analisar
cuidadosamente as
especificacdes do
produto, a locacdo s6
podera ser feita apés o
ok do gerente e
encarregado da obra.

Constante
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- Constante
Durante a chegada
dos materiais, antes
5.1 Aquisicdes Materiais danificados Baixa Média Atenuacgéo da liberag&o na nota, o
setor de almoxarifado
devera fazer a
inspecdo do material e
verificar a sua
conformidade com a
qualidade requerida.
5.2 Aquisicoes Materiais néo Média Alta Atenuagéo Durante a chegada | - Constante
N dos materiais, antes
correspondem as . ~
da liberag&o na nota, o
especifica¢des setor de almoxarifado
- devera fazer a
requisitadas. ) ~ .
inspecdo do material e
verificar a sua
conformidade com a
qualidade requerida.
6.1 Processo de | Intempéries climéticas Média Alta Atenuacéo Custos Agrava
S embutido
Fabricacéo
s nas
reservas
de
contingen
cia
6.2 Processo de | Acidentes de trabalho Baixa Alta Atenuagéo A obra devera ter um | Custos Diminui
L responsavel  técnico | ndo
Fabricacdo .
pela seguranca dos | embutido
funcionérios, e realizar | s dentro
treinamentos de | da &rea
seguranca. deste
projeto
6.3 Processo de | Falhas na execucdo das | Baixa Alta Atenuagéo A equipe de execucdo | Custos Constante
devera tomar das | ndo
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Fabricacdo atividades

instrucdes técnicas de
fabricacdo de lajes
pré-moldadas e o
encarregado da obra
deverd inspecionar a
execucdo do servico
juntamente com a
conformidade
requerida.

embutido
s dentro
da érea
deste
projeto

Tabela 16 - Respostas planejadas ariscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, as reservas de
contingencias sao reservas destinadas exclusivamente ao processo de
gerenciamento de riscos aceito ativamente e para os riscos atenuados ou riscos nao
identificados de modo preliminar no projeto.

As acOes de contorno do projeto devem utilizar exclusivamente as reservas de
contingéncia do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitacbes de mudancas
provenientes dos outros planos dentro da autonomia do gerente de projeto e do
patrocinador.

As reservas de contingencia totalizam R$15.000,00 e o gerente de projetos tem as

seguintes autonomias quanto a utilizacao das reservas:

Reservas de Contingéncia

Gerente de projeto ]
_ Até R$ 2.000,00
isoladamente

Somente Acima de R$ 2.000,00 e até o

patrocinador limite das reservas

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados mensalmente dentro da

reunido de CCB.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

As necessidade relacionada a identificagcdo, qualificacdo, quantificacdo e
desenvolvimento de resposta ao riscos que nao estiverem listadas neste plano
devem ser alocadas dentro das reservas gerenciais na categoria Reservas de
Contingéncia,desde que dentro da lagcada do gerente de projetos.

Para acdes prioritarias que néo estejam dentro da alcada do gerente de projetos ou
quando nédo existir mais reserva de contingéncia disponivel o patrocinador devera

ser acionado.
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ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Camila Matozo, membro do time, sera o responsavel direto do plano

de gerenciamento de riscos.

e Paulo Rodrigues, membro do time, serd o suplente do responsavel

direto do plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado mensalmente na primeira
reunido mensal do CCB.
As necessidades de atualizacéo do plano antes da primeira reunido do CCB deveréo
ser tratadas através dos procedimentos descritos Outros assuntos ndo previstos
neste plano.
OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
As atualizacdes néo previstas neste plano deverdo ser submetidas na reunido do
CCB para serem aprovadas, logo apdés aprovacdo o plano de gerenciamento de

riscos deverd ser atualizado com o devido registro das alteracfes efetivadas.

1 | 27/03/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

¢ O gerenciamento das aquisicOes tera dois focos principais, a saber:
v" Aquisicao de materiais da obra.
v Contratos de fornecedores.

e As programacdes de compra ja estdo detalhadas em relatérios anexo ao

plano do projeto.

e O processo de compra deve respeitar diretamente a progressdao dos

trabalhos, incluindo as eventuais flutuagdes.

e A autonomia sobre os contratos é de exclusiva competéncia do gerente de
projeto, que ira fiscalizar todos os contratos e medices de servicos previstos

Nno orcamento.

e Os aspectos éticos do processo de aquisicdo serdo rigorosamente

acompanhados, respeitando 0s seguintes principios:
v Legalidade
v' Igualdade
v Publicidade
v' Impessoalidade
v Imparcialidade
v Moralidade
v Probidade administrativa
v' Lealdade a empresa.

e Quaisquer infracfes a esses aspectos serdo consideradas faltas gravissimas
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pelo gerente de projeto, pelo patrocinador e pela empresa.

e Quaisquer solicitacdes de mudanca no processo de aquisicfes ou nos objetos

a serem adquiridos devem ser feitas por escrito ou através de e-mail.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO
e Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela area juridica

da empresa.

e Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito a prazos de entrega e

atendimento aos requisitos solicitados.

e A elaboracdo do contrato é de responsabilidade da area juridica da empresa,

sob supervisédo do gerente do projeto.

e Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Preco Unitario Fixo e
Irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos
servigos serdo fixados em contrato, e o0 nhumero de horas previstas sera

baseado nas necessidades or¢adas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGAO E PROPOSTAS
e Serdo consideradas cotacdes as aquisicdes de bens diversos disponiveis em
varios fornecedores e plenamente substituiveis. Neste caso o processo de

deciséo é baseado no menor preco.

e Para bens que necessitam de especificacdo ou para a contratacao de servigo
de qualquer natureza serd necessaria a criacdo de uma proposta qualificada
pelo proponente, e o processo de decisdo sera baseado no conceito de
técnica e preco. Os pesos relativos de cada item serdo definidos na reunido

mensal de controle de mudancas do projeto.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Ser4 realizada mensalmente uma reunido interna para as avaliacbes dos
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fornecedores. O objetivo da reunido sera verificar o cumprimento de prazos, precos
e qualidade dos produtos adquiridos e fornecidos por terceiros ao projeto.
Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor, as
seguintes medidas podem ser tomadas:

e Suspensao do fornecedor - Para desvios médios que comprometam

parte do escopo do projeto.

e Cancelamento do contrato — Para desvios graves que comprometam
0 projeto e que necessitem de intervencdo direta do gerente de
projeto e do patrocinador ou para fornecedores ja suspenso

anteriormente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicbes devem ser avaliados semanalmente e apresentados

mensalmente na reunido de CCB.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
Qualguer necessidade de aquisicdo nao prevista no orgamento e que requeira gasto
adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projetos.
Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do gerente do
projeto ou quando ndo existir mais reservas gerenciais disponiveis, o patrocinador
devera ser acionado.
ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Manoel Lima, membro do time é o responsavel direto pelo plano de

gerenciamento de aquisicdes, suas atualizacdes e seus relatorios.

e Maria Souza, membro do time, sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de aquisigdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O plano de gerenciamento das aquisicOes sera reavaliado mensalmente na primeira

reunido mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de gerenciamento de
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projeto.

Necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunidao de CCB do projeto
devem ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros assuntos
nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

As atualizacdes néo previstas neste plano deverdo ser submetidas na reunido do
CCB para serem aprovadas, logo apdés aprovacdo o plano de gerenciamento de

aguisicdes devera ser atualizado com o devido registro das alteracfes efetivadas.

1 | 27/03/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicdo de
materiais e equipamentos para o projeto.

ESPECIFICACAO DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A SEREM ADQUIRIDOS
Os materiais e equipamentos a serem adquiridos pelo projeto séo:

e Materiais — Cimento, areia, brita, aco.
e Equipamentos — Betoneira, guindaste, bob cat, vibrador de mangueira.

CONDICOES DE FORNECIMENTO
Os fornecedores devem atender as seguintes condicdes de fornecimento para 0s

eguipamentos e materiais:
e Garantia de inspecao dos equipamentos adquiridos.
e Garantia de qualidade dos materiais.
e Manutencdo garantida nos equipamentos.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
O fornecedor contratado devera atender as seguintes qualificagdes obrigatdrias.

e Atestados devem ser fornecidos por todos os proponentes com historico de
entregas em outros projetos, onde o fornecedor a ser contratado possa
comprovar o histérico das entregas dos equipamentos e materiais solicitados

(minimo 3).

e Os proponentes devem apresentar junto com sua proposta pelo menos 3

Atestados de Capacidade Técnicas de projeto dessa envergadura.

MODELO CONTRATUAL
O contrato a ser firmado com o proponente selecionado sera de Preco Unitario Fixo
e irreajustavel por unidade de materiais e equipamentos adquiridos.

O responséavel pela autorizacdo de pagamentos de materiais recebidos sera Manoel
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Lima, coordenador do gerenciamento de suprimentos.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Sera

realizada mensalmente uma

reuniao

interna para as avaliacbes dos

fornecedores. O objetivo da reunido sera verificar o cumprimento de prazos, precos

e qualidade dos produtos adquiridos e fornecidos por terceiros ao projeto.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor, as

seguintes medidas podem ser tomadas:

Suspenséo do fornecedor - Para desvios médios que comprometam

parte do escopo do projeto.

Cancelamento do contrato — Para desvios graves que comprometam

0 projeto e que necessitem de intervencdo direta do gerente de

projeto e do patrocinador ou para fornecedores ja suspenso

anteriormente.

1

27/03/12

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
As licbes aprendidas do projeto serdao registradas durante todo o ciclo de vida do
projeto. As reunides de CCB irdo compilar os registros semanais. Estes serao
anexados a ata do projeto. Trataremos neste registro somente o pacote de gestao
de projetos.

As licbes aprendidas foram:

e Delimitar objetivos e requisitos, seguindo coeréncia lédgica;

e I|dentificar os riscos que poderdo ocorrer durante a execucdo do

projeto;

e Delimitar os pontos de qualidade com os entraves do nao

conhecimento especifico da area.

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1
A - Pacote 1 — Gestéo de Projetos: O planejamento é uma das partes mais
complexas do trabalho, pois é realizado de forma coerente e estruturada.
Uma das licbes aprendidas foi realizar o planejamento global analisando as

particularidades de cada etapa do projeto.

B - Dentro do planejamento, destacamos o0 escopo como item de maior
aprendizado, pois delimitar objetivos, requisitos e critérios de um novo

projeto € complexo e requer muitas orientacdes e correcoes.

C - Prever os riscos e as aclfes para sana-los fazem parte das licdes
aprendidas. Esta etapa € realizada detalhadamente pois seu entendimento

resultard no sucesso ou néo do projeto.

D - Outro item de grande aprendizado € a qualidade. Ter conhecimento
técnico da area é fundamental durante o desenvolvimento do projeto. A falta

de qualidade em um projeto resultara no fracasso do mesmo.
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LIQ@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

As discussdes sobre um projeto devem ocorrer a todo instante, ndo apenas antes
das acbes, mas durante toda sua implementacdo. As avaliacbes e
acompanhamentos dever ser realizadas de maneiras participativas, evitando erros e
desgastes dos envolvidos, além dos eventuais re-trabalhos.

LIQ@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

A superacao de limites € uma das principais licdes aprendidas. A resisténcia parcial
dos envolvidos e a dificuldade em manter um raciocinio e o foco do projeto séao

fatores fundamentais para que o projeto seja desenvolvido e implementado com

sucesso.
1 | 27/03/12 | EMISSAO ORIGINAL EO

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 04/04/2012

Patrocinador
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TERMO DE APROVAQAO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgcamento

estabelecidos.

Eduardo Mendes.
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