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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

TERMO DE APRESENTAGAO

O Canada € um dos poucos paises de primeiro mundo que tem um processo
federal de migracdo aberto, recrutando pessoas para trabalhar e permanecer la. O
mesmo tem como principais idiomas o Inglés e o Francés, com uma cultura tipica
inglesa e americana, exceto a provincia de Quebec, que é de cultura francesa.

Apesar das culturas colonizadoras, o Canada recebe imigrantes de
diversas parte do mundo e hoje ha uma miscigenagao cultural, o que pode ajudar na
adaptacao cultural de uma familia. Outro fator interessante, é a temperatura, a
amplitude térmica € muito alta, variando em torno de 38°c e -38°c, fazendo com que
a adaptacao ao fator clima seja um importante ponto de adaptagao.

Este projeto nasceu em maio de 2013, a partir de um desejo de buscar uma
oportunidade de proporcionar uma melhor qualidade de vida e a insercdo de uma
nova cultura para a familia, constituida por quatro pessoas: Tiago, Luana, e os filhos,
Caué e Caique.

O que motivou este projeto é a busca familiar por melhores condi¢cbes de
qualidade de vida, na area de seguranga e educagao, ndo so pela educagao secular,
como também pelo aspecto cultural, com uma sociedade mais igualitaria e
respeitadora dos valores morais.

O principal objetivo deste projeto consiste na migragdo de uma familia para
outro pais, especificamente Canada, englobando os aspectos referentes a

documentacao, traslado, moradia e educacéo.
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIGOES DO PROJETO

O Canada € um dos poucos paises de primeiro mundo que tem um processo
federal de migragdo aberto, recrutando pessoas para trabalhar e permanecer la.
Apesar das culturas colonizadoras, o Canada recebe imigrantes de diversas parte do
mundo e hoje ha uma miscigenagao cultural, o que pode ajudar na adaptagao
cultural de uma familia. Este projeto nasceu em maio de 2013, a partir de um desejo
de proporcionar uma melhor qualidade de vida e a insergdo de uma nova cultura

para a familia, constituida por Tiago, Luana, e os filhos, Caué e Caique.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O que motivou este projeto é a busca familiar por melhores condi¢cbes de
qualidade de vida, na area de seguranga e educagao, ndo so pela educagao secular,
como também pelo aspecto cultural, com uma sociedade mais igualitaria e

respeitadora dos valores morais.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

Tiago Ueshiba Miota Gongalves é o gerente do projeto. Possui autoridade
total, podendo coordenar todos os recursos a disposi¢éo do projeto, com autonomia
para contratar, realizar compras, estabelecer responsaveis pelas atividades, definir
prazos e datas de inicio e fim, além de controlar o andamento das atividades,
identificando desvios e proporcionando ag¢des corretivas de modo a manter o projeto

dentro dos limites estabelecidos.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO
e Documentagdo necessaria original e tradugdo juramentada;
e Passaportes e Visto;
e Aluguel de residéncia no Canada;
e Desfazer vinculos com Brasil, incluindo bens e dividas;
e Escola para os filhos no Canada.
PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Familia a imigrar: Tiago, Luana, Caué e Caique;
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Familiares e amigos;

[ ]

e Governo Brasileiro;
e Governo Canadense;

e Prestadores de servigo: tradugao, escola de inglés, empresa aérea e

consultoria de migragao.

DESCRICAO DO PROJETO
1. PRODUTO DO PROJETO
O produto deste projeto € a familia imigrada, com residéncia no Canada no

prazo de 14 meses.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
Este projeto tem como duragé&o 14 meses, a partir de 05 de outubro de 2015
a 19 de dezembro de 2016.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
Este projeto tem como estimativa inicial C$ 67.795,00 (sessenta e sete mil,

setecentos e noventa e cinco dolares canadenses).

PREMISSAS INICIAIS
¢ Nenhum membro da familia tem problema sério de saude.
e Manutencado do emprego atual até um mes antes da viagem.
e Ter concluido o curso de MBA em Gest&o de Projeto.

e O Canada nao encerrar o programa de migragao.

RESTRIGOES INICIAIS
e O aplicante principal para o processo de migracdo, Tiago U. M.
Goncgalves, teve ter nota acima de 7 pontos na prova de proficiéncia
em inglés denominada IELTS;
e Ter caixa/poupanga de no minimo C$ 25.000,00 (vinte e cinco mil
dolares canadenses);
e A residéncia no Canada ndo pode ultrapassar o valor de C$ 1.000,00

de aluguel mensal;
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e Somente o pais Canada é de interesse da familia.
ADMINISTRAGCAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

e E necessario procurar um profissional de ensino do idioma inglés ou
cursos pela internet para as aulas preparatorias para a prova de
inglés, IELTS.

e Havera necessidade de contratacdo de assessores para a
documentacdo necessaria e despachante para conduzir o processo

junto a embaixada canadense.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
e A familia dara o suporte necessario para o aprendizado do idioma e

continuara seus empenhos e estudo sobre a cultura do Canada.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)
e O comité executivo e de controle de mudancas & formado por Tiago U.
Miota Gongalves, chefe da familia e sua esposa Luana F. D.

Goncalves.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO PROJETO
e Tiago U. Miota Gongalves sera o responsavel pelas informagdes do
projeto e seus arquivos serdo guardados no SkyDrive na conta do

mesmo, com acesso aos demais membros da familia.
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancgas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM,

sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiclO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagao de

Mudanca pode aguardar reunido
préxima reunio de CCB? N&o»  raordinaria do
R Nio
~\\\7777> ccB

Armazenamento no

Sim
banco de dados do v

projeto

Reunido de CCB

A

Registro da

justificativa da ndo

l ~ < —Nio Mudanga Aprovada?
aprovagao

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas
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MATRIZ DE PRIORIZAGAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
1 - Familia a imigrar, Tiago, Luana, Caué e Caique;
2 - Familiares e amigos;
3 - Governo brasileiro;
4 - Governo Canadense;
5 — Prestadores de servigo: tradugdo, escola de inglés, empresa

aérea e consultoria de migragao.

MATRIZ DE PRIORIZAGAO DAS PARTES INTERESSADAS

Tabela 1- Matriz de Priorizagao das partes interessadas

Parte .
Total da Linha | Ranking

Interessada

1 15,4 2

2 5,6 3

3 16 1

4 16 1

5 0,7 4
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante

1 = igualmente importante 5 = mais importante
10 = muito mais importante



F’ SENAI PLANO DE PROJETO

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS
Ao término das atividades seréo registrados neste tdpico os pontos positivos
e/ou negativos a fim de servir de historico para outros projetos desta natureza.

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1
Neste documento, serdo documentadas as licbes aprendidas dos eventos

que sao importantes aos requisitos do governo canadense.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
Neste projeto identificou-se as seguintes licdes aprendidas da fase inicial e
planejamento:

¢ As informag¢des mais confidveis estdo presentes no site do governo
canadense;

e A traducdo demora 2 meses para ficar pronta. E importante corrigir a
tradugao pois tinha nota trocada e nota faltando assim como nome de
meteria errada;

e O envio do documento para o Canada por SEDEX demora 7 dias para
chegar la. Se for por envio normal, pode demorar 30 dias;

e Se sua profissdo for regulamentada como medicina ou engenharia
apdés a validacdao do curso, devera também fazer uma certificagao
como o CREA para engenheiros, ou CRM para os médicos. Essa

pesquisa deve ser feita por Estado ou Provincia canadense.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Neste projeto identificou-se as seguintes licdes aprendidas da fase inicial e
planejamento referente a influéncia positiva no projeto:
e A empresa canadense WES, de validagao de diploma cumpriu o prazo
de 15 dias para validagéo.
e Trabalhar com o sistema da qualidade para padronizag&o do projeto;
e As licbes aprendidas durante o controle devem ser documentadas afim
de tornarem-se parte da base de dados histéricos a ser utilizada tanto

no projeto corrente como em outros projetos.
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GESTAO DO ESCOPO
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRIGAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

O que motivou este projeto é a busca familiar por melhores condi¢cbes de
qualidade de vida, na area de seguranga e educagao, n&o so pela educagéo secular,
como também pelo aspecto cultural, com uma sociedade mais igualitaria e
respeitadora dos valores morais.

O principal objetivo deste projeto consiste na migragdo de uma familia para
outro pais, especificamente Canada, englobando os aspectos referentes a

documentacao, translado, moradia e educacao.

OBJETIVO DO PROJETO

O principal objetivo deste projeto € migrar a familia Gongalves para o
Canada, afim de ter uma melhor qualidade de vida, incluindo moradia e educacao,
no prazo de 14 meses.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

e Atender as normas de documentagdo do consulado canadense e
brasileiro;

e O resultado da prova de proficiéncia em inglés deve ser acima de 7 CBL,
no exame denominado IELTS;

e Demonstrar comprovante de poupanca de no minimo de C$ 25.000,00
(vinte e cinco mil ddlares canadenses);

e Quitar consorcio imobiliario atual no Brasil, antes da viagem;

e Ter passaporte com visto canadense.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)
e O projeto deve estar dentro das boas praticas sugeridas pelo guia
PMBOK;
e Este projeto tera que emitir relatério de desempenho mensal;
e Esse projeto precisa planejar e executar a comunicagdo com todas as

areas envolvidas.
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Federagao das Indtstrias do Estado da Bahia

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os documentos tais como validacdo de diplomas e certificados assim

como servigos de despachantes e tradutor juramentado deverao ser feitos

por empresas reconhecidas pelo governo canadenses.

O resultado da prova de proficiéncia em inglés para ser aceito deve ter

nota acima de 7 CBL, no exame do IELTS.

CRITERIOS DE ACEITAGAO DO PROJETO
O projeto sera aceito quando a familia estiver residindo no Canada com

documentagao validada pelo governo canadense.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Alteracao das estatisticas dos governos canadense e brasileiro;
e Auséncia dos imigrantes na familia local,

e Desligamento do emprego atual.

RESTRIGOES CONSIDERADAS NA CRIAGAO DOS REQUISITOS
e O aplicante principal para o processo de migracgao, Tiago U. M. Gongalves,

teve ter nota acima de 7 pontos na prova de proficiéncia em inglés
denominada IELTS.

e Ter economizado no minimo C$ 25.000,00 (vinte e cinco mil délares

canadenses).

e N3ao pesquisar residéncia que ultrapasse o valor de C$ 1.000,00 de

aluguel mensal.

e N&o pesquisar outro pais fora do Canada.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIAGAO DOS REQUISITOS
e Nenhum membro da familia tem problema sério de saude.
e Manutencado do emprego atual até um mes antes da viagem.
e Ter concluido o curso de MBA em Gestao de Projeto.

e O Canada nao encerrar o programa de migragao.

11



F’ SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZAGAO DOS REQUISITOS

Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais ou de qualidade)
serao priorizados em trés niveis.

Prioridade 1 (Essenciais) — Sao os requisitos essenciais para o projeto. O
acompanhamento e monitoramento desses requisitos estdo diretamente
relacionados com a natureza do préprio projeto. Sua ndo observancia pode afetar de
modo severo o resultado do projeto.

Prioridade 2 (Desejaveis) — Sao requisitos que precisam ser registrados e
acompanhados pelo projeto, no entanto, ndo sdo vitais ou essenciais. Sua
realizagcao e observancia sao facultadas ao gerente do projeto e sua equipe.

Prioridade 3 (Opcionais) — S&o requisitos que precisam ser registrados e
acompanhados pelo projeto, porém, ndo sao vitais ou essenciais. Sua realizagéo e
observancia sdo facultadas ao gerente do projeto e sua equipe. E o menor nivel de
prioridade de um requisito identificado. Abaixo dessa prioridade os requisitos

passam a ndo ser nem documentos.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS
Todos os critérios de rastreabilidade dos requisitos serao verificados através

de uma Matriz de rastreabilidade de requisitos, apresentada a seguir.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS NOS REQUISITOS
O comité composto por Tiago e Luana ira controlar as mudangas nos

requisitos, utilizando o fluxo de controle de mudancas.
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Federacao das Industrias do Estado da Bahia
INICIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\/Iv/\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

TS Convocagéo de
Mudanca pode aguardar . reunido
B préxima reunido de CCB? Nao» traordinaria do
_———_Ndo o

Armazenamento no Sim
banco de dados do \ 4
projeto

Reunido de CCB |«

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

v
/
_Nsvwv/

Sim

- \\
Aprovada?
v

Registro da
justificativa da
aprovagao

\/Iv/\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v
TERMINO

Fluxograma 2 — Fluxo de Controle de Mudanca

NiVEIS DE APROVAGAO DE MUDANGAS NOS REQUISITOS

Todas as mudangas nos requisitos deste projeto deverao ser aprovadas pelo
Comité de Controle de Mudanga (CCM) do projeto, em suas reunides.

Prioridade 0 (zero) — Mudancgas de prioridade zero requerem uma agéo
imediata por parte do gerente do projeto, uma vez que se trata de mudanga urgente,

de alto impacto no projeto e em outras areas.
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Prioridade 1 (um) — Mudancgas de prioridade um requerem uma agao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle
previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador, no caso de
necessidade de autorizagdes financeiras fora da algada do gerente do projeto.

Prioridade 2 (dois) — Mudangas de prioridade dois requerem um
planejamento da ag&o através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sao urgentes,
porém nao tém impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém n&o requerem

uma agao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos

Nome do Tipo do ID Requisitos
ID Descri¢cao do Requisito Prioridade EAP Status | Comentarios
Requisito Requisito Relacionados
1 | Documentagao | Atender as normas de FUNCIONAIS | Essencial 1.2.3.3 2 Em
documentacdo do DESEJAVEIS aberto
consulado canadense e
brasileiro
2 | Documentacdo | O resultado da prova de | FUNCIONAIS | Essencial 1.2.1.1 1 Em
proficiéncia em inglés DESEJAVEIS aberto
deve ser acima de 7
CBL, no exame
denominado IELTS;
3 | Financeiro Demonstrar comprovante | FUNCIONAIS | Essencial 1.3.1 4 Em
de poupanca de no DESEJAVEIS aberto

minimo de C$ 25.000,00
(vinte e cinco mil ddlares

canadenses);
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D

Nome do Tipo do ID Requisitos
| Descrigdao do Requisito Prioridade | EAP Status | Comentarios
Requisito Requisito Relacionados
4 | Financeiro Quitar consorcio FUNCIONAIS | Desejavel 1.3.3 3 Em
imobiliario atual no Brasil, | DESEJAVEIS aberto
antes da viagem;
5 | Viagem Ter passaporte com visto | FUNCIONAIS | Essencial 1.2.3.1 1 Em
canadense. DESEJAVEIS aberto
6 | Gerenciamento | O projeto deve estar | NAO Desejavel 1.1.1 7 Em
do projeto dentro das boas praticas | FUNCIONAIS aberto
sugeridas pelo guia
PMBOK;
7 | Gerenciamento | Este projeto tera que NAO Desejavel 1.1.3 6 Em
do projeto emitir relatorio de FUNCIONAIS aberto
desempenho mensal;
8 | Gerenciamento | Esse projeto precisa NAO Desejavel 1.1.2 6 Em
do projeto planejar e executar a FUNCIONAIS aberto

comunicagao com todas

as areas envolvidas
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Nome do Tipo do ID Requisitos )
I . Descricao do Requisito . Prioridade | EAP ) Status | Comentarios
Requisito Requisito Relacionados
9 | Documentacdo | Documentos, como QUALIDADE | Essencial 1.2.2.2 1 Em
Aberto

validacao de diploma e
tradugdes juramentadas
deverao ser feitas por
empresas reconhecidas

pelo governo canadense.
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DECLARAGAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

O Sr. Hugo Gongalves sera o patrocinador do projeto.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Tiago Ueshiba Miota Gongalves é o gerente do projeto. Possui autoridade
total, podendo coordenar todos os recursos a disposi¢éo do projeto, com autonomia
para contratar, realizar compras, estabelecer responsaveis pelas atividades, definir
prazos e datas de inicio e fim, além de controlar o andamento das atividades,
identificando desvios e proporcionando ag¢des corretivas de modo a manter o projeto

dentro dos limites estabelecidos.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Patrocinador

Gerente do
Projeto
1
| | | | | | 1
Operacinal Juridico Financeiro Tradutor
Figura 1- Organograma Preliminar
EQUIPE DO PROJETO
Tabela 3 - Time do Projeto
Patrocinador Hugo Gongalves
Gerente do Projeto | Tiago U. M. G.
Operacional Luana Gongalves
Juridico Hugo Miota
Financeiro Tiago U. M. G.
Tradutor Josenilton Jr.

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)
O comité executivo e de controle de mudangas € formado por Tiago U. Miota

Goncalves e sua esposa Luana F. D. Goncgalves.

18
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

OBJETIVO DO PROJETO
O principal objetivo deste projeto € migrar a familia Gongalves para o
Canada, afim de ter uma melhor qualidade de vida, incluindo moradia e educacao,

no prazo de 14 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O que motivou este projeto é a busca familiar por melhores condi¢cbes de
qualidade de vida, na area de seguranga e educagao, n&o so pela educagéao secular,
como também pelo aspecto cultural, com uma sociedade mais igualitaria e

respeitadora dos valores morais.

PRODUTO DO PROJETO
O produto deste projeto é a familia imigrada, com residéncia no Canada

no prazo de 14 meses.

EXPECTATIVA DO CLIENTE
A familia Gongalves, tem como expectativa, estar residindo no Canada, em
um lugar com boa seguranga, que proporcione lazer e oportunidade de

desenvolvimento profissional.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

Entende-se como fator de sucesso do projeto a familia contribuir para o
sucesso financeiro e com a aprendizagem da lingua inglesa. O prazo para melhor
qualidade de vida é subjetivo, porém o prazo para que a familia esteja residindo no

Canada é dezembro de 2016, no entanto ndo é uma restricao.

RESTRIGOES

O aplicante principal para o processo de migracédo, Tiago U. M. Gongalves,

deve ter nota acima de 7 pontos na prova de proficiéncia em inglés
denominada IELTS.

e Ter economizado no minimo C$ 25.000,00 (vinte e cinco mil dolares
canadenses).

e Na&o pesquisar residéncia que ultrapasse o valor de C$ 1.000,00 de aluguel
mensal.

¢ Nao pesquisar outro pais fora Canada.
19
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PREMISSAS

Nenhum membro da familia tera problema sério de saude.
Manutengao do emprego atual até um més antes da viagem.
Ter concluido o curso de MBA em Gestao de Projeto em dezembro de 2015.

O Canada nao encerrar o programa de migragao.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

O custo do MBA néo faz parte do orgamento deste projeto.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Migragao -
Canadd

Gerenciamento Visto de

do Projeto Residente Financas Viagem

Figura 2 - EAP Preliminar

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

Entrega Término
Gerenciamento do Projeto Novembro/2015
Visto de Residente Outubro/2016
Financas Dezembro/2016
Viagem Dezembro/2016
Fechamento Dezembro/2016

ORCAMENTO DO PROJETO

O projeto esta orgado em C$ 67.795,00 (sessenta e sete mil, setecentos e

noventa e cinco dolares canadenses), destes C$ 35.000,00 a:

C$ 25.000,00 que devem ser apresentados ao governo canadense afim de
provar que a familia podera se manter por um periodo de 6 meses, com
custos de aluguel e alimentagao;
C$ 10.000,00 para pagamentos de tradugao, taxas consulares, passaportes e
passagens aéreas;
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Federagao das Indistria:
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RISCOS INICIAIS DO PROJETO
e Mudangas econOmicas e politicas do Brasil que impeg¢a a migragao para o
Canada;
e O Canada pode encerrar o processo de migragao;
e Aumento do salario com o novo emprego no Canada;

e Demora para atingir a nota exigida no prova de inglés.
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PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

Migracgéo para

o Canada
|
I T T T 1
Gerenciament Visto de : :
o do Projeto Freandleme Finangas Viagem Fechamento
1 |
f T 1 f Valid T P 1
T . A A acaoce B Captagéo de Casa no Ligoes
Iniciagdo Planejamento Controle Inglés Eézgg?r?iig Visto Fl s Canada — aprendidas
: Reunido de Curso Validagdo de A
Termo de Gerenciamento : s . Passagens Relatério final
— = —Abertura (Kick |— preparatério diplomase |— Passaportes |— Emprego |— < — .
apresentagdo de Escopo off) para IELTS e aéreas do projeto
. Reunides de = Contratagéo Contratagéo L =
| Partes | Gerenciamento L acompanham |— Preparagéo de tradugao de agéncia | _Pagamentode |  lItens de Reuni&o de
interessadas de Tempo e para a prova Juramentada |— de migracdo divida Mudanca Encerramento
para o
- Canada
: Relatério de ]
Termo de Gerenciamento Avaliacdo do
~ abertura [ deCusto dﬁzerrr]g%rsgo "~ idioma Inglés —bales
proj | Documentaca
o

Figura 3 - EAP Hierarquica

Gerenciamento
da Qualidade

Gerenciamento
dos Recursos
Humanos

Gerenciamento
das
Comunicagdes

Gerenciamento
de Riscos

Gerenciamento
de Aquisigdes

Aprovacao do
plano do projeto
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Federagao das Indtstrias do Estado da Bahia

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 5 - EAP Analitica

EDT Nome da tarefa

1 Imigragao para o Canada

1.1 Gerenciamento do Projeto

1.11 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de apresentagao

1.1.1.2 Partes interessadas

1.1.1.3 Termo de abertura

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Gerenciamento de Escopo

1.1.2.2 Gerenciamento de Tempo

1.1.23 Gerenciamento de Custo

1.1.24 Gerenciamento da Qualidade

1.1.2.5 Gerenciamento dos Recursos Humanos
1.1.2.6 Gerenciamento das Comunicagdes
1.1.2.7 Gerenciamento de Riscos

1.1.2.8 Gerenciamento de Aquisi¢Oes
1.1.29 Aprovacgao do plano do projeto

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunido de Abertura (Kick Off)
1.1.3.2 Reunides de acompanhamento
1.1.3.3 Relatério de desempenho do projeto
1.2 Visto de Residente

1.2.1 Inglés

1.2.1.1 Curso preparatorio para IELTS
1.2.1.2 Preparacao para a prova

1.2.1.3 Avaliacdo do idioma Inglés

1.2.2 Validagdo da Graduag¢do Académica
1.2.21 Validac¢ao de diplomas e certificados
1.2.2.2 Contratacao de traducao Juramentada
1.2.3 Visto

1.23.1 Passaportes

1.2.3.2 Contratacao de agéncia de imigra¢ao para o Canada
1.2.3.3 Documentacao

13 Finangas

13.1 Captacdo de recursos

13.2 Emprego

133 Pagamento de divida

1.4 Viagem

14.1 Casa no Canada

14.2 Passagens aéreas
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EDT Nome da tarefa

143 Itens de Mudanga

144 Malas

1.5 Fechamento

15.1 LicGes aprendidas

1.5.2 Relatério final do projeto

1.5.3 Reuniao de Encerramento
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - (GERENCIAMENTO DO PROJETO)
INFORMAGOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1
PRAZO ESTIMADO: 44 DIAS
CUSTO ESTIMADO: C$ 635,00

DESCRICAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)

e Esta entrega esta relacionada com o planejamento e controle do

projeto.
PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
ID PACOTE DESCRICAO
Iniciacdo Destinado gestao de integracéao, criagao
1.11 do termo de apresentacao e termo de
abertura.
1111 Termo de apresentagao Destinado a elaboragao e apresentagao
do termo de apresentacgao.
1112 Partes interessadas Destinado a identificagdo dos stakeholders
e registro.
1113 Termo de abertura Destinado a elaboragao e apresentagéao
do termo de abertura
119 Planejamento Destinado a criagao do plano de
gerenciamento do projeto.
1191 Gerenciamento de Escopo Destinado a criagdo do plano de
gerenciamento do escopo do projeto.
1199 Gerenciamento de Tempo Destinado a criagao do plano de
gerenciamento do tempo do projeto.
1123 Gerenciamento de Custo Destinado a criagao do plano de
gerenciamento do custo do projeto.
11924 Gerenciamento da Qualidade | Destinado a cragao do plano de
gerenciamento da qualidade do projeto.
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ID PACOTE DESCRICAO
Gerenciamento dos Recursos | Destinado a criagao do plano de
1.1.2.5 | Humanos gerenciamento dos recursos humanos do
projeto.
1126 Gerenciamento das Destinado a criagao do plano de
Comunicagdes gerenciamento das comunicagdes projeto.
1197 Gerenciamento de Riscos Destinado a criacédo do plano de
gerenciamento dos riscos do projeto.
1128 Gerenciamento de Aquisigdes | Destinado a criagao do plano de
gerenciamento das aquisi¢des do projeto.
1129 Aprovacao do plano do Destinado a aprovacao do plano.
projeto
113 Controle Destinado a criagdo do plano de
gerenciamento de crontrole do projeto.
1131 Reuniao de Abertura (Kick Destinado ao planejamento e ecexugéo da
Off) reunido de abertura do projeto.
1132 Reunides de Destinado ao planejamento e controle das
acompanhamento reunidoes de acompanhamento.
1133 Relatorio de desempenho do | Destinado a elaborag&o de ralatorios de
projeto sempenho do projeto.

RECURSOS PREVISTOS

e O gerente do projeto e a gerente operacional serdo 0s recursos

alocados para estas tarefas.

CRITERIOS DE ACEITAGAO

e Esta entrega sera considerada como aceita apds o fechamento do

projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Mudangas econdmicas e politicas do Brasil que impega a migragao

para o Canada;
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e O Canada pode encerrar o processo de migracgéo;

e Mal planejamento do projeto por falta de experiéncia.

PACOTE 2 — (VISTO DE RESIDENTE)
INFORMAGOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.2
PRAZO ESTIMADO: 12 MESES
CUSTO ESTIMADO: CAD 3.775,00

DESCRICAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Esta entrega esta relacionada com a aprovagdao no exame de inglés
IELTS, providenciar documentacdo traduzida, preenchimento de

formularios requeridos e aplicagéo do visto de imigrar para o Canada.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID PACOTE DESCRICAO
Inglés Destinado a obtencgéo da nota 7.0 no
121 teste de proeficiéncia no inglés, IELTS.
1911 Curso preparatorio para IELTS | Destinado a pesquisa e contratagao da
curso preparatério para o IELTS.
1.2.1.2 | Preparacao para a prova Destinado ao plano de estudo.
1913 Avaliagéo do idioma Inglés Destinado ao agendamento e realizag&o
da prova.
199 Validag¢ao da Graduacéo Destinado a validagao da gradugao
académica no Canada.
Validag&o de diplomas e Destinado a obtengao do historico
1.2.2.1 | certificados académico e envio dos documento para
validagao no Canada.
1999 Contratacao de traducao Desdinado a pesquisa e contratagao da
Juramentada empresa de tradugao juramentada.
ID PACOTE DESCRICAO
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Visto Destinado a Organizar documentos,
193 preencher formularios de visto e enviar
os documentos para solicitagdo do visto
fazem parte desta pacote.
1.2.3.1 | Passaportes Destinado a obtencao dos passaportes
1232 Contratacdo de agéncia de Destinado a pesquisa e contratacdo da
imigracao para o Canada agéncia de imigragao para o Canada.
Documentacéao Destinado ao preenchimento de
1.2.3.3 formularios, pagamento das taxas e
envio para o governo canadense.

RECURSOS PREVISTOS
e Devera ser contratado uma instituicdo de ensino que tenha como
objetivo preparar o aluno para a prova denominada IELTS.
e Devera ser contratado um despachante para entrega de documentos.

e Devera ser contratado um tradutor juramentado.

CRITERIOS DE ACEITAGAO
e Esta estrega sera considerada aceita se o visto de migragao for

concedido pelo governo canadense.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Nao adquirir a nota requerida no exame de inglés;

e Documento Adicionais nao previstos.
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

PACOTE 3 — (FINANGAS)
INFORMAGOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.3
PRAZO ESTIMADO: 11 MESES
CUSTO ESTIMADO: CAD 33.200,00

DESCRIGAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Esta entrega esta relacionada com a quitagao de dividas assim como

adquirir recursos financeiros para o processo de migragao.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID PACOTE DESCRICAO
131 Captacéao de recursos Destinado a poupar parte do salario
mensalmente.
1320 Emprego Destinado ao processo de desligamento
da emprego atual.
133 Pagamento Divida Destinado a quitar consorcio imobiliario

junto a Porto Seguro Consércio.

RECURSOS PREVISTOS
e O unico recurso previsto para esta entrega € o dinheiro provido do
atual emprego de Tiago U. M. Gongalves.

CRITERIOS DE ACEITAGAO
e Esta estrega sera considerada aceita se, quitada dentro do prazo
estabelecido e ter atingido a poupanga necessaria.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
¢ Nao concluir a poupanga no tempo determinado;

e Nao quitar a divida do consorcio;

Variagao cambial;

O risco de desligamento do emprego de Tiago U. M. Gongalves.
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

PACOTE 4 - (VIAGEM)
INFORMAGOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.4
PRAZO ESTIMADO: 2 MESES
CUSTO ESTIMADO: CAD 8.890,00

DESCRIGAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Esta entrega estéa relacionada a aquisicdo de passaportes, aluguel de
moradia, compra de passagens aérea, definicdo e compras de itens

para mudanca.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID PACOTE DESCRICAO
Casa no Canada Destinado a pesquisa e aluguel de

1.41 moradia no Canada.

140 Passagens aéreas Destinado a pesquisa e aquisicao das
passagens aéreas.

143 ltens de Mudancga Destinado a definicdo e organizagao dos
itens que a familia levara.

1.4.4 | Malas Destinado a organizar as malas.

RECURSOS PREVISTOS

e Aquisicao de malas de grande porte.

CRITERIOS DE ACEITAGAO
e Esta estrega sera considerada concluida apés um més no Canada,
quando as partes interessadas estiverem satisfeitas com a

acomodacéo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e O aluguel passa dos 1.000 ddlares estipulado.
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

PACOTE 5 — (FECHAMENTO)
INFORMAGOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5
PRAZO ESTIMADO: 6 DIAS
CUSTO ESTIMADO: C$ 210,00

DESCRICAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Esta entrega esta relacionada com o fechamento ou encerramento do

projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID PACOTE DESCRICAO
1.5 | Fechamento Concluséo e entraga do projeto.
151 Licoes aprendidas Destinado ao registro das ligdes
aprendidas no projeto.
159 Relatorio final do projeto Destinado a elaboragao do relatério final
do projeto
Reunido de Encerramento Destinado a reunido de encerramento do
153 projeto

RECURSOS PREVISTOS
e O gerente do projeto e a gerente operacional serdo 0s recursos

alocados para estas tarefas.

CRITERIOS DE ACEITAGAO
o Esta entrega sera considerada como aceita apés o fechamento do

projeto.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de dados e informacdes para ser feito o levantamento de ligdes
aprendidas e relatorio final do projeto.
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DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado com base em dois
documentos especificos: Declaragao de escopo do projeto e WBS para o escopo dos
trabalhos a serem realizadas pelo projeto, com suas devidas entregas.

O controle do escopo do projeto sera feito a partir da verificagao interna da
equipe na reunido de acompanhamento e posterior validagdo das entregas pelo
cliente ao longo das fases do projeto, utilizando a técnica de valor agregado e
comparando cada pacote realizado com a descricdo do dicionario da EAP e
respectivos critérios de aceitagao.

Todas as mudangas no escopo do projeto devem ser feitas nas reunides de
avaliacdo de desempenho ou através de e-mail conforme descritos no plano de

comunicagéao do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS
Todas as mudangas nos requisitos deste projeto deverao ser aprovadas pelo

CCM do projeto, em suas reunioes.

Prioridade 0 (zero) — Mudancgas de prioridade zero requerem uma agéo
imediata por parte do gerente do projeto, uma vez que se trata de mudanga urgente,
de alto impacto no projeto e em outras areas.

Prioridade 1 (um) — Mudangas de prioridade um requerem uma agao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle
previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador, no caso de
necessidade de autorizagdes financeiras fora da algada do gerente do projeto.

Prioridade 2 (dois) — Mudangas de prioridade dois requerem um
planejamento da ag&o através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sao urgentes,
porém nao tém impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém n&o requerem

uma agao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.
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GERENCIAMENTO DAS CONFIGURAGOES

( INICiO

Solicitacdo de
Mudangas

=

Anélise da mudanca
solicitada

v

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia na mudanga

Urgente

impacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

SR A
- 2

Fluxograma 3 - Gerenciamento das Configuragées

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

Renegociar com o

Baixo—P

Baixo—P

Inovagio—)» patrocinador ou
ignorar
e
Baixo— Ignorar )

s
N&o Urgente| Prioridade 3 (trés) |

Prioridade 2 (dois) |

N

Prioridade 1 (um) |

\ 4

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto sera avaliado mensalmente por Tiago e Luana.

ALOCAGAO FINANCEIRA DAS MUDANGAS DE ESCOPO

Request)

/

As alocacbes financeiras serao feitas devidamente em suas areas quando

necessarias e aprovadas.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de Gerenciamento de Escopo sao Tiago U. M.

Goncalves e Luana F. D. Goncgalves.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O escopo do projeto sera atualizado dependendo do ambiente externo e

quando necessario por Tiago e Luana apds sua avaliagao e aprovagao.
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Federagao das Indtstrias do Estado da Bahia

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duragao

EDT Nome da tarefa

1 Imigra¢ao para o Canada

1.1 Gerenciamento do Projeto

1.1.1 Iniciacao

1.1.1.1 Termo de apresentagao

1.1.1.1.1 Elaborar termo de apresentagao

1.1.1.1.2 Apresentar termo de apresentacdo

1.1.1.2 Partes interessadas

1.1.1.2.1 Identificar partes interessadas

1.1.1.2.2 Apresentar partes interessadas

1.1.1.3 Termo de abertura

1.1.13.1 Elaborar termo de abertura

1.1.1.3.2 Apresentar termo de abertura

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Gerenciamento de Escopo

1.1.2.1.1 Definir escopo

1.1.2.1.2 Elaborar plano de gerenciamento de escopo
1.1.2.2 Gerenciamento de Tempo

1.1.2.2.1 Criar cronograma

1.1.2.2.2 Elaborar plano de gerenciamento de tempo
1.1.23 Gerenciamento de Custo

1.1.2.3.1 Elaborar orgcamento dos custos

1.1.2.3.2 Elaborar plano de gerenciamento de custo
1.1.2.4 Gerenciamento da Qualidade

1.1.24.1 Definir requisitos da qualidade

1.1.2.4.2 Elaborar plano de gerenciamento da qualidade
1.1.2.5 Gerenciamento dos Recursos Humanos
1.1.2.5.1 Elaborar lista de RH do projeto

1.1.2.5.2 Elaborar diretério do time do projeto
1.1.2.5.3 Elaborar o plano de gerenciamento de RH
1.1.2.6 Gerenciamento das Comunicagdes

1.1.2.6.1 Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagao
1.1.2.7 Gerenciamento de Riscos

1.1.2.7.1 Identificar os riscos

1.1.2.7.2 Qualificar os riscos

1.1.2.7.3 Quantificar os riscos

1.1.2.7.4 Elaborar plano de respostas aos riscos
1.1.2.7.5 Elaborar plano de gerenciamento dos riscos
1.1.2.8 Gerenciamento de Aquisi¢coes

1.1.2.8.1 Elaborar a declaracao de trabalho e Treinamentos
1.1.2.8.2 Elaborar o plano de gerenciamento de aquisi¢oes.

Duragao
299,48 dias
31,48 dias
4,25 dias
1,5 dias
1 dia

4 hrs
1,25 dias
1 dia

2 hrs

1,5 dias
1 dia

4 hrs
14,23 dias
2 dias

1 dia

1 dia

2,1 dias
1 dia

1,1 dias
1,5 dias
4 hrs

1 dia

1,5 dias
4 hrs

1 dia

1,5 dias
2 hrs

2 hrs

1 dia

1 dia

1 dia

2,5 dias
4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

1,5 dias
4 hrs

1 dia

Predecessoras

11

15

16
18

19
21

22
24

25
27
28

29

31
33
34
35
36

37
39
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EDT
1.1.2.9
1.1.29.1
1.1.2.9.2
113
1.13.1
1.1.31.1
1.1.3.1.2
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.1.33
1.133.1
1.1.3.3.2
1.1.34
1.1.4

1.2

1.2.1
1.2.1.1
12111
1.2.11.2
1.2.11.3
1.2.1.2
12121
1.2.1.2.2
1.2.13
12131
1.2.13.2
1.2.133
1.2.14
1.2.2
1221
1.2.21.1
1.2.21.2
1.2.2.2
12221
1.2.2.2.2
12223
12224
1.2.23
1.2.24
123
1.23.1
1.231.1
1.2.3.1.2

Nome da tarefa

Aprovacgao do plano do projeto
Apresentar plano do projeto
Obter aprovacao do plano do projeto
Controle
Reunido de Abertura (Kick Off)
Realizar Reuniao
Elaborar Ata de Reunido
Reunides de acompanhamento
Prover todas as reuniGes necessarias
Relatério de desempenho do projeto
Elaborar relatorios
Apresentar relatérios
Buffer
Gerenciamento do Projeto Finalizada
Visto de Residente
Inglés
Curso preparatdrio para IELTS
Pesquisar curso preparatétio para IELTS
Reunido com a empresa que prestara o curso
Contratar empresa
Preparacdo para a prova
Estudar 2 horas por dia
Fazer simulado 1 vez por més
Avaliagdo do idioma Inglés
Agendar avaliacdo
Realizar Avaliagdo
Buffer
Exame de inglés aprovado
Validagao da Graduag¢do Académica
Validagao de diplomas e certificados
Solicitar histdrico académico de Tiago
Solicitar que a faculdade envie documentos para WES
Contratagdo de tradugdo Juramentada
Pesquisar empresa de Traduc¢do juramentada
Reunido com empresa de tradugdo juramentada
Contratar empresa de tradugdo juramenta
Traduzir documentos
Buffer
Diploma validado
Visto
Passaportes
Preencher formularios no site da policia federal
Agendar passaporte na policia federal

PLANO DE PROJETO

Duragao
0,63 dias
4 hrs

1hr

13 dias
0,75 dias
4 hrs

2 hrs
1dia

1 dia

1,25 dias
1 dia

2 hrs

10 dias

0 hrs
254,2 dias
151,45 dias
1,38 dias
1 dia

2 hrs

1hr

120 dias
6 meses

6 meses
15,08 dias
0,2 hrs
0,4 hrs
15 dias

0 dias
55,25 dias
6 dias

5 dias

1 dia

5,25 dias
1 dia

2 hrs

1 dia

3 dias

15 dias

0 dias
42,75 dias
23 dias

6 hrs

2 hrs

Predecessoras

40
42

43
46

47

49
51

53

54
58
59

60
60

63
65
66
67TI+15 dias

54
71

71
74
75
76
77T1+30 dias
78

68
82
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EDT
12313
12314
1.2.3.2
12321
1.2.3.2.2
1.2.3.23
1.233
12331
1.2.33.2
1.2333
1234
1.2.35
1.2.4

13

13.1
1.3.11

1.3.1.2

1.3.13
1.3.2
1.3.21
1.3.2.2
133
1331
1.3.3.2
1333
134
14
14.1
1411
14.1.2
14.13
14.2
1421
1.4.2.2
143
1431
1432
144
1441
1.4.4.2
145
15

Nome da tarefa
Buffer
Passaporte em maos

Contratacdo de agéncia de imigracdo para o Canada

Pesquisar agéncias
Reunido com agéncia de migracado
contratar agéncia
Documentagao
Preencher Formuldrios e organizar documentos
Pagar taxas consulares
Enviar documentacgdo para governo Canadense
Consulta médica e exames
Buffer
Visto Aprovado
Finangas
Captacao de recursos
Depositar RS 700 por més na poupanca
Reduzir gastos como passeios e alimentacdao em
restaurantes

Vender utensilios

Emprego
Pedir demissao
Homologar rescisao

Pagamento de divida
Quitar Consdrcio Imobilidrio
Desalienar terreno do banco
Buffer

Finangas quitadas

Viagem

Casa no Canada
Pesquisar casas ou apartamentos
Alugar casa
Casa alugada

Passagens aéreas
Pesquisar passagens, melhores pregos
Comprar passagens

Itens de Mudanga
Criar lista com os itens a serem levados
Comprar itens necessarios para viagem

Malas
Organizar os itens nas malas
Buffer

Viagem Realizada

Fechamento

PLANO DE PROJETO

Duragao

2 dias

0 dias
2,25 dias
1 dia

2 hrs

1 dia

4,5 dias

3 dias

4 hrs

1 dia

3 dias

10 dias

0 dias
264,2 dias
191 dias
9,4 meses

1dia

2 dias
10 dias
9 dias
1 dia
36 dias
1 dia
30 dias
5 dias
0 dias
37 dias
7 dias
6 dias
1 dia

0 dias
2 dias
1 dia

1 dia

5 dias
2 dias
3 dias
23 dias
3 dias
20 dias
0 dias
4 dias

Predecessoras

83

84T1+20 dias

85
87
88

89
91
92
93
94

95TI1+60 dias

54

99

100

96
103

98

106
107
108

105
112
113

111
116

117
119

118
122
123
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EDT Nome da tarefa

15.1 Ligoes aprendidas

1.5.1.1 Elaborar licdes aprendidas
1.5.1.2 Apresentar licdes aprendidas
1.5.2 Relatério final do projeto
1.5.2.1 Elaborar relatério

1.5.2.2 Apresentar relatério

1.5.3 Reunido de Encerramento
1.5.3.1 Realizar reunido de encerramento
1.5.3.2 Elaborar ata da raunido
1.5.3.3 Buffer

1.6 Familia Migrada

LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 7 - Lista de Recursos do Projeto

ASlel Grupo Tipo Iniciais
recurso
Tiago U. M. G. Gerente do Projeto Trabalho T
Josenilton Tradutor Trabalho J
Luana Gerent(.a Trabalho L
Goncgalves Operacional
Hugo Patrocinador Trabalho H
Goncgalves
Hugo Miota Juridico Trabalho H

maximas

100%
100%

100%

100%

100%

Duragao
1,13 dias
1 dia
1hr

1,13 dias
1 dia
1hr

1,75 dias
4 hrs

2 hrs

1 dia

0 dias

Taxa padrdo

$0,00/hr
$15,00/hr

$0,00/hr

$20,00/hr
$20,00/hr

Predecessoras

123
127

126
130

131
133
134
135

Custo

$0,00
$360,00

$0,00

$320,00

$1.040,00
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ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 8 — Uso da tarefa

EDT Nome da tarefa Nomes dos recursos Duragdo

1 Imigragdo para o Canada 299,48 dias
1.1 Gerenciamento do Projeto 31,48 dias
1.1.1 Iniciagao 4,25 dias
1.1.1.1 Termo de apresentagao 1,5 dias
1.1.1.1.1 Elaborar termo de apresentacdao Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 1 dia

Apresentar termo de

1.1.1.1.2 N Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 4 hrs
apresentagao

1.1.1.2 Partes interessadas 1,25 dias

1.1.1.2.1 Identificar partes interessadas Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 1 dia

1.1.1.2.2 Apresentar partes interessadas  Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 2 hrs

1.1.1.3 Termo de abertura 1,5 dias

1.1.1.3.1 Elaborar termo de abertura Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 1 dia

1.1.1.3.2 Apresentar termo de abertura Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 4 hrs

1.1.2 Planejamento 14,23 dias

1.1.21 Gerenciamento de Escopo 2 dias

1.1.2.1.1 Definir escopo Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 1 dia

1.1.2.1.2 Elaborar plano de gerenciamento. . ) \1. G.:Luana Goncalves[50%] 1 dia
de escopo

1.1.2.2 Gerenciamento de Tempo 2,1 dias

1.1.2.2.1 Criar cronograma Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 1 dia

1.1.2.2.2 Elaborar plano de gerenciamento Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 1,1 dias
de tempo

1.1.2.3 Gerenciamento de Custo 1,5 dias

1.1.23.1 Elaborar orgamento dos custos  Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 4 hrs

11.2.3.2 Elaborar plano de gerenciamento Tiago U. M. G. 1 dia
de custo

1.1.2.4 Gerenciamento da Qualidade 1,5 dias

1.1.24.1 Definir requisitos da qualidade Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 4 hrs

11242 E.Iaborar plano de gerenciamento Tiago U. M. G. 1 dia
da qualidade

1.1.2.5 Gerenciamento dos Recursos 1,5 dias
Humanos

1.1.2.5.1 Elaborar lista de RH do projeto Tiago U. M. G. 2 hrs

11252 Elaborar diretério do time do Tiago U. M. G. 5 hrs
projeto

1.1.2.5.3 Elaborar o plano de Tiago U. M. G. 1 dia
gerenciamento de RH

1.1.2.6 Gerenciamento das Comunicacoes 1 dia

Elaborar o plano de
gerenciamento de comunicagao

1.1.2.7 Gerenciamento de Riscos 2,5 dias

1.1.2.6.1 Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%] 1 dia
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EDT Nome da tarefa

1.1.2.7.1 Identificar os riscos

1.1.2.7.2 Qualificar os riscos

1.1.2.7.3 Quantificar os riscos

11274 Elaborar plano de respostas aos
riscos

11275 . Elaborar plano de gerenciamento
dos riscos

1.1.2.8 Gerenciamento de Aquisi¢Oes

11.2.8.1 ‘ Elaborar a declaracao de trabalho
e Treinamentos

1.1.2.82 Elaborar o plano de
gerenciamento de aquisi¢des.

1.1.29 Aprovacgao do plano do projeto

1.1.2.9.1 Apresentar plano do projeto

11292 Obter aprovacao do plano do
projeto

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunido de Abertura (Kick Off)

1.1.3.1.1 Realizar Reunido

1.1.3.1.2 Elaborar Ata de Reunido

1.1.3.2 Reunides de acompanhamento

11321 I?r.over todas as reunides
necessarias

1.13.3 . Relatério de desempenho do
projeto

1.1.3.3.1 Elaborar relatérios

1.1.3.3.2 Apresentar relatérios

1.1.4 Gerenciamento do Projeto Finalizada

1.2 Visto de Residente

1.2.1 Inglés

1.2.1.1 Curso preparatorio para IELTS

Pesquisar curso preparatoétio para

1.2.1.1.1 ELTS

12112 Reunido com a empresa que
prestara o curso

1.2.1.1.3 Contratar empresa

1.2.1.2 Preparacao para a prova

1.2.1.2.1 Estudar 2 horas por dia

1.2.1.2.2 Fazer simulado 1 vez por més

1.2.1.3 Avaliacdo do idioma Inglés

1.2.13.1 Agendar avaliagao

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%)]

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.
M

Tiago U. M. G.

<
)

Tiago U.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves;Luana
Gongalves;Hugo Miota

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves;Hugo
Miota;Luana Gongalves
Luana Gongalves

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves;Luana
Gongalves

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.[50%]
Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.

Duragao
4 hrs
4 hrs
4 hrs

4 hrs

4 hrs
1,5 dias

4 hrs

1 dia
0,63 dias

4 hrs

1hr

13 dias
0,75 dias

4 hrs

2 hrs
1dia

1 dia

1,25 dias
1 dia

2 hrs

0 hrs
254,2 dias

151,45 dias
1,38 dias

1 dia

2 hrs

1lhr

120 dias

6 meses

6 meses
15,08 dias
0,2 hrs
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EDT Nome da tarefa Nomes dos recursos Duracgao

1.2.1.3.2 Realizar Avaliagdo Tiago U. M. G. 0,4 hrs

1.2.14 Exame de inglés aprovado 0 dias

1.2.2 Validagdo da Graduag¢do Académica 55,25 dias

1221 '\‘/allda;ao de diplomas e 6 dias
certificados

1.2.2'1.1Tiag0 Solicitar histdrico académico de Tiago U. M. G.[10%] 5 dias

Solicitar que a faculdade envie . o .

1'2'2'1'2documentos para WES Tiago U. M. G.[10%] 1 dia

1.2.2.2 Contratacao de tradugao 5,25 dias
Juramentada

12221, Pesquisar empresa de Traducdo 0\ M. G.[10%] 1 dia
juramentada

12222 Reunido com empresa de Tiago U. M. G.[10%] 2 hrs
tradugdo juramentada

1.2.2.23. Contratar empresa de tradugdo . \; M. 6.[10%] 1 dia
juramenta

1.2.2.2.4 Traduzir documentos Josenilton 3 dias

1.2.2.4 Diploma validado Tiago U. M. G.[10%] 0 dias

1.2.3 Visto 42,75 dias

1.23.1 Passaportes 23 dias

12311 Preencher formuldrios no site da Luana Gongalves 6 hrs
policia federal

1.2.3.1.2 Agendar passaporte na policia Luana Gongalves 2 hrs
federal

1.2.3.14 Passaporte em maos 0 dias

1232 Coi\tratagao de age’naa de 2,25 dias
imigracao para o Canada

1.2.3.2.1 Pesquisar agéncias Tiago U. M. G.[10%] 1 dia

1.2.3.2.2 Reunido com agéncia de migra¢do Tiago U. M. G.[10%] 2 hrs

1.2.3.2.3 contratar agéncia Tiago U. M. G.[10%] 1dia

1.2.3.3 Documentacao 4,5 dias

1.2.3.3.1d0cumzrnet2Cher Formularios e orgamzar_l_iago U. M. G.[10%];Hugo Miota 3 dias

1.2.3.3.2 Pagar taxas consulares Tiago U. M. G. 4 hrs

1.2.33.3 Enviar documentacdo para Tiago U. M. G.[10%];Hugo Miota 1 dia
governo Canadense

1.2.34 Consulta médica e exames Luana Gongalves 3 dias

1.2.4 Visto Aprovado 0 dias

1.3 Finangas 264,2 dias

13.1 Captacao de recursos 191 dias

1.3.1.1 poupzﬁ‘?:s'tar RS 700 por més na Tiago U. M. G.[10%] 9,4 meses

13.1.2 Reduzir gastos como passeios e 10 ) \1 G [10%]:Luana Gongalves 1 dia

alimentagdo em restaurantes
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EDT Nome da tarefa

1.3.1.3 Vender utensilios

1.3.2 Emprego

1.3.2.1 Pedir demissao

1.3.2.2 Homologar rescisao

133 Pagamento de divida

1.3.3.1 Quitar Consorcio Imobiliario

1.3.3.2 Desalienar terreno do banco

134 Finangas quitadas

14 Viagem

14.1 Casa no Canada

1411 Pesquisar casas ou apartamentos

1.4.1.2 Alugar casa

1.4.13 Casa alugada

14.2 Passagens aéreas

1421 Pesquisar passagens, melhores
pregos

1.4.2.2 Comprar passagens

143 Itens de Mudanga

1431 Criar lista com os itens a serem
levados

1432 Comprar itens necessarios para
viagem

144 Malas

1441 Organizar os itens nas malas

1.4.5 Viagem Realizada

1.5 Fechamento

1.5.1 Ligoes aprendidas

1.5.1.1 Elaborar licdes aprendidas

1.5.1.2 Apresentar licdes aprendidas

1.5.2 Relatério final do projeto

1.5.2.1 Elaborar relatério

1.5.2.2 Apresentar relatério

1.5.3 Reuniao de Encerramento

1.5.3.1 Realizar reunido de encerramento

1.5.3.2 Elaborar ata da raunido

1.6 Familia Migrada

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos
Luana Gongalves;Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[5%]

Luana Gongalves[50%];Tiago U. M.
G.[50%]

Luana Gongalves;Tiago U. M. G.;Hugo
Miota

Luana Gongalves

Luana Gongalves

Luana Gongalves;Tiago U. M. G.

Luana Gongalves;Tiago U. M. G.

Luana Gongalves;Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves
Tiago U. M. G.;Luana Gongalves

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves;Hugo
Gongalves

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves;Hugo
Miota;Luana Gongalves

Luana Gongalves

Duragao
2 dias
10 dias
9 dias
1 dia
36 dias
1 dia
30 dias
0 dias
37 dias
7 dias

6 dias

1 dia
0 dias
2 dias
1 dia
1 dia
5 dias

2 dias

3 dias

23 dias

3 dias

0 dias

4 dias
1,13 dias
1 dia
1hr

1,13 dias
1 dia

1hr
1,75 dias
4 hrs

2 hrs
0 dias
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Tri 4/2015 Tri 1/2016 Tri 2/2016 Tri 3/2016 Tri 4/2016

EDT + Nomeda tarefa Out Nov  Dez lJan Fev  Mar | Abr  Maio Jun Jul Ago  Set Out  Nov  Dez
il 1 4 Imigragdo para o Canada I N — — ]
2 4 Gerenciamento do Projeto 1
3 4 Iniciagdo
4

-+ Termo de apresentagio
Elaborar termo de apresentagio
Apresentar termo de apresentagio
4 Partes interessadas
Identificar partes interessadas
Apresentar partes interessadas
4 Termo de abertura
Elaborar termo de abertura
Apresentar termo de abertura
< Planejamento
4 Gerenciamento de Escopo
Definir escopo
Elaborar plano de gerenciamento de escopo
4 Gerenciamento de Tempo
Criar cronograma
Elaborar plano de gerenciamento de tempo
< Gerenciamento de Custo
Elaborar orcamento dos custos
Elaborar plano de gerenciamento de custo
4 Gerenciamento da Qualidade
Definir requisitos da qualidade
Elaborar plano de gerenciamento da qualidade
4 Gerenciamento dos Recursos Humanos
Elaborar lista de RH do projeto
Elaborar diretdrio do time do projeto
Elaborar o plano de gerenciamento de RH
o das Ci icagd
Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagio
< Gerenciamento de Riscos

4G

Identificar os riscos
Qualificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar plano de respostas aos riscos
Elaborar plano de gerenciamento dos riscos
<4 Gerenciamento de Aquisi¢des
Elaborar a declaragio de trabalho e Treinamentos
Elaborar o plano de gerenciamento de aguisigies.
4 Aprovagdo do plano do projeto
Apresentar plano do projeto
Obter aprovagio do plano do projeto
4 Controle
4 Reunido de Abertura (Kick Off)
Realizar Reunido
Elaborar Ata de Reunidio
4 Reunides de acompanhamento
Prover todas as reunifies necessarias
4 Relatdrio de desempenho do projeto
Elaborar relatarios
Apresentar relatdrios
Buffer
Gerenciamento do Projeto Finalizada
4 Visto de Residente
4 Inglés
4 Curso preparatério para IELTS
Pesquisar curso preparatotio para IELTS
Reunifo com a empresa que prestara o curso
Contratar empresa

61 |1.2.1.2 4 Preparagdo para a prova

62 [1.2.1.2.1 Estudar 2 horas por dia

63 (1.2.1.2.2 Fazer simulado 1 vez por més
64

1L2.1.3
1.2.1.3.1
66 (1.2.1.3.2
1.2.1.3.3
1.2.14
1.2.2

4 pvaliagdo do idioma Inglés
Agendar avaliagio
Realizar Avaliagio
Buffer

Exame de inglés aprovado

4 Validagio da Graduagio Acadé

70 1.2.21 4 Validagdo de diplomas e certificados
71 (12211 Solicitar histdrico académico de Tiago
72 (12212

Solicitar que a faculdade preencha o formuldrio e env

iago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]
iago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]

iago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]
;Luana Gongalves[50%]

Tiago U. M. 5.;Luana Gongalves[50%]
Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]
Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]
Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]
Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves[50%]
Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.
1

Tiago U, M. G.;Luana Gongalves[50%]

Tiago U. M. G.;Luana Goncalves[50%]
Tiago U. M. G.
Tiago U. M. G.
Tiago 1. M. G.
Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.
Tiago U. M. G.
1
Tiago|U. M. G.
Tiago|U. M. G.

Tiago|U. M. G.

Luana Gongalves
|
Tiagh U. M. G.

Tiago U. M. G.
lTiago U.M.G.

" 19/11

3
T
T
i
TTiago U. M. G.[10%]

[Tisgo U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%]

I 1
mn

T+ Tiago U. M. 6.10%]
%’iago U. M. G.[10%]

1
Tiago U. M. G.[50%]
Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.
lﬁago U.M.G.

i’

01/07
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PLANO DE PROJETO

Tri 4/2015 Tri 1/2016 Tri 2/2016 Tri 3/2016 Tri 4/2016

EDT ~ Nome da tarefa Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr  Maio  Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
73 1222 4 Contratagio de tradugdo Juramentada
74 (1.2.2.21 Pasquisar empresa de Tradug#o juramentada Tiago U. M. G.[10%]
75 |1.2.2.2.2 Reunifo com empresa de tradugdo juramentada Tiago U. M. G.[10%]
76 (1.2.2.2.3 Contratar empresa de tradugdo juramenta lﬁﬂgﬂ U. M. G[10%]
77 (12224 Traduzir documentos %ﬂﬁewkwl
78 |L2.2.3 Buffer l
79 (1.2.24 Diploma validado + 11/02
80 [1.23 4 Visto 1
81 |1.2.3.1 4 Passaportes 1
82 (1.2.3.11 Preencher formulérios no site da policia federal ‘iLuana Gongalves
83 (1.2.3.1.2 Agendar passaporte na policia federal lluana Gongalves
84 |1.2.3.13 Buffer
85 (1.2.3.14 Passaporte em mios 03/08
88 |1.2.3.2 4 Contratagdo de agéncia de imigragdo para o Canada
87 [1.2.3.21 Pesquisar agéncias Tiago U. M. G.[10%]
88 1.2.3.2.2 Reunifo com agéncia de migragio Tiago U. M. G.[10%]
89 |1.2.3.2.3 contratar agéncia Tiago U. M. G.[10%]
90 (1.2.3.3 4 Documentagio
91 (1.2.3.31 Preencher Formuldrios e organizar documentos Tiage U. M. G.[10%);Hugo Miota
92 1,2.3.3.2 Pagar taxas consulares Tiago U. M. G.
93 |1.2.3.3.3 Enviar documentagdo para governo Canadense Tiago U. M. G.[10%];Hugo Miota
94 |1.2.34 Consulta médica e exames lLuana Gongalves
95 (1.2.3.5 Buffer ﬁ
95 (1.2.4 Visto Aprovado & 29/11
97 1.3 4 Finangas I 1
98 (1.3 4 Captagdo de recursos I L
99 11.2.1.1 Depositar RS 700 por més na poupanga [ iago U. M. G.[10%]
100 |1.3.1.2 Reduzir gastos como passeios e alimentagio em restaur; | : iago U. M. G.[10%];Luana Gongzlves
101 |13.1.3 Vender utensilios ; Luana Gongalves;Tiago U. G
102 11.3.2 4 Emprego i
103 |1.3.2.1 Pedir demissido Tiage
104 |1.3.2.2 Homologar resciséo Tiage
105 |1.3.3 4 Pagamento de divida :
106 |1.3.3.1 Quitar Consércio Imobilidrio lﬁagn U. M. G.[10%]
107 |1.3.3.2 Desalienar terreno do banco 111 go U. M. G.[5%]
108 |1.3.3.3 Buffer :
109 31.3.4 Finangas guitadas 19/10
110 (1.4 4 Viagem
111 141 4 Casa no Canada
112 [1.4.1.1 Pesguisar casas ou apartamentos Luana Gongalves[50'
113 (1.4.1.2 Alugar casa Luana Gongalves;Tia
114 1.4.1.3 Casa alugada 28/10
115 1.4.2 4 Passagens aéreas
116 |1.4.2.1 Pesquisar passagens, melhores pregos lLuana Gongaives
117 |1.4.2.2 Comprar passagens Luana Gongalves
118 1.43 4 |tens de Mudanga
118 1431 Criar lista com os itens a serem levados uana Gongalves;1
120 (1.4.3.2 Comprar itens necessdrios para viagem Luana Gorgalves
121 1.4.4 4 Malas
122 11.4.4.1 Organizar os itens nas malas lLuana Gongalve
123 |1.4.4.2 Buffer
124 11.45 Viagem Realizada 13/1:
125 115 4 Fechamento
126 |1.5.1 4 Ligbes aprendidas
127 |1.51.1 Elaborar liges aprendidas Tiago |
128 1.5.1.2 Apresentar lighes aprendidas Tiago |
129 1.5.2 4 Relatério final do projeto
130 |1.5.2.1 Elaborar relatério Tiago
131 |1.5.2.2 Apresentar relatdrio Tiago
132 1.53 4 Reunido de Encerramento
133 1.5.3.1 Realizar reunido de encerramento Tiago
134 11532 Elaborar ata da raunido ll.uana
135 11.5.3.3 Buffer l
136 1.6 Familia Migrada 4 19/

Figura 4 - Grafico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Tri 4/2015 Tri 1/2016 Tri 2/2016 Tri 3/2016 Tri 4/2016 Tri 1/2
EDT » Nome da tarefa Out Nov Dez lan Fev Mar Abr  Maio  Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan
111 4 Imigragio para o Canad3 I i
1.1 4 Gerenciamento do Projeto 1 2
54 1,14 Gerenciamento do Projeto Finalizada 4 19/11
35 |12 4 Visto de Residente I 1
56 (1.2.1 4 Inglés T 1
68 |1.2.1.4 Exame de inglés aprovado 4 01/07
69 (1.2.2 4 Validagdo da Graduacdo Acadé 1
79 11.2.24 Diploma validado + 11/02
80 |1.2.3 4 Visto 1
81 |1.2.3.1 4 Passaportes 1
85 (1.2.3.14 Passaporte em mios 4 03/08 :
9 124 Visto Aprovado 4 29/11
97 13 4 Finangas )
109 (134 Finangas quitadas + 19/10
110 1.4 4 Viagem 1
111 141 4 Casa no Canada mn
114 (1.4,1.3 Casa alugada 4+ 28/10
124 1145 Viagem Realizada +13/12
136 (1.6 Familia Migrada < 18/12

Figura 5 - Grafico de Marcos
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F’ SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Para o plano de gerenciamento de tempo deste projeto foi utilizado
estimativas analogas e opinido de especialistas de migragdo. Foi baseado no
gerenciamento de escopo e na EAP do projeto.

Todo o controle de gerenciamento do tempo sera feito através do
cronograma de atividades elaborado no MS Project.

Este projeto sera utilizado as técnicas de estimativa de tempo como,
estimativa analoga e bottom-up.

Serao considerados atrasos os decorrentes de medidas corretivas, que, se
influnenciadoras do sucesso do projeto, deverao ser integradas ao plano. Inovagao e
Novos recursos nao serdo abordados pelo gerencimanto de tempo e serdo passiveis
de negociagao de prazo ou serao ignoradas.

Todas as solicitagdes de mudancgas de prazo devem ser feitas nas reunides

semanais de acompanhamento do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANGCAS NOS PRAZOS

Prioridade 1 — Atrasos de prioridade um requerem uma acao imediata por
parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle e
previstas, acionando as medidas de recuperacdo de prazos disponiveis. O
custo que por ventura decorrerem dessas acdes deverdao ser alocados nas
reservas gerenciais.
Prioridade 2 — Atrasos de prioridade dois requerem um replanejamento das
atividades futuras, uma vez que o projeto ainda ndo completou 25% de
concluséo.
Prioridade 3 - Atrasos de prioridade trés sao atrasos pequenos se
comparado com a duragdo do projeto e podem ser remanejados sem
necessariamente ser preciso replanejar ou acionar algum tipo de mecanismo

de recuperacao.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

INICiO Impacto nos prazos Relatorio de
Impacto nos riscos
.| Mudangas (Change
d Request)

_

Avaliacdo dos
desvios na
Programacdo

Impacto no prazo final
do projeto

NEH@
Néo Prioridade 3 (tres)
Néor Prioridade 2 (dois)

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Percentual complete
do projeto maior que
25%?

Sim

Fast Tracking é
possivel?

Sim——» Prioridade 1 (um)

Existem outras
alternativas de
ecuperagio visiveis

Sim Prioridade 1 (um)

Nao

I AN
G'ioridade 0 (zero)

Fluxograma 4 - Mudanca de Prazos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Os buffers serdo aplicados nas atividades criticas das principais fases do

projeto, conforme previsto no cronograma (MS Project).
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Tabela 9 - Buffer de Tempo

EDT Nome da tarefa Total de dias
1.1.34 Gerenciamento do Projeto 10 dias
1.2.1.3.3 Inglés 15 dias
1.2.2.3 Validar diplomas e certificados 15 dias
1.2.3.1.3 Passaportes 2 dias
1.2.3.5 Documentacao 10 dias
1.3.3.3 Financgas 5 dias
1.4.4.2 Viagem 20 dias
1.5.3.3 Fechamento 1 dias

Total 78 dias

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO
As avaliagdes dos prazos serao feitas sempre ao final de cada tarefa
comparando o realizado versus o previsto afim de tomar as acbdes cabiveis para que

o projeto ndo venha atrasar.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
As alocacbes financeiras serao feitas devidamente em suas areas quando

necessarias e aprovadas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de Gerenciamento do tempo sdo Tiago U. M.

Gongalves e Luana F. D. Gongalves.

2. FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO PALNO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
A avaliagao do plano de gerenciamento de tempo do projeto sera atualizado
quando necessario dependendo do andamento das atividades por Tiago e Luana

apos sua avaliacéo e aprovagéo.
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Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

DECOMPOSIGCAO DO ORCAMENTO NA EAP

Migragdo para o
Canada

l | @I | I

Gerenciamento do
Projeto

Visto de Residente Finangas Viagem Fechamento

[

— Iniciagdo — Inglés — Cagiaciogde — Casa no Canada — LicGes aprendidas

recursos

i
i

|§

Validagdo de Relatério final do

— Planejamento — Graduacdo — Emprego —— Passagens aéreas [— projeto

Reunido de

— Controle — Visto —Pagamento de divida — Itens de Mudan¢ca '—

Encer
CS 215,00 CS 2.690,00 @I CS 500,00 I CS$ 160,00

L Malas

Figura 6 - EAP de Custos
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Federagao das Indtstrias do Estado da Bahia

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

Tabela 10 - Orgamento por Atividade

EDT Nome da tarefa

1 Imigragao para o Canada

1.1 Gerenciamento do Projeto

1.11 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de apresentagao

1.1.11.1 Elaborar termo de apresentacao

1.1.1.1.2 Apresentar termo de apresentacdo

1.1.1.2 Partes interessadas

1.1.1.21 Identificar partes interessadas

1.1.1.2.2 Apresentar partes interessadas

1.1.1.3 Termo de abertura

1.1.13.1 Elaborar termo de abertura

1.1.1.3.2 Apresentar termo de abertura

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Gerenciamento de Escopo

1.1.2.1.1 Definir escopo

1.1.2.1.2 Elaborar plano de gerenciamento de escopo
1.1.2.2 Gerenciamento de Tempo

1.1.2.2.1 Criar cronograma

1.1.2.2.2 Elaborar plano de gerenciamento de tempo
1.1.23 Gerenciamento de Custo

1.1.23.1 Elaborar orgamento dos custos

1.1.2.3.2 Elaborar plano de gerenciamento de custo
1.1.24 Gerenciamento da Qualidade

1.1.24.1 Definir requisitos da qualidade

1.1.2.4.2 Elaborar plano de gerenciamento da qualidade
1.1.2.5 Gerenciamento dos Recursos Humanos
1.1.2.5.1 Elaborar lista de RH do projeto

1.1.2.5.2 Elaborar diretdrio do time do projeto
1.1.2.5.3 Elaborar o plano de gerenciamento de RH
1.1.2.6 Gerenciamento das Comunicagoes

1.1.2.6.1 Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagao
1.1.2.7 Gerenciamento de Riscos

1.1.2.7.1 Identificar os riscos

1.1.2.7.2 Qualificar os riscos

1.1.2.7.3 Quantificar os riscos

1.1.2.7.4 Elaborar plano de respostas aos riscos
1.1.2.7.5 Elaborar plano de gerenciamento dos riscos
1.1.2.8 Gerenciamento de Aquisigoes

1.1.2.8.1 Elaborar a declaracdo de trabalho e Treinamentos

Custo
$46.710,00
$635,00
$20,00
$0,00
$0,00
$0,00
$20,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$400,00
$60,00
$40,00
$20,00
$20,00
$10,00
$10,00
$20,00
$10,00
$10,00
$20,00
$10,00
$10,00
$20,00
$5,00
$5,00
$10,00
$20,00
$20,00
$50,00
$10,00
$10,00
$10,00
$10,00
$10,00
$10,00
$5,00
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EDT Nome da tarefa

1.1.2.8.2 Elaborar o plano de gerenciamento de aquisi¢oes.
1.1.2.9 Aprovagao do plano do projeto

1.1.2.9.1 Apresentar plano do projeto

1.1.2.9.2 Obter aprovacdo do plano do projeto

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunido de Abertura (Kick Off)

1.1.31.1 Realizar Reunido

1.1.3.1.2 Elaborar Ata de Reunido

1.1.3.2 Reunides de acompanhamento

1.1.3.2.1 Prover todas as reunides necessarias

1.1.3.3 Relatério de desempenho do projeto

1.1.33.1 Elaborar relatérios

1.1.3.3.2 Apresentar relatérios

1.2 Visto de Residente

1.2.1 Inglés

1.2.1.1 Curso preparatdrio para IELTS

1.2.1.1.1 Pesquisar curso preparatotio para IELTS
1.2.1.1.2 Reunido com a empresa que prestara o curso
1.2.1.1.3 Contratar empresa

1.2.1.2 Preparacao para a prova

1.2.1.2.1 Estudar 2 horas por dia

1.2.1.2.2 Fazer simulado 1 vez por més

1.2.13 Avalia¢do do idioma Inglés

1.2.1.3.1 Agendar avaliacao

1.2.1.3.2 Realizar Avaliagdo

1.2.2 Validagao da Graduag¢do Académica

1.2.21 Validagao de diplomas e certificados

1.2.21.1 Solicitar histdrico académico de Tiago

1.2.2.1.2 Solicitar que a faculdade envie documentos para WES
1.2.2.2 Contratacao de tradugdo Juramentada

1.2.2.2.1 Pesquisar empresa de Tradugdo juramentada
1.2.2.2.2 Reunido com empresa de tradugdo juramentada
1.2.2.2.3 Contratar empresa de traducdo juramenta
1.2.2.2.4 Traduzir documentos

1.2.3 Visto

1.23.1 Passaportes

1.2.3.1.1 Preencher formularios no site da policia federal
1.2.3.1.2 Agendar passaporte na policia federal

1.2.3.2 Contratacao de agéncia de imigra¢ao para o Canada
1.2.3.2.1 Pesquisar agéncias

1.2.3.2.2 Reunido com agéncia de migracdo

1.2.3.2.3 contratar agéncia

1.2.3.3 Documentacao

Custo

$5,00
$180,00
$160,00
$20,00
$215,00
$160,00
$160,00
$0,00
$10,00
$0,00
$45,00
$0,00
$40,00
$3.775,00
$450,00
$100,00
$0,00
$0,00
$100,00
$100,00
$0,00
$100,00
$250,00
$230,00
$20,00
$635,00
$275,00
$25,00
$250,00
$360,00
$0,00
$0,00
$0,00
$360,00
$2.690,00
$350,00
$350,00
$0,00
$300,00
$0,00
$0,00
$0,00
$1.740,00
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EDT Nome da tarefa

1.2.33.1 Preencher Formuldrios e organizar documentos
1.2.3.3.2 Pagar taxas consulares

1.2.3.3.3 Enviar documentacao para governo Canadense
1.2.34 Consulta médica e exames

13 Finangas

13.1 Captacao de recursos

1311 Depositar RS 700 por més na poupanca
1.3.1.2 Reduzir gastos como passeios e alimentagao em restaurantes
1.3.1.3 Vender utensilios

13.2 Emprego

1.3.2.1 Pedir demissdo

1.3.2.2 Homologar rescisao

133 Pagamento de divida

1.3.3.1 Quitar Consércio Imobiliario

1.3.3.2 Desalienar terreno do banco

14 Viagem

14.1 Casa no Canada

1411 Pesquisar casas ou apartamentos
1.4.1.2 Alugar casa

1.4.13 Casa alugada

14.2 Passagens aéreas

1421 Pesquisar passagens, melhores precos
1.4.2.2 Comprar passagens

143 Itens de Mudanga

1431 Criar lista com os itens a serem levados
1.4.3.2 Comprar itens necessarios para viagem
144 Malas

1441 Organizar os itens nas malas

1.5 Fechamento

15.1 LicGes aprendidas

1.5.1.1 Elaborar licdes aprendidas

1.5.1.2 Apresentar licdes aprendidas

1.5.2 Relatério final do projeto

1.5.2.1 Elaborar relatorio

1.5.2.2 Apresentar relatério

1.5.3 Reuniao de Encerramento

1.5.3.1 Realizar reunido de encerramento
1.5.3.2 Elaborar ata da raunido

Custo
$480,00
$1.000,00
$260,00
$300,00
$33.200,00
$25.000,00
$15.000,00
$5.000,00
$5.000,00
$0,00
$0,00
$0,00
$8.200,00
$8.000,00
$200,00
$8.890,00
$3.160,00
$0,00
$160,00
$3.000,00
$5.230,00
$0,00
$5.230,00
$500,00
$0,00
$500,00
$0,00
$0,00
$210,00
$10,00
$0,00
$0,00
$40,00
$0,00
$20,00
$160,00
$160,00
$0,00

54



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

]
&
by
g
g
§
s
5
§
H
g

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 11 - Orgamento por Recurso

ID

u b WN -

Nome do recurso Trabalho

Tiago U. M. G. 1.001,5 hrs
Josenilton 24 hrs
Luana Gongalves 239 hrs
Hugo Goncgalves 16 hrs
Hugo Miota 52 hrs

Custo
$0,00
$360,00
$0,00
$320,00
$1.040,00
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Tabela 12 - Cronograma de Desembolso

EDT

1

11
1.1.1
1.1.2
113
1.2
1.2.1
1.2.2
123
13
131
1.3.2
133
14
14.1
14.2
143
144
15
15.1
1.5.2
153

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Nome da tarefa
Imigragdo para o Canada

Gerenciamento do Projeto
Iniciagao
Planejamento
Controle
Visto de Residente
Inglés

Validagdo da Graduag¢do Académica

Visto
Finangas
Captacao de recursos
Emprego
Pagamento de divida
Viagem
Casa no Canada
Passagens aéreas
Itens de Mudanga
Malas
Fechamento
LicGes aprendidas
Relatorio final do projeto
Reuniao de Encerramento

Duragao
299,48 dias
31,48 dias
4,25 dias
14,23 dias
13 dias
254,2 dias
151,45 dias
55,25 dias
42,75 dias
264,2 dias
191 dias
10 dias

36 dias

37 dias

7 dias

2 dias

5 dias

23 dias

4 dias
1,13 dias
1,13 dias
1,75 dias

Término

Seg 19/12/16
Qui 19/11/15
Sex 09/10/15

Sex 30/10/15

Qui 19/11/15
Ter 29/11/16

Sex 01/07/16

Qui 11/02/16
Qua 31/08/16
Ter 13/12/16

Sex 26/08/16

Ter 13/12/16

Qua 19/10/16
Ter 13/12/16

Sex 28/10/16

Ter 01/11/16

Qua 09/11/16
Ter 13/12/16

Seg 19/12/16

Qua 14/12/16
Qui 15/12/16
Seg 19/12/16

Custo
$46.710,00
$635,00
$20,00
$400,00
$215,00
$3.775,00
$450,00
$635,00
$2.690,00
$33.200,00
$25.000,00
$0,00
$8.200,00
$8.890,00
$3.160,00
$5.230,00
$500,00
$0,00
$210,00
$10,00
$40,00
$160,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O Gerenciamento dos custos do projeto sera realizado com base no
orcamento previsto para o projeto subdividido por tarefas e recursos, bem como
através do fluxo de caixa do projeto.

Neste projeto foram utilizadas as técnicas de estimativa de custo como,
estimativa analoga e bottom-up.

A atualizagdo do projeto sera realizada no Microsoft Project no relatério de
Acompanhamento do Orgamento.

Somente serdo contempladas pelo plano de gerenciamento de custos as
despesas adicionais provenientes de compras e aquisicdes de servigos externos. O
projeto ndo possui custos com despesas de recursos humanos, os custos serdo

assumidos pela familia.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORGAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orgamento do projeto deve ser analisado e atualizado quinzenalmente, as
reservas, resultados e saldos também deverdo ser apresentados nas reunides

previsto no plano de gerenciamento das comunicagdes.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovado pelo patrocinador uma reserva gerencial de CA$ 2.335,00 (dois
mil e trezentos e trinta e cinco ddlares canadenses), representando 5% do
orgcamento, as reservas gerenciais se subdividem em reservas de contingéncia e
outras reservas que junto com outros orgamentos do projeto compdem o custo final

do mesmo.
RESERVAS DE CONTINGENCIA

S&o reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de

riscos, conforme o Plano de Gerenciamento de Riscos, com valor de CA$ 18.750,00.
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OUTRAS RESERVAS
Sdo todas as reservas destinadas a outros eventos que nao sao
contemplados como riscos do Projeto.

AUTONOMIAS
O gerente do projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizagdo das

reservas

Tabela 13 - Autonomias do Gerente com relagao as Reservas

Reserva de Contingencia Outras Reservas
Gerente do Projeto Até CA$ 1000 Até CA$ 1500
isoladamente
Gerente do Projeto com Até CA$ 1500 Até CA$ 1600

aval do patrocinador

Acima de CA$ 1600.00 até | Acima de CA$ 1600.00 até

Patrocinador L o
o limite da reserva o limite da reserva

Essa autonomia é para cada solicitacdo de mudanca proveniente dos outros
planos, podendo o Gerente do Projeto assumir a reserva, desde que em diferentes
solicitagdes.

Com o fim da reserva somente os patrocinadores podera solicitar e decidir

sobre a criagao de novas reservas conforme sera apresentado a seguir neste plano.

ALOCAGAO FINANCEIRA DAS MUDANGAS NO ORGAMENTO

As mudancgas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto na categoria outras reservas. Para mudancgas corretivas
prioritarias que estejam fora da algada do Gerente do Projeto ndo existe mais

reserva gerencial disponivel devera ser acionada ao patrocinador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Tiago Ueshiba Miota Gongalves, Gerente do projeto, sera a responsavel

direta pelo plano de gerenciamento do custo.

Luana Ferreira Duarte Gongalves, membro do time do projeto, sera suplente
do responsavel direto pelo plano de gerenciamento do custo.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de Gerenciamento do Custo sera reavaliado semanalmente,
juntamente com os outros planos de gerenciamento do projeto.
As necessidades de atualizacdo do plano antes da reunidao de CCM do
projeto deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item outros

assuntos nao previstos neste plano.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade do projeto em questdo sera realizado com
base na legislagdo canadense e brasileira referentes a migragao.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para
o projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudancas de qualidade (Quality Change Control System).

Serdo consideradas mudancas nos padrdes de qualidade apenas as
medidas corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser
integradas ao plano. Inovagdes e novos niveis de qualidade nao serdao considerados
pelo gerenciamento da qualidade.

Este projeto utilizara as ferramentas de Diagrama de Causa e Efeito, check

list e Inspecéo, como técnicas de controle da qualidade.

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Tabela 14 - Requisitos de Qualidade e Padroes Minimos

Pacote Requisito Padroes

Inglés Ter o resultado da prova | O resultado da prova de proficiéncia

de proficiéncia em inglés | em inglés para ser aceito deve ter nota

com nota acima de 7 acima de 7 CBL, no exame do IELTS.
CBL.
Visto Ter os diplomas e Os servicos de despachantes e

certificados validados por | tradutor juramentado devem ser de
orgaos canadenses. empresas credenciadas pelo governo
canadense. O padrao é o conjunto de
requisitos da legislacdo canadense

para liberacao de visto.

Financas Ter uma reserva Ter uma Poupanca de no minimo de
financeira. C$ 25.000,00 (vinte e cinco mil ddlares
canadenses).
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PRIORIZACAO DAS MUDANGAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
As mudancas dos requisitos de qualidade séo classificadas em quatro niveis

de prioridade.

Prioridade 0 (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma agao
imediata por parte do gerente do projeto, uma vez que se trata de mudanga urgente,
de alto impacto no projeto e em outras areas.

Prioridade 1 (um) — Mudancgas de prioridade um requerem uma agao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle
previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador, no caso de
necessidade de autoriza¢des financeiras fora da algcada do gerente do projeto.

Prioridade 2 (dois) — Mudangas de prioridade dois requerem um
planejamento da acéo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sao urgentes,
porém nao tém impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma agao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagcdo de Impacto na qualidade
Mudancas Impacto nos prazos

Relatério de

Impacto nos riscos e (e
Request)

Andlise da mudanga
solicitada

4

v

Renegociar com o
Inovagdo—)p» patrocinador ou
ignorar

(o= )
Baixo—>| Ignorar

Medida corretiva ou
inovacdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgéncia da mudanca

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

D

Baixo—| Prioridade 2 (dois)
ks

Baixo—)»{ Prioridade 1 (um)

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

63



F’ SENAI PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente
dentro da reunido comité de controle de mudanga (CCM) , prevista no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

ALOCAGAO FINANCEIRA DAS MUDANGAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro da algada do
gerente de projeto.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Tiago Ueshiba Miota Gongalves, Gerente do projeto, sera a responsavel
direta pelo plano de gerenciamento da qualidade.

Luana Ferreira Duarte Gongalves, membro do time do projeto, sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera atualizado sempre que

necessaria, juntamente com os outros planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacao do plano antes da primeira reunido de CCM
do projeto deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item outros

assuntos nao previstos neste plano.
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Hugo Gongalves
Campos

| Patrocinador |

Tiago U. M.
Gongalves

_l Gerente do Projeto I

Luana F. D. .
Hugo Miota
Gongalves
Gerente Operagdes I Juridico I

Figura 7 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 15 — Uso da tarefa

Nome do recurso
Tiago U. M. G.
Josenilton

Luana Gongalves Gerente Operacional

Hugo Goncgalves
Hugo Miota

Grupo
Gerente do Projeto
Tradutor

Patrocinador
Juridico

PLANO DE PROJETO

Tipo

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Iniciais Trabalho

T

J

L
H
H

1.001,5 hrs
24 hrs

239 hrs

16 hrs

52 hrs

100%
100%
100%
100%
100%

Unid. maximas Taxa padrao

$0,00/hr
$15,00/hr
$0,00/hr
$20,00/hr
$20,00/hr
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 16 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Cargo E-mail Telefone

1 | Hugo Patrocinador | Patrocinador | hgcampos@gmail.com 88177065
Goncgalves
Campos

2 | Tiago GP Gerente do tiagomiota@hotmail.com 81626488
Gongalves Projeto

3 | Luana Operagéao Gerente de luaduarte129@hotmail.com | 92222979
Goncgalves Operagéao

4 | Hugo Miota | Juridica Gerente hugo_miotta@hotmail.com | 81211124

Juridico
5 | Josenilton | Operacao Tradutor niltonjradv@yahoo.com.br | 86512225
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DIAGRAMA DE FUNGOES

Tabela 18 - Uso do Recurso

EDT Nome da tarefa

1 Imigragao para o Canada

1.1 Gerenciamento do Projeto

1.11 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de apresentagao

1.1.1.1.1 Elaborar termo de apresentacdo

1.1.1.1.2 Apresentar termo de apresentacdo

1.1.1.2 Partes interessadas

1.1.1.2.1 Identificar partes interessadas

1.1.1.2.2 Apresentar partes interessadas

1.1.1.3 Termo de abertura

1.1.13.1 Elaborar termo de abertura

1.1.1.3.2 Apresentar termo de abertura

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Gerenciamento de Escopo

1.1.2.1.1 Definir escopo

11212 Elaborar plano de gerenciamento de
escopo

1.1.2.2 Gerenciamento de Tempo

1.1.2.2.1 Criar cronograma

11222 Elaborar plano de gerenciamento de
tempo

1.1.23 Gerenciamento de Custo

1.1.23.1 Elaborar orgamento dos custos

11.2.3.2 Elaborar plano de gerenciamento de
custo

1.1.24 Gerenciamento da Qualidade

1.1.24.1 Definir requisitos da qualidade

11.2.4.2 . Elaborar plano de gerenciamento da
qualidade

1.1.2.5 Gerenciamento dos Recursos Humanos

1.1.2.5.1 Elaborar lista de RH do projeto

1.1.2.5.2 Elaborar diretdrio do time do projeto

11253 Elaborar o plano de gerenciamento de
RH

1.1.2.6 Gerenciamento das Comunicagoes

11261 I.Elabf)rar o plano de gerenciamento de
comunicagao

1.1.2.7 Gerenciamento de Riscos

1.1.2.7.1 Identificar os riscos

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Tiago U.
Tiago U.

Tiago U.
Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.

Tiago U.
Tiago U.

. G.;Luana Gongalves[50%]
. G.;Luana Gongalves[50%]

. G.;Luana Gongalves[50%)]
. G.;Luana Gongalves[50%]

. G.;Luana Gongalves[50%)]
. G.;Luana Gongalves[50%]

M. G.;Luana Gongalves[50%)]

M. G.;Luana Gongalves[50%]

M. G.;Luana Gongalves[50%)]

M. G.;Luana Gongalves[50%)]

M. G.;Luana Gongalves[50%]

M. G.

M. G.;Luana Gongalves[50%]

M. G.

<

Tiago U. M

Tiago U.

Tiago U.

. G.;Luana Gongalves[50%]

. G.;Luana Gongalves[50%]
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EDT Nome da tarefa

1.1.2.7.2 Qualificar os riscos

1.1.2.7.3 Quantificar os riscos

1.1.2.7.4 Elaborar plano de respostas aos riscos

11275 e Elaborar plano de gerenciamento dos

1.1.2.8 Gerenciamento de Aquisigoes

11281 Elaborar a declaracao de trabalho e
Treinamentos

11.2.8.2 N ENIaborar o plano de gerenciamento de
aquisicoes.

1.1.29 Aprovacgao do plano do projeto

1.1.2.9.1 Apresentar plano do projeto

1.1.2.9.2 Obter aprovacao do plano do projeto

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunido de Abertura (Kick Off)

1.1.3.1.1 Realizar Reunidao

1.1.3.1.2 Elaborar Ata de Reunido

1.1.3.2 Reunides de acompanhamento

1.1.3.2.1 Prover todas as reunides necessarias

1.1.3.3 Relatoério de desempenho do projeto

1.1.3.3.1 Elaborar relatérios

1.1.3.3.2 Apresentar relatérios

1.1.34 Buffer

1.1.4 Gerenciamento do Projeto Finalizada

1.2 Visto de Residente

1.2.1 Inglés

1.2.1.1 Curso preparatorio para IELTS

1.2.1.1.1 Pesquisar curso preparatotio para IELTS

1.2.1'1.zcurso Reunido com a empresa que prestara o

1.2.1.1.3 Contratar empresa

1.2.1.2 Preparacao para a prova

1.2.1.2.1 Estudar 2 horas por dia

1.2.1.2.2 Fazer simulado 1 vez por més

1.2.1.3 Avaliacdo do idioma Inglés

1.2.1.3.1 Agendar avaliacao

1.2.1.3.2 Realizar Avaliagcao

1.2.1.33 Buffer

1.2.14 Exame de inglés aprovado

1.2.2 Validagdo da Graduag¢do Académica

1.2.21 Validac¢ao de diplomas e certificados

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos
Tiago U. M. G.
Tiago U. M. G.
Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves;Luana
Gongalves;Hugo Miota

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves;Hugo
Miota;Luana Gongalves

Luana Gongalves

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves;Luana

Goncgalves

Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.[50%]
Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.
Tiago U. M. G.
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EDT Nome da tarefa
1.2.2.1.1 Solicitar histdrico académico de Tiago
12912 Solicitar que a faculdade envie

documentos para WES

1.2.2.2 Contratacao de tradugao Juramentada

12221 Pesquisar empresa de Tradugao
juramentada

12222 Reunido com empresa de traducdo
juramentada

12223 Contratar empresa de traducao
juramenta

1.2.2.2.4 Traduzir documentos

1.2.2.3 Buffer

1.2.2.4 Diploma validado

1.2.3 Visto

1.23.1 Passaportes

12311 Preencher formuldrios no site da policia
federal

1.2.3.1.2 Agendar passaporte na policia federal

1.2.3.13 Buffer

1.2.3.14 Passaporte em maos

1.2.3.2 Conltratagéo de agéncia de imigra¢ao para
o Canada

1.2.3.2.1 Pesquisar agéncias

1.2.3.2.2 Reunido com agéncia de migracado

1.2.3.2.3 contratar agéncia

1.2.3.3 Documentacao

12331 Preencher Formuldrios e organizar
documentos

1.2.3.3.2 Pagar taxas consulares

12333 Enviar documentac¢do para governo
Canadense

1.2.34 Consulta médica e exames

1.2.3.5 Buffer

1.2.4 Visto Aprovado

13 Finangas

13.1 Captacao de recursos

1.3.1.1 Depositar RS 700 por més na poupanca

1312 Reduzir gastos como passeios e
alimentagdo em restaurantes

1.3.1.3 Vender utensilios

13.2 Emprego

1.3.2.1 Pedir demissao

1.3.2.2 Homologar rescisao

133 Pagamento de divida

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos
Tiago U. M. G.[10%)]

Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.[10%]

Josenilton

Tiago U. M. G.[10%]

Luana Gongalves

Luana Gongalves

Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%]

Tiago U. M. G.[10%];Hugo Miota
Tiago U. M. G.
Tiago U. M. G.[10%];Hugo Miota

Luana Gongalves

Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%];Luana Gongalves

Luana Gongalves;Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[10%]
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EDT
1331
1.3.3.2
1.3.33
134
14
14.1
1411

14.1.2

14.13
14.2
1421
14.2.2
143
1431
1432
144
1441
1.4.4.2
145
15
15.1
1511
15.1.2
1.5.2
15.21

1.5.2.2
153
1531

1.5.3.2
1533
1.6

Nome da tarefa

Quitar Consodrcio Imobilidrio
Desalienar terreno do banco
Buffer
Financas quitadas
Viagem
Casa no Canada
Pesquisar casas ou apartamentos

Alugar casa

Casa alugada
Passagens aéreas

Pesquisar passagens, melhores pregos

Comprar passagens
Itens de Mudanga

Criar lista com os itens a serem levados
Comprar itens necessarios para viagem

Malas
Organizar os itens nas malas
Buffer

Viagem Realizada

Fechamento

Ligoes aprendidas
Elaborar licdes aprendidas
Apresentar licdes aprendidas

Relatorio final do projeto
Elaborar relatério

Apresentar relatério
Reunido de Encerramento
Realizar reunido de encerramento

Elaborar ata da raunido
Buffer
Familia Migrada

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos
Tiago U. M. G.[10%]
Tiago U. M. G.[5%]

Luana Gongalves[50%];Tiago U. M. G.[50%)]

Luana Gongalves;Tiago U. M. G.;Hugo
Miota

Luana Gongalves
Luana Gongalves

Luana Gongalves;Tiago U. M. G.
Luana Gongalves;Tiago U. M. G.

Luana Gongalves;Tiago U. M. G.

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves
Tiago U. M. G.;Luana Gongalves

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves

Tiago U. M. G.;Luana Gongalves;Hugo
Goncgalves

Tiago U. M. G.;Hugo Gongalves;Hugo
Miota;Luana Gongalves
Luana Gongalves
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCAGAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME
Os recursos disponiveis deste projeto sdo da propria familia, como esposa,
irmao e pai, porem serao contratados servigos como consultorias, aulas de inlgés e
traducgao juramentada dos documentos.
Novos recursos poderao ser adicionados no projeto, caso haja necessidade,
com preévia autorizagdo do patrocinador e gerente do projeto, os mesmos seréo

arcados integralmente pelas reservas gerenciais do projeto.

TREINAMENTO

Esta previsto treinamentos de lingua inglesa, bem como treinamento para a
prova de proeficiencia em ingles para o aplicante principal do processo de migragao,
além dos treinamentos descritos no escopo. Qualquer necessidade de treinamento
deve ser aprovada previamente pelo gerente do projeto. Tendo seus custos

alocados nas reservas gerenciais

AVALIACAO DE RESULTADOS

As pessoas da equipe serao avaliadas ao longo do projeto e discutido com a
equipe os pontos positivos e os negativos a serem melhorados.

O gerente do projeto sera avaliado semanalmente pelo patrocinador do

projeto da mesma forma que os membros da equipe sao avaliados.

BONIFICAGAO
Por ser a equipe do projeto resumidamente familiar o mesmo n&o tera
bonificacao.

O patrocinador e os recursos contratados nao participarao da bonificagao.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados nas avaliagdes mensais do time devem ser compilados e
apresentados na ultima reunidao mensal comité de controle de mudanga (CCM),

previsto no plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
Toda as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto
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que requerem gasto adicional deverao ser alocadas dentro das reservas gerenciais
do projeto, na categoria outras reservas, desde dentro da algada do gerente do
projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao
gerenciamento do time que estejam fora da algada do gerente do projeto, ou quando
nao existir mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o patrocinador,
uma vez que o gerente do projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar a reserva
de contingencia de riscos do gerenciamento do time, ou devera ser solicitado a

diretoria um aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRACGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

RESPONSAVEL PELO PLANO

Tiago Ueshiba Miota Gongalves, Gerente do projeto, sera a responsavel

direta pelo plano de gerenciamento da qualidade.

Luana Ferreira Duarte Gongalves, membro do time do projeto, sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de RH sera atualizado sempre que necessario,

juntamente com os outros planos de gerenciamento do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

O gerenciamento das comunicagbdes do projeto sera realizado através dos
processos de comunicagao verbal formal, correio eletrbnico e ata de reunides.

As reunides serao realizadas nas segundas-feiras. Podendo haver reunides
em outros dias quando necessario, se solicitado pelo gerente do projeto e
disponibilidade das partes interessadas.

Todas as informacgdes do projeto deverao ser atualizadas semanalmente nos
registros do projeto incluindo as atualizagdes de custo e prazo.

As solicitacdes de mudancas no processo de comunicagcdo podem ser feitas
nas reunides nas segundas-feiras e formalizada na ata e inclusas nos registros do

projeto.

EVENTOS DE COMUNICAGCAO
1- Kick Off Meeting

a. Objetivo - Iniciar a execugdo do projeto, apresentando as
informagdes quanto a seu objetivo e a sua importancia para a
familia, aos seus prazos e custos. Devem também ser
apresentadas as principais entregas do projeto. Outro objetivo do
evento é construir um ambiente colaborativo e integrado.
Metodologia — Apresentagdo com recursos audio visual.
Responsavel — Tiago Ueshiba Miota Gongalves
Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto
Local — Residéncia de Tiago U. M. Gongalves
Data — 30 de outubro de 2015 as 16:00.

Duracao - 4 horas

T @ ™o oo T

Outros — Lista de presenca requerida
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2- Reunides de acompanhamento do projeto e mudangas

a.

Objetivo - Apresentar os status das entregas e atividades do
projeto, discutir com os participantes o andamento do projeto e
registrar as mudangas caso ocorra. Essas reuniées terdo também
como objetivo motivar o time e munir de informagdo do local,
cultura e costumes que a familia enfrentara como mudancgas afim
de ter a melhor adaptacéo possivel e sucesso do projeto.

Metodologia — Apresentagdo com recursos audio visual.

c. Responsavel — Tiago U. M. Goncalves (Gerente do Projeto)

Envolvidos — Os participantes serdo previamente definidos pelo
GP, com pauta especifica.

Data e horario — Frequéncia Semanal, as segundas-feiras a partir
do inicio do projeto.

Duracéo - 1 hora.

. Local — Residéncia de Tiago U. M. Gongalves.

Reunido com fornecedores, tradutor e despachante.

3- Reuniado de fornecedor (despachante e fornecedor)

a.

@ ™ o a o

Objetivo: Avaliar e pontuar eventuais problemas relativos a
fornecedores (prestadores de servigo) e suas entregas, conforme
apresentado no plano de gerenciamento da aquisigao.
Metodologia: Reunides individuais com os fornecedores
(prestadores de servigo).

Responsavel — Tiago Ueshiba Miota Gongalves

Envolvidos — Tiago U. M. Gongalves e Luana D. F. Gongalves
Local — Escritério do fornecedor, Skype ou telefone.

Data — 4 de novembro de 2015 as 16:00.

Duracéo - 2 horas

Outros — Lista de presenca requerida
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4- Reunido de fechamento (encerramento) do projeto
a. Objetivo: Reunido via Skype. Serdo apresentados os resultados
obtidos com o projeto, discutindo as falhas e os problemas
ocorridos, gerando um documento de licbes aprendidas.
. Metodologia — Apresentagdo com recursos audio visual.
. Responsavel — Tiago Ueshiba Miota Gongalves

. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto

Data — 15 de dezembro de 2016 as 16:00.

b
c
d
e. Local — Via Skype
f.
g. Duragédo - 4 horas
h

. Outros — Lista de presenca requerida

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

Tabela 19 - Eventos de comunicagao

Acédo 30-out-15| nov-15 | dez15 | jan-16 fev-16 | mar-16 | abr-16 | mai-16 | jun-16 jul-16 ago-16 | set-16 out-16 | nov-16 | dez-16
Kick off Meeting
Aprovagao do
Projeto

Reunido Semanal
de Follow up

Reunido com
fomecedores

Reunido de
Fechamento

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios com informagdes sobre o projeto séo:

e WBS ou EAP - Sera atualizada durante todo o progresso do projeto, onde as
atividades concluidas sdo apresentadas em verde, as atividades em
execucdo em amarelo e o nao iniciado em vermelho. O responsavel pela
atualizacéo € o Gerente de Projeto.

Responsavel - Tiago U. M. Gongalves

e Grafico de Gantt - O grafico de Gantt do projeto sera evidenciado através de

barras no tempo para todas as atividades do projeto ao longo de sua
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execucgao.

Responsavel - Tiago U. M. Gongalves

e Ata — Todos os eventos do projeto deverédo apresentar ata de reuniao com no
minimo, lista de presenca, pauta, decisbes tomadas, pendéncias nao
solucionadas e aprovacgoes.

Responsavel - Tiago U. M. Gongalves

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES
Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagbes serao

considerados para fins de projeto, como despesas administrativas e nao seréo

incluidos nos custos do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custo

prevé a contabilizagdo de apenas gastos adicionais ao projeto.

ADMINISTRAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Tiago U. M. Gongalves — Gerente do projeto sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento das comunicagoes.
Luana F. D. Gongalves — Membro do comité executivo sera suplente do
responsavel direto do plano de gerenciamento das comunicagdes.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICAGOES
O plano de gerenciamento das comunicagdes devera ser reavaliado sempre
gue necessario, junto com os demais planos do projeto.
Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas a

reuniao do Comité de Controle de Mudanga (CCM) para a provagéo.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

RBS -

O gerenciamento de risco do projeto sera baseado nos riscos previamente
identificados, bem como no monitoramento e controle de novos riscos que
podem nao ter sido identificados oportunamente

Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto
dentro do sistema controle de mudanca de riscos (Risc change Control
System).

Os riscos a serem identificados serdo apenas o risco interno ao projeto e os
riscos provenientes de flutuagbes monetarias. Riscos relacionados ao
mercado, ao ambiente macro ou a sociedade serdo automaticamente aceitos
sem analise e sem uma resposta prevista (aceitagao passiva).

As respostas possiveis ao risco identificados pelo projeto serdo as aceitagdes
passiva e ativa (através de contingéncia), a atenuagdo e a transferéncia
através de seguro. Nao sera aceito como uma possivel resposta ao risco o
ato de evita-lo (avoidance), uma vez que ndo serdo aceitas alteragdes no
escopo que nao sejam de carater corretivo no produto final no projeto.

A identificacdo, a avaliacdo e o monitoramento de risco devem ser feitos por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagao de

projeto.

RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

O modelo de estrutura de risco a ser utilizado pelo projeto, serdao abordados

apenas os riscos interno n&o técnicos, os riscos legais e os riscos técnicos. Riscos

externos ndo serao considerados, conforme ja apresentado anteriormente. O modelo

a seguir apresenta a estrutura de riscos do projeto.
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Migragdo para o Canada

1- 2- 3- 4-

Gerenciamento do Projeto

Visto de Residente Finangas Viagem

1.1 Mudangas econémicas
e politicas do Brasil que
impeca a migragdo para o
Canada.

2.1 Ndo adquirir a nota
requerida no exame de
inglés

3.1 N&o concluir a
poupanga no tempo
determinado

4.1 O aluguel passar dos
1.000 délares estipulado

1.2 O Canadd pode

2.2 Documento Adicionais

3.2 Ndo quitar a divida do

=== encerrar 0 processo de — =

. ~ ndo previstos consorcio
migragao.

1.3 Falha no planejamento
=== o projeto por falta de o
experiencia .

3.3 Variagdo cambial

3.4 Perda do emprego
atual de Tiago U. M. G

Figura 8 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos foram identificados baseados na EAP e RBS deste projeto.

1. Gerenciamento do Projeto
1.1.Mudangas econdmicas e politicas do Brasil que impega a migragéo para o
Canada.

1.2.0 Canada pode encerrar o processo de migragao.
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1.3.Falha no planejamento do projeto por falta de experiéncia.

2. Visto

2.1.Nao adquirir a nota requerida no exame de inglés.

2.2.Documento Adicionais nao previstos.

3. Financgas

3.1.N&o concluir a poupanga no tempo determinado.

3.2.N&o quitar a divida do consércio.

3.3.Variacao cambial.

3.4.Perda do emprego atual de Tiago U. M. G.

4. Mudanca de Pais.

4.1.0 aluguel passa dos 1.000 dolares estipulado.

QUALIFICA(;AO DOS RISCOS
Probabilidade

Baixa — A probabilidade de concorréncia do risco pode ser
classificada pequena ou imperceptivel (menor do que 20%).

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco
(probabilidade entre 20% e 60%).

Alta — O risco € iminente (probabilidade maior que 60%).

Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco é irrelevante para o projeto,
tanto em termos de custo, quanto de prazo, podendo ser facilmente
resolvidos.

Média — O impacto de evento de risco € relevante para o projeto e
necessita de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar
0s seus resultados.

Alta — O impacto do evento de risco € extremamente elevado e, no
caso de nao existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da

equipe do projeto, os resultados serdao seriamente comprometidos.
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Abaixo a tabela padrao para avaliagao qualitativa de riscos:

Tabela 20 - Qualificagao dos riscos

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

Probabilidade
0,9

0,7
0,5
0,3
0,1

Exposi¢cdo ao Risco =P X |

0,05 0,1 0,2 0,4 0,8

Escala de Impacto

Com base na tabela acima foi feito uma anélise das probabilidades e

impactos em potencial dos riscos no projeto, conforme € mostrado na tabala abaixo:

Probabilidade
0,9
0,7
0,5
0,3
0,1

Exposi¢cdo ao Risco =P X |

0,05 0,1 0,2 0,4 0,8

Escala de Impacto

QUANTIFICAGAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente os riscos internos serdo avaliados
optou-se por analisar apenas os riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se
0 conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para os riscos
identificados. Portanto nao sera feita, neste plano, a analise quantitativa dos riscos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO r
\ Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

/#

( FIM

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

Tabela 21 - Respostas planejadas a riscos

PLANO DE PROJETO

PROBABI _ RESPONSAVE
ITEM RISCO GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA Descrigao CUSTO
LIDADE L
Mudancas econémicas e Estudar as novas | Gerente do
politicas do Brasil que regras para Projeto
impeca ou dificultem a Baixa Média 0,02 Mitigar analisar as $5.000,00
1.1 migragao. possibilidades.
O Canada pode encerrar o Finalizagdo do Gerente do
processo de migragao. Baixa Alta 0,24 Aceitar projeto. Projeto $5.000,00
1.2
Falha no planejamento do Pesquisar sobre Gerente do
projeto  por processos de Projeto
1.3 experiencia. Média Média 0,1 Mitigar outras pessoas $0,00
que migraram
N&o adquirir a nota Fazer simulados Gerente do
requerida no exame de da prova. Projeto
21 inglés. Alto Alto 0,36 Mitigar $550,00
Documento Adicionais nao Providenciar os Gerente do
2.2 previstos Baixa Baixa 0,01 Mitigar documentos Projeto $200,00
requeridos
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PROBABI _ RESPONSAVE
ITEM RISCO GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA Descrigao CUSTO
LIDADE L
N&o concluir a poupanga Vender bens, Gerente do
3.1 no tempo determinado. Média Média 0,6 Mitigar carro, tv e etc. Projeto $5.000,00
Nao quitar a divida do O patrocinador ira | Gerente do
3.2 consorcio. Baixa Baixa 0,005 Mitigar asumir a divida e | Projeto $3.000,00
adquirir
participacao do
terreno
Variagdo cambial. Comprar ddlar Gerente do
3.3 Alto Alto 0,56 Mitigar mensalmente Projeto. $0,00
Perda do emprego atual de Iniciar Gerente do
34 Tiago U. M. G. Alto Alto 0,025 Buscar imediatamente o Projeto.
(Oportunidade) processo de $-20.000,00
migracao.
O aluguel passa dos 1.000 Procurar casas Luana
4.1 ddlares estipulado. Alto Médio 0,18 Mitigar afastadas do Goncalves $0,00
centro
Total (exceto $ 18.750,00

risco positivo
3.4)
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

A reserva de contingéncia especifica para tratamento ao risco ¢ de CA$ -
18.750,00. Caso haja necessidade de utilizacdo de verba para os riscos
efetivamente confirmados, o gerente tem autonomia para aprovar ou ndo o uso do
reserva de contingéncia do projeto que sera prioritaria mente destinada para os
eventos de riscos muito provaveis e com altos impactos.

Ha também a possibilidade de um risco positivo ao projeto, no valor de
C$ 20.000,00, o mesmo sera abatido no orgamento do projeto, caso ocorra.

Em relagdo aos riscos n&o identificados, com respostas ndo planejadas a
alocagao de verba de outras areas ou atividades devera ser autorizada pelo gerente
do projeto
FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos identificados do projeto devem ser avaliados semanalmente dentro
da reunido Comité de Controle de Mudanca (CCM), prevista no plano de
gerenciamento das comunicagoes.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANGAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

As necessidades relacionadas a identificacdo e execugdo do plano de
respostas aos riscos que nao estiverem listadas neste documento devem ser
alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria outras reservas,
desde que dentro da algada do gerente de projeto.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Tiago U. M. Gongalves — Gerente do projeto sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento das comunicagoes.

Luana F. D. Gongalves — Membro do comité executivo sera suplente do
responsavel direto do plano de gerenciamento das comunicagdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICAGOES

O plano de gerenciamento das comunicagdes devera ser reavaliado sempre
gue necessario, junto com os demais planos do projeto.

Todas as solicitacbes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas a

reuniao do Comité de Controle de Mudanga (CCM) para aprovagao.
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DECLARAGAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisi¢des
consultoria para o Projeto: migracdo da Familia Gongalves para o Canada.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Este Projeto tem como necessidade contratar uma agéncia especializada em
migracédo para o Canada, afim de orientar sobre a documentagao e procedimentos
necessarios.

A agéncia deve ter como entrega a assessoria com relagdo aos documentos

necessarios, informar os passos do processo e emitir as taxas consulares.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

As empresas de preparagao para a prova de IELTS, tradugéo juramentada,
agéncia de migracdo e para validacdo da graduagdo, vao ser contratadas pelo
pacote de servico realizado e n&o por hora.

Contratacdo de empresa especializada em preparacdo para a prova de
proficiéncia de inglés, IELTS.

Contratacdo dos servicos da WES, validacdo do histdrico

académico/diploma no Canada.

Tabela 22 - Servigos a contratar

Produto / Quantidade Especificagao Custo

Servigo

Traducéao dos Especificada pelo Traducao Juramentada
documentos do | governo canadense C$350,00
portugués para

o inglés.

Treinamento Esta previsto a | Contratar através do site:
para teste de realizagdo de 1 | http://www.britishcouncil.org. | C$200,00

inglés. exame br/examelielts

91




F’ SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Indstrias do Estado da Bahia

Produto / Quantidade Especificacao Custo
Servico
Teste deinglés. | Estd  previsto 1 | Contratar através do site: C$250,00
exame http://www.britishcouncil.org.
br/examelielts
Passaporte 4 passaportes Passaporte brasileiro, iniciar | C$350,00

processo no saque lguatemi.

Passagem 4 pessoas Companhia aérea Air | C$5.480,00
Aérea Canada.

Validagao Especificada  pelo | WES — www.wes.org C$250,00
Graduacgao governo canadense

QUALIFICAGAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
O consultor ou empresa de consultoria de migragao deve ter a licenga ou

certificacdo do governo canadense.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA
A empresa de validagdo do diploma deve ser reconhecida pelo governo

canadense. A empresa de consultoria deve ser certificada pelo governo canadense.

MODELO CONTRATUAL

Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Pregco Unitario Fixo e
irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servigos
serdo fixados em contrato, e o numero de horas previstas sera baseado nas

necessidades orgadas para o projeto.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

Sera realizada uma reunido interna mensalmente para avaliar a qualidade
dos trabalhos de consultorias.

No caso de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor a
seguintes medidas podem ser tomadas, cancelamento do fornecedor — para desvios
que comprometam o sucesso no cumprimento do prazo e qualidade do objetivo final

do projeto.
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DECLARAGAO DE TRABALHO — ALUGUEL DO IMOVEL

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem o propdsito de detalhar as necessidades de aquisigao

de imovel para o projeto de migragao da Familia Gongalves.

ESPECIFICAGAO E QUANTITATIVOS DO IMOVEL A SER ALUGADO
Tabela 23 - Aluguel do imével

Produto / Servico Quantidade Especificagao Custo
mensal
Casa ou apartamento | 1 2 quartos, préximo a uma
escola. C$1.000,00

CONDIGOES DE FORNECIMENTO
O fornecedor deve atender as seguistes condigdes de fornecimento:
¢ Qualidade nos servigcos prestados de acordo com as especificagdes
descritas no contrato.

e Cumprimento de prazo.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES
O fornecedor deve atender as seguintes qualificagdes:
e Empresas no Canada devem ser reconhecida pelo governo
canadenses, para prestagao de sérvios de consultoria de migragao.

e A casa a ser alugada deve estar livre de 6nus.

MODELO CONTRATUAL
Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Pregco Unitario Fixo e
irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servigos

serao fixados em contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
A avaliacdo do fornecedor, corretora de imovel, se fara com os critérios de:
agilidade no atendimento as solicitagbes, cumprimento dos prazos acordados e

cumprimento das clausulas contratuais.
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DECLARAGAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos pela

empresa e pelos consultores.

ESPECIFICAGAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Neste projeto ha necessidade de contratar curso de inglés para o aplicante
principal com o intuito de preparar para a prova de proficiéncia em inglés, IELTS.
Curso preparatodrio para a prova IELTS, com carga horaria de 200 horas.

Para Luana sera contratado um curso de inglés basico a intermediario, néo

sera necessario treinar para a prova de IELTS.

QUALIFICAGAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

O curso de Preparacdo do IELTS sera ndo presencial podendo ser de
qualquer lugar do mundo avaliado pelo gerente do projeto.

O curso de inglés para Luana sera nao presencial podendo ser de qualquer

lugar do mundo, tenha obrigatoriamente aulas de conversagao.

MODELO CONTRATUAL
O contrato a ser firmado sera de Prego Unitario Fixo e irreajustavel, onde os
custos/horas dos servigos serao fixados em contrato, € o numero de horas previstas

sera baseado nas necessidades or¢adas para o projeto.

AVALIAGAO DOS FORNECEDORES

A avaliacao de servico de treinamento sera feita ao decorrer do curso,
ferificando se 0 mesmo atinge o objetivo esperado que é treinamento para a prova
de proeficiéncia em inglés denominada IELTS utilizando como treinamento provas
anteriores e simulados.

No caso de nao cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor a
seguintes medidas podem ser tomadas, cancelamento do fornecedor — para desvios
que comprometam o sucesso no cumprimento do prazo e qualidade do objetivo final

do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES
O gerenciamento das aquisi¢gdes tera basicamente trés focos principais de
recursos a serem contratados para realizagdo do projeto, a saber:
e Contratagdo do aluguel de 1 imével para realizar a mudanca.
e Contratacao de consultores.
¢ Contratacao de treinamento para realizagdo da prova de proficiéncia em
inglés.
O processo de compras deve respeitar diretamente a progressao dos
trabalhos (informados previamente no gerenciamento de tempo).
A autonomia sobre os contratos € de exclusiva competéncia do gerente do
projeto, que ira assinar todos os contratos e medicbes de servigos previstos no
orcamento.

Nao havera contratagdes de materiais e equipamentos.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos e
entregas e atendimento aos requisitos.

A elaboragao dos contratos é de responsabilidade do gerente do projeto.

Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Pregco Unitario Fixo e
irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servigos
serdo fixados em contrato, e o numero de horas previstas sera baseado nas

necessidades orgadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotagbdes as aquisicoes de bens diversos disponiveis
em varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse caso, o processo de
decisdo é baseado no menor preco.

Para bens que necessitem de especificagdo ou para a contratacdo de
servicos de qualquer natureza sera necessaria a criagdo de uma proposta

qualificada pelo proponente, e a decisdo sera baseada no conceito de qualidade e
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preco. Os pesos relativos de cada item serdao definidos em reunido de controle de

mudanca do projeto.

AVALIAGCAO DE FORNECEDORES

Sera realizada uma reunido interna no final do projeto com o proposito de
avaliar os resultados dos fornecedores, onde o0 seu objetivo €& verificar o
cumprimento de precgos, prazos e qualidade dos servigos prestados por terceiros no

projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicoes deverdao ser reavaliados sempre que

necessario, junto com os demais planos do projeto.

ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

As despesas de aquisi¢cdes estao previstas no orgamento do projeto.

Qualquer necessidade de aquisicdo nao prevista no orgamento e que
requeira gasto ndo adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro da algada do
gerente do projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da responsabilidade
do gerente do projeto, ou que ndo exista mais reservas gerenciais disponiveis,

devera ser acionado o patrocinador.

ADMINISTRAGCAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Tiago U. M. Gongalves — Gerente do projeto sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento das comunicagdes.
Luana F. D. Gongalves — Membro do comité executivo sera suplente do

responsavel direto do plano de gerenciamento das comunicagdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O plano de gerenciamento das comunicagdes devera ser reavaliado sempre
gue necessario, junto com os demais planos do projeto e todas as solicitagdes nao
previstas neste plano deverao ser submetidas a reunido do CCM para aprovacao.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Patrocinador - Hugo Gongalves Campos
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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