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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestdo de Projetos foi
elaborado considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e
estdo disponiveis em formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao

Coordenador do Curso, e em formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da associa¢éo
brasileira de normas técnicas (ABNT), modelos de templates apresentados por Ricardo
Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a documentos citados no guia do
conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos, do project management
institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelos professores do programa de p6s-graduacao supracitado.
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TERMO DE APRESENTACAO

O projeto aqui apresentado trata da utilizacdo das boas praticas do PMI,
descritas no Guia PMBOK®, em um evento de reforma de uma Caldeira
equipamento pertencente a unidade de producdo de vapor de uma inddstria
petroquimica.

A unidade é composta por cinco caldeiras aquatubulares, com capacidade
de producédo de 400 ton./h de vapor a 120 Kg/cm2, contando também com uma
caldeira de recuperacao com capacidade de 100 ton./h a 125 Kg/cm2.

As caldeiras operam alinhadas a dois header’'s de vapor, que fornecem
energia para a operacao de geradores, que a transformam em energia elétrica e
para valvulas redutoras de pressdo, que reduzem a pressao para 42kg/cm2 e
15Kg\cm2.

O equipamento objeto deste projeto € a caldeira de recuperacédo
denominada GV-01, que apos 23 anos de operacdo, comeca a apresentar reducao
de 15% na producéo de vapor em virtude de depdsitos nos tubos das serpentinas
dos superaquecedores, que provocam reducdo da passagem do vapor,
representando perda bruta de R$ 36.000/dia.

Apos estudos, definiu-se que o0s bancos de serpentinas dos
superaquecedores seria trocado durante a parada para manutencéo da caldeira.

As condicOes estabelecidas para a execucéo do projeto foram definidas em
comum acordo entre os 6Orgdos de manutencdo e operacdo, e contemplam a
necessidade de uma equipe exclusiva para o projeto: execucdo da substituicdo das
serpentinas e retorno a operacdo num prazo maximo de 60 dias, com execucdo de
todo o escopo da manutencdo a custo limitado de R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e
quinhentos mil reais). A previsdo € que o prazo de execuc¢dao fisica ndo ultrapasse os
65 dias para isto sera realizado servicos de preparacdo da substituicdo das
serpentinas em pré-parada com a caldeira em operacao.

Para atingir este objetivo serd necessario o inicio do planejamento dez
meses, antes da execucéao, e a aquisi¢cao dos bancos de serpentinas posto na obra

30 dias antes do inicio da execugéo.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO

Este projeto tem como objetivo a substituicdo total do banco de serpentinas
dos superaquecedores primario e secundario da caldeira GV-01, num prazo maximo
de 1 (um) ano, com a finalidade de restabelecer a condicdo operacional e a
confiabilidade do sistema.

As condicdes estabelecidas para a execucao deste projeto foram definidas
em comum acordo entre os 6rgdos de manutencdo e operacdo e contemplam a
necessidade de uma equipe exclusiva para o projeto, a fase de execucdo da
substituicdo das serpentinas e retorno a operacdo num prazo maximo de 65 dias;
execucdo de servico de manutencdo, com custo limitado a R$ 1.500.000,000, 00
(hum milh&o e quinhentos mil reais), prazo maximo de 1 (um) ano para concluséo do

projeto, com zero acidentes e zero contaminacao do meio ambiente.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A caldeira opera com reducao de 15% na producéo de vapor em virtude de
depdsitos nos tubos das serpentinas dos superaquecedores que provocam reducao
da passagem do vapor. Apos estudos definiu-se que o banco de serpentinas seria
trocado durante a parada para manutencdo da caldeira. O projeto justifica-se por
elevar a seguranca do sistema de geracdo de vapor, através da recuperacao das
condi¢cBes operacionais da caldeira GV-01, equipamento que opera com reducéo de

carga devido ao comprometimento das serpentinas dos superaquecedores.

DESCRICAO DO PRODUTO
PRODUTO DO PROJETO

e Banco de serpentinas instalado e testado na caldeira GV-01.

15
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ENTREGAS

e Partida vertical;

¢ Inspecao dos componentes e partes sobre presséo da caldeira;
e Testes e calibragcédo dos instrumentos e controles;

e Manutencéo e Limpeza geral dos dutos e caldeira;

e Teste e operagao da caldeira dentro dos parametros de projeto;

e Execucgdo dos servigos em atendimento a NR-13.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Plano de Projeto com cronograma,;

Aquisicao banco de serpentinas;

Contratacdo empresas de execucao Servicos;

Execucéo servicos de preparacdo em pré-parada;

Substituicdo dos bancos de serpentinas;

Testes e partida caldeira.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Renilson Moacir Santana sera o gerente do projeto, tera responsabilidade
sobre montagem da equipe, com pessoal interno requisitado dos setores: Seguranca
industrial; Tecnologia da informag&o; Recursos humanos; Contratos; Almoxarifado;
Financeiro e Documentacdo técnica. Tera responsabilidade também sobre o
desenvolvimento do projeto e as comunicacdes do projeto, bem como o controle e
gerenciamento da equipe do projeto.

No aspecto financeiro, sua autoridade é parcial, e estara limitada
inicialmente a R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) durante fase de
planejamento/aquisicfes e R$ 700.000.000 (setecentos mil reais) na execu¢cdo com

desembolsos, sujeitos a aprovacéo do patrocinador.

16
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Jorge Santos - Patrocinador — Gerente de paradas;

Henrique Dias — Chefe Setor de operagéo da planta;

Sergio Silva - Chefe setor de Inspecdo;

Carlos Souza - Setor de manutencédo — Responsavel por manutencéo;

Paulo Reis - Setor de investimento — Responséavel por investimentos;

Gerente do Projeto e Equipe;

Empresas parceiras de servigcos de montagem e manutengao.

ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
e Estima-se uma duracao total do projeto de 395 dias entre a iniciacao e
0 encerramento.
e O tempo previsto para a execucao efetiva da substituicdo do banco de

serpentinas com perda de producéo esta estimada em 65 dias.

CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

PLANEJAMENTO/ PRE- SUBSTITUICAO
FASE AQUISICOES ENCERRAMENTO
ACOMPANHAMENTO PARADA SERPENTINAS
DATAS 06/03/2014 a 10/04/2014 a | 07/11/2014 a 17/12/2014 a 06/03/2015 a
25/022015 14/11/2014 17/12/2014 05/03/2015 13/03/2015

Tabela 1 - Visédo Geral do Projeto

ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

FASE PLANEJAMENTO/ AQUISICOES EXECUCAO TOTAL
ACOMPANHAMENTO
CUSTO R$ 263.000,00 R$ 516.000,00 | R$ 720.000,00 R$ 1.500.000,00

Tabela 2 - Estimativa de custos do Projeto
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PLANO DE PROJETO

PREMISSAS INICIAIS

Havera formacdo da equipe inicial com profissionais da prépria
empresa,

Havera pessoal na equipe com formacéo e experiéncia requerida para
execucao;

Havera liberagdo dos recursos conforme cronograma de desembolso;
Local e estruturas de apoio da equipe serdo disponibilizadas 30 dias
apos inicio do projeto;

Havera apoio para que o Banco de serpentinas seja adquirido e posto

nas instalacées 30 dias antes do inicio da execucéo dos servicos.

RESTRICOES INICIAIS

N&o ultrapassar o custo or¢ado para realizagao do projeto;

Deve atender todos os requisitos da NR 13 - Norma de manutencao
de caldeiras;

O prazo de execucdo dos servicos de substituicdo ndo deve

ultrapassar 60 (sessenta) dias.

ADMINISTRACAO

NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Equipe exclusiva dedicada ao projeto;

Oito micros computadores com 4GB RAM HD de 500 GB com
Windows e Office e MS Project;

Acesso a rede interna da empresa e demais sistemas de gestdo de
materiais, documentacéo e gestéo de projetos;

Sala climatizada e mobiliada com dimensfes compativeis para abrigar
a equipe com mesas cadeiras e demais equipamentos de apoio;

A equipe sera formada por oito profissionais dedicados durante toda a

execucao do projeto.

18
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NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

e Acesso a internet e a rede interna da empresa;

e Area de Tl como apoio a equipe de projetos para instalacdo e
configuracdo dos softwares de planejamento e controle do projeto;

e Area de RH como apoio & equipe para controle de pessoal e assuntos
de gestdo de pessoas;

e Area de contratos como apoio a equipe para contratacdo de empresas
para execucdo de servicos nao cobertos pelo contrato de parceria.

COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O gerente do projeto sera o responsavel por preservar o escopo acordado
apos sua consolidacao, para modifica-lo € necessaria a aprovacao do:

Patrocinador — Gerente de paradas;

Setor de operacdo da planta — Chefe setor utilidades;

Setor de inspec¢dao e integridade — Chefe setor de Inspecéo;

Setor de manutencdo — chefe manutencao da unidade.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O gerente do projeto sera a responsavel por todas as informacdes inerentes
ao projeto, que estardo armazenadas em pastas arquivos, separadas por assunto no
armario principal da sala de planejamento e no banco de dados corporativo,

disponiveis para equipe do projeto com autorizacéo prévia de acesso a:

e Documentos impressos;
e Reunides com ata lavrada;

e Arquivos gerais de planejamento e controle do projeto.

Aprovacdes
Participante Assinatura Data
Patrocinador do Projeto | Jorge santos 01.02.2015
Gerente do Projeto Renilson Santana 03.02.2015

19



Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Industrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

sera realizado conforme o fluxograma 1.:

INfCIO

Solicitante preenche
solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagio
request) Impacto nos custos
\_{\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

v

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ reunido
o proxima reunido de CCB? NdoP»  iraordindria do
< Z= < ccs
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
\T/ Reunifo de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo
! = < \30 Mudanga Aprovada?
aprovagdo

w

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusédo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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FORMULARIO SOLICITACAO DE MUDANCA

Nome do Projeto:

Data:<da solicitagdo da mudancga>

Geréncia Responsavel:<area responsavel pelo projeto>
Preparado por:<nome e posigéo ou papel no projeto>
Lista de Distribuicéo:

Descricao da Solicitagdo com Motivos

Detalhes da mudanga :
Beneficios esperados :

Resultados :

Mudancas em Areas-Chave do Projeto

Impacto da Mudanga

Categoria Motivo da alteracéo Proposta

Escopo

Tempo

Custo

Qualidade

Gerenciamento de Riscos

Comunicacdes

Documentos a ser revistos e modificados

Documentos :
Detalhes mudanca :

Tempo para atualizacao :

GASNIER,Daniel Modelo de Estrutura do Plano de Gerenciamento de Projeto
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LICOES APRENDIDAS

A organizagdo pode aprender consigo mesma, atraves dos projetos e dos
dados e informacdes obtidas com a solucdo de problemas, com os processos de
tomada de decisdo e com experiéncias vivenciadas internamente e externamente a

ela. Neste projeto, destacam-se as seguintes licbes aprendidas iniciais:

Consulta banco de dados sobre processo de geragéo de vapor e

Processo e produto desempenho da GV 01.

Consulta a banco de dados existente de projetos semelhantes
Projeto COomo: escopo; custo; cronogramas; prazos; calendarios; linhas de
base; com importacéo de dados para o projeto.

Informacgdes historicas e | Analise de relatérios e informacfes sobre desempenho de projetos

licdes aprendidas anteriores.
Gerenciamento de Avaliacéo de relatérios com decisdes sobre problemas e resolucdes
problemas e defeitos desenvolvidas.
Gerenciamento de Levantamento e analise de normas e procedimentos internos e
configuracbes externos que afetam diretamente o projeto.
: . Consulta a banco de dados com informagfes sobre custos de méo
Financeiro

de obra; custos incorridos; orcamentos e estouros de projetos.

e LICOES APRENDIDAS — GLOBAL

Projetos anteriores tiveram execucao dificil e complexa, e com prazos longos.

e LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE MAXIMA 1

Envolvimento inspecéo/operacdo/manutencdo desde o inicio do projeto -

Manutencéo de equipe dedicada

e LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Dificuldade de administrar custo em fungdo do prazo de execucéo e
complexidade

Atrasos na definicdo do escopo impactando no planejamento e execucao.

e LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Antecipacéo na execucao de servicos de pré-fabricacédo de estruturas provisorias.
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DECLARACAO DE ESCOPO
DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

Este projeto refere-se a reforma em um equipamento pertencente a unidade
de producdo de vapor de uma industria petroquimica.

Unidade esta que possui um conjunto de cinco caldeiras aquotubulares com
capacidade de geracdo em torno de 450 ton./h de vapor a 120 kg/cm? cada além de
uma caldeira de recuperacado com capacidade de 100 ton./h.

A campanha de cada caldeira normalmente dura em torno de 24 meses,
ap0s este periodo o equipamento € retirado de operacdo e liberado para
intervencdes que possibilitam a recuperacdo da capacidade nominal da caldeira.

Para a execucéo é definida uma equipe dedicada para cuidar do projeto, que
tem o escopo definido em funcdo das recomendacdes de inspecdo geradas pelo
setor de inspecao de integridade e das solicitacées de servigco geradas pelo setor de
operacdo e modificacbes de projeto da caldeira geradas pelo setor de projetos da
industria. O prazo normalmente gira em torno de 12 meses entre iniciacao,
planejamento a execu¢do o acompanhamento e encerramento.

A metodologia utilizada para a gestédo deste tipo de projeto esta baseada em
normas da Shell Solution e é prépria, com alguma aderéncia ao PMBOK/PMI, assim
utilizamos a estratégia de adaptacdo de termos e normas e ferramentas oferecidas

no PMI. O planejamento utilizara como ferramenta principal o software Msproject.

OBJETIVO DO PROJETO

O projeto tem o objetivo a substituicAo do banco de serpentinas dos
superaquecedores, recuperando as condi¢des operacionais da caldeira GV-01, para
elevar a seguranca do sistema de geracao de vapor da unidade, em um tempo total

estimado de 1 ano.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A caldeira opera com reducao de 15% na producéo de vapor em virtude de
depdsitos nos tubos das serpentinas dos superaquecedores que provocam reducao
da passagem do vapor. ApOs estudos, definiu-se que o banco de serpentinas seria

trocado durante a parada para manutencgéo da caldeira.
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PATROCINADOR
O patrocinador € o gerente do nucleo de gestédo de paradas, Eng. Jorge Santos.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Renilson Moacir Santana serd o0 gerente do projeto, que tera
responsabilidade sobre montagem da equipe com pessoal interna requisitado de
setores da Seguranca industrial; Tecnologia da informagéo; Projetos; Contratos;
Manutencdo; Armazenamento aquisicdo e controle de materiais; Financeiro;
Documentacdo; Contratacdo de pessoal externo; Controle e gerenciamento da
equipe de planejamento.

No aspecto financeiro, sua autoridade estara limitada inicialmente a R$
800.000,00 (oitocentos mil reais) durante fase de planejamento/aquisicées e R$ 700,
000, 00(setecentos mil reais) na execucdo com desembolsos sujeitos a aprovacao
do patrocinador.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR
PLANEJAMENTO

Rafael

MATERIAIS

Orlando

OPERACAO

GERENTE DO Carlos
L1 PROJETO

Renilson MONTAGEM
Gildo

PATROCINADOR

Jorge Santos

INSPECAO
Marcos

PROJETOS

Hélio

Figura 1 - Organograma preliminar

25



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

EQUIPE DO PROJETO

NOME FUN(;AO TELEFONE
Joédo Santos Patrocinador 6547869
Renilson Gerente 6548970
Rafael EngP planejamento 6548339
Orlando Técnico materiais 6548332
Carlos Eng° operacao 6548331
Marcos Técnico inspec¢ao 6548336
Hélio Técnico projetos 6548339
Pedro Eng° Seguranca Industrial 6548331
Gildo Técnico caldeiraria 6548328

Tabela 3 - Time do Projeto preliminar

PRODUTO DO PROJETO

Banco de serpentinas instalado e testado na caldeira GV-01, restaurando as

condi¢cBes operacionais da caldeira.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)
e Novo banco de serpentinas instalado e testado;
e Capacidade nominal da caldeira: 100 t/h de vapor a 125,5 Kgf./cm2;
e Temperatura do vapor superaquecido 538 °C;
e Pressao no Tubulédo 136,2 Kgf./cm2;
e Entrada do Superaquecedor Primario 134,2 kgf./cm2;
e Entrada do Superaquecedor Terciario 128,8 Kgf./cm2;
e Percentual de arraste no tubuldo ("Carry-Over Ratio"): <0,1% ;
e Temperatura do vapor 515 °C;
¢ Inspecao e testes dos componentes e partes sobre pressao da
caldeira;
e Testes e calibracdo dos instrumentos e controles;

e Limpeza geral dos dutos e caldeira;
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Execucédo dos servicos de reparos em atendimento a NR-13;
Apds o servico, a operacao deve ser em Partida vertical, sem paradas

nem distUrbios ao processo.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

Deve haver reunides semanais de alinhamento técnico;

Devera ser emitido relatério de desempenho mensal e final do projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Atendimento as normas preconizadas na NR 13 - Caldeiras e Vasos
de Pressdo, que estabelece todos os requisitos técnicos e legais
relativos a instalacdo, operacdo e manutencdo de caldeiras e vasos
de pressao - é a principal exigéncia de requisitos de qualidade;
Atendimento as normas de engenharia e seguranca,

O retorno a operagdo com desempenho igual ou superior ao projeto;
Execucéo integral de todos os servicos solicitados e aprovados;

Zero acidentes e zero contaminagao do meio ambiente.

RESTRICOES

N&o ultrapassar o custo or¢cado para realizacédo do projeto;
Deve atender todos os requisitos da NR 13 - Norma manutencao
caldeiras;

O prazo de execucéo dos servigos ndo deve ultrapassar o planejado

um ano;
Servicos que impactem no custo determinado ou no prazo definido

devem ter a aprovacéo do patrocinador.
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PREMISSAS

Havera formacdo da equipe inicial com profissionais da prépria
empresa,

Havera pessoal na equipe com formacéo e experiéncia requerida para
execucao;

Havera liberagcdo dos recursos conforme cronograma de desembolso;

Local e estruturas de apoio da equipe serdo disponibilizadas 30 dias
apos inicio do projeto;

Havera apoio para que o Banco de serpentinas seja adquirido e posto
nas instalacées 30 dias antes do inicio da execucéo dos servicos;

O projeto ndo incorporara alteracGes fora das especificacdes e das

normas de engenharia.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

O projeto ndo reformara outros equipamentos além da caldeira GV-
01;

N&o execucdo de servicos de manutencdo apos a entrega formal do
equipamento;

Execucdo dos servigcos apenas dentro das normas e procedimentos

prescritos para as atividades.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Reducé&o na disponibilidade de vapor durante a manutengao afetando
areas da producdo e clientes;

Mobilizacdo de empresas de prestacdo de servicos de caldeiraria,
isolamento térmico, pintura industrial, instrumentacdo, elétrica.
mecanica, montagem de andaimes, limpeza industrial e demais para
concorréncia na execucao dos servicos;

Area de RH: recrutamento e selecdo de pessoas para atendimento a

demanda das empresas;
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e Demanda as empresas de equipamentos de caldeiraria para o

fornecimento dos componentes a ser adquiridos.
FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

e Escopo definido e aprovado trés meses antes do inicio da parada do
equipamento;

e Equipe do projeto dedicada e exclusiva;

e Na&o executar servigos fora do escopo contratado

e Aquisicdo dos equipamentos e materiais 4gil e com entrega nos
prazos definidos;

e Contratacdo de empresa com pessoas com experiéncia na execugao
de servigos similares;

e Envolvimento da equipe de operacdo no planejamento e execucao

dos servicos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

Atualizacdes, se necesséario, a depender das mudancas aprovadas pelo

CCM.
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano é o gerente do projeto - Renilson Moacir
Santana
Suplente: Henrique Dias — Chefe Setor de operacéo da planta
PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO - Controle de Versdes
Versao Data Autor Notas da Revisao
1.0 01.02.15 Renilson
Aprovacao
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PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

1

REFORMA DA
CALDEIRA GV-01

3395dias? | 0%

06/03/14 | 13/03/15

11 12 13 14 15 16
GESTAO DO AQUISIGOES PRE PARADA INSPEGAO E REPAROS SUBSTITUIGAO DOS ENCERRAMENTO
~[3235dias? [ 0% S| 201dias | 0% B[ 37dias | 0% N| S5das | 0% BANCOS DE 8| 8dias | 0%
06/03/14 | 25/02/15 1010414 | 14/11/14 07/11/14 | 17/12/14 17112114 | 20102115 K| SERPENTINAS 05/03/15 | 13/03/15
T 67dias | 0%
| | 121 131 141 17/12/14 | 05/03/15 16.1
111 112 113 MATERIAL MOBILIZAGAO SERVIGOS DE ENTREGA FORMAL DO
INICIAGAO PLANEJAMENTO CONTROLE % 201 das | 0% 8| 7des | % INSPEGAO DE 15.1 _ | |»|  EQUIPAMENTO
o[ 15dias?| 0% ~[835das[ 0% @245 dias | 0% 10104114 | 14/11/14 07/11/14 | 14/10/14 IR | INTEGRIDADE REMOCAO BANCO 1da | 0%
06/03/14 | 07/03/14 07/03/14 | 06/06/14 30/05/14 | 25/02/15 20dias | 0% | legl SERPENTINAS 05/03/15 | 06/03/15
1 17/12/14 | 12/01/15 17,67dias | 0%
1111 | 1121 1125 | 122 132 17/12/14 | 08I01/15
TERMO DE ABERTURA PLANO DE PLANO DE 1131 1132 CONTRATAGAO DE EXECUGAO SERVIGOS 16.2
<[ 15des? | % GERENCIAMENTO DO GERENCIAMENTO DO ACOMPANHAMENTO MONITORAMENTO/REUNIGES |  |_| SERVIGOS 8| 0des | % 1.4.2 REMOGAO
06103714 | 07103714 ® ESCOPO - CUSTO o| DO DESEMPENHO DE ACOMPANHAMENTO 59dias | 0% W10 | 171214 REPAROS 152 _,| INSTALAGOES
47das | 0% Sdas | 0% Y[ 242dias | 0% S6dias | 0% 30105/14 | 06/08/14 | 35dies [ 0% BISELAMENTO TUBOS |  |H3| PROVISORIAS
07/03/14 | 29/04/14 08/05/14 | 14/05/14 30/05/14 | 23/02/15 19/12/14 | 25/02/15 12/01/15 | 20/02/15 H®| 10das [ 0% ddas [ 0%

1122 1126
PLANO DE PLANO DE
GERENCIAMENTO DO GERENCIAMENTO DA
] TEMPO 9| COMUNICAGAO
30dias [ 0% 9dias [ 0%

29/04/14 | 30/05/14

10/04/14 | 22/04/14

1123 1127
PLANO DE PLANO DE
GERENCIAMENTO DE GERENCIAMENTO DE
3 RISCO -3 | RECURSOS HUMANOS
8dias | 0% 6dias | 0%

29/04/14 | 08/05/14

17/04/14 | 25/04/14

1124 1128
PLANO DE PLANO DE
GERENCIAMENTO DA GERENCIAMENTO DAS
@  QUALIDADE -9 AQUISIGOES
Sdas | 0% 15dias | 0%

10/04/14 | 15/04/14

25/04/14 | 14/05/14

1129

APRESENTAGAO
PLANO DE PROJETO

37

1da | 0%

06/06/14 | 06/06/14

Figura- 2 EAP hierarquica

06/01/15 | 16/01/15

06/03/15 | 11/03/15

153 163
INSTALAGAO BANCO RELATORIOS
DE SERPENTINAS TECNICOS DO
L NOVO 8|  PROJETO
42diss [ 0% 3dias [ 0%

16/01/15 | 05/03/15

06/03/15 | 10/03/15

164

RELATORIOS DE
10| LICOES APRENDIDAS
S| 3das | 0%
10/03/15 | 12103/15

1.6.5

APRESENTAGAO DO
RELATORIO FINAL DO
PROJETO

[
107

1da | 0%

1210315 | 13/03/15
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

REFORMA DA CALDEIRA GV-01

1.1 GESTAO DO PROJETO

1.1.1 INICIACAO

1111 TERMO DE ABERTURA

1.1.2 PLANEJAMENTO

1121 PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
11.2.2 PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

11.2.3 PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

11.2.4 PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1.1.2.5 PLANO DE GERENCIAMENTO DO CUSTO

1.1.2.6 PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICAGAO
11.2.7 PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1.1.2.8 PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
1.1.2.9 APRESENTACAO PLANO DE PROJETO

113 CONTROLE

1131 ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO

1.1.3.2 MONITORAMENTO/REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO
1.2 AQUISICOES

121 MATERIAL

1.2.2 CONTRATACAO DE SERVICOS

1.3 PRE-PARADA

1.3.1 MOBILIZACAO

1.3.2 EXECUCAO SERVICOS

1.4 INSPECAO E REPAROS

1.4.1 SERVICOS DE INSPECAOQ DE INTEGRIDADE

1.4.2 REPAROS

15 SUBSTITUICAO DOS BANCOS DE SERPENTINAS
1.5.1 REMOGCAO BANCO SERPENTINAS

1.5.2 BISELAMENTO TUBOS

1.5.3 INSTALACAO BANCO DE SERPENTINAS NOVO

1.6 ENCERRAMENTO

1.6.1 ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO

1.6.2 REMOGCAO INSTALACOES PROVISORIAS

1.6.3 RELATORIOS TECNICOS DO PROJETO

1.6.4 RELATORIOS DE LICOES APRENDIDAS

1.6.5 APRESENTAGCAO DO RELATORIO FINAL DO PROJETO

Figura 3 - EAP analitica
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1
PRAZO ESTIMADO: 323,5d
CUSTO ESTIMADO: R$ 262.554,00
DESCRIGAO — GESTAO DO PROJETO
PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
1.1.1 INICIACAO
e 1.1.1 Termo de abertura do projeto.
1.1.2 PLANEJAMENTO
e 1.1.2.1 Plano de gerenciamento do escopo;
e 11.2.2 Plano de gerenciamento do tempo;
e 1.1.2.3 Plano de gerenciamento de risco;
e 1.1.2.4 Plano de gerenciamento da qualidade;
e 1125 Plano de gerenciamento do custo;
e 1.1.2.6 Plano de gerenciamento da comunicacao;
e 1.1.2.7 Plano de gerenciamento de recursos humanos;
e 1.1.2.8 Plano de gerenciamento das aquisi¢coes;

e 1.1.29 Apresentacdo plano de projeto.

1.1.3 CONTROLE
e 1131 Acompanhamento do desempenho;

e 1.1.3.2 Monitoramento/reunides de acompanhamento.

CRITERIOS DE ACEITACAO

1.1.1 INICIACAO

e Termo de abertura do projeto emitido pelo patrocinador com base em

licbes aprendidas e referéncias de projetos semelhantes executados;

e Discusséao, avaliacdo e aprovacao do termo de abertura do projeto em

conjunto com o gerente do projeto.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

1.1.2 PLANEJAMENTO

Aprovacéao dos planos pelo patrocinador;

Cronograma de trabalho detalhado e inserido no MS Project ;

Avaliagéo e aprovacgao dos cronogramas pelo Gerente do projeto;

Reunido com toda a equipe para apresentacao do plano de projeto.

1.1.3 CONTROLE

e O acompanhamento da evolucédo das atividades se dara tendo como
base o cronograma do projeto;

e Andlise e aprovacao dos relatérios pelo gerente do projeto.
RECURSOS PREVISTOS
e EngP° planejamento; Gerente do projeto; patrocinador;Eng°® seguranca;

Eng° materiais;Técnico de inspec¢éo; Eng° operacao;Técnico

caldeiraria.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Formulacao de planos sem consisténcia,
¢ Dificuldade na definicdo do escopo e congelamento deste;
e Atraso na emissao dos cronogramas;

e Falhas no controle com relatérios sem consisténcia.
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CODIGO EAP

PLANO DE PROJETO

: 1.2

PRAZO ESTIMADO: 201d

CUSTO ESTIMADO: R$ 516.300,00

DESCRICAO - AQUISICOES

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
1.2.1 MATERIAL

Aquisicédo do banco de serpentinas e materiais agregados no pacote ;
Aquisicdo de estruturas e dispositivos auxiliares para remocao e
montagem das serpentinas;

Aquisicdo de materiais diversos para execucao dos servicos

complementares.

1.2.2 CONTRATACAO DE SERVICOS

Contratacdo de empresa para elaboracdo do projeto de substituicdo
do banco de serpentinas;

Contratacdo de empresa para execucdo da substituicdo do banco de
serpentinas;

Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de limpeza
industrial;

Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de Inspecéo e
controle de qualidade;

Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de montagem
manutencao elétrica e instrumentacgao;

Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de montagem de
andaimes;

Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de isolamento
térmico;

Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de transporte e

movimentacgao de carga.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

RECURSOS PREVISTOS

1.2.1 MATERIAL

e 01 Eng° de materiais;
e Eng° Projeto;
e Eng° Mecanico;

e Teécnico de inspecéo.
1.2.2 CONTRATACAO

e Apoio de especialista area de contratos;

e Gerente do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

1.2.1 MATERIAIS

e Atraso na definicdo do fornecedor das serpentinas;
e Atraso na entrega das serpentinas;
e Custos de aquisicdo das serpentinas acima do previsto;

e Custo do material de servicos complementares acima do previsto.
1.2.2 CONTRATACOES
e Custos de contratacdo das empresas acima do previsto;

e Empresas contratadas n&do atender requisitos de experiéncia

execucao deste tipo de servigo.

na
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

CODIGO EAP: 1.3

PRAZO ESTIMADO: 37d

CUSTO ESTIMADO: R$ 188.880,00

DESCRICAO - PRE-PARADA

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

1.3.1 MOBILIZACAO

e Recrutamento e Contratacao;
e Exames médicos admissionais;
e Treinamentos especificos;

e Liberacdo de acessos dos funcionarios das contratadas.
1.3.2 EXECUCAO DE SERVICOS DE PRE-PARADA

e Montagem de andaimes e acessos;
e Definicdo e implantacéo layout de instalacdes provisorias da parada;
e Pré-fabricacdo e instalacdo estruturas auxiliares e dispositivos para

remocao do banco de serpentinas;

e Inspecéo e testes do banco de serpentinas.
CRITERIOS DE ACEITACAO

1.3.1 MOBILIZACAO

e Avaliar quantidade e qualidade dos profissionais contratados;

e Avaliar velocidade de disponibilizacao destes;

e Avaliar cumprimento de normas trabalhistas e internas;

e Apoio de contratos e gerente de projeto avaliar fichas de pessoal,

e Avaliar Documentos legais das empresas para cumprimento das

normas trabalhistas.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

1.3.2 EXECUCAO DE SERVICOS DE PRE-PARADA

Check list de preé- fabricacao;
Check list montagem de estruturas;

Check list de todos os materiais e equipamentos;

Check list ferramental que deve ser utilizados no projeto.

RECURSOS PREVISTOS

Eng® planejamento;

Técnico caldeiraria;

Supervisores contratadas;
Administrador de apoio de contratos;
Caldeireiros;

Montadores de andaime;
Eletricistas;

Inspetores equipamento;

Isoladores.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

PRE-PARADA

Atraso na contratacao de pessoal,
Atrasos na liberacao dos servi¢os pela operagao

Dificuldades na liberacéo dos servicos.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

CODIGO EAP: 1.4

PRAZO ESTIMADO: 55d

CUSTO ESTIMADO: R$ 150.480,00

DESCRICAO - INSPECAO E REPAROS

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

1.4.1 INSPECAO DE INTEGRIDADE CALDEIRA

e Execucdo de servicos de inspecdo e ensaios em componentes da
caldeira para certificar a integridade ou identificar possiveis falhas

existentes.

1.4.2 REPAROS

e Execucao de atividades de reparos, conforme solicitacbes existentes,

das diversas partes e equipamentos auxiliares da caldeira.

CRITERIOS DE ACEITACAO
1.4.1 INSPECAO DE INTEGRIDADE CALDEIRA

e Check list da execucéo das atividades planejadas e programadas de
inspecéo e ensaios conforme plano de inspecao;

e Emisséo de relatérios.

142 REPAROS

e Check list da execucéo das atividades planejadas e programadas de
manutencao conforme solicitacao de servicos da operacao;

e Emisséo de relatérios de execucao.

RECURSOS PREVISTOS
e Eng° planejamento;
e Técnico caldeiraria;
e Supervisores contratadas;
e Administrador de apoio de contratos;

e Caldeireiros;
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e Montadores de andaime;
e Eletricistas;
e Inspetores equipamento;
e Isoladores;

e Operadores.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
1.4 SERVICOS DE INSPEC;AO DE INTEGRIDADE E REPAROS

e Deteccéo de defeitos graves que gerem reparos que afetem o escopo;
e Atrasos na execucao dos servigcos de manutencdo comprometendo o

prazo de entrega.

CODIGO EAP: 1.5

PRAZO ESTIMADO: 67d

CUSTO ESTIMADO: R$ 229.124,00

DESCRICAO - SUBSTITUICAO DO BANCO DE SERPENTINAS
PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

1.5.5 REMOCAO DO BANCO DE SERPENTINAS

e Remocao das paredes e estruturas para acesso e remog¢ao do banco
de serpentinas;

e Corte dos tubos pendurais e de ligacao;

¢ Montagem dos dispositivos de ica mento;

e Remocao do banco utilizando tirfor e catracas e mono vias instaladas
acima do banco;

e Direcionamento do banco para a abertura no lado sul da caldeira;

e Instalacdo na estrutura proviséria de sustentacdo instalada na parte
externa da caldeira;

e Remocao do banco de serpentinas com o auxilio de maquina de carga
de 120 toneladas.
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1.5.6 BISELAMENTO TUBOS

e Apds a remocgdo do banco de serpentinas, os tubos remanescentes
deverdo ser preparados pra a futura ligagdo com o novo banco,

através do ajuste de corte e biselamento das extremidades.

1.5.7 INSTALACAO DO BANCO DE SERPENTINAS NOVO

e Instalacdo novo banco de serpentinas na estrutura provisoéria externa
com o auxilio de maquina de carga de 120 toneladas;

e Direcionamento para o interior da caldeira;

e Alinhamento com os coletores e pendurais;

e Execucdo das soldas de ligacao;

® Inspecédo e ensaios soldas.
CRITERIOS DE ACEITACAO

1.5.5 REMOCAO DO BANCO DE SERPENTINAS

e Equipe de execucdo experiente em movimentacédo de equipamentos
de caldeiraria;
e Dispositivos e estruturas auxiliares montados e checados;

e Maquina de carga compativel com peso e raio conforme plano de

rigger.
1.5.6 BISELAMENTO TUBOS

e Controle de qualidade dimensional e Liquido penetrante dos biseis.
157 INSTALAQAO BANCO DE SERPENTINAS NOVO

e Controle de qualidade dimensional no alinhamento das serpentinas e
tubos;
e Liquido penetrante na raiz das soldas;

e Gamagrafia em 100% das soldas.
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RECURSOS PREVISTOS
e Eng° planejamento;
e Técnico caldeiraria;
e Supervisores contratadas;
e Administrador de apoio de contratos;
e Caldeireiros;
e Montadores de andaime;
e Eletricistas;
e Inspetores equipamento;
e Isoladores;
e Operadores
e Maquina de carga 120 ton.;
e Estruturas provisorias;
e Banco de serpentinas novo;

e Inspetores RX.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

1.5 SUBSTITUICAO DO BANCO DE SERPENTINAS

e Estruturas provisoérias ndo suportar o peso do banco de serpentinas

e Deteccado de defeitos graves que ndo permitam o alinhamento das
serpentinas;

o Defeitos de soldagem afetando a qualidade;

e Atrasos na execucao dos servicos comprometendo o prazo.

CODIGO EAP: 1.6
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PRAZO ESTIMADO: 8d

CUSTO ESTIMADO: R$ 20.736,00

DESCRICAO - ENCERRAMENTO

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
1.6.1 ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO

e Um dia ap06s partida do equipamento devera ser realizada uma
reunido com a operacao o patrocinador e a equipe de execucdo do
projeto para formalizar a entrega do equipamento através de um
documento especifico contendo os requisitos operacionais da caldeira

encontrados versus o entregue apods a partida.

1.6.2 REMOCAO DE INSTALACOES PROVISORIAS
e As empresas devem remover as instalacées provisérias e acessos

instalados num prazo maximo de 7 dias ap0s a partida da caldeira.

1.6.3 RELATORIOS TECNICOS DO PROJETO

e As empresas devem emitir os relatérios de execucdo dos servicos e
ensaios alem dos atestados de garantia de qualidade no prazo
méaximo de 5 dias contados da data de conclusédo dos servicos parte
do pagamento da fatura so serd liberada apés o recebimento destes;

e Os membros da equipe do projeto, em cada area de atuacéo, deverdo
emitir os relatérios gerencias de supervisdo e acompanhamento
registrando os aspectos de seguranca a evolucdo do projeto a
variacdo dos custos os desvios de qualidade e as avaliacbes das

empresas contratadas.

1.6.4 RELATORIOS DE LICOES APRENDIDAS

e O gerente do projeto deverda condensar os relatdrios técnicos e

gerenciais discutir com cada membro da equipe e emitir o relatério.

1.6.5 APRESENTACAO RELATORIO FINAL DO PROJETO
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PLANO DE PROJETO

O gerente do projeto devera apresentar o relatério final do projeto em

reunido com toda a equipe junto com o patrocinador.

CRITERIOS DE ACEITACAO

1.6.1 ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO

Os requisitos operacionais da caldeira devem ser no minimo iguais as

especificacdes do projeto e atender as solicitacdes da operacéao.

1.6.2 REMOCAO DE INSTALACOES PROVISORIAS

Todas as instalagdes provisérias e acessos instalados devem ser
desmontados e retirados da area operacional.
10% do pagamento da fatura s6 sera liberada apds a conclusao

destes servigos.

1.6.3 RELATORIOS TECNICOS DO PROJETO

Os relatorios técnicos devem ser emitidos no prazo maximo de 5 dias
contados da data de conclusdo dos servicos 5% do pagamento da
fatura so sera liberada ap6s o recebimento destes;

Os relatérios gerenciais devem levantar pontos onde podem ser
efetuadas mudancas para melhor eficiéncia e pontos onde devem ser
mantidos os procedimentos atuais.

1.6.4 RELATORIOS DE LICOES APRENDIDAS

O relatério de licbes aprendidas devem condensar os dados dos
relatérios técnicos e gerenciais e indicar os pontos de melhoria para

futuros projetos.

1.6.5 APRESENTACAO RELATORIO FINAL DO PROJETO

O gerente do projeto junto com o patrocinador devem apresentar o
relatorio final do projeto;
Toda a equipe junto com 0s responsaveis da operacdo e das

contratadas e deverdo participar.
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PLANO DE PROJETO

GESTAO
DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

O acompanhamento da evolucdo das atividades se dara tendo como base o
cronograma do projeto, onde estdo detalhadas as atividades para cada pacote de
trabalho da EAP, com indicacdo de duracdo e sequencia. Todas as atividades serao
gerenciadas por meio da linha de base, utilizando-se o aplicativo Msproject.

Serdo realizadas avaliagbes semanais e caso sejam constatados desvios,
as acoes de correcdo e as técnicas para recuperacdo do desvio serdo tratadas no
controle de mudanca do cronograma. Todas as solicitacdes de mudancas de prazos
devem ser direcionadas ao gerente do projeto, que procedera a avaliacdo conforme
descrito no Sistema de Controle de Mudancas. Alteragdes nos prazos, que
impliguem em atualizacdo da linha base do projeto, somente poderdo ser aprovadas
pelo grupo de gerenciamento de mudancgas.

O controle dos prazos seré feito a partir de atualizacbes do andamento do
projeto efetuadas pelo técnico de planejamento a partir das programacdes semanais
de trabalho emitidas segunda feira e atualizadas as quinta feira.

As informacdes recebidas serdo consolidadas para a avaliacdo do
desempenho do projeto. Os resultados comparados com a linha base do projeto,
representados na Curva S, serdo apresentados no Relatério de Desempenho.

BUFFER DO TEMPO DO PROJETO

Esta previsto um buffer de tempo de 6 dias a partir da data prevista para a
entrega do projeto, este prazo adicional estd contido no cronograma do projeto, na

fase (critica) de substituicdo do banco de serpentinas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A frequéncia de avaliagcdo dos prazos sera semanal até o inicio fisico do
projeto a partir do inicio da execucédo seréo efetuadas duas avaliagbes semanais: as

tercas e sextas-feiras.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Esta contido no orcamento do projeto, referente & Gestdo do Projeto,
englobando para acfes de planejamento e controle.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

RESPONSAVEL PELO PLANO

Rafael Eng® de Planejamento serd o responséavel pelo plano.

PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO - Controle de Versoes

Versao Data Autor Notas da Revisao
1.0 03.02.2015 Rafael
Aprovacao
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS
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Nome da tarefa

REFORMA DA CALDEIRA GV-01

GESTAO DO PROJETO

INICIACAO

TERMO DE ABERTURA
ELABORAR TERMO DE ABERTURA
APROVAR TERMO DE ABERTURA

PLANEJAMENTO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
ELABORAR DECLARAQAO DE ESCOPO
LEVANTAR ESCOPO

INSPEGAO\PROJETOS\REPAROS\OPERAGAO

CONSOLIDAR E CONGELAR ESCOPO
PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
ELABORAR CRONOGRAMAS
PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCO
REUNIR EQUIPE/ BRAISTORMING
LEVANTAR RISCOS
ELABORAR PLANO
PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
LEVANTAR ESCOPO
LEVANTAR REQUISITOS QUALIDADE
ELABORAR PLANO
PLANO DE GERENCIAMENTO DO CUSTO
AVALIAR ESCOPO
LEVANTAR CUSTOS
ELABORAR PLANO
PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICAGCAO
LEVANTAR REQUISITOS
ELABORAR PLANO
RESERVA FINANCEIRA PLANO GESTAO COMUNICACAO
PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
LEVANTAR REQUISITOS
ELABORAR PLANO
PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
LEVANTAMENTO REQUISITOS
ELABORAR PLANO
PLANOS ELABORADOS
APRESENTACAO PLANO DE PROJETO
REUNIAO DE APRESENTAGCAO PROJETO
CONTROLE
ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
ELABORAR CURVAS AVANCO/GRAFICOS E RELATORIOS
FISCALIZAR/ATUALIZAR PROJETO\CURVAS DE AVANCO
MONITORAMENTO/REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO
REUNIAO SEMANAL/MENSAL/ACOMPANHAMENTO PROJETO
MONITORAMENTO E CONTROLE CONCLUIDO
AQUISICOES
MATERIAL
ESPECIFICAR BANCO SERPENTINAS
ESPECIFICAR MATERIAL MANUTENGAO
PROSPECAO FORNECEDORES
FABRICAR\TRANSPORTAR BANCO SERPENTINAS
COMPRAR MATERIAIS MANUTENGAO
COMPRAR MATERIAL CONCLUIDA

CONTRATAGCAO DE SERVICOS

Duracao Predecessoras

339,5 dias
323,5 dias

1,5 dias
1,5dias

1 dia

0,5 dias 5
83,5 dias

47 dias

2 dias 6
30 dias 9
15 dias 10
30 dias

30 dias 11
8 dias

2 dias 11
2 dias 15
4 dias 16
5 dias

1 dia 10
2 dias 19
2 dias 20
5dias

1 dia 17
2 dias 23
2 dias 24
9 dias

3 dias 10
4 dias 27
2 dias 28
6 dias

2 dias 28
4 dias 31
15 dias

5 dias 10;32
5 dias 34
0 dias 25
1dia

1 dia 13
245 dias

242 dias

7 dias 13;21;25;35
235 dias 41;38
56 dias

56 dias 79
0 dias 44,42
201 dias

201 dias

30 dias 10
45 dias 10
36 dias 49;48
120 dias 50
150 dias 49
0 dias 52
59 dias
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55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

69

70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

81

82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108

Tabela 4 - Lista de Atividades com Duracgéo e Predecessoras

AVALIAR FORNECEDORES DE SERVICOS
EMITIR CARTAS CONVITE
AVALIAR PROPOSTAS EMISSAO CONTRATOS
CONTRATAGAO SERVIGOS CONCLUIDA
PRE-PARADA
MOBILIZACAO
RECRUTAR E CONTRATAR
EFETUAR EXAMES MEDICOS ADMISSIONAIS
TREINAR NOS PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS
LIBERAR ACESSO A AREA
MOBILIZACAO CONCLUIDA
EXECUGAO SERVICOS
MONTAR ANDAIMES E ACESSOS
DEFINIR E IMPLANTAR INSTALACOES PROVISORIAS

PR~E FABRICAR/INSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS DE
REMOGCAO SERPENTINAS

INSPECIONAR E TESTAR BANCO DE SERPENTINAS
SERVICOS PRE-PARADA CONCLUIDO
INSPEC;AO E REPAROS
SERVIGOS DE INSPEGAO DE INTEGRIDADE

INSPECIONAR EQUIPAMENTOS / ATESTAR INTEGRIDADE

REPAROS
EXECUTAR REPAROS
SUBSTlTUICAO DOS BANCOS DE SERPENTINAS
REMOGAO BANCO SERPENTINAS
PARADA\LIBERAGAO\INSPEGCAO INICIAL
INSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS DE SUPORTE

REMOVER VIGAS\CHAPARIAS\ SUPORTAGCAO SERPENTINAS

CORTAR PENDURAIS\MONTAR MONOVIAS
REMOVER BANCO DE SERPENTINAS
BANCO DE SERPENTINAS REMOVIDO
BISELAMENTO TUBOS
BISELAR TUBOS DOS COLETORES\TUBOS PENDURAIS
BISELAMENTO TUBOS CONCLUIDO
INSTALAGAO BANCO DE SERPENTINAS NOVO
INSTALAR BANCO DE SERPENTINAS NOVO
ACOPLAR E SOLDAR TUBOS NOS COLETORES

INSPECIONAR E CONTROLAR QUALIDADE DAS SOLDAS

REMOVER ESTRUTURAS PROVISORIAS

REINSTALAR VIGAS\CHAPARIA\ISOLAMENTO TERMICO

TESTE HIDROSTATICO CALDEIRA
CONDICIONAR PARTIR E TESTAR CALDEIRA
INSTALACAO BANCO SERPENTINAS CONCLUIDO
BUFFER DE TEMPO
ENCERRAMENTO
ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO
ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO
REMOCAO INSTALACOES PROVISORIAS
REMOVER INSTALACOES PROVISORIAS
RELATORIOS TECNICOS DO PROJETO

RECEBER\AVALIAR/ARQUIVAR RELATORIOS TECNICOS

RELATORIOS DE LICOES APRENDIDAS
ELABORACAO RELATORIO LICOES APRENDIDAS
APRESENTAGAO DO RELATORIO FINAL DO PROJETO

REUNIAO DE APRESENTAGCAO DO RELATORIO DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

26 dias
13 dias
20 dias
0 dias
37 dias
7 dias
2 dias
2 dias
2 dias
1 dia

0 dias
30 dias
30 dias
30 dias

20 dias

10 dias
0 dias
55 dias
20 dias
20 dias
35 dias
35 dias
67 dias
17,67 dias
3 dias

7 dias

7 dias

6 dias
8 dias
0 dias
10 dias
10 dias
0 dias
42 dias
12 dias
14 dias
14 dias
8 dias
8 dias
2 hrs

3 dias
0 dias
5 dias
8 dias
1dia

1 dia

4 dias
4 dias
3dias
3 dias
3dias
3 dias
1dia

1 dia

13
55
56
57

51TI-7 dias;57

61
62
63
64
51;52;64
64
64

64

69
70;69

66

74

66;67;68;69;70
79

80II

8111+3 dias

8211+4 dias
83

83l1+5 dias
86

86

89

90I11+5 dias
90

92I1
93;76;91
941

95

95

97

100

44,100

104

106
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do recurso
Patrocinador
Renilson
Rafael
Marcos
Orlando
Pedro
Helio
Gildo
Coordenador
Contratadas
IE -Inspetor de equipamentos
CE -Caldeireiro
IS - Isolador
AJ - Ajudante
MA - Montador de andaime
EL - Eletricista
OP-Operador
MQ - Maquina de carga
SO- Soldador
RX - Inspetor RX

Tipo
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Tabela 5 — Lista de recursos do projeto

Unidade Max.

P R R RPNMNNNNPR

X N WN W o ®
O ok, Pyoroo0 PSS

Calendario base
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
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PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Nome da tarefa

REFORMA DA CALDEIRA GV-01

GESTAO DO PROJETO

INICIACAO

TERMO DE ABERTURA
ELABORAR TERMO DE ABERTURA
APROVAR TERMO DE ABERTURA

PLANEJAMENTO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
ELABORAR DECLARAGAO DE ESCOPO

LEVANTAR ESCOPO INSPECAO\PROJETOS\REPAROS\OPERAGAO

CONSOLIDAR E CONGELAR ESCOPO
PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
ELABORAR CRONOGRAMAS
PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCO
REUNIR EQUIPE/ BRAISTORMING
LEVANTAR RISCOS
ELABORAR PLANO
PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
LEVANTAR ESCOPO
LEVANTAR REQUISITOS QUALIDADE
ELABORAR PLANO
PLANO DE GERENCIAMENTO DO CUSTO
AVALIAR ESCOPO
LEVANTAR CUSTOS
ELABORAR PLANO

PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICAGCAO

LEVANTAR REQUISITOS
ELABORAR PLANO

RESERVA FINANCEIRA PLANO GESTAO COMUNICAGAO
PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

LEVANTAR REQUISITOS
ELABORAR PLANO

Duracdo Trabalho Nome dos recursos
3.39’5 36.054 hrs

dias

3.23’5 4.670 hrs

dias

1,5 dias 12 hrs

1,5dias 12 hrs

1 dia 6 hrs/Patrocinador

0,5 dias 6 hrs/Patrocinador;Renilson
83,5 dias 1.190 hrs

47 dias 521 hrs Renilson

2 dias 24 hrs Renilson;Patrocinador
30 dias 180 hrs/Rafael

15 dias 90 hrs Renilson

30 dias 309 hrs Renilson

30 dias 180 hrs/Rafael

8 dias 48 hrs Renilson

2 dias 12 hrs Renilson

2 dias 12 hrs Helio

4 dias 24 hrs Helio

5dias 60 hrsMarcos

1 dia 6 hrsMarcos

2 dias 12 hrs Marcos

2 dias 12 hrs Marcos

5dias 30 hrs/Renilson

1 dia 6 hrs Renilson

2 dias 12 hrs/Renilson

2 dias 12 hrs/Renilson

9 dias 60 hrs Pedro

3 dias 18 hrs Pedro

4 dias 24 hrs Pedro

2 dias 6 hrs Reserva comunicacao[1];Pedro
6 dias 36 hrs/Pedro

2 dias 12 hrs/Pedro

4 dias 24 hrs Pedro
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34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

69
70

PLANO DE PROJETO

do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
LEVANTAMENTO REQUISITOS
ELABORAR PLANO
PLANOS ELABORADOS
APRESENTACAO PLANO DE PROJETO
REUNIAO DE APRESENTAGCAO PROJETO
CONTROLE
ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
ELABORAR CURVAS AVANCO/GRAFICOS E RELATORIOS
FISCALIZAR/ATUALIZAR PROJETO\CURVAS DE AVANGCO
MONITORAMENTO/REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO
REUNIAO SEMANAL/MENSAL/ACOMPANHAMENTO DO PROGRESSO
MONITORAMENTO E CONTROLE CONCLUIDO
AQUISICOES
MATERIAL
ESPECIFICAR BANCO SERPENTINAS
ESPECIFICAR MATERIAL MANUTENGAO
PROSPECAO FORNECEDORES
FABRICAR\TRANSPORTAR BANCO SERPENTINAS
COMPRAR MATERIAIS MANUTENGCAO
COMPRAR MATERIAL CONCLUIDA
CONTRATAQAO DE SERVICOS
AVALIAR FORNECEDORES DE SERVICOS
EMITIR CARTAS CONVITE
AVALIAR PROPOSTAS EMISSAO CONTRATOS
CONTRATAGAO SERVICOS CONCLUIDA
PRE-PARADA
MOBILIZACAO
RECRUTAR E CONTRATAR
EFETUAR EXAMES MEDICOS ADMISSIONAIS
TREINAR NOS PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS
LIBERAR ACESSO A AREA
MOBILIZACAO CONCLUIDA
EXECUGAO SERVIGCOS
MONTAR ANDAIMES E ACESSOS
DEFINIR E IMPLANTAR INSTALACOES PROVISORIAS

PRE FABRICAR/INSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS DE REMOGCAO

SERPENTINAS
INSPECIONAR E TESTAR BANCO DE SERPENTINAS

15 dias
5 dias

5 dias

0 dias
1dia

1 dia
245 dias
242 dias
7 dias
235 dias
56 dias
56 dias
0 dias
201 dias
201 dias
30 dias
45 dias
36 dias
120 dias
150 dias
0 dias
59 dias
26 dias
13 dias
20 dias
0 dias
37 dias
7 dias

2 dias

2 dias

2 dias

1 dia

0 dias
30 dias
30 dias
30 dias

20 dias
10 dias

90 hrs Orlando
30 hrs Orlando
30 hrs Orlando
0 hrs
36 hrs
36 hrs Rafael;Patrocinador;Renilson;Marcos;Orlando;Pedro
3.468 hrs
1.452 hrs
42 hrs Rafael
1.410 hrs Rafael
2.016 hrs
2.016 hrs Rafael;Renilson;Pedro;Marcos;Orlando;Gildo
0 hrs
1.806 hrs
1.296 hrs
540 hrs Marcos;Orlando;Gildo
540 hrsMarcos;Gildo
216 hrsMarcos
0 hrs/Fornecedor[1,3]
0 hrsMaterial[1]
0 hrs
510 hrs
312 hrs/Marcos;Gildo
78 hrs Marcos
120 hrs/Renilson
0 hrs
7.332 hrs
1.932 hrs Contratadas [46]
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
5.400 hrs
3.240 hrs MA[12]
360 hrsEL[2]

1.200 hrs CE[8]
600 hrs CE[8]
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72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108

PLANO DE PROJETO

do Estado da Bahia

SERVICOS PRE-PARADA CONCLUIDO
INSPEQAO E REPAROS
SERVICOS DE INSPEGAO DE INTEGRIDADE
INSPECIONAR EQUIPAMENTOS / ATESTAR INTEGRIDADE
REPAROS
EXECUTAR REPAROS
SUBSTITUICAO DOS BANCOS DE SERPENTINAS
REMOCAO BANCO SERPENTINAS
PARADA\LIBERACAO\INSPECAO INICIAL
INSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS DE SUPORTE

REMOVER VIGAS\CHAPARIAS\ SUPORTAGAO SERPENTINAS SH1\SH2

CORTAR PENDURAIS\MONTAR MONOVIAS
REMOVER BANCO DE SERPENTINAS
BANCO DE SERPENTINAS REMOVIDO

BISELAMENTO TUBOS
BISELAR TUBOS DOS COLETORES\TUBOS PENDURAIS
BISELAMENTO TUBOS CONCLUIDO

INSTALACAO BANCO DE SERPENTINAS NOVO
INSTALAR BANCO DE SERPENTINAS NOVO
ACOPLAR E SOLDAR TUBOS NOS COLETORES
INSPECIONAR E CONTROLAR QUALIDADE DAS SOLDAS
REMOVER ESTRUTURAS PROVISORIAS
REINSTALAR VIGAS\CHAPARIAIISOLAMENTO TERMICO
TESTE HIDROSTATICO CALDEIRA
CONDICIONAR PARTIR E TESTAR CALDEIRA
INSTALACAO BANCO SERPENTINAS CONCLUIDO
BUFFER DE TEMPO

ENCERRAMENTO

ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO
ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO

REMOCAO INSTALACOES PROVISORIAS
REMOVER INSTALACOES PROVISORIAS

RELATORIOS TECNICOS DO PROJETO
RECEBER\AVALIAR/ARQUIVAR RELATORIOS TECNICOS

RELATORIOS DE LICOES APRENDIDAS
ELABORACAO RELATORIO LICOES APRENDIDAS

APRESENTACAO DO RELATORIO FINAL DO PROJETO
REUNIAO DE APRESENTACAO DO RELATORIO DO PROJETO

Tabela 6 — Alocacgéo de recursos do projeto

0 dias
55 dias
20 dias
20 dias
35 dias
35 dias
67 dias
17,67 dias
3 dias
7 dias
7 dias
6 dias
8 dias
0 dias
10 dias
10 dias
0 dias
42 dias
12 dias
14 dias
14 dias
8 dias
8 dias
2 hrs

3 dias
0 dias
5 dias
8 dias
1dia

1 dia

4 dias
4 dias
3dias
3 dias
3 dias
3 dias
1ldia

1 dia

0 hrs
9.300 hrs
480 hrs
480 hrs IE[4]
8.820 hrs
8.820 hrs MA[12];AJ[10];1S[10];CE[10]
12.190 hrs
3.020 hrs
396 hrs OP[2];AJ[10];CE[6];IS[4]
464 hrs MA[12];CE[8]
672 hrs CE[16]
864 hrs CE[24]
624 hrs CE[12];MQ
0 hrs
1.440 hrs
1.440 hrs CE[24]
0 hrs
7.730 hrs
936 hrs CE[12];MQ
2.536 hrs/ CE[20];SO[18]
504 hrs IE[4];RX[2]
1.344 hrs MA[12];CE[16]
2.304 hrs CE[16];SO[12];1S[20]
16 hrs CE[8]
90 hrs OP[3];EL[2]
0 hrs
0 hrs
756 hrs
18 hrs
18 hrs Renilson;OP;Patrocinador
624 hrs
624 hrs MA[12];CE[12];EL[2]
72 hrs
72 hrs Orlando;Rafael;Renilson;Gildo
6 hrs
6 hrs Renilson
36 hrs
36 hrs Rafael;Patrocinador;Renilson;Marcos;Orlando;Pedro;Gildo
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

H  |TaskName Curacdo icio (Tenmmo |01 Janexo  |11.Abr |21 Jumo |01 Novenbro |11 Feverero |21 Maio
01112 | 1901 | 0903 | 27/04 | 15/06 | 0308 | 21009 | 0911 | 2812 | 15102 | 05/04 | 24/05 | 12107
1 |REFORMA DA CALDERA GV-01 339,5dias? Qui0603M14 Sex 130315
2 GESTAO DO PROJETO 3235dias? Qui06D3NMA4 Qua 25/02115 _
3 INICIACAO 15 dias? Qui 06003114 Sex 070314 :
[] THMO DE ABERTURA 1,5 dias? Qui 060314 Sex 07/03/14
5 H ABORAR TERMO DE ABERTURA 1dia Qui 060314 Qui 06/03/14
6 APROVAR TERMO DE ABERTURA 05 dias? Qui 06/0%14 Sex 07/03/14
7 PLANEJAMENTO 83,5 dias Sex 0710314 Sex 06/06/14
8 PLAND DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO 47 dias Sex 0710314 Ter 2000414
9 H ABORAR DEC1 ARACAO DE ESCOPO 2 dias Sex 0710314 Seg 10/03/14
10 LEVANTAR ESCOPO INSPECAOVROJETOSIMANUTENCAOVOPERACAO 30 dias Seg 10/03/14 Qui 10/04/14
11 CONSOLIDAR E CONGH AR ESQ0PO 15 das Qui 1070414 Ter 29/04114
12 PLAND DE GERENCIAMENTO DO TEMPO 30 dias Ter 29/04A4 Sex INOS14
13 H ABORAR (RONOGRAMAS 30 dias Ter 290414 Sex 3005114
1" PLAND DE GERENCIAMENTO DERISCO 8 dias Ter 29/04A4 Qui 06/0514
15 RELNR EQUIPH BRAISTORMING 2 dias Ter 2904114 Qua 30/04/14
16 LEVANTAR RIS00S 2 dias Qua ¥04/14 Seg 05/05/14
17 HABORAR FLANO 4 dias Seg 05105111 Qui 08/05/14
18 PLAND DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE 5 dias Qui 10/04/14 Ter 150414
19 LEVANTAR ESCOPO 1dia Qui 1070414 Qui 10/04114
20 LEVANTAR REQUISITOS QUALIDADE 2 dias Qui 1070414 Seg 140414
21 HABORAR A AND 2 dias Seg 14104114 Ter 15/04114
2 PLAND DE GERENCIAMENTO DO CUSTO 5 dias Qui 00514 Qua 140514
73 AVALIAR FSCOFO 1dia Qui 08/05/14 Sex 09/05/14
24 LEVANTAR QUSTOS 2 dias Sex 09105114 Seg 120514
25 HABORAR A AND 2 dias Seg 12/05/14 Qua 14/05/14
3 PLAND DE GERENCIAMENTO DA COMUNICAGAO 9 dias Qui 10/04/14 Ter 2210414
27 LEVANTAR REQUISITOS 3 dias Qui 1070414 Seg 140414
28 HABORAR A AND 4 dias Seg 14104114 Qui 17/04114
29 RESHIVA ANANCHRA PLANO GESTAO COMUNICACAO 2 dias Qui 1710414 Ter 2210414
30 PLAND DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 6 dias Qui 17/04/14 Sex 25/04/14




Sistema

[2/3:) SENAI
_|

Federacao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

d  [TaskName ‘D‘"’C""’ lnicio émino |01dancio |11 Abed [21 Julo |01Novenbro |11 Fevereiro |21 Maio
0112 | 19/01 | 09/03 | 2704 | 1506 | 0¥08 | 21/09 | 0911 | 2812 | 15002 | 0504 | 24105 | 12007
29 RESERVA FINANCHRA PLANO GESTAO COMUNICACAD 2 das Qui 17/04/14 Ter 22/04/14 %
30 PLAND DE GERENCIAMENTO DERECURSOS HIMANOS 6 dias Oui 171044 Sex 25/0414 |
31 LEVANTAR REQUISITOS 2 das Qui 17/04/14 Ter 22/04/14 hw.
32 HABORAR ALANO 4 das Ter 22/04/14 Sex 25104114 0%
33 PLAND DEGERENCIAMENTO DAS AQUISICOES 15 dias Sex 250414 Qua 140514 %
34 LEVANTAMENTO REQUISITOS 5 das Sex 2504114 Sex 0210514 hﬂ
35 HABORAR ALANO 5 dias Sex 02/05/14 Qui 0805114
36 PLANOS H ABORADOS 0 dias Qua 14/05/14 Qua 14/05/14 & 1405
37 APRESENTACAO PLANO DEPROJETO 1dia Sex OG/06H4 Sex 06/06/14 I
38 REUNAO DEAFRESENTACAO FROJETO 1da? Sex 06/06/14 Sex 060614
39 CONTROLE 245 das Sex 300514 Qua 25/02H5
40 ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHD 240 dias Sex JW05H4 Seg 230215
a1 HABORAR QRVAS AVANQOIGRARCOS ERHA ATORIOS 7 das Sex 3000514 Seg 09/06/14 %
42 ASCALIZARATUALIZAR PROJETOCURVAS DEAVANCO 235 dias Seg 09/06/14 Seg 23102115 0%
43 MONTORAMENTO/REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO 56 dias Sex 1912H4 Qua 250215 ﬂ
a4 REUNAO SEMANALMENSAL/ACOMPANHAMENTO DO FROGRESSO 56 dias Sex 19112114 Qua 2502115 0%
a5 MONTORAMENTO E CONTROILE QONCIUIDO 0 dias Qua 250215 Qua 2502/15 & =
46 | AQUISICOES 201 dias Qui 1004114 Sex 14114 I
a7 MATERIAL 201 dias Qui 1004114 Sex 14114 ]
48 ESPEOACAR BANCO SERPENTNAS 30 dias Qui 1604/14 Qui 1505114
49 ESPEOACAR MATERIAL MANUTENGAO 45 dias Qui 1604/14 Sex 30/0514
50 FROSPECAO FORNECHDORES 36 das Sex 3000514 Sex 110714
51 FABRICARITRANSPORTAR BANCO SERPENTINAS 120 dias Sex 11007714 Sex 1411114
52 COMPRAR MATERIAIS MANUTENCAO 150 dias Sex 30/05/14 Seg 1011714
53 COMPRAR MATERIAL CONCLUIDA 0 dias Seg 10/11/14 Seg 1011714
54 CONTRATAGAO DE SERVICOS 59 dias Sex 3005H4 Qua 06/08H4 I
55 AVALAR FORNECHIORES DE SERVICOS 26 das Sex 3000514 Qua 02/07/14 -10%
56 BMTIR CARTAS CONVITE 13 dias Qua 02107114 Qua 16007714 .;mc
57 AVALAR FROPOSTAS EMSSAO CONTRATOS 20 dias Qua 16/07/14 Qua 06/08/14 -10%
58 CONTRATACAO SERVICOS CONCIUIDA 0 dias Qua 06/08/14 Qua 06/08/14 & 0o
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PLANO DE PROJETO

d  [TaskName ‘D‘"’C""’ lnicio émino |0t Janero |11 Abri 21 Julo |01Novenbro |11 Feverairo 21 Maio
01/12 | 1901 | 09/03 | 27/04 | 1506 | 0¥08 | 21/09 | 0911 | 2812 | 1502 | 0504 | 2405 | 12007
57 AVALUAR FROPOSTAS EMSSAO CONTRATOS 20 das Qua 160714 Qua 06/08/14
58 CONTRATACAO SHRVICOS CONCLUIDA 0 dias Qua 06/08/14 Qua 06/08/14 ‘ 06/08
59 PRE PARADA 37 dias Sex 07H1H4 Qua 171214
60 MOBILIZAGAD 7 dias Sex 071114 Sex 14114 l
61 RECRUTAR ECONTRATAR 2 dias Sex 0711114 Ter 1911114 Ii
62 EFETUAR EXAMES MEDICOS ADMSSIONAIS 2 dias Ter 11111714 Qua 1211114 |l
63 TRANAR NOS PROCEDIMENTOS ESPEARC0S 2 dias Qua 1211114 Sex 1411114 h
64 LBERAR ACESSO A ARFA 1da Sex 1411114 Sex 1411114
65 MOBILIZACAO CONCLUIDA 0 dias Sex 1411714 Sex 1411114 141
66 EXECUCAO SERVICOS 30 dias Sex 141114 Qua 172114
67 MONTAR ANDAMES EACESS0S 30 dias Sex 14111714 Qua 171214
68 DEANIR EMPLANTAR INSTALACOES FROVISORIAS 30 dias Sex 14111714 Qua 171214
69 PRE FABRICAR/NSTALAR ESTRUTURAS FROVISORIAS DEREMOCAO 20 dias Sex 14111714 Sex 05112114
SERPENTINAS
70 INSPECIONAR ETESTAR BANCO DE SERPENTINAS 10 dias Sex 0512114 Qua 171214
il SHWVIQOS FRE PARADA CONCLUIDO 0 dias Qua 1711214 Qua 171214 17H2
72 INSPECAO E REPAROS 55 dias Qua 171214 Sex 2002A5
73 SERVICOS DEINSPECAO DEINTEGRIDADE 20 dias Qua17H214 Seg 12401115
74 INSPECIONAR FQUIPAMENTOS / ATESTAR INTESRIDADE 20 dias Qua 1711214 Seg 1200115 0%
75 REPAROS 35 dias Seg 12001115 Sex 200215
76 EXECUTAR REAROS 35das Seg 1201115 Sex 20102115 - ;9
ki SUBSTITUICAO DOS BANCOS DE SERPENTINAS 67 dias Qua 171214 Quio5D3M5
78 REMOGAO BANCO SERPENTINAS 17,67 dias Qua 17H214 Qui 08/01H5
79 PARADAM IBERACAOMNSPECAO INGAL 3 dias Qua 1711214 Sex 1912114
80 INSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS DE SUFORTE 7 dias Sex 19112114 Seg 2912114
81 REMOVER VIGASWCHAPARIAS! SUPORTACAO SERPENTINAS SHINSHR 7 dias Sex 19112114 Seg 2912114
82 CORTAR PENDURAISIMDNTAR MONOVIAS 6 dias Ter 23¥12/14 Sex 0210115
83 REMOVER BANCO DE SERPENTINAS 8 dias Seg 29112114 Qui 0801115
84 BANCO DE SERPENTINAS REMOVIDO 0 dias Qui 080115 Qui 0801115
85 HSE_AMENTO TUBDS 10 dias Ter 06015 Sex 16/01H5
86 BSHAR TUBOS DOS COLETORES\TUBOS PENDURAIS 10 dias Ter 06/01/15 Sex 1600115

55



Sistema

[2/3:) SENAI
_|

Federacao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

W [FaskName Duragdo hich fémino Margo  [Maio Juho Seterbo  |Noverbro  [lneio  [Margo  [Mab
I|F|M|I|FMI|F|M I|F|M|I|F|M|I|F|M|I|F|M|I|F
54 AVALIGAO FORNECEDORES DE SERVICOS 26 dias Qui 05/06/14 Ter080714 %
55 BMISSAO CARTAS CONVITE 13 dias Ter 080714 Seg 21/07/114 0%
56 AVALKGAO FROPOSTAS BMISSAO CONTRATOS 20 dias Seg 2107H4 Seg 11/08/14
57 CONTRATAGAO SERVICOS CONCLUDA 0dias Seg 110814 Seg 11/08/14 ¢ 1
58 | PREPARADA 37 dias Sex07TM1M4  Qua17M2A14
59 MOBLEZAGAO 7 dias Sex 071114 Sex 141114 l
RECRUTAMENTO E CONTRATAGAO 2dis Sex 071114 Ter 11114 h
61 EXAMES MEDICOS ADMISSIONAIS 2dias Ter 111114 Qua 121114 h
62 TRENAMENTOS ESPECFICOS 2dias Qua 1211/14 Sex 14111/14 h
LBERAGAO DEACESSO 1di Sex 141114 Sex 14111114
64 MOBLEAGAO CONCLUDA 0dias Sex 141114 Sex 14111114 1411
65 EXECUGAO SERVIGOS 30 dias Sex 1411114 Qua 17H214
66 MONTAGEM DE ANDAMES EACESS0S 30 dias Sex 141114 Qua 171214
67 DEFNR E MPLANTAR NSTALAGOES PROVISORIAS 30 dias Sex 141114 Qua 171214
PRE FABRICAR/NSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS DE REMOGAO 20 dias Sex 141114 Sex 0512114
SERPENTNAS
NSPE;AO ETESTES BANCO DE SERPENTNAS 10 dias Sex 0511214 Qua 171214
70 EXBCUGAO SERVICOS PRE PARADA CONCLUDA Odias Qua 171214 Qua 17H2H4 1712
71 | INSPEGAO EREPAROS 55 dias Quai17H2M4  Sex 200215
2 SERVI 05 DE INSPECA O DE INTEGRIDADE 20 dias Qua 174214 Seg 1200115
73 NSPE(0ES DE NTEGRIDADE 20 dias Qua 1712/14 Seg 12101115
74 REPAROS 35 dias Seg 120115 Sex 200215
75 EXB2UGAO DEREPAROS 35 dias Seg 1210115 Sex 20/02/15
76 | SUBSTITWIGAC DOS BANCOS DE SERPENTINAS 65 dias Qua 1724  Qua 041035
i REMOGAO BANCO SERPENTINAS 16,67 dias Qua 17A214 Qua 071015
78 PARA DAL BERAGAOWNSPE;AQ NICIAL 2dias Qua 1712/14 Qui18H214
79 NSTALAGAO ESTRUTURAS PROVISORIAS DE SUPORTE Tdias Qui 181214 Seg 20112114
80 REMOGAO VIGASICHAPARIAS\ SUPORTAGAO SERPENTNAS 7dis Qui 181214 Seg 20112114
SHI\SH2
] CORTE PENDURAISWMONTAR MONOVIAS 6 dias Seg 2211214 Ter301214
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PLANO DE PROJETO

d  [TaskName ‘D‘"’C""’ lnicio émino |01dancio |11 Abed [21 Julo |01Novenbro |11 Fevereiro |21 Maio
01/12 | 19/01 | 09003 | 27/04 | 1506 | 0¥08 | 21/09 | 0911 | 2812 | 1502 | 0504 | 2405 | 12107

80 INSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS DE SUPORTE 7 das Sex 19112114 Seg 2912114
81 REMOVER VIGAS\CHAPARIAS! SUPORTACAO SERPENTINAS SHINSH? 7 dias Sex 19112114 Seg 2912114
82 CORTAR PENDURAISIMDNTAR MONOVIAS 6 dias Ter 23¥12/14 Sex 0210115
83 REMOVER BANCO DE SERPENTINAS 8 dias Seg 2912114 Qui OR/01/15
84 BANCO DE SERPENTINAS REMOVIDO 0 dias Qui 080115 Qui 0801115
85 HSE_AMENTO TUBDS 10 dias Ter 060115 Sex 1640115
86 BSHAR TUBOS DOS COLETORES\TUBOS PENDURAIS 10 dias Ter 06/01/15 Sex 160115
87 BISHAMENTO TUBOS CONCLUIDD 0 dias Sex 16/01/15 Sex 1600115
88 INSTALACAO BANCO DE SERPENTINAS NOVO 42 dias Sex 160115 Qui 05/03H5
89 INSTALAR BANCO DE SERPENTINAS NOVO 12 dias Sex 16101115 Qui 2401115
90 ACOPLAR E SOLDAR TUBOS NOS COLETORES 14 dias Qui 290115 Qui 12/0215
91 INSPECIONAR EQONTROLAR QUALIDADE DAS SOLIAS 14 das Qua 040215 Seg 23102115
92 REMOVER ESTRUTURAS RROVISORIAS 8 dias Qui 12/02/15 Qua 2502115
93 RENSTALAR VIGASICHAPARIAISOL AMENTO TERMIOO 8 dias Qui 120215 Qua 250215
94 TESTEHDROSTATICO CALDERA 2hrs Qua 250215 Qua 250215
%5 CONDIQONAR PARTR ETESTAR CALDERA 3das Qua 250215 Sex 2710215
96 INSTALAGAO BANCO SERFENTINAS CONCLUIDD 0 dias Sex 27102115 Sex 27102115
97 BUFFER DETEMFO 5 dias Sex 270215 Qui 050315
98 ENCERRAMENTO 8 dias Qui 0503/15 Sex 1303A5
99 ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO 1dia Qui 05035 Sex 0640315

100 | ENTREGA FORMAL DO FQUIPAMENTO 1da Qui 05/0%15 Sex 0600¥15
101 REMOCAD INSTALACOES PROVISORIAS 4 dias Sex 0603H5 Qua 110315
102 REMOVER INSTALAQOES PROVISORIAS 4 dias Sex 060315 Qua 1103/15
103 RELATORIOS TECNICOS DO PROJETO 3dias Sex OG/03H 5 Ter 10/0315
104 RECEBRRAVALARARQUIVAR RA ATORIOS TECNIOS 3 dias Sex 06003115 Ter 1040315
105 RELATORIOS DELIGDES APRENDIDAS 3 dias Ter 1000315 Oui 1210315
106 HABORACAO RH ATORIO LICOES ARRENDDAS 3das Ter 10F0¥15 Qui 12/0315
107 APRESENTACAO DO RELA TORIO ANAL DO PROJETO 1dia Oui 120345 Sex 1#0315
108 RAMNAO DEAFRESENTACAO DO RALATORIO DO PROJETO 1dia Qui 12/0%15 Sex 130¥15

109 | CONCLUSAO DO FROJETO 0 dias Sex 1303115 Sex 130¥15

Figura 4 - Grafico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Task Name

Durag3o

hicio

Témino

|11 Abr [21 Juho |01 Novembro

[11 Feverero

[21 Maio

01712 | 19/01 | 0903 | 27/04 | 1506 | 0308 | 21/09 | 0911 | 2812 | 15/02 | 05/04 | 2405 | 1207

|01 Janewo
1 |REFORMA DA CALDERA GV-01 3395dias?  Qui06/03/14 Sex 1310315
2 GESTAO DO PROJETO 3235dias?  Qui06/03/14 Qua 2502115
7 PLANEJAMENTO 83,5 dias Sex 07/03/14 Sex 06/0614
33 PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES 15 dias Sex 25/04/14 Qua 140514
36 PLANGS HABORADOS 0 dias Qua 14/05/14 Qua 14/0514
39 CONTROLE 245 dias Sex 30/05/14 Qua 2502115
43 MON TORAMENTO/REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO 56 dias Sex 1911214 Qua 260215
45 MONITORAMENTO ECONTROLE CONCLUIDO 0 dias Qua 25102115 Qua 25/0215
16 AQUISICOES 201 dias Qui 10/0414 Sex 1411114
a7 MATERIAL 201 dias Qui 10/0414 Sex 1411114
53 COMPRAR MATERIAL CONCLUIDA 0 dias Seg 10/1114 Seg 10/11/14
54 CONTRATAGAO DE SERVICOS 59 dias Sex 3005/14 Qua 06/08/14
58 CONTRATAGAO SHRV K0S CONCLUDA 0 dias Qua 06/08/14 Qua 06/08/14
50 | PREPARADA 37 dias Sex 07114 Qua 171214
MOBLZACAO 7 dias Sex 07/11H4 Sex 14H1H4
65 MOBLEZ AGAO CONCLUDA 0dias Sex 14/1114 Sex 1411714
66 EXECUCAO SERVICOS 30 dias Sex 1411114 Qua 171214
7 SEHWIKOS FRE PARADA CONCLUDO 0 dias Qua 1712114 Qua 171214
SUBSTITWICAC DOS BANCOS DE SERPENTINAS 67 dias Qua 1711214 Qui 050315
REMOCAO BANCO SERPENTINAS 17,67 dias Qua 17712114 Qui 080145
84 BANCO DE SERPENTNAS REMOVIDO 0 dias Qui 0801115 Quios0115
BISELAMENTO TUBOS 10 dias Ter 06/01A5 Sex 16/0115
&7 BISHAMENTO TUBOS CONCLUIDO 0 dias Sex 16/0115 Sex 1601/15
88 INSTALAGCAO BANCO DE SERPENTINA S NOVO 42 dias Sex 1601115 Qui 05/03A5
96 NSTALAGAO BANCO SERPENTINAS CONCLUDO 0 dias Sex 27/0215 Sex 2702115
98 ENCERRAMENTO 8 dias Qui 0510315 Sex 1310315
107 APRESENTAGAO DO RELATORIO ANAL DO PROJETO 1 dia Qui 12/03/15 Sex 13/03H5
109 CONCLUSAO DO FROJETO 0 dias Sex 13/0315 Sex 1303/15
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.
|
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Figura 5 - Gréfico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O planejamento de custos foi baseado na EAP e nos recursos necessarios
para realizar as atividades previstas no cronograma do projeto.

Foram utilizadas as seguintes técnicas de estimativa de custos: consulta a
banco de dados de projetos semelhantes executados e planilhas de custos de mao
de obra, locacdo de equipamentos e custos de materiais de entidades como
ABRAMAN e SENAPI da Caixa econOmica.

O MS-Project seré utilizado para atualizagdo do orcamento do projeto e os
custos do projeto serdo controlados tendo por base o cronograma de desembolsos e
a planilha de custos por atividade.

Os valores apresentados sao expressos em Real, desconsiderando
eventuais variac6es cambiais e inflacionarias.

As estimativas de desembolso deveréo ser realizadas no fluxo de caixa do
projeto, cabendo ao responsavel pelo plano validar todas as requisi¢cdes adicionais
nao contempladas neste documento.

A andlise dos custos previstos e realizados estara expresso no relatério de
desempenho e devera ser analisado frequentemente pelo Gerente do Projeto, e
apresentado na reunido de avaliacdo do projeto.

O acompanhamento dos custos devera apresentar a Estimativa para
Terminar e Custo Estimado no Término.

RESERVAS

Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva total de R$ 130.000,00
(Cento e trinta mil reais).

As reservas sdo subdivididas em reservas de contingéncia e gerenciais:
RESERVAS CONTINGENCIAIS

S&o reservas destinadas exclusivamente ao gerenciamento de riscos
conhecidos, conforme descritos no plano de gerenciamento de riscos, no valor R$
70.000, 00 (setenta mil reais).

60



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

RESERVAS GERENCIAIS

Sao todas as reservas destinadas a outros eventos nao contemplados
como risco do projeto. Calculado com percentual de 4% do valor orcado
totalizando o valor de R$ 60.000, 00 (Sessenta mil reais).

As reservas serdo consumidas com base nas solicitagdes de mudancas p
roveniente dos outros
planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e do patrocinador.

Nas atividades que porventura assumam tendéncia de ultrapassar o custo
previsto devem ser imediatamente adotadas medidas para a reducdo da
diferenga, caso ultrapasse o valor disponivel das reservas de contingéncia o
patrocinador deve ser acionado e definirh em conjunto com o comité de
mudancas outras providéncias.

Como remanejamento de verbas; corte do escopo ou aumento do prazo.

AUTORIDADE GERENCIAIS CONTINGENCIA TOTAL

Gerente do Projeto Até R$ 10.000,00 R$ 10.000,00

Gerente do Projeto com
autorizac&o do Patrocinador
Patrocinador Até R$ 20.000,00 R$ 50.000,00 R$ 70.000,00
TOTAL R$ 60.000, 00 R$ 70.000, 00 R$ 130.000,00

Até R$ 30.000,00 | Até R$ 20.000,00 | R$ 50.000,00

Tabela 7 — Utilizacao reservas
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO CUSTO
RESPONSAVEL PELO PLANO

O gestor do projeto sera o responsavel pelo plano de custos.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTO
O plano de gerenciamento de custos deve ser atualizado sempre que houver

mudanca aprovada com impacto no orcamento do projeto.

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTQOS - Controle de Versoes

Versao Data Autor Notas da Revisdo
1.0 06.02.2015 Renilson
Aprovacao
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DE CUSTOS NA EAP

REFORMA DA CALDEIRA

GV-01

| R$ 1.498.114,86 | 36.054 horas

1.2 |

‘ GESTAO DO PROJETO

\ AQUISIGOES

| R$ 262.554,00 | 4670 horas

| R$516.300,00 | 1.806 horas

111

INICIAGAO

121

15 |

16 |

17 |

\ MATERIAL

| R$1.32000 | 12horas

11.2

| R$ 485.340,00 | 1.296 horas

12.2

\ PLANEJAMENTO

| R$94.830,00 | 1.190 horas

113

\ CONTROLE

‘ R$ 166.404,00 | 3.468 horas

CONTRATAGAO DE
SERVICOS

R$ 30.960,00 | 510 horas

1.3
PRE PARADA [ INSPEGAO E REPAROS ‘ SUBSTITUIGAO DOS [ ENCERRAVENTO [ Reservas
| R$ 188.880,00 | 7.332 horas | R$ 150.480,00 | 9.300 horas BANCOS DE SERPENTINAS | R$20.736,86 | 756 horas | R$130.000,00 | 0horas
| R$229.164,00 | 12.190 hores
131 141 1.6.1 1.7.1
\ MOBILIZAGAO SERVIGOS DE INSPEGAO 51 000000000 ENTREGA FORMAL DO RESERVA DE
[ReTr28000 | 1562 hores DE INTEGRIDADE Rggggéﬁ:@sf:o | | EQUIPAMENTO | | CONTINGENCIA
| R$14.40000 | 480 horas = R$1476,00 | 18 horas R$70.000,00 | 0horas
R$50.736,00 | 3.020 horas
132 72
| EXECUGAO SERVICOS 142 162 RESERVA GERENCIAL
REPAROS 52 00000000 REMOGAO R$ 60.000,00 | 0 horas
| R8 111.60000 | 5.400 horas | BISELAMENTO TUBOS INSTALAGOES |
| R$ 136.080,00 | 8.820 horas L PROVISORIAS
R$ 21.600,00 | 1.440 horas
R$ 12.144,00 | 624 horas
15.3
INSTALAGAO BANCO DE 63
SERPENTINAS NOVO RELATORIOS TECNICOS
RS 147.828,00 | 7.730 horas DOPROJETO
R$4.212,00 | 72horas
1.6.4
RELATORIOS DE LIGOES
| | APRENDIDAS
R$ 534,00 6 horas
1.6.5
APRESENTAGAO DO
RELATORIO FINAL DO
PROJETO

R$2.370,86 | 36 horas
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PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

Nome da tarefa

REFORMA DA CALDEIRA GV-01
GESTAO DO PROJETO

INICIACAO
TERMO DE ABERTURA
ELABORAR TERMO DE ABERTURA
APROVAR TERMO DE ABERTURA
PLANEJAMENTO
PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
ELABORAR DECLARAGAO DE ESCOPO

LEVANTAR ESCOPO INSPECAO\PROJETOS\REPAROS\OPERAGCAO

CONSOLIDAR E CONGELAR ESCOPO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
ELABORAR CRONOGRAMAS

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCO
REUNIR EQUIPE/ BRAISTORMING
LEVANTAR RISCOS
ELABORAR PLANO

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
LEVANTAR ESCOPO
LEVANTAR REQUISITOS QUALIDADE
ELABORAR PLANO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO CUSTO
AVALIAR ESCOPO
LEVANTAR CUSTOS
ELABORAR PLANO

PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICAGCAO
LEVANTAR REQUISITOS
ELABORAR PLANO
RESERVA FINANCEIRA PLANO GESTAO COMUNICACAO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
LEVANTAR REQUISITOS
ELABORAR PLANO

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
LEVANTAMENTO REQUISITOS
ELABORAR PLANO
PLANOS ELABORADOS

APRESENTACAO PLANO DE PROJETO
REUNIAO DE APRESENTACAO PROJETO

CONTROLE
ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO

ELABORAR CURVAS AVANCO/GRAFICOS E RELATORIOS

FISCALIZAR/ATUALIZAR PROJETO\CURVAS DE AVANCO
MONITORAMENTO/REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO

MONITORAMENTO E CONTROLE CONCLUIDO

AQUISICOES

MATERIAL
ESPECIFICAR BANCO SERPENTINAS
ESPECIFICAR MATERIAL MANUTENCAO
PROSPECAO FORNECEDORES
FABRICAR\TRANSPORTAR BANCO SERPENTINAS
COMPRAR MATERIAIS MANUTENQAO
COMPRAR MATERIAL CONCLUIDA

CONTRATAGCAO DE SERVICOS
AVALIAR FORNECEDORES DE SERVICOS

Duracéao

339,5 dias
323,5 dias
1,5 dias
1,5 dias
1 dia

0,5 dias
83,5 dias
47 dias
2 dias
30 dias
15 dias
30 dias
30 dias
8 dias

2 dias

2 dias

4 dias
5dias

1 dia

2 dias

2 dias
5dias
1dia

2 dias

2 dias

9 dias

3 dias

4 dias

2 dias

6 dias

2 dias

4 dias
15 dias
5 dias

5 dias

0 dias
1dia

1 dia
245 dias
242 dias
7 dias
235 dias
56 dias

REUNIAO SEMANAL/MENSAL/ACOMPANHAMENTO DO PROGRESSO 56 dias

0 dias
201 dias
201 dias
30 dias
45 dias
36 dias
120 dias
150 dias
0 dias

59 dias
26 dias

Custo

R$ 1.498.114,86
R$ 262.554,00
R$ 1.320,00
R$ 1.320,00
R$ 702,0C

R$ 618,00

R$ 94.830,00
R$ 36.985,00
R$ 2.472,00
R$ 6.300,00
R$ 8.010,00
R$ 17.781,00
R$ 6.300,00
R$ 2.328,00
R$ 1.068,00
R$ 420,00

R$ 840,00

R$ 2.400,00
R$ 240,00

R$ 480,00

R$ 480,00

R$ 2.670,00
R$ 534,00

R$ 1.068,00
R$ 1.068,00
R$ 24.200,00
R$ 1.260,00
R$ 1.680,00
R$ 20.420,00
R$ 2.520,00
R$ 840,00

R$ 1.680,00
R$ 3.600,00
R$ 1.200,00
R$ 1.200,00
R$ 0,00

R$ 2.346,00
R$ 2.346,00
R$ 166.404,00
R$ 50.820,00
R$ 1.470,00
R$ 49.350,00
R$ 115.584,00
R$ 115.584,00
R$ 0,00

R$ 516.300,00
R$ 485.340,00
R$ 27.000,00
R$ 29.700,00
R$ 8.640,00
R$ 320.000,00
R$ 100.000,00
R$ 0,00

R$ 30.960,00
R$ 17.160,00
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56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111

Tabela

do Estado da Bahia

EMITIR CARTAS CONVITE
AVALIAR PROPOSTAS EMISSAO CONTRATOS
CONTRATAGAO SERVIGOS CONCLUIDA
PRE-PARADA
MOBILIZACAO
RECRUTAR E CONTRATAR
EFETUAR EXAMES MEDICOS ADMISSIONAIS
TREINAR NOS PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS
LIBERAR ACESSO A AREA
MOBILIZACAO CONCLUIDA
EXECUGAO SERVICOS
MONTAR ANDAIMES E ACESSOS
DEFINIR E IMPLANTAR INSTALACOES PROVISORIAS
PRE FABRICAR/INSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS REMOGAO
INSPECIONAR E TESTAR BANCO DE SERPENTINAS
SERVICOS PRE-PARADA CONCLUIDO
INSPEQAO E REPAROS
SERVIGOS DE INSPEGAO DE INTEGRIDADE
INSPECIONAR EQUIPAMENTOS / ATESTAR INTEGRIDADE
REPAROS
EXECUTAR REPAROS
SUBSTITUI(;AO DOS BANCOS DE SERPENTINAS
REMOGCAO BANCO SERPENTINAS
PARADA\LIBERACAO\INSPECAO INICIAL
INSTALAR ESTRUTURAS PROVISORIAS DE SUPORTE
REMOVER VIGAS\CHAPARIAS\ SUPORTAGCAO SERPENTINAS
CORTAR PENDURAIS\MONTAR MONOVIAS
REMOVER BANCO DE SERPENTINAS
BANCO DE SERPENTINAS REMOVIDO
BISELAMENTO TUBOS
BISELAR TUBOS DOS COLETORES\TUBOS PENDURAIS
BISELAMENTO TUBOS CONCLUIDO
INSTALAGAO BANCO DE SERPENTINAS NOVO
INSTALAR BANCO DE SERPENTINAS NOVO
ACOPLAR E SOLDAR TUBOS NOS COLETORES
INSPECIONAR E CONTROLAR QUALIDADE DAS SOLDAS
REMOVER ESTRUTURAS PROVISORIAS
REINSTALAR VIGAS\CHAPARIAAISOLAMENTO TERMICO
TESTE HIDROSTATICO CALDEIRA
CONDICIONAR PARTIR E TESTAR CALDEIRA
INSTALAGAO BANCO SERPENTINAS CONCLUIDO
BUFFER DE TEMPO
ENCERRAMENTO
ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO
ENTREGA FORMAL DO EQUIPAMENTO
REMOGAO INSTALAGOES PROVISORIAS
REMOVER INSTALACOES PROVISORIAS
RELATORIOS TECNICOS DO PROJETO
RECEBER\AVALIAR/ARQUIVAR RELATORIOS TECNICOS
RELATORIOS DE LICOES APRENDIDAS
ELABORACAO RELATORIO LICOES APRENDIDAS
APRESENTACAO DO RELATORIO FINAL DO PROJETO
REUNIAO DE APRESENTAGCAO DO RELATORIO DO PROJETO
RESERVAS
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA GERENCIAL

8 - Orgamento por Atividade

PLANO DE PROJETO

13 dias
20 dias
0 dias
37 dias
7 dias
2 dias
2 dias
2 dias
1dia

0 dias
30 dias
30 dias
30 dias
20 dias
10 dias
0 dias
55 dias
20 dias
20 dias
35 dias
35 dias
67 dias
17,67 dias
3 dias
7 dias
7 dias
6 dias
8 dias
0 dias
10 dias
10 dias
0 dias
42 dias
12 dias
14 dias
14 dias
8 dias
8 dias
2 hrs

3 dias
0 dias
5 dias
8 dias
1 dia

1 dia

4 dias
4 dias
3 dias
3 dias
3dias
3 dias
1dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

R$ 3.120,00
R$ 10.680,00
R$ 0,00
R$ 188.880,00
R$ 77.280,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 111.600,00
R$ 77.760,00
R$ 6.840,00
R$ 18.000,00
R$ 9.000,00
R$ 0,00
R$ 150.480,00
R$ 14.400,00
R$ 14.400,00
R$ 136.080,00
R$ 136.080,00
R$ 229.164,00
R$ 59.736,00
R$ 21.600,00
R$ 147.828,00
R$ 20.736,86
R$ 1.476,00
R$ 12.144,00
R$ 4.212,00
R$ 534,00
R$ 2.370,86
R$ 130.000,00
R$ 70.000,00
R$ 60.000,00
R$ 38.040,00
R$ 1.498.114,86
R$ 262.554,00
R$ 1.320,00
R$ 1.320,00
R$ 702,00
R$ 618,00
R$ 94.830,00
R$ 36.985,00
R$ 2.472,00
R$ 6.300,00
R$ 8.010,00
R$ 17.781,00
R$ 6.300,00
R$ 2.328,00
R$ 1.068,00
R$ 420,00
R$ 840,00
R$ 2.400,00
R$ 130.000,00
R$ 70.000,00
R$ 60.000,0
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Patrocinador

Renilson -Gerente

Rafael - Eng®

Marcos - Técnico
Orlando - Técnico
Construgao\fabricag&o\transporte banco serpentinas

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso

Mobilizacdo contratadas
Aquisicdo materiais manutencéo
IE - Inspetor equipamentos

CE - caldeireiro

IS - Isolador
AJ - Ajudante

MA - Montador de andaime + locacéo

EL - Eletricista
OP - operador

MQ - Operador maquina de carga + locacao

SO - Soldador

RX - inspetor RX

Pedro - Eng®
Helio - Técnico
Gildo -Técnico

Tabela 9 - Orcamento por Recurso

Trabalho

38,15 hrs
1.000,15 hrs
2.177,15 hrs
1.307,15 hrs

635,15 hrs

0 hrs
1.932 hrs
1
816 hrs

11.624 hrs

3.132 hrs

2.280 hrs

6.752 hrs

444 hrs

96 hrs
120 hrs
2.088 hrs
168 hrs
443,15 hrs
36 hrs
965,15 hrs

Custo

R$ 4.462,71
R$ 89.012,71
R$ 76.200,00
R$ 52.285,71
R$ 25.405,71
R$ 520.000,00
R$ 77.280,00
R$ 200.000,00
R$ 24.480,00
R$ 174.360,00
R$ 37.584,00
R$ 20.520,00
R$ 162.048,00
R$ 8.436,00
R$ 3.840,00
R$ 36.000,00
R$ 31.320,00
R$ 5.040,00
R$ 31.020,00
R$ 1.260,00
R$ 67.560,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO
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Figura 7 - Cronograma de Desembolso do projeto
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC}C)ES
E DAS PARTES INTERESSADAS

O processo de Gerenciamento de Comunicacfes sera realizado com base
nas expectativas e necessidades das partes interessadas e serdo realizadas as

comunicacdes através das seguintes técnicas e ferramentas:

Pasta especifica do projeto na rede

e Relatérios e Documentos impressos

e Correio eletrénico

e Reunides e Atas de reunido

e Quadro de avisos

Pasta especifica do projeto na rede - local onde os principais relatorios e as
informac@es digitais do projeto estardo disponiveis para consulta e disposicdo das
informacdes e documentos do projeto com acesso restrito a membros da equipe e
partes interessadas, os niveis de acesso as informacfes serdo definidos pelo
Gerente do Projeto.

Documentos impressos — Desenhos do projeto; Procedimentos e demais
documentos base para uma a¢ao ou balizar a execucao dos servicos.

Correio eletrénico — E-mail dos membros da equipe e partes interessadas
que sera disponibilizado para a utilizacdo na troca de informacéo de forma digital.

Reunides - Presenciais, sendo estas definidas pelo GP a data e hora a pauta
dos assuntos a serem discutidos pelo time do projeto, o objetivo da reunido e os
participantes.

Quadros de aviso — Localizados na sala da equipe do projeto e no campo
area da caldeira com informagdes de cunho geral

Atas de reunido - Serdo padronizadas, onde constara o dia, horario, local e
participantes, além da citacdo resumida dos temas elencados, acbes pendentes e
responsavel e prazo para execucao.

Relatorios - Apresentar através de dados objetivos informacdes sobre o

escopo, tempo, custo,prazo ou qualidade, dependendo do assunto agendado.
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PLANO DE PROJETO

MAPA DE COMUNICACAO

STAKEHOLDER ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO / FERRAMENTAS / MIDIA DE QUANDO )
ACOES DE COMUNICACAO COMUNICACAO (TIPO DE EVENTO) (PERIODICIDADE) RESPONSAVEL
FORMAL/DOCUMENTADA/ ATAS/RELATORIOS/EMAIL/
CONSTANTE CONTRATOS DIARIAMENTE
PATROCINADOR B RENILSON
INICIACAO PROJETO/ATUALIZAGOES ESCRITA/DIGITAL SEMANAL
FORMAL/ DD?/SRLI'X'ENTADA/ ATAS/RELATORIOS/EMAIL DIARIAMENTE
RENILSON /PEDRO
EQUIPE DO PROJETO ACOMPANHAMENTO ANDAMENTO ESCRITA/DIGITAL
PROJETO SEMANAL
FORMAC"(’)'?\‘%(%X'\N"TEI'E\‘TADA/ ATAS/RELATORIOS/EMAIL
CHEFE DA OPERACAO SEMANAL RENILSON / CARLOS
ATUALIZACOES ESCRITA/DIGITAL
FORMACL(/)',D\I%%E'\N"TEQTADA/ ATAS/RELATORIOS/EMAIL
CHEFE DA MANUTENCAO SEMANAL RENILSON /GILDO
ATUALIZACOES ESCRITA/DIGITAL
FORMAL/DOCUMENTADA/ ATAS/RELATORIOS/EMAIL
CHEFE SETOR CONSTANTE
INVESTIMENTOS SEMANAL RENILSON /HELIO
ATUALIZAGOES ESCRITA/DIGITAL
FORMAL/DOCUMENTADA/ .
CONSTANTE ATASIRELATORIOSTEMAL SEMANAL RENILSON /MARCOS
CHEFE SETOR INSPECAQ ATUALIZACOES ESCRITA/DIGITAL
FORMAL/DOCUMENTADA/ EVENTUAL RELATORIOS/EMAIL
CLIENTES SEMANAL RENILSON / CARLOS
COMUNICADOS ESCRITA/DIGITAL
FORMAL/DOCUMENTADA/ ATAS/RELATORIOS/EMAIL/
CONTRATADAS DIARIA CONTRATOS PIARIAMIENTE RENILSON / MARCOS
ACOMPANH,;ADMREOITIJE(_? OANDAMENTO ESCRITAIDIGITAL SEMANAL

Tabela 10 - Mapa de comunicacao
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EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Kick off

a.

- o o o T

©

Objetivo — Inicio formal do projeto, onde serdo apresentadas as
primeiras informacdes sobre o objetivo do projeto e suas implicacdes
na estrutura organizacional da empresa de que formas os stakeholders

e areas da empresa estardo envolvidas.

. Metodologia — Expositiva

Responséavel - Patrocinador

. Envolvidos — Gerente do projeto\Patrocinador
. Data e Horério — seis de marco de 2014.

Duracéo — 2 horas.

Local — Sala de reuniao.

2. Reuni&o de langamento do projeto

a.

- ® o 0O O

«

Objetivo — Reunido inicial com o0s membros da equipe para
comunicacdo dos objetivos do projeto funcbes e responsabilidades
€SCOopOo prazo custo riscos e recursos previstos inicialmente do projeto.
Metodologia — Expositiva

Responsavel —Gestor do projeto

. Envolvidos — Gerente do projeto\Equipe do projeto

. Data e Horario — Semanal - quartas-feiras -10:00 hrs.

Duracgao — 2 horas.

. Local — Sala de reuniao

3. Reunido de acompanhamento da evolugao projeto

a.
b.
C.
d.
e.
f.

Objetivo — Acompanhamento do andamento do projeto
Metodologia — Expositiva

Responséavel — Gestor do projeto

Envolvidos — Gerente do projeto\Equipe do projeto
Data e Horario — Semanal.

Duracéo — 2 horas.
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g. Local — Sala de reuniéo.

4. Reunido de acompanhamento da execuc¢éo do projeto

. Objetivo — Acompanhamento do andamento do projeto

a

b. Metodologia — Expositiva

c. Responsavel — Gerente do projeto

d. Envolvidos — Gerente do projeto\equipe do projeto\supervisores das
contratadas

e. Data e Horéario — Semanal — tercas e sextas-feiras -10:00 hrs

f. Duragéo — 2h.

g. Local — Sala de reuniéo.
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Duration

Start

Finish

Figura 8 - Cronograma de eventos de comunicagao

’Yask ’Yaskwame ltaril luly loctober gy [

B Motk MIE[s mlels [M[e[B[mMIE

L4 CRONOGRAMA DE REUNIOES Odays  ThuO6/03/14  Thu05/03/14 %ﬁﬁ

2] 4 Reunido Inicial patrocinador Ths  ThuO6f03/4  Thuos/o3/14 v

Z ¢ Reunido Inicial langamento do projeto equipe  2hrs  Wed 12/03/14 Wed 12/03/14 I

4 ¢ Reunifo semanal de avaliagio dos planos Ohrs  Wed18/03/14  Wed 19/03/14 L[ —

H 2 Reunido semanal de avaliaggo dos planos/planejamen2fs  Wed 19/03/14  Wed 13/03/14

B ¢ Reunifies mes margo Odays  Wed 26/03/14  Wed 26/03/14 {2603

11| + Reunidies mes abril Ohs  Wed 230414 Wed 23/04/14 ghiiu

15 | ¢ Reunidies mes maio Ohrs  Wed 140514 Wed 14/05/14 eldfos

21 | 4 Reunifes mesjunho Ohrs  Wed 11/06/14  Wed 11/06/14 {elLjo

B3 ¢ Reunidies masjulho Ohrs  Wad 09/07/14  Wed03/07/14 Gy

31 ¢ Reunidies mas agosto Ohrs  Wad 06/08/14  Wed 05/08/14 g6/08

% ¢ ReuniGes mes setembro Ohrs  Wad 03/09/14  Wed 03/09/14 G/

(a1 ] ¢ Reunides mes outubro Ohrs  Wed 08/10/14  Wed 08/10/14 {810

3y 2 Reunifo Acompanhamento da execugdo do projeto 93,25 days Tue 28/10/14  Fri 06/03/15 (AR

& | ¢ Reunido Acompanhamento da execugdodoprojeto. 25 Tue 28/10/14  Tue 28/10/14 I

] ¢ Reunido Acompanhamento da execucdo doprojeto  2hrs  Fri3Lf10/4  Fri3L/10/u4 I

(] ¢ Reunides semanal novembro Ohrs  TueO4/11/14  Tue04/13/14 § W

st | # Reuniies semanal novembro Ohs  Tuelt/1114  Tuellfilfid § 1

B ¢ Reunides semanal novembro Ohrs  Tueld/114  Tuel1/13/14 4 1811

3 + Reunidies semanal novembro Ohs  Fi28f11/14  Fri28/1/ud 481

6| ¢ Reunifes semanal dezemhro Ohrs  Tue0Y/12/14  Tue03/12/14 4 o2

3 + Reuniies semanal dezembro Ohs P9/ Filo/2/u 4/

B3 ¢ Reunifes semanal dezemhro Ohrs  Tued0/12/14  Tue30/12/14 VEY

6 ¢ Reunides semanal janeiro Ohrs  Fri09/0115  Fri0ofo/1s o

A ¢ Reunides semanal janeiro Ohrs  Tue20f01/15  Tue 20/03/15 /0

D Task  TaskName Duration  tart Finish \April W‘i |me oy \Apri
0 |loce AHBENRENRENNE

Bl ¢ Reunides semanl aneiro Ohs  FOYOYL  FAOY0LS OHW!UH

no¢ Retnides semanaljaneira Ohrs — Tue20/01/15  Tue 20/01/15 0&20!01§

LRI Retnides semanaljaneira Ohrs — Fid0fotts  F30/01/15 4#30/0;1

B¢ Reunides semanal fevereiro Ohs  Tued0/02/15  Tuel0/02/1s WW{W

Hi ¢ Reunides semanal fevereiro Ohs  Fi0fo2ts  Fi 200215 OHQPN?

Hioo¢ Reunies semanal margo Ohrs  TueO3/03/15  Tue03/03/15 Cﬂ“m

% ¢ Reunidodeeniregado equipamento s Sn0303/15  Sun 080315 l

¥ ¢ Reunidoencemamentodoprojeto M EBWL B0 I
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RELATORIOS DO PROJETO

Graficode Gantt

tempo previsto possibilitando o acompanhamento ao longo de sua execugéo.

PLANO DE PROJETO

O gréfico de Gantt do projeto mostra todas as atividades do projeto
evidenciando através de barras no tempo a evolucéo das atividades em relagdo ao

o [t Fm‘ r"’ r‘m e (A (A [Mietn e [k
OVI2 | 1901 | 0903 | 7704 | 1506 | 0908 | 2009 | 061 | 2812 | 1502 | 05 | 2406 | T

1 REFORMA DA CALDERA GV MSdas? QUMM Sed3N3S _
2| eESTAODOPROJETO Whdas? QI Qua 22t ]
3 mewcio 15057  QulAIM  SexdTAIM
4| TBHODEABRTIRA 5lis? NN SexdiAM
5| ELABORAR THRMDDEARERTIRA 1@ QilGIYM  QuilBOYI4 h

§ AFROVAR TERIDDE ABERTLRA 05da?  QMOGIYM  Sedd7MNM
7| PLANGKEBITO TR TR T
8 PLAODECRBCWNBEOD0EX0R Qi SadATM  TerWd
R HLABORAR DECLARAGRO [EESCOR) 2 SalMAM  SeglMONM h

0 IFVANTAR ESCOR) RPEAOVROETOSWWBNGIOUPRRIGID 0 Sepflla (Quitound
R CONSOLIMRE CONGE AR ESCCPO f5ds QUMMM TrBMM "
12| PLANODEGRBEIMBEO 0 TEIF Wi T2 S
n| ELABORAR CRONOGRAUAS Viz  TeBME  SeMEM "
1| PLAKDECRBCAMBIOERSC Bins T MWL uillAGM
5| REUNR EELIPE ERAE TORNG 2ds RN Onl 3
3 LBVANTAR REC0S 2 GaXMH  SeqlalEM Eﬂ.
K3 HABORAR FAND ddxs Sl uilBNs1s )
18| PLAKDECRBCIMBIO M CALDAE Sios QWAL TerfSwA |L

19 IEVANTAR ECOR) 1@ QETbDHM Ot hﬂ

a LEVANTAR REDUETTOS QLALDADE 2 QEiMMH  Segtmul4 Lu
R HABORAR AAND 2 SyMMH el ]
‘2| PLAKIEGRBELIMBIO0 0 CUSTO Sias MRS Quatis
3 RVAIRRESCORD 1@ QulBISH Sex DS "
N LEVANTAR CLETOS 26 Sa0EM  SeglaMEM ]
5| LABORAR FLANO 2 SpiMEH  OmMEN |u

i PLAN [E GEREWIAHBT0 DX CORNCAGAO Sios QWAL Ter2MM
7| LEVANTAR REDUITCS A Qulbl4M  Segldmi ]
B ELABCRAR FLANG i SgMMM  OuTIMM Ilu

A REERYA FIVNCERA PLAND GESTAO COMLNCACAO 2dis QifZM  Ter A4 | n

2 PLAND DE GBI IAMBT0 [E RECURS0S HUBMANDS Gins  QifTMAL  Sex2md I
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PLANO DE PROJETO

ATA DE REUNIAO

Data:

Inicio: Término:
11:00 12:00

Local:

Sala de
Reunioes

Participantes:

Presentes:

Pauta:

Item

Assuntos Discutidos

Data

Responsavel

01

02

03

04

05

06

Tabela 11 - Ata de reunido - modelo
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ACOMPANHAMENTO DO DESEMBOLSO

Sera apresentada a curva de desembolso més a més do projeto previsto X

real bem com o acumulado, conforme exemplo abaixo:

o o o (o)

R$ 1.600.000,00 o 38 8 8 3
¥ < 8 R 3

R$ 1.400.000,00 = < N & m =
g ¢ 2 £ 2 Kf B

R$ 1.200.000,00 o < 0 8 ) S 2
= =z B 4 g Z i I

R$ 1.000.000,00 = = = 0 p ® & ¢ ¢

b ) b o o v o 8 o
R$ 800.000,00 S8—=8 ® 6 TH o % X = = 3

eg ~2 g 83 gw 2 g B S Sl 3P

R$600.00000 88 FX B 38 Ho 2% 7 g R S o o 3
R$400.000,00 NN S92 NP 0w o 3 3 8 = o I ] R

' T A S, S =) — — - vy N 4 2 o

— cex & < vy vy vy vr o o ~

RS 200.000,00 —rin I o 4 2 2 2 I >

o o

N ™ ™ 2 N ™ N \ g ™ \2) \2) \2)

U I I S A R I I R

Q;\QO \(}\\ §$b\O (\\(\O 3 Qo o{_,}o ‘O ‘0‘\0 Q&O ,\O Q,J\(O é]\,\O ’z}Q’O
A\ v N ¥ N R & & & ° A\
() O o Q:\’ <<®
e S Q

H Custo M Custo acumulado

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Conforme orcamento do projeto sera disponibilizada a quantia de R$

20.000,00 para custeio dos eventos de comunicacao.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE COMUNICAQ@ES E
PARTES INTERESSADAS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Renilson Moacir Santana, gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento das Comunicagoes.
Pedro Eng® Seguranca Industrial, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento das comunicagodes.

CONTROLE DE VERSOES
Versao Data Autor Notas da Revisédo
1.0 16.02.2015 |Renilson
Aprovacao

75




[5]4:) SENAT
_|

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PROJETO:

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

REFORMA DE CALDEIRA EM UMA INDUSTRIA PETROQUIMICA

Nome

Cargo/Fungio

Papel no
projeto

Dados de
Contato

Requisitos
(Necessidades e
Expectativas)

Influéncia

Grau de
Influéncia

Classificagdao
Importancia

Eng° - Jorge Santos

Gerente setor paradas

Patrocinador

71-9123873

Uso adequado dos
recursos
Cumprimento dos
prazos; custos
Execucdo total do
escopo

Positiva

Alta

Equipe projeto

Equipe do projeto

Gestao

71-9123870

Cumprimento dos
prazos; custos
Execucgdo total do
escopo

Positiva

Alta

Eng°Carlos Souza

Gerente setor da operagéo

Cliente

71-9123871

Cumprimento dos
prazos; Requisitos de
qualidade
Execugdo total do
escopo

Positiva

Alta

Eng°Paulo Reis

Gerente da manutengdo

Apoio/Cliente

71-9123872

Cumprimento dos
prazos; Requisitos de
qualidade
Execugdo total do
escopo

Positiva

Alta

76



[5]4:) SENAT
_

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Eng® Paulo Telles

Gerente setor
investimentos

Apoio/Cliente

71-9123873

Cumprimento dos
prazos; requisitos de
qualidade
Execucgdo total do
escopo

Positiva

Media 4

Eng° Henrique Dias

Gerente setor inspecao

Apoio

71-9123874

Cumprimento dos
prazos; requisitos de
qualidade
Execucdo total do
escopo

Positiva

Media 3

Consumidores vapor

Clientes

Expectadores

71-9123875

Cumprimento dos
prazos
Requisitos de
gualidade

Positiva

Media 3

Contratadas

Empresas contratadas

Execucgao

71-9123876

Cumprimento dos
prazos; Requisitos de
gualidade
Execucdo total do
escopo

Resultado financeiro

Positiva

Alta 4

Tabela 12 — Lista dos stakeholders
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente do Projeto € responsavel pela contratagdo de novos recursos,
seja para aumento no quadro de colaboradores ou para substituicAo de algum
membro da equipe.
Deve ser utilizada a matriz de competéncias como referéncia para requisitos

minimos de competéncias.

TREINAMENTO

Serd exigido treinamentos basicos de seguranca para todos os integrantes
do projeto e especifico das atividades que tenham riscos identificados nos
procedimentos de execucdo emitidos pelos supervisores das contratadas e

avaliados pelo eng® de seguranca.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Os resultados da equipe serd mostrada nos relatorios do projeto por meio da
curva de avanco e analise do valor agregado.

As avaliacbes individual dos profissionais envolvidos no projeto sera
realizada bi mensalmente o colaborador que tiver o desempenho abaixo do estimado
devera ser treinado para recuperacdo da produtividade, realinhamento e, em casos

extremos, devera haver substituicdo destes profissionais.
BONIFICACAO
N&o esté previsto bonificacdes .
FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A cada 60 dias a avaliagao individual, e mensal a avaliagao global da equipe.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As empresas contratadas devem ter pessoal para administrar os seus

recursos o0s custos devem ser incorporados ao valor global do contrato.

RESPONSAVEL PELO PLANO

Pedro Eng°® Seguranca Industrial, membro do time do projeto, sera o

responsavel direto pelo plano de gerenciamento dos recursos humanos.

FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

A cada 60 dias sera avaliado o plano ou quando houver mudanca na equipe

do projeto, e se necessario, a depender das mudancas aprovadas pelo CCM.

PLANO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Versao Data Autor Notas da Revisao
1.0 18.02.2015 Pedro
Aprovacao
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ORGANOGRAMA GERAL DO PROJETO

PATROCINADOR
Jorge Santos

PLANO DE PROJETO

GERENTE DO
PROJETO
Renilson
1
I | T | | 1
PLANEJAMENTO MATERIAIS OPERACAO MONTAGEM INSPECAO PROJETOS
Rafael Orlando Carlos Gildo Marcos Hélio
l_ Supervisao Supervisao Supervisao
Limpeza Caldeiraria CcQ
Supervisdo Supervisao
Contratadas - pd . -
Andaimes Isolamento
Supervisao
mecanica

Figura 9 - Organograma do projeto

81



[5]4:) SENAT
_|

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Nome do recurso
Patrocinador
Renilson
Rafael
Marcos
Orlando
Pedro
Helio
Gildo
Coordenador
Contratadas

IE -Inspetor de equipamentos

CE -Caldeireiro
IS - Isolador
AJ - Ajudante

MA - Montador de andaime

EL - Eletricista
OP-Operador

MQ - Maquina de carga
SO- Soldador

RX - Inspetor RX

PLANO DE PROJETO

LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Tipo
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Tabela 5 — Lista de recursos do projeto

Unidade Max.

R R R R NNNN R

N W NN WO (0]
P 0w oL, oo ® o

20

Calendario base
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DOTIME DO PROJETO

NOME FUNCAO EMAIL TELEFONE
Joao Santos Patrocinador joaosantos@gmail.com | 6547869
Renilson Gerente renilson@gmail.com 6548970
Rafael Eng° planejamento rafael@gmail.com 6548339
Orlando Técnico materiais orlando2gmail.com 6548332
Carlos Técnico operacao carlos@gmail.com 6548331
Marcos Técnico inspec¢éo marcos@gmail.com 6548336
Hélio Técnico projetos helio@gmail.com 6548339
Pedro Eng®Seguranca Industrial pedro@gmail.com 6548331
Gildo Técnico de Caldeiraria gildo@gmail.com 6548328
Moreira Supervisor limpeza moreira@gmail.com 3428712
Ednei Supervisor Mecanica ednei@gmail.com 3428713
Luis Carlos Supervisor caldeiraria luis@gmail.com 3428714
Roberto Supervisor Andaime roberto@gmail.com 3428715
Sueli Supervisora CQ sueli@gmail.com 3428716
Jorge Supervisor de Isolamento | jorge@gmail.com 3428717

térmico

Tabela 13 - Diret6rio do Time do Projeto
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Planos
g 2 2
= % o GC) 18
N Funca A 3 E | B S | E © & o
ome uncao rea 18 = 3 g g zg 3 _% 8 8 o 2
S |T |292| 3|8 |8 |8|e|2|58|5|8|¢2
s |5 |58 | &|& |8 |5|2|5|85/5/¢8 3
E |la |s53*% WY ld |20 |lo|laef|oliE]|<
Jodo Santos | Patrocinador Gerente R A C | | | AlAlAIR A AlAlA
Renilson Gerente Projeto Planejamento | R A A A A R R R | R R R R|IR|R
Rafael Eng° planejamento Planejamento | C R R C C C R R | R C C C|R|C
Orlando Técnico materiais Materiais C C C C C C C c|C | C C C|C|R
Carlos Técnico operagao Operacao C R C R R R c | Cc|C]|C C c|C|C
Marcos Técnico inspecao Inspecao C C C R R C c | C|C]|R C c|C]|C
Hélio Técnico projetos Projetos C C C C R C C c| C C C c|C|C
Pedro Eng® Seguranca Industrial Seguranca C C C C C C C c| C C R R|R|C
Gildo Técnico de Caldeiraria Caldeiraria C C C R R C C cC| C R C c|Cc]|C
Moreira Supervisor servi¢os gerais Limpeza [ C C R R C [ [ [ [ I [ I I
Ednei Supervisor Mecénica Mecanica [ C C R R C [ [ [ [ I [ I I
Luis Carlos | Supervisor caldeiraria Caldeiraria [ C C R R C [ [ [ [ I [ [ I
Roberto Supervisor Andaime Andaime [ C C R R C [ [ [ [ I [ I I
Sueli Supervisora CQ C. Qualidade I C C R R C I I I I I I I I
Jorge Supervisor de Isol.térmico Isolamento I C C R R C I I I I I I I I

| Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado

Tabela 14 - Matriz de Responsabilidades



Sistema

FIEB
_

SENAI

PLANO DE PROJETO

GESTAO DA
QUALIDADE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Atender os requisitos e cumprir 0 escopo, 0 prazo e o orgamento planejados
sdo as metas que o gerenciamento da qualidade deve assegurar através do
aprimoramento continuo dos processos e satisfazendo as necessidades e
expectativas das partes interessadas.

A declaragcédo de escopo é a base do processo os produtos e/ou entregas
nao conformes com a declaracdo, deverdo ser tratados com medidas corretivas no
plano de gerenciamento da qualidade.

As mudancas que afetam os requisitos de qualidade inicialmente previstos
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de qualidade.

As mudancas que afetam a qualidade devem ser solicitadas e descritas num
formulario préprio e especifico.

Sé&o de responsabilidade do gerente do projeto e do Patrocinador promover
a garantia da qualidade e da equipe zelar pelo seu cumprimento.

As empresas contratadas devem ter seu plano proprio de controle da
qualidade contemplando as atividades especificas e adequando as premissas do
plano do projeto. Técnicas e ferramentas utilizadas :

¢ Comunicacéo e divulgacao constante do status e andamento do projeto;

¢ Reunides de andamento semanais com divulgacao das atas;

¢ Relatérios de progresso e desempenho;

¢ Registro de ndo conformidade;

e Tratamento de ndo conformidade através de acdes preventivas e
corretivas;

e Auditorias de qualidade;

e Alta geréncia andlise critica.

86



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Atendimento as boas praticas do PMBOK 52 edi¢éo no que se aplicar;

Escopo que atenda aos requisitos funcionais e ndo funcionais;

NR 13 Caldeiras e vasos pressao;

Resolugdo n° 218, de 29 de junho de 1973,a decisdo Normativa n°® 29/88
e decisdo Normativa n°® 45/92 do CONFEA

ASME, Secéo VIII, Diviséo 1;

ABNT NBR 1S016528-1Caldeiras e vasos de pressdao - Parte 1:
Requisitos de desempenho;

ABNT NBR 1S016528-2Caldeiras e vasos de pressdao - Parte 2:
Procedimentos para atendimento integral da ABNT NBR ISO 16528-1;
ABNT NBR NM ISO 9712 Ensaio nao destrutivo - Qualificacdo e
certificacao de pessoal,

ABNT NBR 16035-1 Caldeiras e vasos de pressdo — Requisitos minimos
para a construcao Parte 1: Geral,

ABNT NBR 16035-2 Caldeiras e vasos de pressdo — Requisitos minimos
para a construcao Parte 2: Conforme ASME Code, Section |I;

ABNT NBR 16035-3 Caldeiras e vasos de pressdo — Requisitos minimos
para a Construcdo —Parte 3: Conforme ASME Code, Section VIII,
Division 1;

INMETRO - Regulamento técnico da qualidade para caldeiras e

Vasos de pressao.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

PRIORIDADE ALTA (O e 1)

Requerem acédo imediata Exemplo: Atraso na fabricacdo do banco de
serpentinas

Mudancas de prioridade A envolvem mudancas de alto impacto no projeto.

As mesmas deverao ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do
Projeto, junto ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de

projeto.
PRIORIDADE MEDIA (2)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo: Custos do projeto acima do
estimado

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma
acao imediata do Gerente de Projeto, independente de reunides de controle
previstas, mas de forma planejada através de um Plano de acéo.

Uma vez que a mudanca extrapole a autonomia do gerente de Projeto

devera ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

PRIORIDADE BAIXA (3)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo: Defeitos detectados em
juntas soldadas.

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudancas que néo acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acéo imediata,

estando as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

inovagao
Impacto nos custos

Solicitagdo de

Mudancas Impacto nos prazos

Medidas corretivas ou

Impacto na qualidade

%\ Impacto nos riscos

Analise da mudanca
solicitada

Renegociar com o
Inovacio—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagao?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p>| Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

) 4

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras

areas Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Relatério de
Mudancgas (Change
Request)
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

A avaliacao dos requisitos da qualidade plano deve ser quinzenal, se

necessario, a depender das mudancas aprovadas pelo CCM.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
RESPONSAVEL PELO PLANO

Marcos - Técnico de inspecao sera o responsavel pelo plano

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Versao Data Autor Notas da Revisao
1,0 20.02.2015 Marcos

Aprovacao 22.02.2015 Joéo Santos
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DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os riscos serdo identificados e qualificados conforme suas possiveis

implicacbes para o atendimento dos objetivos do projeto, sua probabilidade de

ocorréncia e impacto nos resultados.

Para identificagdo, andlise, planejamento e monitoramento dos riscos serao

utilizados as seguintes ferramentas:

e Revisdo de documentacéo;

e Coleta de informacfes (entrevistas, brainstorming, analise de pontos

fortes e fracos, ameacas e oportunidades);

e Checklist e técnicas de diagramas;

e Matriz de Probabilidade e Impacto;

e Qualificacdo e avaliacdo da urgéncia de riscos.
RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

GERAL

I RISCO TOTAL I

RISCOS ACEITOSI I

RISCOS |

I I CONSIDERADOS

RISCOS
NAO TECNICOS I

Atraso no
cronograma
maior que 10%

Atraso na
emissdo dos
cronogramas

RISCOS
TECNICOS

Novo banco

diferente do

Custos acima Atrazos no
do planejado desembolsos

I original

Qhuvas Acidentes na planta em
acima da operacdo

édia prevista

RISCOS
LEGAIS

Contratos mal
elaborados

Descumprimento
obrigagdo
trabalhista da
contratada

Figura 10 - RBS — Risk Breakdown Structure

1

Defeitos na
montagem das
serpentinas

Falha no

detalhamento do
projeto
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FORMULARIO PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS

Empresa/ Orgéo / Setor/ Programa:

Nome do projeto:

Gerente do projeto:

Elaborado por:<nome e fungédo> Versao:
Aprovado por:<nome e funcdo>
Assinatura: Data de
aprovacao: [/ |/
1.1 ESCALA PARA ATRIBUIQAO DE PROBABILIDADE E IMPACTO
Escala de Impacto (I)
Objetivo Desprezivel Baixo Moderado Alto Muito Alto
do 0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
Projeto
Aumento 0 0
insignificante | Até 5% de | CnueS%e | Entre10%e | )0 de 20% de
Custo 10% de 20% de
do custo do aumento aumento
; aumento aumento
projeto
. Entre 5% e Entre 10% e .
0, 0
Prazo ~ Atraso Até 5% de 10% de 20% de Acima de 20% de
insignificante atraso atraso
atraso atraso
Reducéo do Areas menos | Areas Reducao do Produto final é
N importantes importantes escopo L
Escopo €scopo néo . " inutil para o
. do escopo do escopo inaceitavel .
perceptivel = ~ : cliente
sdo afetadas | séo afetadas pelo cliente
Degradacéo Apenas Redu_gao de Reducéo de
de qualidad licag qualidade lidad duto final na
Qualidade e qualidade aplicagbes requer qualidade Produto final néo
nao mais criticas ~ inaceitavel é utilizavel
. = aprovacao do X
perceptivel séo afetadas : pelo cliente
cliente
Escala de Probabilidade (P)
Avaliacao Desprezivel | Baixo | Moderado Alto Muito Alto
gualitativa
Probabilidade 5% 10% 20% 40% 80%
0.05 0.1 0,2 0,4 0,8

GASNIER, Daniel Modelo de Estrutura do Plano de Gerenciamento de Projeto
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QUALIFICACAO DOS RISCOS

A matriz abaixo ser utilizada para categorizar e priorizar 0s riscos e a partir
desta definicdo serdo implementadas a¢Oes para mitigar ou eliminar as condigbes

que determinam o evento.

MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO

7

Cada ceélula do interior da matriz abaixo € composta pela multiplicacdo entre a
probabilidade e o impacto

Probabilidade AMEACAS OPORTUNIDADES
0.8 004 | 0,08 | 0,16 | 0,32 | 0,64 | 0,64 | 0,32 | 0,16 | 0,08 | 0,04
0.4 0,02 | 0,04 [ 008 | 0,16 | 0,32 | 0,32 | 0,16 | 0,08 | 0,04 | 0,02
0,2 0,01 | 0,02 | 0,04 [ 0,08 | 0,16 | 0,16 | 0,08 | 0,04 | 0,02 | 0,01
0,1 0,005 | 0,01 | 0,02 | 0,04 | 0,08 | 0,08 | 0,04 | 0,02 [ 0,01 | 0,005
0,05 0,0025 | 0,005 | 0,01 | 0,02 | 0,04 | 0,04 | 0,02 | 0,01 | 0,005 | 0,0025
Impacto 005 | 00 |02 |04 [08 [08 |04 | 02 | 01 | 0,05

GASNIER, Daniel Modelo de Estrutura do Plano de Gerenciamento de Projeto

Tabela 15 - Matriz probabilidade x impacto

No calculo de probabilidade sera utilizado o histérico de ocorréncias de
riscos em projetos anteriores e semelhantes.

No calculo do impacto serdo considerados todos os aspectos do projeto

(custo, prazo, escopo e qualidade).

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

A cada situacdo de risco pode ser analisado os valores pertinentes ao
projeto, levando-se em conta as probabilidades do risco ocorrer e do que pode
representar em termos de alteracdo de custos e de prazos.

Algumas técnicas matematicas de simulacdo sdo usadas, a mais comum €&
a analise de Monte Carlo, um algoritmo iterativo.

Os numeros apresentados sao indicadores, mas a analise de um
especialista experiente é fundamental para uma correta interpretacdo e
entendimento dos riscos e suas consequéncias.

Os programas @Risk (www.palisade.com), Risk+(www.projectgear.com) e
Primavera e Monte Carlo (www.primavera.com) sdo 0os mais conhecidos para a
quantificacdo dos riscos mas ndo esta prevista no projeto a utilizacdo destas

técnicas.
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Atualizar a

riscos

identificacdo dos

v

Atualizar a avaliacao
dos novos riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a avaliagao

dos riscos
anteriores

2

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

RESPONSAV
ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO EL CUSTO
Mudangas no
escopo com Encaminhar A .
impactosno | 0,2-MODERADA | 04-ALTA | 0,08- MEDIA y para comite de | Ccomiede - Utlizar buffer
01 Mitigar mudancas tempo
prazo do mudancas
projeto
Monitorar o Utilizar reservas
02 Custos acima 0.4-ALTA 0.4-ALTA 0.16-ALTA Mitigar custo por Gestor do de contingéncia
do planejado atividade projeto até R$
20.000.00
. Treinamento Reavaliar
Defeitos na na atividade Controle rocedimentos/
03 montagem das 0,2-MODERADA 0,4-ALTA 0,8-ALTA Mitigar i i pro |
serpentinas Avr_;l iar qualidade treinar pessoa
procedimentos R$ 10.000.00
Chuvas acima Acompanhar Pedro .
da média - . previsbes Eng° Cobrir pontos
04 . 0,2 -MODERADA 0,2-ALTA 0,04-MEDIA Aceitar o estratégicos
prevista metrologicas Seguranca
. R$ 3.000,00
Industrial
Aumentar
produtividade.
Atraso no Monitorar o Rafael Deslocar
o5 | crorograma 0,4 - ALTA 04-ALTA | 0,16-ALTA Mitigar caminho EngP recurso
maior que critico do . p/caminho
Planejamento o
10% cronograma critico
R$ 10.000.00
Inspecao de Contratar
op | Defelosnas | 5, MODERADA | 04-ALTA | 08-ALTA Mitigar RXe Ultra Controle pessoal
soldas som e testes qualidade qualificado e
nas juntas experiente
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ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA | DESCRICAO | RESPONSAVEL CUSTO
Novo banco de ; i
serpentinas Monitorar Controle de Inspecionar durante
erp 0,2 -MODERADA 0,4-ALTA 0,8- MEDIA . especificacéo . fabricacéo
07 diferente do Mitigar CE qualidade
L e fabricacao R$ 10.000.00
original
Detalhar com Revisar
Falha no maior rigor as Rafael cronogramas de
08 detalhamento 0,4-ALTA 0,4-ALTA 0,16-ALTA Mitigar principais Eng° Atividades criticas
do projeto atividades Planejamento R$ 10.000.00
Prever no Acompanhar
orgamento I 50 d
Atrasos no . anual da . alocacao ?S
09 desembolso 0,2-MODERDA 0,4-ALTA 0,8-MEDIA Mitigar empresa o Patrocinador recursgﬁunsl plano
custo do R$ 2.000,00
projeto
Checar
Descumpriment condicBes de Controle e afericio
o de obrigagéo ) trabalho;Uso Pedro obrigacses ¢
10 | trabalhista da 0,2 -MODERADA 0,4-ALTA 0,8-MEDIA Mitigar EPI'se Eng° Seguranca trabglhgistas
contratada ObrigagBes Industrial
; R$ 3.000,00
trabalhistas
Acidentes na E?;?ebrrewf?jzr Pedro Implantar sistema
11 planta em 0,2 - MODERADA 0,4-ALTA 0,8-MEDIA Monitorar L Eng® Seguranca comunicacao
~ comunicacao )
operacao ' Industrial R$ 2.000,00
eficaz
Tombamento do Emisséo de Contratar maquina
banco de . plano de . de carga
12 . 0,2-MODERADA 0,4-ALTA 0,8-ALTA Mitigar . x Gildo compativel com
serpentinas na movimentacao ;
peso e raio
montagem de carga e
definidos no plano

Tabela 16 - Plano de resposta a riscos
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RESERVAS GERENCIAL E DE CONTINGENCIA

RESERVAS CONTINGENCIAIS

Sao reservas destinadas exclusivamente ao gerenciamento de riscos
conhecidos, conforme descritos no plano de gerenciamento de riscos, no valor R$
70.000, 00 (setenta mil reais).

RESERVAS GERENCIAIS

S&o todas as reservas destinadas a outros eventos nédo contemplados
como risco do projeto no valor de R$ 60.000, 00 (Sessenta mil reais).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

A avaliagdo do plano de resposta a riscos deve ser semanal em conjunto

com a avaliacdo do desempenho do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

As despesas de com as mudancas no gerenciamento dos riscos serao
alocadas em uma conta especifica de reservas de contingéncia sob o controle direto

do patrocinador e gerente do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Hélio - Técnico projetos serd o responsavel por atualizar o plano de

gerenciamento de riscos

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

A atualizacdo do plano de resposta a riscos deve ser mensal, se necessario,
a depender das mudancas aprovadas pelo CCM.

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Versao Data Autor Notas da Revisao
1.0 20.02.2015 Renilson

Aprovagdo  22.02.2015 |Jodo Santos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

As aquisicdes do projeto tem como base a EAP e os pacotes de trabalho
que norteara a decisdo de adquirir ou ndo externamente um bem ou servigo para o
projeto, e sera o primeiro passo a ser executado pelo gerente do projeto em comum
acordo com o patrocinador.

A equipe do projeto devera documentar ao atributos do projeto e do produto
que cobrem as necessidades técnicas e ndo técnicas a serem atendidas estas
exigéncias serdo a base para o desenvolvimento da declaracdo de trabalho
(Statement of Work - SOW) e o contrato subsequente.

Os padroes de qualidade que devem ser seguidos pelos fornecedores
devem atender os padrdes e normas da empresa.

Todos os principios éticos dos processos de aquisicdo serdo acompanhados
pelo Gerente do Projeto e Patrocinador, sempre respeitando o0s principios da
Legalidade, Moralidade, Igualdade, Imparcialidade e Probidade Administrativa.

Orlando (técnico de materiais) executard o acompanhamento das aquisicoes

e sera responsavel pelo acompanhamento e controle.

As principais aquisicoes do projeto serao:

e Contratacdo de empresa para elaboracdo do projeto de substituicdo
do banco de serpentinas;

e Contratacdo de empresa para execucdo da substituicdo do banco de
serpentinas;

e Aquisicado do banco de serpentinas;

e Agquisicdo de materiais diversos de manutencgao;

e Contratacdo de empresa de prestacdo de servicos de manutencéo e
montagem mecanica;

o Contratagdo de empresas fornecedoras de servicos de limpeza
industrial;

o Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de montagem
manutencao elétrica e instrumentagéo;

e Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de Inspecéo e
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Controle de qualidade;

e Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de montagem de
andaimes;

o Contratacdo de empresas fornecedoras de servicos de isolamento
térmico;

o Contratagdo de empresas fornecedoras de servicos de transporte e

movimentacao de carga.

TIPOS DE CONTRATO

O processo de aquisigdo inicia-se com o recebimento da declaragdo de
trabalho Statement of Work (SOW) para cada item a ser adquirido pelo responséavel
pelas aquisi¢cdes, em prazo compativel ao apresentado no Cronograma do Projeto.

Os setores de contrato e juridico da empresa dardo o suporte ao
responsavel pelas aquisices, a responsabilidade do fechamento e gerenciamento
dos contratos sera do Gerente do projeto.

O setor de contratos é o responsavel pela emissdo do contrato ou ordem de
compra ap6s a analise técnica/comercial das propostas e qualificacdo dos
fornecedores.

Os contratos serdo baseados no conceito de Preco Fixo irreajustaveis, e os
valores de cada item ou custo/hora dos servicos deverdao constar explicitamente no
contrato.

As solicitagbes de mudancas nos contratos vigentes por alteracdo de
escopo, prazo ou qualquer outro motivo, devem ser administradas pelo gerente do
projeto que deve se reunir com 0 representante da empresa contratada para
apresentacdo de suas novas necessidades. Esta reunido devera ser registrada em
ata e a empresa contratada devera se posicionar sobre eventuais alteracbes no

custo do projeto.
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CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Todo o processo de avaliagdo e cotacdo de propostas devera ser realizada
com o minimo de trés fornecedores que deverdo participar de todo o processo

seguindo os critérios descritos na tabela abaixo:

ITEM CRITERIOS DE AVALIACAO NOTA | PESO NOTA FINAL
1 Avaliacdo técnica e atendimento ao
escopo :
2 Experiéncia anterior comprovada 2,5
3 Prazo apresentado 2,5
4 Custo 2
5 Condicdes de Pagamento 1
TOTAL GERAL 10

Tabela 17 - Critérios de avaliagdo de propostas

O fornecedor que obtiver a maior pontuacdo serda o escolhido em caso de
empate quem apresentar 0 menor preco tera a preferéncia.

A fase final sera a negociacdo, quando serdo mantidas tratativas junto ao
fornecedor no sentido de se obter alguma melhora nas condicbes técnicas e
comercias por ele apresentadas.

Orlando - técnico de materiais - devera comunicar a finalizacdo do processo
a todos os patrticipantes e formalizar por meio de uma carta de intengdes, a decisao

final ao proponente vencedor.

AVALIAQAO DE FORNECEDORES

Os prestadores de servigo e fornecedores serdo mensurados e monitorados
por avaliacdo de desempenho continua, instrumentalizada por indicadores, de modo
a tornar quantificaveis os aspectos que sdo predominantemente qualitativos e a
montar uma base de dados histérica que permita a verificacdo das dimensdes
benéficas e prejudiciais dessa relacao.

Para o bom andamento do contrato,0 gerente do projeto deverd realizar o
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acompanhamento necessario devendo se reunir periodicamente com o contratado
para conduzir a revisdo de status dos seguintes aspectos:

e Progresso dos trabalhos e suas dependéncias técnicas;

¢ Resolucdes técnicas apropriadas junto com os especialistas;

¢ Interdependéncia entre outros fornecedores;

¢ Relacionamento entre o grupo de trabalho do projeto;

e Conflitos existentes;

¢ Riscos envolvendo o fornecedor.

Essas reunides deverdo ocorrer quinzenalmente, envolvendo as equipes da

contratada e da contratante e registradas em Atas de Reuniéo.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Mensalmente, o Gerente do Projeto deverd realizar a avaliacdo de
desempenho de cada contratada, comparando previsto e realizado nos seguintes
aspectos:
e Prazo;
e Requisitos técnicos;
o Esforco;
e Custo;
¢ Qualidade;
e Seguranca,
e Entrega documentacao e relatérios.
Em caso de ndo cumprimento dos itens acima, serdo executadas as
seguintes medidas:
e Adverténcia, quando houver pequenos desvios que hao
comprometam os aspectos de custo, prazo e qualidade;
e Suspensao do fornecedor, quando os desvios comprometam parte do
escopo do projeto e que ja foram advertidos anteriormente;
e Cancelamento do contrato, quando houver desvios graves que
comprometam a execucdo do projeto e que ja tenham sido

devidamente comunicados ao contratado.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

As despesas de com as mudancas no gerenciamento das aquisicfes serao
alocadas em uma conta especifica de reservas de contingéncia sob o controle direto
do patrocinador e gerente do projeto.

A autonomia para aprovacao do processo de aquisicdo sera conforme os
critérios definidos abaixo:

e Valores negociados abaixo de R$ 2.000,00 — Aprovacao exclusiva do
Técnico de materiais;
e Valores negociados acima de R$ 2.000,00 — Aprovacdo do Gerente

do Projeto.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DAS AQUISIC}OES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Orlando técnico de materiais € o responsavel pela atualizacdo do plano.

2. FREQUEI}ICIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento das aquisi¢cdes deve ser atualizado mensalmente,

se necessario, a depender das mudancas aprovadas pelo CCM.

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Versao Data Autor Notas da Revisao
1.0 22.02.2015 Orlando
Aprovagéao 23.02.2015 Renilson
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MODELO DE DECLARACAO DE TRABALHO (SOW)

Empresa / Orgdo / Setor/ Programa:<nome do cliente; 6rgdo, setor da empresa
responsavel pelo projeto; programa da empresa que o projeto estd inserido>

Nome do projeto:

Gerente do projeto:

Elaborado por:<nome e fungao> Versao:

Aprovado por:<nome e fun¢do>

Assinatura: Data de

aprovagdo:  / /

1. Introducao

<breve explicacdo do contexto da contratacdo em relacdo ao projeto do cliente>

2. Escopo da Contratagdo

<especificacdo do produto ou servico, incluindo as quantidades desejadas>

3. Normas de Qualidade

a. Qualidade de processos
b. Qualidade dos produtos
c. Qualidade da Equipe

4. Prazos

<periodo de realiza¢do do servi¢co ou prazo de entrega e garantia>

5. Critérios de Aceitacao

6. Responsabilidade

7. Instalacdes da Contratada

8. Local do trabalho ou entrega do produto ou servi¢o

9. Outros requisitos

10. Relatédrios e reunides de acompanhamento

GASNIER,Daniel Modelo de Estrutura do Plano de Gerenciamento de Projeto
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TERMO DE APROVAC;AO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado,

concordando com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e

orcamento estabelecidos.

Eng° - Jorge Santos
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