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TERMO DE APRESENTACAO

Uma induastria quimica do Polo Petroquimico de Camacari possui um
programa para incentivar os funcionarios a propor melhorias nas suas instalacdes.
Um colaborador percebeu uma oportunidade de melhoria no setor de armazenagem
e expedicdo de produtos e sugeriu algumas modificagdes na infraestrutura de
tubulacdes, visando agilizar o processo de expedicéo de produtos.

Estas modificacGes propostas quando realizadas irdo dinamizar a expedicdo
de produtos, diminuir o volume de produto gerado para reprocesso, evitar o
retrabalho, evitar contaminacdo cruzada de produtos, diminuir o tempo de espera
das carretas no patio, atender aos pedidos de vendas com um menor tempo, utilizar
trechos de tubulacBes que estdo instalados na infraestrutura e ndo estdo sendo
utilizados, ou seja, melhorar a performance do processo de expedicdo. Parte deste
problema foi causado pelo aumento no portfélio de produtos. Este aumento gerou
uma necessidade de investimentos na infraestrutura de expedicdo, que acabou nao
sendo realizado, causando os gargalos atuais.

A proposta de melhoria engloba a realizacdo de algumas interligacbes de
tubulagbes existentes, a aquisicdo de alguns equipamentos complementares (filtros,
bracos de carregamento, valvulas, entre outros) e a montagem de pequenos trechos
com o0 objetivo de criar novas alternativas para movimentar os produtos, retirando
assim alguns gargalos existentes durante a movimentacéo de produtos, envase (em
tambores) e carregamentos (em caminhdes tanques).

A empresa vende produtos em tambores de 200 litros e a granel, expedidos
em carretas de 30.000 litros. A obtencdo da maioria dos produtos é feita através de
misturas de produtos acabado, com isso, essa infraestrutura de expedicdo €
intensamente utilizada. Um atraso causado numa expedicdo, interfere
negativamente no planejamento de producéo, podendo gerar atraso na entrega dos
produtos para os clientes. Este projeto ird implementar a solu¢do proposta no setor
de expedicdo da fabrica em 05 meses. ApOs a conclusdo da montagem o projeto
sera entregue ao grupo de operacdo que ira condicionar o sistema e redefinir a
l6gica operacional, otimizando assim, o processo de expedicdo como um todo,
contribuindo para reducao de custo, tempo de expedi¢céo, diminui¢cdo do retrabalho e

diminuicao do volume de produto gerado para reprocesso.



GESTAO DA
INTEGRACAO
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDICOES DO PROJETO

O projeto surgiu a partir de sugestdo de melhoria de um colaborador da
indastria quimica, que prop6s algumas modificagfes na infraestrutura de tubulagbes
(interligacbes e montagem), na area de expedi¢des, criando com isso, uma solugéo
para os gargalos existentes, melhorando todo o fluxo de expedicdo. Este projeto
sera desenvolvido na area de tanques de armazenagem de produtos e expedicoes,
com o objetivo de diminuir os gargalos existentes na infraestrutura atual, no qual
geram atrasos e custos adicionais no processo de expedicéo.

Embora o projeto tenha uma relevancia para a organizacdo e os beneficios
sejam visiveis para as partes envolvidas, ndo existe uma previsdo no curto prazo
para a sua execucgdo, poisS a empresa passa por um processo de reestruturacao
administrativa e acionaria que interfere na provisdo de recursos para atender aos

diversos projetos elencados no portfélio da Holding que administra a empresa.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Este projeto € de grande relevancia para a empresa pelo atendimento do
conjunto de necessidades, abaixo listados:
e Diminuir o atraso durante os carregamentos e envases de produtos;
e Atender aos pedidos de vendas com um menor tempo;
e Reduzir a perda de produto para reprocesso devido a geracao de
mistura de produtos durante a utilizacdo das linhas;
e Diminuir o risco de contaminagao cruzada entre os produtos estocados e
movimentados;
e Diminuir o tempo de espera das carretas no patio da empresa
aguardando o carregamento;

e Evitar o retrabalho que causa perda de tempo durante as operacoes.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E
AUTORIDADE.
O Gerente do Projeto serd Albérico Felix Bitencourt Pereira que tera a

responsabilidade de conduzir o projeto, mobilizar 0os recursos necessarios, realizar
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as reunides de planejamento, controle e encerramento do projeto. No tocante a parte

financeira, ter4 a autoridade parcial, conforme definido no plano de gerenciamento

de custos.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO
Ser4 feito uma Proposta de Modificagdo do Projeto (PMP) pelo Eng°

Quimico para iniciar o projeto, assim como sera mobilizada méo de obra do quadro

fixo da empresa, a compra dos materiais e equipamentos, a liberacdo das linhas

para realizacdo das interligacdes, a montagem do sistema e por fim os testes no

sistema montado.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

As principais partes interessadas no projeto sao:

Paulo Dantas (patrocinador);
Geréncia Geral da Unidade;
Gerente do projeto e equipe;
Setor de Expedicao de Produtos;
Gerencia de Transporte;
Geréncia de Aquisicoes;
Geréncia de Manutencéo;
Pessoal de Operacéo;

Fornecedores.

DESCRICAO DO PROJETO

1.

PRODUTO DO PROJETO

Sistema de tubulacdes de expedicdo de produtos reestruturado, com
linhas exclusivas para carregamentos a granel e envase de produtos.
CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

O projeto tera inicio dia 01/03/2016, com previsdo aproximada de
concluséo de 05 meses.

ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

O custo estimado esta orcado em R$ 72.738,00 (setenta e dois mil e

setecentos e trinta e oito reais)
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PREMISSAS INICIAIS

As premissas do projeto sao:

A Proposta de Modificacdo no Projeto (PMP) serd aprovada pelas areas
envolvidas;

Havera pouca variacdo do portfolio de produtos estocados nos tanques
dos sistemas envolvidos.

O patrocinador devera liberar os recursos necessarios para realizacao

do projeto.

RESTRICOES INICIAIS

Deve haver a parada das linhas de expedicdo para adequacdo do
sistema novo;

Restricdo de contratacdo de mé&o de obra, pois a execucdo do projeto
deve ser feita com os recursos do quadro fixo, com tempo

compartilhado.

ADMINISTRACAO

1.

NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Para a realizacdo do projeto sera necessario dispor de um engenheiro
quimico para emitir uma PMP, que depois de aprovada sera utilizada
como documento formal para execuc¢éo do projeto.

Serdo necessarias copias dos fluxogramas da planta da tancagem e
linhas de expedicao para nortear as mudancas propostas.

Necessidade de um técnico de operacéo para dar suporte ao engenheiro
quimico na definicdo das linhas que serdo modificadas, assim como os
demais detalhes dos equipamentos que serdo adquiridos para atender
ao projeto.

Necessidade também de um desenhista técnico para fazer um as built
nos fluxogramas das linhas de expedicdo, contemplando as mudancas
propostas.

NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAQAO

A empresa dara suporte em todas as etapas do projeto, avaliando cada
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etapa de elaboragédo, conforme procedimentos internos, fornecendo os
recursos materiais e mao-de-obra necessaria para a execug¢do do
projeto.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O Comité de Controle de mudan¢ca do Projeto ser4d composto pelo
Engenheiro Quimico, Planejador de Expedi¢cdes e pelo Gerente do
Projeto.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
O Gerente do Projeto e o Eng® Quimico sdo responsaveis pelo
gerenciamento das informacfes do projeto. A documentacdo técnica
sera direcionada para a secretaria do arquivo técnico para arquivar.

Os novos desenhos com as atualizagdes do lay out serdo distribuidos
para o pessoal de operacdo, engenharia e manutencao que irdo arquivar
em locais apropriados.

Relatorios gerados serdo direcionados para arquivamento no arquivo
técnico e manutencdo. As cOpias magnéticas de todos os arquivos do

projeto serdo armazenadas no diretorio F: Engenharia/Projetos.
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou

CCM, sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
) 4
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar ~ reunido
N3 proéxima reunido de CCB? Nao» extraordinaria do
a0 ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do A 4
projeto
Reunifo de CCB <
Registro da
justificativa da ndo .
= Naor Mudanga Aprovada?
aprovagao

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

o)

Fluxograma 1- Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS
PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
As principais partes interessadas no projeto séo:
e Paulo Dantas (patrocinador);
e Geréncia Geral da Unidade;
e Setor de Expedicdo de Produtos;
e Gerencia de Transporte;
e Geréncia de Aquisicoes;
e Geréncia de Manutencéo;
e Gerente de projeto e equipe;
e Fornecedores;
e Pessoal de Operagao.
MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS
] s ] o § S8 88| 88| @ S
8|88 58 g558|g5 |2 § | om
Parte Interessada é E—; '-gg g é g % § é § "g % E’. 2 _da Ranking
= & 2 S g SE| 8| 8| &0 ¢ Linha
a
Paulo Dantas 5 1 1 5 10 10 5 10 47,0 1°
Gerente Geral N5 MO N5 N5 10 1 N5 5 16,9 6°
Expedicéo de Produtos 1 10 1 5 10 5 1 10 | 43,0 2°
Gergnte do Projeto e 1 5 1 5 5 5 15 5 272 40
Equipe
Gerencia de Transporte | 1\5 5 1\5 NS 5 15 1\5 5 16,0 7°
Gerencia de Aquisicdo | 1\10 | M0 | 1\10 N5 N5 1O | 1\M0 1 1,9 9e
Gerencia ® ol 1| 15 | 16 | 5 | 10 |5 | 217 |
Manutengéo
Pessoal da Operagao 15 5 1 5 5 10 5 10 41,2 3°
Fornecedores MO | 15 | 10 N5 15 1 15 N0 2,1 8°
Tabela 1 — Matriz de Priorizacdo das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante

1 = igualmente importante
10 = muito mais importante

5 = mais importante
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas serdo registradas ao longo do ciclo de vida do projeto
em um relatério especifico. Neste relatério irdo constar as dificuldades encontradas e
solugdes adotadas, além de informacdes relevantes que possam ser utilizadas em
projetos similares no futuro. Ao término do projeto, as licbes aprendidas serdo

apresentadas em reunido de encerramento.

LIC@ES APRENDIDAS - PRIORIDADES
Neste projeto serdo documentadas, prioritariamente as licdes aprendidas de
eventos com impacto nas seguintes areas:
e Prioridade 1 — Eventos que possam impactar no custo do projeto;
e Prioridade 2 — Eventos que possam causar atrasos no projeto;

e Prioridade 3 — Eventos que possam influenciar a qualidade do projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Durante a iniciagdo do projeto ocorreu um atraso devido a indefinicdo do
escopo do projeto. Esta indefinicdo foi causada pela falta de uma posicdo do PCP
guanto a nova forma de movimentar os produtos e o novo layout de estocagem dos
produtos.

Em projetos similares, anteriormente realizados na empresa, foi observado
uma demora na elaboracdo da PMP que teve reflexo negativo no projeto, por conta
da indisponibilidade do engenheiro quimico por estar envolvido em outras demandas
da empresa.

Foi observado em projetos anteriormente realizados na empresa uma
dificuldade na parada da expedicdo para realizacdo das interligacées das linhas

novas, causando um atraso na montagem do sistema novo.

LIQ@ES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

As licbes aprendidas (influéncia positiva no projeto) serdo registradas em um
relatério que sera feito ao término do projeto. Neste relatério irdo constar as
principais licbes positivas percebidas durante a fase de planejamento, além de

informacgdes relevantes que possam ser utilizadas em projetos similares no futuro.
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Em projetos similares, anteriormente realizados na empresa por conta da
mudanca no portfélio de produtos a época, foram observados ganhos importantes na
movimentacdo de produtos e expedicdo, sobretudo no que tange a diminuicdo da

contaminacgdao cruzada de produtos e agilidade nas expedicoes.
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRIQAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

O projeto surgiu a partir de sugestdo de melhoria de um colaborador da
industria quimica, que propds algumas modificacdes na infraestrutura de tubulacdes
(interligacbes e montagem), na area de expedi¢des, criando com isso, uma solugéo
para os gargalos existentes, melhorando todo o fluxo de expedicdo. Este projeto vai
ser desenvolvido na area de tanques de armazenagem de produtos e expedicdes,
com o objetivo de diminuir os gargalos existentes na infraestrutura atual, no qual
geram atrasos e custos adicionais no processo de expedicéo.

Estes gargalos ficam evidentes quando ha necessidade de carregar carretas
para expedicdo e, em paralelo, expedir outro produto armazenado em outros
tanques. O projeto ira viabilizar estas operacdes e trazer beneficios para o processo,

agregando agilidade as operagdes e diminuindo os custos envolvidos no retrabalho

OBJETIVO DO PROJETO

Reestruturaras linhas de expedicdo de produtos no Parque de Tanques da
empresa quimica, em cinco meses, através de montagem de novas tubulacfes e
instalagcdes de equipamentos que irdo criar alternativas para expedir produto em
paralelo, eliminando os gargalos existentes.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)
e A montagem do novo layout das tubulacdes tem que ser feita conforme
descrito na PMP;
e Os materiais utilizados na montagem das tubulacbes tém que ser
compativel com os do projeto original;
e Tao logo as tubulacbes sejam montadas, terdo que ser pintadas para

evitar corrosao.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)
e A execucdo das atividades sé tera inicio apdés 0s executantes serem
treinados em prevencdo de acidentes e as Andlises de Riscos de

Tarefas (ART) sejam elaboradas para atendimento aos requisitos de
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seguranga;

A execucdo do projeto sO tera inicio quando o plano for aprovado,
conforme procedimento interno da indastria para elaboracdo de projetos;
O projeto s6 serd considerado concluido, quando todas as
recomendacdes constantes na PMP forem atendidas (atendimento total

do escopo).

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

As soldas realizadas nas tubulacdes terdo que ser aprovadas pelo
inspetor de equipamentos, que emitira um relatério de inspe¢do com a
respectiva aprovacao;

Os materiais utilizados nas montagens, terdo que ser inspecionados pelo
inspetor de equipamentos e pelo encarregado de caldeiraria, antes da
liberacdo para utilizacdo na area;

Os residuos gerados durante as montagens serdo segregados e
tratados, conforme procedimento interno de controle de residuo;

Os Requisitos Legais aplicaveis terdo que ser atendidos (Consolidacao
das Leis Trabalhistas (CLT), liberacdo do Atestado de Salde
Ocupacional (ASO) por parte das empresas prestadoras de servico, NR
— Normas Regulamentadoras: NR-06- Equipamentos de Protecao
Individual, NR-9 — Programa de Prevencé&o de Riscos Ambientais, NR-35
— Trabalho em Altura;

O check-list de entrega da montagem tera que ser realizado e o relatério
pré-partida assinado pelos stakeholders e entregue ao gerente do

projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO
O projeto sera aceito quando atender as recomendacdes abaixo:

Toda a montagem das tubulagdes for concluida;

Todo o residuo gerado for recolhido da &rea e destinado a Area de
Residuo, conforme procedimento interno;

Quando o responsavel pela montagem efetuar o check-list de

verificagdo, preencher e aprovar o relatério pré-partida junto ao
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responsavel pela operacdo e encaminhar coOpia para o gerente do
projeto;
e Quando a operagao concluir os testes do sistema montado e nao ocorrer

defeitos.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

O projeto vai impactar as areas de Logistica, Planejamento e Controle da
Producgédo (PCP), Célula de Demanda (expedi¢édo) e Vendas.

Logistica: Durante a interligacdo de algumas tubulacdes, teremos que
paralisar momentaneamente algumas expedi¢cdes, com isso alguns carregamentos
terdo que ser reprogramados.

PCP: Durante a interligacdo de algumas tubulacdes, teremos que paralisar
momentaneamente algumas transferéncias de produtos, com isso algumas
movimentacdes de produtos terdo que ser reprogramados.

Célula de Demanda: Durante a interligacao de algumas tubulacdes, teremos
que paralisar momentaneamente algumas expedicbes, com isso alguns
carregamentos e envase de embalagens teréo que ser reprogramados.

Vendas: Durante a interligacdo de algumas tubulacdes, teremos que
paralisar momentaneamente algumas expedicfes, com isso algumas vendas terao

gue ser reprogramados (antecipadas ou adiadas)

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
e Aslinhas de expedicéo devem parar para montagem do sistema novo;
e Restricdo de contratacdo de mao de obra, pois a execuc¢do do projeto

deve ser feita com os recursos do quadro fixo com tempo compartilhado.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
e A Proposta de Modificacdo no Projeto (PMP) sera aprovada pelas areas
envolvidas;
o Havera pouca variacdo do portfolio de produtos estocados nos tanques
dos sistemas envolvidos;
o O patrocinador deverd liberar os recursos necessarios para realizagao

do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZA(}AO DOS REQUISITOS

Prioridade 1 (Essenciais) - S&0 0s requisitos essenciais para o projeto. O
acompanhamento e monitoramento desses requisitos estdo diretamente
relacionados com a natureza do projeto. O ndo atendimento de um desses requisitos
pode afetar a qualidade, o tempo ou o custo do projeto.

Prioridade 2 (Desejaveis) - Também relevante para o projeto, representando
o segundo nivel de importancia. Deve ser monitorado ao longo do projeto.

Prioridade 3 (Opcionais) - Sao requisitos que precisam ser registrados e
monitorados pelo projeto, porém ndo séo vitais ou essenciais, ou seja, representa o

menor nivel de prioridade.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS
Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados
através da Matriz de Rastreabilidade de requisitos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudanca dos requisitos deve deixar claro que
todas as mudancgas associadas aos requisitos do projeto terdo que ser tratadas
conforme o fluxo estabelecido na Matriz de Controle de Mudancas dos Requisitos,
conforme diagrama abaixo.

O controle de mudanca dos requisitos tera que ser bem alinhado com o
controle de mudanca no escopo e na EAP do projeto e deve ser detalhado no Plano
de Gerenciamento de Escopo do Projeto.
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INICIO

[

Solicitacdo de
Mudancas
Areas afetadas .
Medida corretiva ou inovacdo Relatoério de
Impacto nos custos Mudancas
- _
Impacto na qualidade (Change Request)
Analise da Impacto nos prazos
mudanca Impacto nos riscos \/
solicitada

Medida
corretiva ou
inovacio?

Renegociar com o
Inovacdo—3 patrocinador ou
ignorar

Correcao

mpacto no
sucesso do
projeto

Baixo —»{ Ignorar

Alto

Urgéncia da
mudanca

N3o urgente Prioridade 3 (trés)

Urgente

ripacto nos
custos e/ou
prazos do
projeto

Baixo ——{ Prioridade 2 (dois)

Impacto em
outras areas

Baixo ——®{ Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 02- Controle de Mudancas nos Requisitos

As mudancas dos requisitos sdo classificadas em quatro niveis de
prioridade:

Prioridade O (zero)— Mudangas de prioridade zero requer em uma agao
imediata por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e
em outras areas sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um)- Mudancas de prioridade um requerem uma agao

imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle
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previstas, devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de
necessidade de autorizagdo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 2 (dois)- Mudancas de prioridade dois requerem um
planejamento da acéo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sao urgentes,
porém ndo tém impacto significativo ou urgente.

Prioridade 3 (trés)- Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma acgao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS
ID lR:Iomg c_io Descri¢do do Requisito TIpO' d_o Prioridade EAP 1o Reqwsnos Status Comentarios
equisito Requisito Relacionados
1 | Montagem das | A montagem (Lay out) das
tubulacdes tubulacbes tem que ser feita Funcional 1- Essencial 15 1.2,1.3,1.4 Aberto -
conforme descrito na PMP
2 | Materiais Os materiais utilizados na Alinhamento
Utilizados montagem das tubulagdes tém . . 1.3 1.2 técnico das
. Funcional 2- Desejavel Aberto | . ~
que ser compativel com os do instalacdes
projeto original
3 | Pintura em | Tdo logo as tubulagBes sejam
Tubulactes montadas, terdo que  ser Funcional 1- Essencial 15 12,13 Aberto -
pintadas para evitar corrosao
4 | Atendimento O projeto s6 sera concluido Sera verificado no
das quando todas as recomendagdes check list final pés
recomendagdes | constantes na PMP forem n . . montagem
da PMP atendidas (atendimento total do Na&o Funcional | 1- Essencial 1.2 15,16 Aberto
€scopo)
5 | Aprovagdo do | A execucdo do projeto soO tera
Fluxo do | inicio quando todo o fluxo de
Planejamento planejamento  for  aprovado, ~ . .
conforme procedimento interno N&o Funcional | 2- Desejavel 1.1 - Aberto -
para elaboracéo de projetos
6 | Treinamento de | A execucdo das atividades s6 Sera contratado um
Seguranca / | terdo inicio apds os executantes consultor de
ART serem treinados em prevencao seguranca para
de acidentes e as Analises de - atender estas
Riscos de Tarefas (ART) sejam | N&o Funcional | 3- Desejavel 1.4 Aberto | demandas
elaboradas para atendimento
aos requisitos de seguranca

Tabela 2— Matriz de Rastreabilidade de Requisitos




| 4% Fi | *
ID Nomt_—z (_jo Descricdo do Requisito Tlpo_ d.o Prioridade EAP 1o Reqmsnos Status Comentérios
Requisito Requisito Relacionados
7 Aprovacdo das | As soldas realizadas nas Essa pratica ja é
Soldas pelo | tubulacBes terdo que ser usada no dia a dia
Inspetor aprovadas pelo inspetor de da fabrica
equipamentos que emitira um Qualidade 1- Essencial 15 12,13 Aberto
relatério de inspecdo com a
respectiva aprovacao
8 Inspecéo dos | Os materiais utilizados nas
Materiais montagens, terédo que ser
Adquiridos msp_emonado pelo inspetor de Qualidade 2- Desejavel Aberto Controle técnico
equipamentos e pelo encarregado 1.3 12,15
de Caldeiraria, antes da liberagéo
para utilizacdo na area
9 Segregacdo dos | Os residuos gerados durante a Existe uma érea
Residuos montagem serdo segregados e especifica para
Gerados tratados, conforme procedimento Qualidade 3- Opcional Aberto armazenamento
interno de controle de residuo 1.5 16,17 destes residuos que
seréo expedidos
posteriormente
10 | Atendimento Os Requisitos Legais aplicaveis Ja é uma pratica
aos Requisitos | terdo que ser atendidos (CLT, bem consolidada na
Legais liberacdo do ASO (NR-07), NR-06, Qualidade 1- Essencial 1.4 1.5 Aberto | empresa.
NR-9 e NR-35)
11 | Realizacdo O Check list de entrega da
Check-list  pds | montagem tera que ser realizado e
Montagem o relatério pré-partida assinado . L 15 1.6 -
pelas partes envolvidas e entregue Qualidade 2- Desejavel Aberto
ao Gerente do Projeto
12 | Teste O pessoal da operacéo ira realizar Este teste envolvera
operacional o condicionamento das linhas a pressurizacao das
montadas e testar o sistema Qualidade 2- Essencial 1.6 14,15 Aberto | linhas para ver se

estdo funcionando,
conforme planejado

Tabela 3— Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Paulo Dantas — Diretor Industrial.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
O Gerente do Projeto serd Albérico Felix Bitencourt Pereira que tera a
responsabilidade de conduzir o projeto. Gerenciar e atualizar os planos, mobilizar os
recursos necessarios, controlar o cronograma e orcamento, realizar as reuniées de
planejamento, liderar a equipe do projeto, utilizar a comunicagdo como ferramenta
facilitadora, controlar e encerrar o projeto.
No tocante a parte financeira a autoridade parcial, conforme definida no

plano de gerenciamento de custos.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Paulo Dantas

Patrocinador
|
Albérico Bitencourt

Gerente do Projeto

Silvio Mendes Silas Macedo e Equipe | | Luis Santos e Equipe Rodrigo Alves e Equipe | JAndré Almeida
(Engenheiro Quimico) (Equipe de Compras) | | (Equipe de Operacio) | | (Equipe de Manutengdo) (PCP)

Figura 1- Organograma Preliminar

EQUIPE DO PROJETO

Paulo Dantas Albérico Bitencourt
(Patrocinador) (Gerente do Projeto)
Silvio Mendes Luis Santos e Equipe
(Engenheiro Quimico) (Equipe de Operacéo)
Silas Macedo e Equipe Rodrigo Alves e Equipe
(Equipe de Compras) (Equipe de Manutencéo)
André Almeida
(PCP)

Tabela 4—- Time do Projeto
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COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O Comité de Controle de mudanca do projeto sera composto pelo Silvio
Mendes (Engenheiro Quimico), André Almeida (Planejador de

Producao/Expedicdes) e Albérico Bitencourt (Gerente do Projeto).

OBJETIVO DO PROJETO

Reestruturar linhas de expedicdo de produtos no parque de tanques da
empresa em cinco meses, atraveés de montagem de novas tubulacdes e
equipamentos que irdo criar alternativas para expedir produto em paralelo,
eliminando os gargalos que atrasam as expedi¢des e diminuindo o0s custos

envolvidos no processo.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Este projeto € de grande relevancia para a empresa pelo atendimento do
conjunto de necessidades, abaixo listados:
e Diminuir o atraso durante os carregamentos e envases de produtos;
e Atender aos pedidos de vendas com um menor tempo;
e Reduzir a perda de produto para reprocesso devido a geracdo de
mistura de produtos durante a utilizacédo das linhas;
e Diminuir o risco de contaminagao cruzada entre os produtos estocados e
movimentados;
e Diminuir o tempo de espera das carretas no patio da empresa

aguardando o carregamento.

PRODUTO DO PROJETO
e Linhas de expedi¢cédo de produtos reestruturadas com novas alternativas

para carregamentos a granel e envase de produtos.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

Com a implementacdo do projeto serdo gerados beneficios que atenderdo
as expectativas dos clientes, como: ganho de agilidade nas movimentagbes dos
produtos, diminuicdo do retrabalho, diminuicdo do custo com reprocesso,

atendimento aos pedidos de venda com um tempo menor, além de diminuir o risco
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de contaminagé&o cruzada entre os produtos.
FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

Para que o projeto tenha sucesso, as partes envolvidas deverdo empreender
um esforco no sentido de viabilizar o projeto, sendo assim devera ter apoio da alta
administracdo liberando o0s recursos necessarios, comprometimento da equipe
envolvida, liberagdo dos recursos de outras areas, alinhamento entre o setor de
vendas e o planejamento da producdo, engajamento do pessoal da operacdo no

sentido de realizar as liberacdes das linhas dentro do planejado, entre outros.

PREMISSAS
e A Proposta de Modificacdo no Projeto (PMP) sera aprovada pelas areas
envolvidas;
e Havera pouca variacdo do portfélio de produtos estocados nos tanques
dos sistemas envolvidos.
e O patrocinador devera liberar os recursos necessarios para realizacdo

do projeto

RESTRICOES
e Deve haver a parada das linhas de expedicdo para adequacdo do
sistema novo;
e Restricdo de contratacdo de mao de obra, pois a execuc¢do do projeto

deve ser feita com os recursos do quadro fixo com tempo compartilhado.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

Faz parte do projeto a montagem das tubulacbes e acessoérios e 0
condicionamento das linhas montadas (testes de simulacdo de expedicéo)
permitindo com isto a expedicao de produtos com mais agilidade.

No escopo do projeto nao foi contemplado treinamento dos operadores, esta

atividade sera de responsabilidade da Coordenacéo de Operacéo.
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Reestruturagdo das
Linhas de Expedigdo
de Produtos

1.0- Gestdo 2.0- Estudo Técnico 3.0- Aquisi¢do 4.0- Condicionamento 5.0- Montagem 6.0- Testes 7.0- Encerramento

Figura 2 - EAP Preliminar

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Entrega Término
Gestao 04/08/2016
Estudo Técnico 16/05/2016
Aquisicéo 03/06/2016
Preparagao 10/06/2016
Montagem 22/07/2016
Testes 01/08/2016
Encerramento 04/08/2016

Tabela 5— Plano de Entregas e Marcos do Projeto

ORCAMENTO DO PROJETO
e Para atender as aquisicbes planejadas o projeto foi orcado em R$
72.738,00 (setenta e dois mil e setecentos e trinta e oito reais).

RISCOS INICIAIS DO PROJETO
Os riscos iniciais que podem ocorrer no projeto séo:
e Atraso na elaboracdo da PMP devido concorréncia com outras
atividades sob responsabilidade do Engenheiro Quimico;
Como as montagens das tubulacdes serao interligadas em outras que estao em uso,
corre o risco de atrasar a montagem em virtude de indisponibilidade de liberacéo das

mesmas.
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EAP — ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO-HIERARQUICA

1 Reestruturagao das
Linhas de Expedigao de
Produtos

34

!1.1 Gestao l 1.2 Estudo Técnico 1.3 Aquisicao 1.4 Preparagao 1.5 Montagem 1.6 Testes 1.7 Encerramento

L] L] L] L] L]

L ] . ~
1.1.1 Iniciacdo : 1.1.3 Controle 1.3.1 Cotagdo 1.4.1 Parada da 1.5.1 Permissdes 161 AForefs
- l 1.1.2 Planejamento - 1.2.1 Analise Técnica : Expedicdo de Trabalho Simulaggo da | | 1.7 Desmobiizagdo
da Engenharia T T Expedi¢do 0s Recursos
L]
L ]

1.1.1.1 Termo
de Abertura

1.1.1.2
Registro dos
Stakeholders

Figura 3 - EAP Hierarquica

L ]
1.1.2.1 Plano de

Gerenciamento
do Projeto

1.1.2.2
Apresentacdo do
Plano do Projeto

l 1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2- Relatérios

1.3.2 Compras

1.2.2 Proposta
de Modificagdo
de Projeto

1.4.2 Condicionamento

1.5.2 Pré-fabricagdo

1.3.3 Recebimento

1.4.3 Mobilizagdo

1 da mdo de obra
l 1.3.4 Inspegdo dos -
Materiais 1.4.4 Seguranga

1.6.2 Ajustes

1.5.3 Montagem de
Andaimes

1.6.3 Aprovagao
das
Modificacdes

1.5.4 Transporte
dos materiais para
area

1.5.5 Interligacdo

das TubulagGes
L]

1.5.6 Inspegdo

1.5.7 Pintura

1.5.8 Desbloqueio
do Sistema

1.5.9 Check list

1.7.2 LigBes
Aprendidas

1.7.3 Reunido de
encerramento
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EAP — ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — ANALITICA

Nome da tarefa
1 REESTRUTURACAO DAS TUBULACOES DE EXPEDICAO DE PRODUTOS
1.1 GESTAO
1.1.1 Iniciacdo
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto
1.1.2.2 Apresentacéo do Plano do Projeto
1.1.3 Controle
1.1.3.1 Reunibes
1.1.3.2 Relatérios
1.2 ESTUDO TECNICO
1.2.1 Andlise Técnica pela Engenharia
1.2.2 Proposta de Modificacéo de Projeto
1.3 AQUISICAO
1.3.1 Cotacéo
1.3.2 Compra
1.3.3 Recebimento
1.3.4 Inspecédo dos Materiais e Equipamentos
1.4 PREPARACAO
1.4.1 Parada da Expedicao
1.4.2 Condicionamento
1.4.3 Mobilizacdo da mé&o de obra
1.5.4 Treinamento de Seguranca
1.5 MONTAGEM
1.5.1 Permisséo de Trabalho
1.5.2 Montagem de Andaimes
1.5.3 Transporte dos Materiais para area
1.5.4 Interligagcdo das Tubulacdes
1.5.5 Inspecéao
1.5.6 Pintura
1.5.7 Desbloqueio do sistema
1.5.8 Check List
1.6 TESTES
1.6.1 Simulacado da Expedicéo
1.6.2 Ajustes
1.6.3 Aprovacéao das Modificacdes
1.7 ENCERRAMENTO
1.7.1 Desmobilizacédo dos Recursos
1.7.2 LicBes Aprendidas

1.7.3 Reuniao de Encerramento
Tabela 6- EAP Analitica

35
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - GESTAO DO PROJETO

CODIGO EAP: 1.1
PRAZO ESTIMADO: 109,5 dias

CUSTO ESTIMADO: RS 9.608,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

O gerenciamento do projeto ird dar conta dos pacotes iniciais, de cunho
administrativo, acompanhamento e controle, como; Iniciagdo, termo de abertura,
planejamento, ldentificacdo das partes interessadas, elaboracdo dos planos do

projeto, elaboracao de relatérios e realizacdo de reunides ao longo do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricao

1.1.1 | Iniciacao Elaboracdo do termo de abertura e identificagcdo das
partes interessadas.

1.1.2 | Planejamento Elaboracdo dos planos de gerenciamento do projeto
(integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade,
comunicacgdo, recursos humanos, riscos e aquisicoes)
apresentacao do plano do projeto.

1.1.3 | Controle Realizagdo de reunides de kick off, acompanhamento do
projeto, encerramento e geracao de relatorios.

RECURSOS PREVISTOS
e Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;
e Silvio Mendes — Engenheiro Quimico;
e Demais membros envolvidos no projeto;

e Estrutura fisica: Sala de reunido, retroprojetor, computador, etc.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e O pacote sera aceito quando o plano do projeto for aprovado pelo
patrocinador.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Atraso na elaboracdo dos planos por conta da falta de comprometimento

dos envolvidos;
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e Indisponibilidade dos recursos humanos envolvidos no projeto devido
envolvimento em outras atribuicbes fora do projeto (mdo de obra

compartilhada).

PACOTE 2—-ESTUDO TECNICO

CODIGO EAP; 1.2
PRAZO ESTIMADO: 11,2 dias

CUSTO ESTIMADO: RS 3.940,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Neste pacote o grupo da engenharia vai avaliar toda a parte técnica do
projeto, reunir a documentacdo de engenharia necessaria para dar subsidio a
elaboracdo das modificacbes e confeccionar a nova planta baixa com as
modificacdes realizada (as built) para dar subsidio a elaboracdo da PMP. Em

seguida elaborar e aprovar a PMP- Proposta de Modificacao de Projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricao
1.2.1 | Andlise  Técnica da | Avaliacdo da parte técnica do projeto, reunir a
Engenharia documentacdo de engenharia necessaria para

dar subsidio a elaboracdo das modificacdes e
confeccionar a nova planta baixa com as
modificacbes realizada (as built) para dar
subsidio a elaboracdo da PMP.

1.2.2 | Proposta de Modificacdo | Elaboracdo da PMP e aprovacdo da conforme
do Projeto procedimento interno.

RECURSOS PREVISTOS

e Albérico Bitencourt — gerente do projeto;
e Silvio Mendes — engenheiro quimico;
e 01 desenhista técnico;

e Documentacdo Técnica: formulario da PMP e fluxogramas da tancagem
e expedicao.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e PMP aprovada pelas partes envolvidas.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falha na elaboracdo da nova planta baixa que pode causar algum
desvio no processo de compra dos materiais e equipamentos e atrasar o
projeto.

PACOTE 3 — AQUISICAO
CODIGO EAP: 1.3

PRAZO ESTIMADO: 13,5 dias
CUSTO ESTIMADO: RS 4.520,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Este pacote € responsavel pelas aquisicbes dos materiais, equipamentos,
consultoria e recebimento. O recurso mao de obra ndo esta inserido neste processo,

pois sera utilizado o interno (recurso compartilhado).

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricao
1.3.1 | Cotacéo Realizar cotacdo dos materiais, equipamentos e servico
com os fornecedores qualificados, conforme procedimento
interno.
1.3.2 | Compras Efetivar as compras e realizar 0s pagamentos

necessarios.

1.3.3 | Recebimento Receber os materiais no almoxarifado e aguardar a
inspecdo dos mesmos para liberar.

1.3.4 | Inspecdo dos | Realizar inspecdo de materiais e equipamentos no
Materiais almoxarifado e aprovar. Direcionar para oficina de pré
fabricacdo 0s equipamentos necessarios.

RECURSOS PREVISTOS
e As compras serdo realizadas pela Gerencia de Compras e Materiais
(GECEM) gque fica sediada em Sao Paulo;
e O recebimento sera feito no almoxarifado em Camacari e a inspecao
técnica do recebimento sera feita pelo encarregado de manutencéo e

pelo inspetor de equipamentos.
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CRITERI

OS DE ACEITACAO

39

Materiais e equipamentos recebidos, inspecionados pelo inspetor de

equipamentos e encarregado da manutencao e liberados para uso.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Fornecimento a menor ou com defeito, diferente do especificado pela

engenharia;

Atraso na entrega dos materiais por falha nos fornecedores.

PACOTE 4- PREPARACAO

CODIGO EAP:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

1.4
32,2 dias
RS 2.940,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Este pacote compreende a formalizagdo da parada da expedicéo, ou seja, a

interrupcdo programada dos carregamentos de produtos a granel, parada do envase

e das transferéncias, o condicionamento do sistema que envolve o bloqueio do

sistema, sinalizacéo, drenagem das linhas, Isolamento do sistema (ragueteamento),

purga com vapor, resfriamento e liberacdo para intervencdo da manutencéo. Este

pacote também dé conta da mobilizagdo da mé&o de obra, que inclui a checagem do

ASO (NR-07) dos executantes da montagem, atendimento das Normas

Regulamentadoras pertinentes e ao atendimento aos requisitos da CLT, além do

treinamento de seguranca dos envolvidos na montagem e a elaboracdo de uma
Anadlise de Risco de Tarefas (ART).

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricao
1.4.1 | Parada da Expedicdo | Parar a expedicdo, interromper os carregamentos
de produtos a granel, parada do envase e das
transferéncias de produtos.
1.4.2 | Condicionamento. Bloquear o sistema, sinalizar, drenar as linhas,

Isolar o sistema (raqueteamento), purgar com
vapor, aguardar o resfriamento e liberar para
intervencdo da manutencao.
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ID Pacote Descricao
1.4.3 | Mobilizacdo da mé&o | Mobilizacdo da mao de obra, que inclui a checagem
de obra do ASO (NR-07) dos executantes da montagem,
atendimento das Normas Regulamentadoras
pertinentes e ao atendimento aos requisitos da
CLT.
1.44 | Seguranca Sera contratado um consultor de seguranca para

treinar os executantes em prevencéo de acidentes
e elaborar uma Andlise de Risco das Tarefas
envolvidas contemplando os riscos envolvidos na
execucao.

RECURSOS PREVISTOS

Albérico Bitencourt — Gerente do Projeto;
Operador de Processo |;

Caldeireiro Jr;

Ferramentas e materiais apropriados;

Consultor em Seguranca.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Sistema de Expedicdo parado com linhas isoladas e com o Certificado
de Descontaminacdo assinado, atestando que as linhas estdo limpas e
liberadas para intervencdo da manutencao;

Mao de obra liberada para atuar na montagem com 0S requisitos
atendidos (CLT e NRs), executantes treinados em seguranca do trabalho
e ART aprovada.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Falha na Programacéo de Expedicdo que pode atrasar as expedicoes e
a liberacéo do sistema;
Recurso humano néo disponivel por causa do néo atendimento a algum

requisito legal.
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PACOTE 5 - MONTAGEM

41

CODIGO EAP: 1.5
PRAZO ESTIMADO: 38 dias
CUSTO ESTIMADO: RS 50.080,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

A montagem faz parte da execucao do projeto, momento em que a operacao

ja liberou o sistema para que a manutencao realize as interligacfes, as inspecoes,

pintura e entrega da montagem para a operacgao realizar os testes e simulacéo das

expedico

es.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID

Pacote

Descricao

151

Permissao de Trabalho

Preencher as PTs, assinar, realizar as medi¢cOes
necessarias e liberar o acesso a area para iniciar a
montagem.

15.2

Pré-fabricacéo

Confeccionar algumas pecas na oficina e ajustar os
equipamentos antes de encaminhar para area.

153

Montagem de Andaimes

Realizar a montagem dos andaimes na area de
expedicdo para possibilitar 0 acesso aos servigos
em altura.

154

Transporte de Materiais
para area

Levar para area 0s materiais necessarios,
equipamentos e as pecas pré-fabricadas na oficina
para iniciar as montagens e interligacdes.

155

Interligacéo das

Tubulacdes

Realizacéo das interligacdes dos novos trechos de
tubulacbes e instalacdo dos novos equipamentos
no sistema de expedicao e tancagem.

1.5.6

Inspecao

Realizac&o de inspec¢éo das soldas e da montagem
pelo inspetor de equipamentos e preenchimento
dos relatérios de inspecao.

1.5.7

Pintura

Tratamento das superficies das tubulacdes,
equipamentos, soldas e pintura em seguida

1.5.8

Desbloqueio do Sistema

O desbloqueio compreende a remocao das
sinalizacdes, raquetes e fechamento do sistema
para entregar para operacao.

159

Check List

O check list sera realizado pelo inspetor de
equipamento em seguida preencher o relatorio pré
partida e aprovar pelo pessoal da operacéo.

RECURSOS PREVISTOS

03 Montadores de Andaimes;

01 Caldeireiro Jr;
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e 01 Caldeireiro Pleno;

e Soldador Pleno;

e Pintor Pleno;

e Inspetor de Equipamentos;

e Materiais e Equipamentos.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Conclusdo da montagem, realizacdo do check list, preenchimento do
relatério pré-partida e aprovacdo da operacao, caracterizando o aceite

final.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Durante a montagem das tubulacbes pode ocorrer chuvas e atrasar o
Servico;
e Durante a montagem das tubulacdes pode ocorrer acidentes de trabalho

gue pode interromper a montagem.

PACOTE 6 — TESTES
CODIGO EAP: 1.6

PRAZO ESTIMADO: 5,6 dias

CUSTO ESTIMADO: RS 756,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Neste pacote a operacado vai receber a montagem do sistema concluido e o
relatorio pré partida preenchido e assinado, em seguida vai realizar um teste de
simulacdo da expedicao para avaliar a performance do mesmo. Caso ocorra alguma
falha, sera emitida uma Solicitacdo de Servigco (SS) para corrigir o defeito. Em

seguida as modificacdes serdo aprovadas.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricao

1.6.1 | Simulacéo da expedicao Operacao vai secar o sistema, pressurizar 0
sistema com produto, realizar drenagens e
verificar se ndo ocorreu defeitos na montagem.
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ID Pacote Descricao
1.6.2 | Ajustes Caso seja observado algum defeito a operacéo
vai emitir uma SS e a manutencgao vai sanar o
defeito.

1.6.3 | Aprovacao das Montagens | Grupo de operacdo verifica 0s ajustes
realizados e aprova a concluséo dos servigos.

RECURSOS PREVISTOS
e Operador Jr;

e Caldeireiro Jr (caso necessite algum ajuste).

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Simulacdo da expedicdo concluida, ajustes realizados e montagem
aprovada.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Demora na solucao do defeito por falta de recurso que é compartilhado,

causando atraso na liberacao da expedicao.

PACOTE 7 — ENCERRAMENTO

CODIGO EAP: | 1.7

PRAZO ESTIMADO: | 5,4 dias

CUSTO ESTIMADO: | R$ 894,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

No encerramento o gerente do projeto vai desmobilizar os recursos e
disponibilizar para o setor de manutencado (recursos compartilhados). Em seguida
realizar uma reunido de encerramento, registrar as licdes aprendidas e gerar o

relatério final.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricao
1.7.1 | Desmobilizacdo dos | Manuteng&o vai remover da area 0s equipamentos e
Recursos ferramentas utilizadas na montagem, desmontar os

andaimes, recolher residuos e direcionar 0s
recursos humanos para outras atividades na
unidade.
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ID Pacote Descricao
1.7.2 | Licbes Aprendidas Gerente do projeto consolidar as licbes aprendidas
no relatorio final do projeto e aprovar 0 mesmo.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Relatério preenchido e aprovado.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atraso na entrega de alguma informacéo importante que pode atrasar a
aprovacao do relatério.

ID Pacote Descricao
1.7.3 | Reunido de | Realizagéo da reunido de encerramento com as partes
Encerramento envolvidas e divulgar as licdes aprendidas.

RECURSOS PREVISTOS
e Gerente do Projeto;
e Gerente de Manutencéo;
e Gerente Industrial;
e Encarregado do PCP;

e Coordenador de Operagoes.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Reunido de encerramento concluida com ligbes aprendidas divulgadas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de agenda para algum participante da reunido de encerramento.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do Escopo serd realizado com base nos seguintes
documentos:

e EAP: este documento subdivide o projeto em partes, facilitando o
gerenciamento e controle das etapas e define com clareza as entregas
do projeto;

e Declaracdo de Escopo: documento importante para subsidiar o
gerenciamento do escopo, na medida em que define o gerente do
projeto e suas responsabilidades, o objetivo do projeto, justificativa, a
equipe do projeto, entre outras informacfes que irdo contribuir para um
bom gerenciamento do escopo.

Projetos similares envolvendo montagem, realizados anteriormente na
empresa, servirdo de parametro para se obter um bom planejamento e controle do
escopo. Serdo realizadas verificagcbes de escopo nas entregas principais, utilizando
ferramentas como check-list, inspecbes técnicas, aprovacdo dos testes pos
montagem, entre outros.

Necessitando alguma mudanca de escopo a solicitacdo sera direcionada ao
gerente do projeto que ir4 avaliar e encaminhar para o Comité de Mudanca, que
processard a mudanca e informard as partes envolvidas, conforme plano de

comunicacao.

PRIORIZAQAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

Prioridade O (zero)- Mudancas de prioridade zero requerem uma acao
imediata por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que trata de mudanca urgente, de alto impacto no
projeto e em outras areas sobre as quais o gerente de projeto nao tem
autonomia.

Prioridade 1 (um)- Mudancas de prioridade um requerem uma acao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunifes de
controle previstas, devido a urgéncia, acionando imediatamente o
patrocinador no caso de necessidade de autorizagdo nos custos e nos

prazos do projeto.
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Prioridade dois (dois)- Mudancas de prioridade dois requerem um
planejamento da acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio,
tenham disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto
e sdo urgentes, porém nao tém impacto significativo ou urgente.

Prioridade 3 (trés)- Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém n&o

requerem uma acao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURAQOES
O sistema de controle de mudangas de escopo deve garantir que qualquer
mudanca seja processada, conforme o fluxo abaixo.

| INIcio Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

L Impacto nos custos
Sollcitacaclde Impacto na qualidade

Mudenses Impacto nos prazos Relatério de
Impacto nos riscos .| Mudangas (Change
\*{\ > Request)

Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—p»| patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Baixo—bi/r Ignorar
Alto

N3do Urgente—)ﬂ\/PI;ioridade 3 (trés)

Urgente

Baixo—)ﬂ/Pliioridade 2 (dois)
Alto

Baixo—)ﬂl/PVrioridade 1 (ur;l)
Alto

B AN
| Prioridade O (zero)

Fluxograma 3 — Gerenciamento das Configuragfes
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo depois de elaborado sera aprovado pelo patrocinador. A
verificacdo do escopo sera realizada semanalmente, durante todo o ciclo de vida do
projeto, conforme o encerramento das principais fases do projeto. Caso haja alguma
solicitacdo de mudanca no escopo, o gerente do projeto ird validar e atualizar o

plano.

ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
As mudancas de escopo serao financiadas com o aporte financeiro que foi
alocado nas reservas gerenciais, acima deste limite o gerente do projeto aciona o

patrocinador que providenciara este recurso adicional.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;
e Silvio Mendes — Engenheiro Quimico (Suplente).
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
A atualizagédo do Plano de Gerenciamento de Escopo - PGE, sera realizada

sempre que necessario, conforme Comité de Controle de Mudancas - CCM.
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GESTAO DO TEMPO

48
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Nome da tarefa

1 REESTRUTURAGAO DAS TUBULAGCOES DE EXPEDIGAO DE
PRODUTOS

1.1 GESTAO

1.1.1 Iniciacéo

1.1.1.1 Elaborar o Termo de Abertura

1.1.1.2 Identificar as Partes Interessadas

1.1.1.3 Termo de abertura assinado

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto

1.1.2.1.1 Gerenciamento do Escopo

1.1.2.1.1.1 Definir Escopo

1.1.2.1.1.2 Elaborar Plano de Gerenciamento do Escopo
1.1.2.1.2 Gerenciamento de Tempo

1.1.2.1.2.1 Elaborar Cronograma

1.1.2.1.2.2 Elaborar Plano de Gerenciamento do Tempo
1.1.2.1.3 Gerenciamento de Custo

1.1.2.1.3.1 Elaborar o Orgamento

1.1.2.1.3.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custo
1.1.2.1.4 Gerenciamento de Risco

1.1.2.1.4.1 Identificar os Riscos do Projeto

1.1.2.1.4.2 Quantificar os Riscos

1.1.2.1.4.3 Qualificar os Riscos

1.1.2.1.4.4 Elaborar o Plano de Resposta aos Riscos
1.1.2.1.4.5 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos
1.1.2.1.5 Gerenciamento da Qualidade

1.1.2.1.5.1 Definir Requisitos de Qualidade

1.1.2.1.5.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade
1.1.2.1.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos
1.1.2.1.6.1 Definir time do projeto

1.1.2.1.6.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de RH
1.1.2.1.7 Gerenciamento das Aquisi¢cdes

1.1.2.1.7.1 Definir itens de Aquisicdo

1.1.2.1.7.2 Definir tipos de contratos

1.1.2.1.7.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisicdes
1.1.2.1.8.1 Gerenciamento das Comunicacdes
1.1.2.1.8.2 Relacionar Partes Interessadas

1.1.2.1.8.3 Definir forma de comunicac&o com as Partes Interessadas
1.1.2.1.8.4 Elaborar Plano de Comunicacao

1.1.2.1.9 Apresentacao do Plano do Projeto

1.1.2.1.9.1 Apresentar o plano

1.1.2.1.9.2 Obter aprovacado do plano
1.1.2.1.9.3 Buffer de tempo

1.1.2.1.9.4 Plano do Projeto Aprovado
1.1.2.2 Controle

1.1.2.2.1 Reunibes

Duragao
110 dias

109,5 dias
6 dias
0,25 dias
0,25 dias
0 dias
109,5 dias
36,5 dias
0,4 dias
0,2 dias
0,2 dias
0,4 dias
0,2 dias
0,2 dias
1,5 dias
1 dia

0,5 dias
5,9 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,7 dias
0,5 dias
1 dia

1,5 dias
1 dia

0,5 dias
5,75 dias
1 dia

0,5 dias
3,0 dias
1,3 dias
0,7 dias
0,5 dias
1,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
10,5 dias

0,25 dias

0,25 dias
5 dias

0 dias
109,5 dias
109,5 dias

Predecessoras

10

11
13

14
16

17
19
20
21
22

23
25

26
28

26
31
32

33
35
36

11;14;17,23;26
;33;37

39

40TI+5 dias

40
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Nome da tarefa

1.1.2.2.1.1 Reunido de Kick off

1.1.2.2.2 Reunido de acompanhamento

1.1.2.2.2.1 Reunido de acompanhamento 1

1.1.2.2.2.2Reunido de acompanhamento 2

1.1.2.2.2.3Reunido de encerramento do projeto

1.1.2.3 Relatérios

1.1.2.3.1 Relatério de Desempenho do projeto
1.1.2.3.2Relatério de Desempenho do projeto 1

1.1.2.3.3 Relatério de Desempenho do projeto 2

1.1.2.3.4 Relatério final com LicGes Aprendidas

1.1.2.3.5 Relatério final com Licdes Aprendidas apresentado
1.2 ESTUDO TECNICO

1.2.1 Andlise Técnica pela Engenharia

1.2.2 Reunir Engenharia com Operacao para discutir modificacdes
1.2.3 Avaliar documentacgéo técnica (fluxogramas)

1.2.4 Consolidar pardmetros técnicos das modifica¢des

1.2.2 Proposta de Modificacéo de Projeto

1.2.2.1 Elaborar As-built no fluxograma da expedi¢éo

1.2.2.2 Preencher a PMP e anexar modificacfes

1.2.2.3 Encaminhar PMP para aprovacao

1.2.2.4 Encaminhar PMP aprovada para envolvidos

1.2.2.5 Buffer de tempo

1.2.2.6 Fase de Estudo Técnico concluida

1.3 AQUISICAO

1.3.1 Cotacéo

1.3.1.1 Realizar cotagdo dos materiais, equipamentos e servigcos

1.3.1.2 Receber propostas dos fornecedores e avaliar melhor proposta

1.3.2 Compra

1.3.2.1 Preparar contrato de compras
1.2.2.2 Efetivar as compras

1.3.3 Recebimento

1.3.3.1 Receber materiais e equipamentos no almoxarifado e descarregar

1.3.3.2 Conferir notas fiscais com produto recebido
1.3.4 Inspecéo dos Materiais e Equipamentos
1.3.4.1 Inspecionar 0os materiais e equipamentos
1.3.4.2 Liberar Materiais e Equipamentos para uso

1.3.4.3 Fase de Aquisi¢cdo dos Materiais e Equipamentos concluida

1.4 PREPARACAO

1.4.1 Parada da Expedicéo

1.4.1.1 Formalizar parada da expedigdo com o PCP e Operacéo
1.4.1.2 Desligar bombas e bloquear as vélvulas do sistema
1.4.2 Condicionamento

1.4.2.1 Sinalizar valvulas de bloqueio e bombas na subestacao
1.4.2.2 Drenar residuo de produtos das linhas de expedicao
1.4.2.3 Raquetear tubulacdes

1.4.2.4 Purgar linhas com vapor

1.4.2.5 Resfriar linhas

1.4.3 Mobilizacdo da mé&o de obra

1.4.3.1 Relacionar mao de obra envolvida na montagem

Duragao
0,25 dias
90,5 dias
0,3 dias
0,3 dias
0,2 dias
88,45 dias
88,45 dias
0,2 dias
0,2 dias
0,5 dias
0 dias
11,2 dias
1,7 dias
0,5 dias
1 dia

0,2 dias
9,5 dias
1 dia

0,5 dias
2 dias

2 dias

2 dias

0 dias
13,5 dias
3 dias

2 dias

1 dia

7 dias

2 dias

5 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1,5 dias
1 dia

0,5 dias
0 dias
32,2 dias
1,5 dias
0,5 dias
1 dia

4 dias
0,5 dias
1 dia

1 dia

1 dia

0,5 dias
3,2 dias
0,2 dias

50

Predecessoras

156

156
157

40
58
59

60
62
63
64
65TI+2 dias
65
65

67
70

73

77
67
80; 67

80
84
85

87
88
89
90

28
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Nome da tarefa

1.4.3.2 Verificar Requisitos Legais

1.4.4 Treinamento de Seguranca

1.4.4.1 Treinar executantes em seguranca do trabalho
1.4.4.2 Elaborar Analise de Risco

1.4.4.3 Liberar méo de obra envolvida na montagem
1.4.4.4 Buffer de tempo

1.4.4.5 Fase Preparacdo concluida

1.5 MONTAGEM

1.5.1 Permissao de Trabalho

1.5.1.1 Preencher permissées de trabalho

1.5.1.2 Liberar permisses de trabalho

1.5.2 Montagem de Andaimes

1.5.2.1 Transportar pecas de andaime para area
1.5.2.2 Montar andaimes

1.5.3 Transporte dos Materiais para area

1.5.3.1 Separar materiais e colocar no carrinho/empilhadeira
1.5.3.2 Transportar materiais e equipamentos para area
1.5.4 Interligac&o das Tubula¢des

1.5.4.1 Pré fabricar pecas na oficina

1.5.4.2 Realizar corte das tubulacdes existentes

1.5.4.3 Soldar tubulacdes

1.5.4.4 Instalar Flanges e acessorios

1.5.4.5 Instalar equipamentos

1.5.4.6 Instalar Instrumentos e acabamento

1.5.5 Inspecédo

1.5.5.1 Preparar superficie de teste

1.5.5.2 Realizar inspecéo das soldas

1.5.6 Pintura

1.5.6.1Tratamento nas tubulacdes e equipamentos
1.5.6.2 Realizar pintura nas tubula¢des e equipamentos
1.5.7 Desbloqueio do sistema

1.5.7.1 Remover as raquetes das tubulactes

1.5.7.2 Fechar os flanges

1.5.8 Check List

1.5.8.1 Manutencéao realizar check list de verificacdo do sistema
1.5.8.2 Operagéo realizar check list de verificagdo do sistema
1.5.8.3 Emissao e Aprovacao do Relatério pré-partida
1.5.8.4 Inspecao preencher o Relatério pré-partida
1.5.8.5 Operagéo aprovar o relatorio pré-partida

1.4.8.6 Buffer de tempo

1.5.8.7 Fase Montagem concluida

1.6 TESTES

1.6.1 Simulac¢éo da Expedicéo

1.6.1.1 Soprar linhas com Nitrogénio

1.6.1.2 Encher e pressurizar as linhas com produto
1.6.1.3 Inspecdo das linhas pressurizadas

1.6.2 Ajustes

1.6.2.1 Emitir SS para ajuste

Duragao
3 dias
3,5dias
1 dia
1dia
0,5 dias
1 dia

0 dias
38 dias
1ldia
0,5 dias
0,5 dias
1,5 dias
0,5 dias
1 dia
1,5 dias
0,5 dias
1 dia
22,5 dias
3 dias

2 dias
5 dias

1 dia

1 dia

3 dias
4 dias
2 dias

2 dias
6 dias
3 dias
3 dias
1,5 dias
0,5 dias
1 dia

9 dias
0,5 dias
0,5 dias
2 dias
0,5 dias
0,5 dias
5 dias
0 dias
5,6 dias
1,2 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,2 dias
1,7 dias
0,2 dias

51

Predecessoras
93
94

96
97
98TI+1 dia
91; 98; 99

91; 98
103

104
106

104
109

107; 110
113
114
115
116

114
119

120
122

123
125

126
128
129
130
131
132
133

133
137
138

139
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Nome da tarefa

1.6.2.2 Realizar os ajustes

1.6.2.3 Pressurizar o sistema

1.6.3 Aprovacgédo das Modificagbes

1.6.3.1 Re inspecionar o sistema pés ajustes
1.6.3.2 Aprovar os ajustes

1.6.3.3 Buffer de tempo

1.6.3.4 Fase Testes concluida

1.7 ENCERRAMENTO

1.7.1 Desmobilizacdo dos Recursos

1.7.1.1 Remover da area os residuos, equipamentos e ferramentas
utilizadas

1.7.1.2 Desmontar os andaimes

1.7.1.3 Direcionar os recursos humanos para outras atividades na unidade
1.7.2 LigBes Aprendidas

1.7.2.1 Consolidar Licbes Aprendidas

1.7.2.2 Aprovar o relatério Final

1.7.3 Reunido de Encerramento

1.7.3.1 Realizar reunido de encerramento com as partes envolvidas
1.7.3.2 Divulgar as Li¢cdes Aprendidas

1.7.3.3 Tubulacdes de Expedicdo Reestruturadas

Tabela 7— Lista de Atividades com Duragéo

Duragao
1 dia
0,5 dias
2,7 dias
0,2 dias
0,5 dias
1 dia

0 dias
5,4 dias
3,2 dias

0,2 dias

1 dia

0,2 dias

1,2 dias

0,2 dias

1 dia

0,3 dias

0,15 dias
0,15 dias
0 dia

52

Predecessoras
141
142

143
145
146TI+1 dia
147

146

148
152

152
155

156
158
156;155
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do recurso

Grupo: Despesas
administrativas

Custos Administrativos

Grupo: Equipamento
Tubulacdo de 3”
Tubulagao de 4”

Curvas de 45°

Curvas de 90°

Valvulas de Bloqueio 3”
Valvulas de Bloqueio %"
Suporte para tubulagfes
Bico de Carregamento
Plataforma de Carregamento
Flanges para tubulacdes 3”
Flanges para tubulacdes 4”
Redugédo concéntrica

Parafuso estojo com porca para
flange de 3”

Parafuso estojo com porca para
flange de 4”

Niples %4’

Junta para flanges 4”

Junta para flange de 3”
Medidor de Vazéo

Grupo: Material

Pincel

Tinta Acrilica Cinza

Rolos para pintura

Vareta de Solda

Disco rotativo

Disco de corte para Lixadeira
Escova Manual

Grupo: RH

Paulo Dantas — Patrocinador
Albérico Bitencourt — GP
Silvio Mendes — Eng® Quimico
Caldeireiro Jr

Rodrigo Alves — Manutencéo
Técnico Almoxarife
Encarregado de Manutencdo
Caldeireiro Pleno

Consultor de Seguranga
Inspetor de Equipamentos
Soldador Pleno

Pintor Pleno

Montador de Andaime
Operador de Processo |

Tipo Custo Grupo
Despesas
A 1AL adei)nistrativas
Material R$ 1.400,00 DcSPesas
administrativas
R$ 35.780,00 Equipamento
Material R$ 6.000,00 Equipamento
Material R$ 3.000,00 Equipamento
Material R$ 400,00 Equipamento
Material R$ 500,00 Equipamento
Material R$ 3.000,00 Equipamento
Material R$ 800,00 Equipamento
Material R$ 500,00 Equipamento
Material R$ 8.000,00 Equipamento
Material R$ 3.000,00 Equipamento
Material R$ 1.920,00 Equipamento
Material R$ 1.440,00 Equipamento
Material R$ 400,00 Equipamento
Material R$ 400,00 Equipamento
Material R$ 300,00 Equipamento
Material R$ 200,00 Equipamento
Material R$ 320,00 Equipamento
Material R$ 600,00 Equipamento
Material R$ 5.000,00 Equipamento
R$ 4.160,00 Material
Material R$ 40,00 Material
Material R$ 800,00 Material
Material R$ 80,00 Material
Material R$ 2.000,00 Material
Material R$ 320,00 Material
Material R$ 800,00 Material
Material R$ 120,00 | Material
R$ 25.918,00 RH
Trabalho R$ 0,00 RH
Trabalho R$ 6.020,00 RH
Trabalho R$ 4.460,00 RH
Trabalho R$ 1.632,00 RH
Trabalho R$ 380,00 RH
Trabalho R$ 480,00 RH
Trabalho R$ 752,00 RH
Trabalho R$ 600,00 RH
Trabalho R$ 1.120,00 RH
Trabalho R$ 1.656,00 RH
Trabalho R$ 1.000,00 RH
Trabalho R$ 960,00 RH
Trabalho R$ 0,00 RH
Trabalho R$ 1.440,00 RH

Taxa padréo

R$ 1.000,00

R$ 6.000,00
R$ 3.000,00
R$ 400,00
R$ 500,00
R$ 3.000,00
R$ 800,00
R$ 500,00
R$ 8.000,00
R$ 3.000,00
R$ 960,00
R$ 1.440,00
R$ 400,00

R$ 400,00

R$ 300,00

R$ 200,00
R$ 160,00
R$ 300,00
R$ 5.000,00

R$ 40,00
R$ 800,00
R$ 80,00
R$ 2.000,00
R$ 320,00
R$ 400,00
R$ 60,00

R$ 0,00/hr

R$ 50,00/hr
R$ 50,00/hr
R$ 20,00/hr
R$ 50,00/hr
R$ 30,00hr
R$ 40,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 70,00/hr
R$ 30,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 20,00/hr
R$ 0,00/hr

R$ 25,00/hr

53

Custo/uso

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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Nome do recurso Tipo Custo
Desenhista Técnico Trabalho R$ 400,00
Silas Macedo — Compras Trabalho R$ 3.680,00
Luis Santos — Operacao Trabalho R$ 1.328,00
André Almeida— PCP Trabalho R$ 490,00
Grupo: Servicos R$ 4.000,00
Montagem de Andaimes Material R$ 4.000,00

Tabela 8- Lista de Recursos do Projeto

Grupo
RH

RH

RH

RH
Servigos
Servicos

Taxa padréo
R$ 25,00/hr
R$ 40,00/hr
R$ 40,00/hr
R$ 35,00/hr

R$ 4.000,00

54

Custo/uso
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO
Mome da tarefa - Duragdo - MNomes dos recursos
-1 REESTRUTURA(;ELO DAS TUBULA(;E)ES DE EKPEDI(;ELO DE PRODUTOS 110 dias
-'1.1 GESTAO 109,5 dias
=1.1.1 Iniciagéo 6 dias
1.1.1.1 Elaborar o Termo de Abertura 0,25 dias Albérico Bitencourt -
1.1.1.2 |dentificar as Partes Interessadas 0,25 dias Albérico Bitencourt -
1.1.1.3 Termo de abertura assinado 0 dias
=1.1.2 Planejamento 109,5 dias
-'1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto 36,5 dias
=/1.1.2.1.1 Gerenciamento do Escopo 0.4 dias
1.1.2.1.1.1 Definir Escopo 0,2 dias Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.1.2 Elaborar Plano de Gerenciamento do Escopo 0.2 dias Albérico Bitencourt -
=/1.1.2.1.2 Gerenciamento de Tempo 0.4 dias
1.1.2.1.2 1 Elaborar Cronograma 0,2 dias Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.2 2 Elaborar Plano de Gerenciamento do Tempo 0,2 dias Albérico Bitencourt -
- 1.1.2.1.3 Gerenciamento de Custo 1,5 dias
1.1.2.1.3.1 Elaborar o Orgamento 1 dia Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.3.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custo 0.5 dias Albérico Bitencourt -
- 1.1.2.1.4 Gerenciamento de Risco 5,9 dias
1.1.2.1.4.1 |dentificar os Riscos do Projeto 0.5 dias Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.4.2 Quantificar os Riscos 0.5 dias Silvio Mendes - Eng21
1.1.2.1.4.3 Qualificar os Riscos 0,7 dias Silvio Mendes - Eng21
1.1.2.1.4 4 Elaborar o Plano de Resposta aos Riscos 0.5 dias Silvio Mendes - Eng2
1.1.2.1.4 5 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos 1 dia Albérico Bitencourt -
-'1.1.2.1.5 Gerenciamento da Qualidade 1.5 dias
1.1.2.1.5.1 Definir Requisitos de Qualidade 1 dia Paulo Dantas - Patroc
1.1.2.1.5.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade 0,5 dias Albérico Bitencourt -
= 1.1.2.1.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos 5,75 dias
1.1.2.1.6.1 Definir time do projeto 1 dia Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.6.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de RH 0,5 dias Albérico Bitencourt -
='1.1.2.1.7 Gerenciamento das Aquisigbes 3 dias
1.1.2.1.7.1 Definir itens de Aguisigdo 1,3 dias Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.7.2 Definir tipos de contratos 0,7 dias Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.7.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisicies 0,5 dias Albérico Bitencourt -
='1.1.2.1.8 Gerenciamento das Comunicagbes 1,5 dias
1.1.2.1.8.1 Relacionar Partes Interessadas 0,5 dias Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.8.2 Definir forma de comunicacdo com as Partes Interessadas 0,5 dias Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.8.3 Elaborar Plano de Comunicagéo 0,5 dias Albérico Bitencourt -
='1.1.2.1.9 Apresentagio do Plano do Projeto 10,5 dias
1.1.2.1.9.1 Apresentar o plano 0,25 dias Albérico Bitencourt -
1.1.2.1.9.2 Obter aprovagéo do plano 0,25 dias Paulo Dantas - Patroc
1.1.2.1.9.3 Buffer de tempo 5 dias Paulo Dantas - Patroc
1.1.2.1.9.4 Plano do Projeto Aprovado 0 dias
-'1.1.2.2 Controle 109,5 dias
- 1.1.2.2.1 Reunides 109,5 dias
1.1.2.2.1.1 Reunido de Kick off 0,25 dias Albérico Bitencourt -
='1.1.2.2.1.2 Reunido de acompanhamento 90,5 dias
1.1.2.2.1.2.1 Reunido de acompanhamento 1 0,3 dias Albérico Bitencourt -

1.1.2.2.1.2.2 Reunido de acompanhamento 2 0,3 dias Albérico Bitencourt -
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1.1.2.2.1.2.3 Reunido de encerramento do projeto
= 1.1.2.3 Relatorios
- 1.1.2.3.1 Relatdrio de Desempenho do projeto
1.1.2.3.1.1 Relatdrio de Desempenho do projeto 1
1.1.2.3.1.2 Relatdrio de Desempenho do projeto 2
1.1.2.3.1.3 Relatdrio final com Licdes Aprendidas
1.1.2.3.1.4 Relatério final com Ligoes Aprendidas apresentado
-'1.2 ESTUDO TECNICO
- 1.2.1 Analise Tecnica pela Engenharia
1.2.1.1 Reunir Engenharia com Operagdo para discutir modificagies
1.2.1.2 Avaliar documentacio técnica (fluxogramas)
1.2.1.3 Consolidar pardmetros técnicos das modificacdes
- 1.2.2 Proposta de Modificagdo de Projeto
1.2.2.1 Elaborar As-built no fluxograma da expedicio
1.2.2.2 Preencher a PMP e anexar modificacdes
1.2.2.3 Encaminhar PMP para aprovacgio
1.2.2. 4 Encaminhar PMP aprovada para envolvidos
1.2.2 5 Buffer de tempo
1.2.2.6 Fase de Estudo Técnico concluida
= 1.3 AQUISICAO
- 1.3.1 Cotagao
1.3.1.1 Realizar cotacdo dos matenais, equipamentos e semvicos
1.3.1.2 Receber propostas dos fornecedores e avaliar melhor proposta
- 1.3.2 Compra

1.3.2.1 Preparar contrato de compras
1.3.2.2 Efetivar as compras
= 1.3.3 Recebimento
1.3.3.1 Receber materiais e equipamentos no almoxarifado e descarregar
1.3.3.2 Conferir notas fiscais com produto recebido
= 1.3.4 Inspegao dos Materiais e Equipamentos
1.3.4.1 Inspecionar os materiais e equipamentos
1.3.4.2 Liberar Materiais e Equipamentos para uso
1.3.4.3 Fase de Aquisigao dos Materiais e Equipamentos concluida
- 1.4 PREPARAGCAO
- 1.4.1 Parada da Expedigao
1.4.1.1 Formalizar parada da expedigdo com o PCP e Operacgéo
1.4.1.2 Desligar bombas e bloguear as valvulas do sistema
-'1.4.2 Condicionamento
1.4.2.1 Sinalizar valvulas de bloqueio e bombas na sub-estacdo
1.4.2.2 Drenar residuo de produtos das linhas de expedicio
1.4.2.3 Raquetear tubulacdes
1.4.2.4 Purgar linhas com vapor
1.4.2.5 Resfriar linhas
- 1.4.3 Mobilizagao da mao de obra
1.4.3.1 Relacionar mdo de obra envolvida na montagem
1.4 3.2 Verificar Requisitos Legais
= 1.4.4 Treinamento de Seguranga
1.4.4.1 Treinar executantes em seguranca do trabalho

0.2 dias
88.45 dias
88,45 dias
0.2 dias
0,2 dias
0,5 dias
0 dias
11,2 dias
1,7 dias
0,5 dias
1 dia

0.2 dias
9,5 dias
1 dia

0.5 dias
2 dias

2 dias

2 dias

0 dias
13,5 dias
3 dias

2 dias

1 dia

7 dias

2 dias

5 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1,5 dias
1 dia

0.5 dias
0 dias
32,2 dias
1,5 dias
0,5 dias

1 dia

4 dias
0,5 dias
1 dia

1 dia

1 dia

0.5 dias
3,2 dias
0,2 dias
3 dias
3,5 dias
1dia

56

Albérico Bitencourt -

Albérico Bitencourt -
Albérico Bitencourt -
Albérico Bitencourt -

Albérico Bitencourt -
Desenhista Técnico;s
Albérico Bitencourt -

Desenhista Técnico;s
Silvio Mendes - Eng21
Silvio Mendes - Eng21
Silvic Mendes - Eng21

Silas Macedo - Compr
Silas Macedo - Compr

Silas Macedo - Compr
Silas Macedo - Compr

Técnico Almoxarife
Técnico Almoxarife

Inspetor de Equipam:e
Inspetor de Equipam:e

André Almeida - PCP;
Operador de Processt

Operador de Processt
Operador de Processt
Caldeireiro Jr

Operador de Processt
Operador de Processt

Custos Administrative
Custos Administrative

Consultor de Seguran
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1.4.4.2 Elaborar Analise de Risco
1.4.4.3 Liberar mio de obra envolvida na montagem
1.4 4.4 Buffer de tempo
1.4.4.5 Fase Preparagao concluida
= 1.5 MONTAGEM
= 1.5.1 Permissao de Trabalho
1.5.1.1 Preencher permissdes de trabalho
1.5.1.2 Liberar permissdes de trabalho
- 1.5.2 Montagem de Andaimes
1.6.2.1 Transportar pegas de andaime para area
1.5.2.2 Montar andaimes
= 1.5.3 Transporte dos Materiais para area
1.5.3.1 Separar materiais e colocar no carrinho/empilhadeira
1.5.3.2 Transportar materiais & equipamentos para area
= 1.5.4 Interligagao das Tubulagtes
1.5.4 1 Pre fabricar pecas na oficina
1.5.4 2 Realizar corte das tubulagfes existentes
1.5.4.3 Soldar tubulacdes
1.5.4 4 Instalar Flanges e acessdrios
1.5.4.5 Instalar equipamentos
1.5.4.6 Instalar Instrumentos e acabamento
- 1.5.5 Inspegao
1.6.5.1 Preparar superficie de teste
1.6.5.2 Realizar inspecio das soldas

= 1.5.6 Pintura
1.56.6.1 Tratamento nas tubulagfes e equipamentos
1.5.6.2 Realizar pintura nas tubulacées e equipamentos

- 1.5.7 Desbloqueio do sistema
1.5.7.1 Remover as raquetes das tubulacdes
1.5.7.2 Fechar os flanges

= 1.5.8 Check List
1.5.8.1 Manutencdo realizar check list de verificagdo do sistema
1.5.8.2 Operacdo realizar check list de verificagdo do sistema
1.5.8.3 Emissdo e Aprovacdo do Relatdrio pré-partida
1.5.8.4 Inspecdo preencher o Relatorio pré-partida
1.5.8.5 Operacdo aprovar o relatdrio pré-partida
1.5.8.6 Buffer de tempo
1.5.8.7 Fase Montagem concluida

- 1.6 TESTES

- 1.6.1 Simulagao da Expedigao
1.6.1.1 Soprar linhas com Nitrogénio
1.6.1.2 Encher e pressurizar as linhas com produto
1.6.1.3 Inspecdo das linhas pressurizadas

= 1.6.2 Ajustes
1.6.2.1 Emitir S5 para ajuste
1.6.2.2 Realizar os ajustes
1.6.2.3 Pressurizar o sistema

- 1.6.3 Aprovagao das Modificages

1dia
0.5 dias
1 dia

0 dias
38 dias
1 dia
0,5 dias
0,5 dias
1,5 dias
0,5 dias
1 dia
1,5 dias
0.5 dias
1 dia
22,5 dias
3 dias

2 dias

5 dias

1 dia

1 dia

3 dias

4 dias
2 dias

2 dias

6 dias
3 dias

3 dias
1,5 dias
0.5 dias
1 dia

9 dias
0.5 dias
0,5 dias
2 dias
0.5 dias
0.5 dias
5 dias

0 dias
5,6 dias
1,2 dias
0.5 dias
0.5 dias
0.2 dias
1,7 dias
0.2 dias
1 dia
0.5 dias
2,7 dias
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Consultor de Seguran
Encarregado de Manu

Operador de Processt
Operador de Processt

Montador de Andaim

Montagem de Andain

Caldeireiro Ir
Caldeireiro Ir

Caldereiro Pleno;Cun
Caldeireiro Jr;Disco d
Soldador Pleno;Varet
Flanges para tubulagt
Bico de Carregamentt
Junta para flanges 4

Disco rotativo [1];Esce
Inspetor de Equipam:e

Escova Manual [1];Pir
Pincel [1];Pintor Plen

Caldeireiro Jr
Caldeireiro Jr;lunta p

Inspetor de Equipam:
Operador de Processt
Inspetor de Equipam:e
Inspetor de Equipam:e
Luis Santos - Operagd

Operador de Processt
Operador de Processt
Inspetor de Equipam:

Operador de Processt
Caldeireiro Jr
Operador de Processt
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1.6.3.1 Re inspecionar o sistema pds ajustes
1.6.3.2 Aprovar os ajustes
1.6.3.3 Buffer de tempo
1.6.3.4 Fase Testes concluida
-'1.7 ENCERRAMENTO
- 1.7.1 Desmobilizagao dos Recursos
1.7.1.1 Remover da drea os residuos, equipamentos e ferramentas utilizadas
1.7.1.2 Desmontar os andaimes
1.7.1.3 Direcionar os recursos humanos para outras atividades na unidade
- 1.7.2 Ligoes Aprendidas
1.7.2.1 Consolidar ligées aprendidas
1.7.2.2 Aprovar o relatério final
= 1.7.3 Reunido de Encerramento
1.7.3.1 Realizar reunifio de encerramento
1.7.3.2 Divulgar as lighes aprendidas
= 1.7.3.3 Tubulagbes de Expedicbes reestruturadas

Tabela 9-Uso da tarefa

0.2 dias
0,5 dias
1 dia

0 dias
5.4 dias
3.2 dias
0.2 dias
1 dia
0.2 dias
1,2 dias
0,2 dias
1 dia
0,3 dias
0,15 dias
0,15 dias
0 dias
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Inspetor de Equipame
Luis Santos - Operacs

Caldeireiro Ir
Montador de Andaim
Encarregado de Manu

Albérico Bitencourt -
Albérico Bitencourt -

Albérico Bitencourt -
Albérico Bitencourt -
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Nome da tarefa

; ; ; Marco [abril [Mmaio [Junho [Julho [Agosto ]
-1 REESTRUTURACAO DAS TUBULACOES DE EXPEDICAO DE PRODUTOS ¥ W
=/1.1 GESTAO ; q
='1.1.1 Iniciagio ey

1.1.1.1 Elaborar o Termo de Abertura
1.1.1.2 |dentificar as Partes Interessadas
1.1.1.3 Termo de abertura assinado
='1.1.2 Planejamento
='1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto
='1.1.2.1.1 Gerenciamento do Escopo
1.1.2.1.1.1 Definir Escopo
1.1.2.1.1.2 Elaborar Plano de Gerenciamento do Escopo
- 1.1.2.1.2 Gerenciamento de Tempo
1.1.2.1.2.1 Elaborar Cronograma
1.1.2.1.2.2 Elaborar Plano de Gerenciamento do Tempo
='1.1.2.1.3 Gerenciamento de Custo
1.1.2.1.3.1 Elaborar o Qrcamento
1.1.2.1.3.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custo
- 1.1.2.1.4 Gerenciamento de Risco
1.1.2.1.4.1 Identificar os Riscos do Projeto
1.1.2.1.4.2 Quantificar os Riscos
1.1.2.1.4.3 Qualificar os Riscos
1.1.2.1.4.4 Elaborar o Plano de Resposta aos Riscos

1.1.2.1.4.5 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos
= 1.1.2.1.5 Gerenci to da Qualidad

1.1.2.1.5.1 Definir Requisitos de Qualidade

1.1.2.1.5.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade
='1.1.2.1.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos

1.1.2.1.6.1 Definir time do projeto

1.1.2.1.6.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de RH
- 1.1.2.1.7 Gerenciamento das Aquisicoes

1.1.2.1.7.1 Definir itens de Aquisicdo

1.1.2.1.7.2 Definir tipos de contratos

1.1.2.1.7.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisicdes

= 1.1.2.1.8 Gerenciamento das Comunicagtes
1.1.2.1.8.1 Relacionar Partes Interessadas
1.1.2.1.8.2 Definir forma de comunicacdo com as Partes Interessadas
1.1.2.1.8.3 Elaborar Plano de Comunicaco
- 1.1.2.1.9 Apresentagao do Plano do Projeto
1.1.2.1.9.1 Apresentar o plano
1.1.2.1.9.2 Obter aprovacdo do plano
1.1.2.1.9.3 Buffer de tempo
1.1.2.1.9.4 Plano do Projeto Aprovado

| Albérico Bitencourt - GP
-Adbeérico Bitencourt - GP;Paulo Dantas - Patrocinador
4 09/03

@

Albérico Bitencourt - GP;Paulo Dantas - Patrocinad:or;silvio M

ncourt - GP

|

tAIhérico Bitgncourt - GP
ncourt - GP

|

|lAIhérico Bitencourt - GP
S encourt - GP

N

Albérico Bitencourt - GP;Silvio Mendes - Eng® [lul‘frnico
Silvio Mengdes - Eng? Quimico;Albérico Bitencourt - GP
Silvio Mepndes - Eng® Quimico;Albérico Bitencourt - GP

Silvio Mend

e DE

- Eng? Quimico;Albérico Bitencoi,;rl -GP

|—Al-béﬁieeﬂitencourl -GP

ulo Dantas - Patrocinador

Ibérico Bitencourt - GP

Albérico Bitencourt - GP;Paulo Danléas - Patroc
Albérico Bitencourt - GP

Ibérico Bitencourt - GP;Silas Macedc} - Compra
Ibérico Bitencourt - GP;Silas Macedo - Compra

Ibérico Bitencourt - GP
Ibérico Bitencourt - GP
Ibérico Bitencourt - GP

Ibérico Bitencourt - GP

Albérico Bitencourt - GP

ulo Dantas - Patrocinador

28/04

- 1.1.2.2 Controle
- 1.1.2.2.1 Reunides
1.1.2.2.1.1 Reunifo de Kick off
='1.1.2.2.1.2 Reunido de acompanhamento
1.1.2.2.1.2.1 Reunido de acompanhamento 1
1.1.2.2.1.2.2 Reunido de acompanhamento 2
1.1.2.2.1.2.3 Reunido de encerramento do projeto
= 1.1.2.3 Relatorios
='1.1.2.3.1 Relatério de Desempenho do projeto
1.1.2.3.1.1 Relatério de Desempenho do projeto 1
1.1.2.3.1.2 Relatdrio de Desempenho do projeto 2
1.1.2.3.1.3 Relatdrio final com Licdes Aprendidas
1.1.2.3.1.4 Relatorio final com Ligoes Aprendidas apresentado
='1.2 ESTUDO TECNICO
='1.2.1 Analise Técnica pela Engenharia
1.2.1.1 Reunir Engenharia com Operacdo para discutir modificacdes
1.2.1.2 Avaliar documentacéo técnica (fluxogramas)
1.2.1.3 Consolidar pardmetros técnicos das modificagdes

» 01/03
| 1 :
| Albérico Bifencourt - GP;André Almeid - PCP;Paulo Dantas

| Albérico Bitencourt - GP;André Almeéd - PCP;Pa
I Albérico 1
v o
1 1
l
!
I

L
i 0a/08

Albérico Bitencourt - GP;André Imigid - PCP;L

Desenhista Técnico;Silvio Mendgs Eng? Quir

Albérico Bitencourt - GP;Rodrigp Alves - Man
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='1.2.2 Proposta de Modificagio de Projeto
1.2.2.1 Elabarar As-built no fluxograma da expedicdo
1.2.2.2 Preencher a PMP e anexar modificacédes
1.2.2.3 Encaminhar PMP para aprovacdo
1.2.2 4 Encaminhar PMP aprovada para envolvidos
1.2.2.5 Buffer de tempo
1.2.2.6 Fase de Estudo Técnico concluida
= 1.3 AQUISICAO
='1.3.1 Cotagéo
1.3.1.1 Realizar cotacdo dos materiais, equipamentos e servigos
1.3.1.2 Receber propostas dos fornecedores e avaliar melhor proposta
='1.3.2 Compra
1.3.2.1 Preparar contrato de compras
1.3.2.2 Efetivar as compras
= 1.3.3 Recebimento
1.3.3.1 Receber materiais e equipamentos no almoxarifado e descarregar
1.3.3.2 Conferir notas fiscais com produto recebido
= 1.3.4 Inspegao dos Materiais e Equipamentos
1.3.4.1 Inspecionar os materiais e equipamentos
1.3.4.2 Liberar Materiais e Equipamentos para uso
1.3.4.3 Fase de Aquisigéo dos Materiais e Equipamentos concluida

= 1.4 PREPARAGAO

=/'1.4.1 Parada da Expedigao
1.4.1.1 Formalizar parada da expedicdo com o PCP e Operacdo
1.4.1.2 Desligar bombas e bloquear as valvulas do sistema

='1.4.2 Condicionamento
1.4.2 1 Sinalizar valvulas de blogueio e bombas na sub-estacdo
1.4.2 2 Drenar residuo de produtos das linhas de expedicdo
1.4.2.3 Raguetear tubulagdes
1.4.2 4 Purgar linhas com vapor
1.4.2.5 Resfriar linhas

=/1.4.3 Mobilizagdo da mao de obra
1.4.3.1 Relacionar mdo de obra envolvida na montagem
1.4.3.2 Verificar Requisitos Legais

='1.4.4 Treinamento de Seguranga
1.4.4.1 Treinar executantes em seguranca do trabalho
1.4.4 2 Elabarar Analise de Risco
1.4.4.3 Liberar mdo de obra envolvida na montagem
1.4.4 4 Buffer de tempo
1.4.4.5 Fase Preparagao concluida

=1.5 MONTAGEM

='1.5.1 Permissao de Trabalho
1.5.1.1 Preencher permissdes de trabalho
1.5.1.2 Liberar permissdes de trabalho

- 1.5.2 Montagem de Andai
1.5.2.1 Transportar pecas de andaime para drea
1.5.2.2 Montar andaimes
= 1.5.3 Transporte dos Materiais para area
1.5.3.1 Separar materiais e colocar no carrinho/empilhadeira
1.5.3.2 Transportar materiais e equipamentos para drea
= 1.5.4 Interligagao das Tubulagdes
1.5.4.1 Pre fabricar pecas na oficina
1.5.4.2 Realizar corte das tubulagdes existentes
1.5.4.3 Soldar tubulacdes
1.5.4 4 Instalar Flanges e acessdrios
1.5.4.5 Instalar equipamentos
1.5.4.6 Instalar Instrumentos e acabamento
=/1.5.5 Inspegéo
1.5.5.1 Preparar superficie de teste
1.5.5.2 Realizar inspecdo das soldas
= 1.5.6 Pintura
1.5.6.1 Tratamento nas tubulagdes & equipamentos
1.5.6.2 Realizar pintura nas tubulagdes e equipamentos
= 1.5.7 Desbloqueio do sistema
1.5.7.1 Remover as raquetes das tubulagdes
1.5.7.2 Fechar os flanges

Desenhista Técnico;Silvio Mend

silvio Mendes - Eng? Quimico

Silvio Mendes - Eng? Quimico

Silvio Mendes - Eng? Quimicg

HlSiIas Macedo - Compras

Silas Macedo - Compras

Silas Macedo - Compras

isilas Macedo - Comp|

es |

ras|
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Eng? Quir

Inspetor de Equipan

=

tos;Encart

Inspetor de Equipan

03/06

T ®

Operador de Pro¢
|lcaldeireiro I

k

Custos Admjinistrativos[0,2]

Custos Adminjistrativos[0,2]

=%
Consultof de|Seguranga
I%Consultor de|Seguranca

]

10/06

André Almeid - PCR;Lu
Operador de Procpsc
Itoperador de Prodesd]

Operador de Prdces

ne:

HEY

tos;Encar

is Santos -
I

o dor de Py

h Operador de P

Montagem de

Caldeireiro Ir

Caldeireiro Ir

Caldereiro Pleno;C

Caldeireiro Ir;|

Montador deAndf

Ani

v

bi

s

ime

aimes [1]

s de 459

o de corte

Soldador Pl

Bico de C3

Junta pa

Inspetor

Escova

Pincel

Flanges para

Disco rotativf

afl

de:

3

;Vareta d

fubulac@es

rreigamento |

langes 4" [

[1];Escov

Equipamel

[

reii

Calde]
Cald

51..=| [11:Pit

Pintor Ple

rolr

iro Ir;Junt

Fird
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= 1.5.8 Check List
1.5.8.1 Manutengo realizar check list de verificacdo do sistema
1.5.8.2 Operacdo realizar check list de verificacdo do sistema
1.5.8.3 Emisséo e Aprovacdo do Relatdrio pré-partida
1.5.8.4 Inspecdo preencher o Relatdrio pré-partida
1.5.8.5 Operacdo aprovar o relatdrio pré-partida
1.5.8.6 Buffer de tempo
1.5.8.7 Fase Montagem concluida
- 1.6 TESTES
=/1.6.1 Simulagéo da Expedigéo
1.6.1.1 Soprar linhas com Nitrogénio
1.6.1.2 Encher e pressurizar as linhas com produto
1.6.1.3 Inspecdo das linhas pressurizadas
=/1.6.2 Ajustes
1.6.2.1 Emitir S5 para ajuste
1.6.2.2 Realizar os ajustes
1.6.2.3 Pressurizar o sistema
=/1.6.3 Aprovagao das Modificagbes
1.6.3.1 Re inspecionar o sistema pds ajustes
1.6.3.2 Aprovar os ajustes
1.6.3.3 Buffer de tempo
1.6.3.4 Fase Testes concluida
='1.7 ENCERRAMENTO
= 1.7.1 Desmobilizagao dos Recursos
1.7.1.1 Remover da area os residuos, equipamentos e ferramentas utilizadas
1.7.1.2 Desmontar os andaimes
1.7.1.3 Direcionar os recursos humanos para outras atividades na unidade
-'1.7.2 Ligdes Aprendidas
1.7.2.1 Consolidar licdes aprendidas
1.7.2.2 Aprovar o relatdrio final
= 1.7.3 Reunido de Encerramento
1.7.3.1 Realizar reunido de encerramento
1.7.3.2 Divulgar as ligbes aprendidas
= 1.7.3.3 Tubulagées de Expedigbes reestruturadas

Figura 4— Grafico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Nome da tarefa

Reestruturagdo das Tubulagdes de
Expedicdo de uma Industria Quimica
Termo de Abertura Assinado

Plano do Projeto Assinado

Fase de Estudo Técnico Concluida
Fase de Aquisicéo de Materiais e
Equipamentos Concluida

Fase Preparacdo Concluida

Fase Montagem Concluida

Relatdrio com Ligdes Aprendidas
Apresentado

= Linhas de Expedigdo de Produtos
Reestruturadas

| Abril | Main [Jun | 1ulha | Azosta

(] ho
06/03[13/03 [20/03[27/03]03/04]10/04[17/04]24/04]01/05]08/05 [ 15/05 | 22/05 [29/05 [05/06 [ 12/05[19/06 | 26/06]03/07 [10/07 [17/07 [ 24/07[31/07 [07/08

Figura 5— Gréfico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

O planejamento do tempo teve como base a declaracdo de escopo a
EAP e o dicionario da EAP. Para o monitoramento e controle do tempo do projeto, foi
elaborado um cronograma na ferramenta MS Project. O projeto sera controlado
diariamente pelo gerente do projeto através deste cronograma, utilizando o método
da Corrente Critica, a fim de tomar decisdes para corrigir algum desvio, caso eles
ocorram, sobretudo se impactar em atraso do projeto.

Os pacotes de trabalho foram estimados com base num tempo médio de
conclusdo, em funcdo de projetos similares executados na empresa, opiniao
especializada com especialista em montagem e disponibilidade dos recursos
internos, pois s&o recursos compartilhados e ndo estardo totalmente dedicados ao
projeto.

As folgas e possiveis atrasos serdo monitoradas durante a execucdo do
projeto. Caso seja percebida tendéncia a atrasar alguma atividade, o gerente do
projeto vai prover 0 recurso necessario para equacionar o problema causador do

atraso, visando controlar a execu¢gao como previsto no planejamento

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

Prioridade O (zero)- Mudancas de prioridade zero requerem uma acgao
imediata por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e
em outras areas sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um)- Mudancas de prioridade um requerem uma acgao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle
previstas, devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de
necessidade de autorizag&do nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 2 (dois)- Mudancas de prioridade dois requerem um
planejamento da acéo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sédo urgentes,

porém nao tém impacto significativo ou urgente.



222 Fies | o

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

Prioridade 3 (trés)- Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma acédo imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS
As mudancgas nos prazos serao tratadas conforme o fluxo abaixo. Mudancgas

relevantes serdo registradas em relatorio conforme plano de comunicacéo.

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change
Request)

INICiO

\ 4

Avaliagdo dos
desvios na
Programacgao

Impacto no prazo final
do projeto

2

éo—N/ Nada a fazer

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Nio—)»| Prioridade 3 (tres)

Sim

Percentual complete
do projeto maior que
25%?

Nao—» Prioridade 2 (dois)

Sim

Fast Tracking é
possivel?

Sim——{ Prioridade 1 (um)

Existem outras
alternativas de
ecuperagao visive!

Sim——)» Prioridade 1 (um)

Nao

| Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 4- Mudanca de Prazos



222 Fies | .

Fodoragao das Industrias do Estado da Bahia

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Como o0s recursos humanos sé&o compartilhados e podem influenciar
negativamente no tempo de conclusdo do projeto, foram criados buffer de tempo
entre os pacotes de trabalho e ou fases criticas do projeto, conforme abaixo:

e (Gestdo do Projeto — 4 dias;

Estudo Técnico — 02 dias;
e Aquisicdo — 06 dias;

e Preparagdo — 1 dia;

e Montagem — 05 dias;

e Testes — 1 dia;

e Encerramento — 1 dia.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A frequéncia de avaliacao dos prazos do projeto sera diaria, pelo gerente do
projeto, que tera a responsabilidade de avaliar o andamento do projeto através do

Ms Project e tomar decisdes cabiveis caso ocorra algum desvio.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
A alocacéo financeira para gerenciamento sera com base no orcamento do
projeto. Gastos adicionais serdo alocados nas reservas gerenciais, acima deste valor

provisionado o gerente aciona o patrocinador para disponibilizar mais recursos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;
e Silvio Mendes — Engenheiro Quimico (Suplente).

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE TEMPO

Sempre que necessario, conforme mudancas aprovadas pelo CCM.



Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

GESTAO DO CUSTO
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

REESTRUTURACAO DAS LINHAS DE EXPEDICAO
EM UMA INDUSTRIA QUIMICA

( RS 72.738,00)

(R$ 9.608,00) (RS 3.940,00) RS 4.520,00 RS 2.940,00 R$ 50.080,00 (RS 756,00) (RS 894,00 ) RS 11.00,00

Figura 6 - EAP de Custos
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE
MNome da tarefa Custo -
-1 REESTRUTURACAO DAS TUBULACOES DE EXPEDICAO DE PRODUTOS RS 72.738,00
='1.1 GESTAD R$ 0.608,00
='1.1.1 Iniciagao RS 200,00
1.1.1.1 Elaborar o Termo de Abertura RS 100,00
1.1.1.2 ldentificar as Partes Interessadas RS 100,00
1.1.1.3 Termo de abertura assinado RS 0,00
='1.1.2 Planejamento R% 0.408,00
-'1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto RS 5.080,00
= 1.1.2.1.1 Gerenciamento do Escopo RS 240,00
1.1.2.1.1.1 Definir Escopo RS 160,00
1.1.2.1.1.2 Elaborar Plano de Gerenciamento do Escopo RS 80,00
-1.1.2.1.2 Gerenciamento de Tempo RS 160,00
1.1.2.1.2.1 Elaborar Cronograma RS 20,00
1.1.2.1.2 2 Elaborar Plano de Gerenciamento do Tempo RS 20,00
=1.1.2.1.3 Gerenciamento de Custo R% 600,00
1.1.2.1.3.1 Elaborar o Orgcamento RS 400,00
1.1.2.1.3.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custo RS 200,00
-1.1.2.1.4 Gerenciamento de Risco RS 2.000,00
1.1.2.1.4.1 Identificar os Riscos do Projeto RS 400,00
1.1.2.1.4_2 Quantificar os Riscos RS 400,00
1.1.2.1.4.3 Qualificar os Riscos RS 400,00
1.1.2.1.4 4 Elaborar o Plano de Resposta aos Riscos RS 400,00
1.1.2.1.4.5 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos RS 400,00
= 1.1.2.1.5 Gerenciamento da Qualidade RS 200,00
1.1.2.1.5.1 Definir Requisitos de Qualidade RS 0,00
1.1.2.1.5.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade RS 200,00
=1.1.2.1.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos RS 400,00
1.1.2.1.6.1 Definir time do projeto RS 200,00
1.1.2.1.6.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento de RH RS 200,00
- 1.1.2.1.7T Gerenciamento das Aquisigbes RS 1.680,00
1.1.2.1.7.1 Definir itens de Aquisicdo RS 1.120,00
1.1.2.1.7_2 Definir tipos de contratos RS 260,00
1.1.2.1.7.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aguisicies RS 200,00
= 1.1.2.1.8 Gerenciamento das Comunicagbes RS 600,00
1.1.2.1.8.1 Relacionar Partes Interessadas RS 200,00
1.1.2.1.8.2 Definir forma de comunicacio com as Partes Interessadas RS 200,00
1.1.2.1.8.3 Elaborar Plano de Comunicacio RS 200,00
= 1.1.2.1.9 Apresentagao do Plano do Projeto RS 100,00
1.1.2.1.9.1 Apresentar o plano RS 100,00
1.1.2.1.9.2 Obter aprovacdo do plano RS 0,00
1.1.2.1.9 3 Buffer de tempo RS 0,00
1.1.2.1.9.4 Plano do Projeto Aprovado RS 0,00
- 1.1.2.2 Controle RS 3.068,00
- 1.1.2.2.1 Reunides RS 3.068,00
1.1.2.2 11 Reunido de Kick off RS 1.100,00
- 1.1.2.2.1.2 Reunido de acompanhamento RS 1.968,00
1.1.2.2.1.2.1 Reunido de acompanhamento 1 RS 444 00
1.1.2.2.1.2 2 Reunido de acompanhamento 2 RS 444,00
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1.1.2.2.1.2.3 Reunido de encerramento do projeto
='1.1.2.3 Relatorios
- 1.1.2.3.1 Relatorio de Desempenho do projeto
1.1.2.3.1.1 Relatdrio de Desempenho do projeto 1
1.1.2.3.1.2 Relatdrio de Desempenho do projeto 2
1.1.2.3.1.3 Relatdrio final com Ligdes Aprendidas
1.1.2.3.1.4 Relatorio final com Ligoes Aprendidas apresentado
= 1.2 ESTUDO TECNICO
='1.2.1 Analise Técnica pela Engenharia
1.2.1.1 Reunir Engenharia com Operacdo para discutir modificacdes
1.2.1.2 Avaliar documentacéo técnica (fluxogramas)
1.2.1.3 Consolidar pardmetros técnicos das modificacdes
='1.2.2 Proposta de Modificagdo de Projeto
1.2.2.1 Elaborar As-built no fluxograma da expedicdo
1.2.2.2 Preencher a PMP e anexar modificacdes
1.2.2 3 Encaminhar PMP para aprovacio
1.2.2.4 Encaminhar PMF aprovada para envolvidos
1.2.2.5 Buffer de tempo
1.2.2.6 Fase de Estudo Técnico concluida
= 1.3 AQUISICAD
- 1.3.1 Cotacgao
1.3.1.1 Realizar cotagcdo dos materiais, equipamentos e servigos
1.3.1.2 Receber propostas dos fornecedores e avaliar melhor proposta
-'1.3.2 Compra
1.3.2.1 Preparar contrato de compras
1.3.2.2 Efetivar as compras
='1.3.3 Recebimento
1.3.3.1 Receber materiais e equipamentos no almoxarifado e descarregar
1.3.3.2 Conferir notas fiscais com produto recebido
='1.3.4 Inspegao dos Materiais e Equipamentos
1.3.4.1 Inspecionar os materiais e equipamentos
1.3.4.2 Liberar Materiais e Equipamentos para uso
1.3.4.3 Fase de Aquisigao dos Materiais e Equipamentos concluida
- 1.4 PREPARACAO
-'1.4.1 Parada da Expedigao
1.4.1.1 Formalizar parada da expedicdo com o PCP e Operacio
1.4.1.2 Desligar bombas e bloguear as valvulas do sistema
='1.4.2 Condicionamento
1.4.2 1 Sinalizar valvulas de bloqueio e bombas na sub-estacéo
1.4.2 2 Drenar residuo de produtos das linhas de expedicio
1.4 2 3 Raguetear tubulacies
1.4.2 4 Purgar linhas com vapor
1.4.2.5 Resfriar linhas
='1.4.3 Mobilizagao da mao de obra
1.4.3.1 Relacionar mio de obra envolvida na montagem
1.4.3.2 Verificar Reqguisitos Legais
-'1.4.4 Treinamento de Seguranga
1.4.4.1 Treinar executantes em segurancga do trabalho

69

RS 1.080,00
R$ 360,00
R$ 360,00

RS 80,00
RS 80,00
RS 200,00
RS 0,00

R$ 2.940,00

R$ 1.540,00
RS 700,00
RS 600,00
RS 240,00

R$ 2.400,00
RS 600,00
RS 200,00
RS 200,00
RS 800,00

RS 0,00
RS 0,00

R$ 4.520,00
RS 960,00
RS 640,00
RS 320,00

R$ 2.240,00
RS 640,00

RS 1.600,00
RS 480,00
RS 240,00
RS 240,00
RS 240,00
RS 560,00
RS 280,00

RS 0,00

R$ 2.040,00
R$ 500,00
RS 300,00
RS 200,00
R$ 760,00
RS 100,00
RS 200,00
RS 160,00
RS 200,00
RS 100,00
R$ 400,00
RS 200,00
RS 200,00

R$ 1.280,00
R% 560,00
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1.4 4.2 Elaborar Analise de Risco
1.4.4.3 Liberar mio de obra envolvida na montagem
1.4 4 4 Buffer de tempo
1.4.4.5 Fase Preparagao concluida
=1.5 MONTAGEM
='1.5.1 Permissao de Trabalho
1.5.1.1 Preencher permissdes de trabalho
1.5.1.2 Liberar permissdes de trabalho
—1.5.2 Montagem de Andaimes
1.5.2.1 Transportar pecas de andaime para area
1.5.2.2 Montar andaimes
=1.5.3 Transporte dos Materiais para area
1.5.3.1 Separar materiais e colocar no carrinho/empilhadeira
1.5.3.2 Transportar materiais e equipamentos para area
='1.5.4 Interligagio das Tubulagdes
1.5.4.1 Pre fabricar pecas na oficina
1.5 4 2 Realizar corte das tubulacdes existentes
1.5.4.3 Soldar tubulagdes
1.5.4 4 Instalar Flanges & acessdrios
1.5.4.5 Instalar equipamentos
1.5.4.6 Instalar Instrumentos e acabamento
='1.5.5 Inspecgao
1.5.5.1 Preparar superficie de teste
1.5.5.2 Realizar inspecio das soldas
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RS 560,00
RS 160,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 50.080,00
R$ 200,00
RS 100,00
RS 100,00
R% 4.000,00
RS 0,00
RS 4.000,00
RS 240,00
RS 80,00
RS 160,00
R$ 40.200,00
RS 3.460,00
RS 720,00
RS 12.000,00
RS 2.700,00
RS 16.160,00
RS 5.160,00
R% 1.180,00
RS 700,00
RS 480,00
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='1.5.6 Pintura
1.5.6.1 Tratamento nas tubulagdes e equipamentos
1.5.6.2 Realizar pintura nas tubulacdes e equipamentos

-'1.5.7 Desbloqueio do sistema
1.5.7.1 Remover as raquetes das tubulacdes
1.56.7.2 Fechar os flanges

= 1.5.8 Check List
1.5.8.1 Manutencdo realizar check list de vernficacdo do sistema
1.5.8.2 Operacdo realizar check list de verificagdo do sistema
1.5.8.3 Emissdo e Aprovacdo do Relatdrio pré-partida
1.5.8.4 Inspecdo preencher o Relatdrio pré-partida
1.5.8.5 Operacdo aprovar o relatorio pré-partida
1.5.5.6 Buffer de tempo
1.5.8.7 Fase Montagem concluida

-'1.6 TESTES

='1.6.1 Simulagio da Expedigao
1.6.1.1 Soprar linhas com MNitrogénio
1.6.1.2 Encher e pressurizar as linhas com produto
1.6.1.3 Inspecdo das linhas pressurizadas

—-'1.6.2 Ajustes
1.6.2.1 Emitir S5 para ajuste
1.6.2.2 Realizar os ajustes
1.6.2.3 Pressurizar o sistema

= 1.6.3 Aprovagao das Modificagbes

1.6.3.1 Reinspecionar o sistema pds ajustes
1.6.3.2 Aprovar os ajustes
1.6.3.3 Buffer de tempo
1.6.3.4 Fase Testes concluida
= 1.7f ENCERRAMENTO
= 1.7.1 Desmobilizagao dos Recursos
1.7.1.1 Remover da area os residuos, equipamentos e ferramentas utilizadas
1.7.1.2 Desmontar os andaimes
1.7.1.3 Direcionar os recursos humanos para outras atividades na unidade
- 1.7.2 Ligtes Aprendidas
1.7.2.1 Consolidar licées aprendidas
1.7.2.2 Aprovar o relatdrio final
= 1.7.2 Reunido de Encerramento
1.7.3.1 Realizar reunido de encerramento
1.7.3.2 Divulgar as ligtes aprendidas
= 1.7.3.3 Tubulagbes de Expedigbes reestruturadas
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R$ 1.940,00
RS 540,00
RS 1.400,00
R$ 700,00
RS 80,00
RS 620,00
R$ 1.620,00
RS 120,00
RS 100,00
RS 1.120,00
RS 120,00
RS 160,00
RS 0,00

RS 0,00

R$ 756,00
R$ 248,00
RS 100,00
RS 100,00
RS 48,00
R$ 300,00
RS 40,00
RS 160,00
RS 100,00
R$ 208,00
RS 48,00

RS 160,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 894,00
RS 96,00

RS 32,00

RS 0,00

RS 64,00

RS 480,00
RS 80,00

RS 400,00
RS 318,00
RS 258,00
RS 60,00

RS 0,00

Tabela 10— Orcamento por Atividade
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso

Paulo Dantas - Patrocinador
Albérico Bitencourt - GP
Silvio Mendes - Eng? Quimico
Caldeireiro Jr

Rodrigo Alves - Manutengdo
Técnico Almoxarife
Encarregado de Manutencao
Caldeireiro Pleno

Consultor de Seguranca
Inspetor de Equipamentos
Soldador Pleno

Pintor Pleno

Montador de Andaime
Operador de Processo |
Desenhista Técnico

Silas Macedo - Compras

Luis Santos - Operagao
André Almeida - PCP
Tubulacdo de 3”

Tubulacdo de 4”

Curvas de 452

Curvas de 902

Valvulas de Bloqueio 3"
Valvulas de Bloqueio 3/4"
Suporte para tubulacées
Bico de Carregamento
Plataforma de Carregamento
Pincel

Tinta Acrilica Cinza

Rolos para pintura

Vareta de Solda

Disco rotativo

Disco de corte para Lixadeira
Escova Manual

Montagem de Andaimes
Flanges para tubulag¢des 3"
Flanges para tubulagdes 4"
Redugdo concéntrica

Parafuso estojo com porca para flange de 3”
Parafuso estojo com porca para flange de 4”

Niples %"
Junta para flanges 4”

Trabalho

62,4 hrs
120,4 hrs
97,6 hrs
89,2 hrs
7,6 hrs
16 hrs
18,8 hrs
24 hrs
16 hrs
55,2 hrs
40 hrs
48 hrs
12 hrs
57,6 hrs
16 hrs
92 hrs
33,2 hrs
14,0 hrs

N R R R R RPRNRNNRRRRRRRRRRRRR@R

Custo
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RS 0,00

RS 6.020,00
RS 4.460,00
RS 1.632,00
RS 380,00
RS 480,00
RS 752,00
RS 600,00
RS 1.120,00
RS 1.656,00
RS 1.000,00
RS 960,00
RS 0,00

RS 1.440,00
RS 400,00
RS 3.680,00
RS 1.328,00
RS 490,00
RS 6.000,00
RS 3.000,00
RS 400,00
RS 500,00
RS 3.000,00
RS 800,00
RS 500,00
RS 8.000,00
RS 3.000,00
RS 40,00

RS 800,00
RS 80,00

RS 2.000,00
RS 320,00
RS 800,00
RS 120,00
RS 4.000,00
RS 1.920,00
RS 1.440,00
RS 400,00
RS 400,00
RS 300,00
RS 200,00
RS 320,00
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Nome do recurso Trabalho Custo

Junta para flange de 3” 2 RS 600,00
Medidor de Vaz&o 1 RS 5.000,00
Custos Administrativos 2,4 RS 2.400,00

Tabela 11- Or¢camento por Recurso

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Nome da tarefa - Custo - Término -
-1 REE STRUTURJ'—\(;ELO DAS TUBULA(;E)ES DE EKPEDIC&O DE PRODUTOS RS 72.738,00 Qui 04/08/16
= 1.1 GESTAOQ R$ 9.608,00 Qui 04/08/16
+1.1.1 Iniciagio R$ 200,00 Qua 09/03/16
+1.1.2 Planejamento RS 9.408,00 Qui 04/08/16
-1.2 ESTUDO TECNICO RS 3.940,00 Seg 16/05/16
+1.2.1 Andlise Técnica pela Engenharia RS 1.540,00 Ter 03/05/16
+1.2.2 Proposta de Modificagéo de Projeto R$ 2.400,00 Seg 16/05/16
= 1.3 AQUISICAOQ R$ 4.520,00 Sex 03/06/16
+1.3.1 Cotagao R% 960,00 Qua 18/05/16
+1.3.2 Compra RS 2.240,00 Seg 30/05/16
+1.3.3 Recebimento R$ 480,00 Qua 01/06/16
+1.3.4 Inspegao dos Materiais e Equipamentos RS 840,00 Sex 03/06/16
= 1.4 PREPARACAO R$ 2.940,00 Sex 10/06/16
+1.4.1 Parada da Expedigio RS 500,00 Seg 06/06/16
+ 1.4.2 Condicionamento R% 760,00 Sex 10/06/16
+ 1.4.3 Mobilizagio da mao de obra R% 400,00 Sex 29/04/16
+1.4.4 Treinamento de Seguranga RS 1.280,00 Qui 05/05/16
- 1.5 MONTAGEM RS 50.080,00 Sex 22{/07/16
+1.5.1 Permissao de Trabalho R% 200,00 5eg 13/06/16
+1.5.2 Montagem de Andaimes R% 4.000,00 Qua 15/06/16
+1.5.3 Transporte dos Materiais para area RS 240,00 Qua 15/06/16
+1.5.4 Interligagio das Tubulagées R$ 40.200,00 Sex 01/07/16
+1.5.5 Inspegao R% 1.180,00 Qui 30/06/16
+1.5.6 Pintura R% 1.940,00 Sex 08/07/16
+1.5.7 Desblogueio do sistema R% 700,00 5eg 11/07/16
+1.5.8 Check List R% 1.620,00 Sex 22/07/16
='1.6 TESTES R% 756,00 Seg 01/08/16
+1.6.1 Simulagéo da Expedigio RS 248,00 Ter 26/07/16
+1.6.2 Ajustes R% 300,00 Qua 27/07/16
+1.6.3 Aprovagio das Modificagbes RS 208,00 Seg 01/08/16
='1.71 ENCERRAMENTO RS 894,00 Qui 04/08f16
+1.7.1 Desmobilizagio dos Recursos RS 96,00 Ter 02/08/16
+1.7.2 Ligbes Aprendidas RS 480,00 Qua 03/08/16
+ 1.7.3 Reunido de Encerramento RS 318,00 Qui 04/08f16

Figura 7— Cronograma de Desembolso
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no
or¢camento previsto no projeto e controlado através do programa Ms Project.

A partir da EAP e do cronograma, a estimativa de custos dos materiais e
equipamentos foi elaborada com base em cotacdo com fornecedores, 0s custos
relativos a mao de obra foram calculados com base nas horas trabalhadas de cada
profissional.

O controle do custo serd realizado com base no orcamento e o
acompanhamento do fluxo de caixa. A avaliacdo do desempenho serd medida
através da Analise de Valor Agregado, onde o trabalho, o custo e o prazo do projeto

sd0 monitorados em um processo Unico de controle.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto sera avaliado na reunido de acompanhamento, pelo
gerente do projeto. Por se tratar de um projeto anadlogo a outros realizados na

empresa, ha grande probabilidade de cumprimento do orcamento.

RESERVAS GERENCIAIS

O patrocinador provisionou uma reserva gerencial de 5% do orcamento,
correspondendo a R$ 3.636,90 (trés mil seiscentos e trinta e seis reais e noventa
centavos). Este recurso s6 sera utilizado caso ocorra algum desvio ndo contemplado

no gerenciamento de riscos.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

S&o reservas provisionadas para atender ao gerenciamento de riscos,
conforme estabelecido no plano de gerenciamento de riscos. Valor provisionado R$
11.000,00 (onze mil reais).

OUTRAS RESERVAS
As despesas referentes aos recursos humanos deste projeto, seréao

repassadas ao centro de custo de cada area, onde o recurso esta vinculado.
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AUTONOMIAS

O gerente do projeto tem autonomia integral para utilizar a reserva de
contingéncia, caso o risco identificado se concretize.

Caso haja necessidade de utilizacdo das reservas gerenciais o patrocinador

devera ser informado formalmente através de e-mail com as justificativas cabiveis.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
Mudangas no orgamento terdo recursos oriundos das reservas
gerenciais.
Para mudancas que envolvam mudanca no escopo e ultrapassem as
reservas gerenciais e de contingéncia, o gerente do projeto devera acionar o

patrocinador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;
e Silvio Mendes — Engenheiro quimico (Suplente).
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE CUSTO

Sempre que necessario, conforme mudanca aprovada pelo CCM.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade foi elaborado com base no sistema

de gestdao da qualidade implantado na empresa. Este sistema integrado de

qualidade engloba no seu escopo o controle de qualidade em projetos, conforme
procedimento vigente, baseado nas normas 1ISO 9001, ISO 14001 e OSHAS 18001.

Toda a documentacao de elaboracdo do projeto, padrdes, técnicas, termo de

aceite, entre outros, esta disponivel para uso pela equipe do projeto e sera

controlado pelo gerente do projeto.

O gerenciamento da qualidade ira verificar o cumprimento dos requisitos de
qualidade e da legislacao aplicavel (CLT, Liberacdo do ASO (NR-07), NR-06, NR-9 e NR-

35), aferindo a execucdo das tarefas envolvidas com a qualidade requerida no

projeto, conforme a tabela abaixo:

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase Requisito Padrdes
Inspecéo dos | Os materiais utilizados nas montagens, terdo que ser
Materiais inspecionados pelo inspetor de equipamentos e pelo
Aquisigao Adquiridos encarregado de caldeiraria e atender ao padréo especificado
pele engenharia.
Segregacdo | Os residuos gerados durante a montagem serdo segregados
dos e tratados, conforme procedimento interno de controle de
Montagem Residuos residuo.
Gerados.
Montagem Inspecédo das | As soldas realizadas nas tubulacdes terdo que ser
Soldas aprovadas pelo inspetor de equipamentos, que emitird um
relatério de inspecdo com a respectiva aprovacao
Realizacdo O Check list de entrega da montagem tera que ser realizado
Montagem do check list | e o relatério pré partida aprovado pelas partes envolvidas e
entregue ao gerente do projeto.
Atendimento | Os Requisitos Legais aplicaveis terdo que ser atendidos:
Preparagéo/ | aos CLT: cumprimento dos dissidios coletivos e direitos
Mobilizagdo | requisitos trabalhistas
da mao de | legais. ASO (NR-07): ASO aprovado pelo setor médico da empresa
obra Normas Regulamentadoras: Apresentacdo dos certificados
curso sobre a NR-35.
NR-06- Empresa apresentar o comprovante de entrega dos
EPIs para os funcionarios.
NR-9: Empresa apresentar o certificado de treinamento no
Programa Prevencéo dos Riscos Ambientais.
Testes Teste Realizar teste de pressdo e néo apresentar falhas
operacional (vazamentos).

Tabela 12— Requisitos de Qualidade e Padr6es Minimos
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PRIORIZAQAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade O (zero)- Mudancas de prioridade zero requerem uma acao
imediata por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e
em outras areas sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um)- Mudancas de prioridade um requerem uma acao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle
previstas, devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de
necessidade de autorizacdo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 2 (dois)- Mudancas de prioridade dois requerem um
planejamento da acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes,
porém nao tém impacto significativo ou urgente.

Prioridade 3 (trés)- Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma acgao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Realizado conforme fluxograma a seguir.
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo
L Impacto nos custos
Sollcfjagao de Impacto na qualidade
Mudangas 1
mpacto nos prazos -
P P Relatério de

\ 4

__ — Impacto nos riscos Mudangas (Change
Request)
\7/

Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

—

Baixo—>| Ignorar

Impacto no sucesso
do projeto

Alto
N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Baixo—)» Prioridade 2 (dois)

Alto

Baixo—)\/Prioridade 1 (um)

Impacto em outras
areas

Alto

P AN
Gioridade 0 (zero)

Fluxograma 5 — Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

O plano de gerenciamento da qualidade sera atualizado sempre que
necesséario. Caso ocorra alguma solicitacdo de mudanca, a mesma devera ser

formalizada ao gerente do projeto, via e-mail que submetera ao CCM para aprova.
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ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

Mudancas nos requisitos da qualidade terdo recursos oriundos das reservas
gerenciais. Se for uma mudanca relevante, que ndo possa ser custeada pela reserva
gerencial, serad solicitado um acréscimo de recurso ao patrocinador, feito pelo
gerente do projeto, conforme definicdo do CCM.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;

e Silvio Mendes — Engenheiro quimico (Suplente).

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO

e Sempre que necessario, conforme mudancas aprovadas pelo CCM.
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Paulo Dantas

(Patrocinador)

Albérico Bitencourt

(Gerente do Projeto)

—

82

Silvio Mendes

(Engenheiro
Quimico)

Silas Macedo
(Equipe de Compras)

Luis Santos e Equipe
(Equipe de Operacdo)

Rodrigo Alves e Equipe
(Equipe de Manutengao)

André Almeida
(PCP)

Figura 8 - Organograma do projeto




Errm -
LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO
Nome do recurso Tipo Grupo Unid. Maxi.
Paulo Dantas — Patrocinador Trabalho RH 100%
Albérico Bitencourt — GP Trabalho RH 100%
Silvio Mendes — Eng® Quimico Trabalho RH 100%
Rodrigo Alves — Manutengéo Trabalho RH 100%
Encarregado de Manutencao Trabalho RH 100%
Caldeireiro Pleno Trabalho RH 100%
Consultor de Seguranca Trabalho RH 100%
Inspetor de Equipamentos Trabalho RH 100%
Soldador Pleno Trabalho RH 100%
Pintor Pleno Trabalho RH 100%
Montador de Andaime Trabalho RH 100%
Operador de Processo | Trabalho RH 100%
Desenhista Técnico Trabalho RH 100%
Silas Macedo — Compras Trabalho RH 100%
Luis Santos — Operacao Trabalho RH 100%
André Almeida— PCP Trabalho RH 100%
Técnico Almoxarife Trabalho RH 100%
Tabela 13 — Uso da tarefa
DIRETORIO DO TIME DO PROJETO
N° Nome Area E-mail Telefone
1 Paulo Dantas Patrocinador paulo.dantas@project.com.br 3634-7400
2 | Albérico Bitencourt Gerente do Projeto alfex@uol.com.br 9190-0843
Silvio Mendes Engenharia silvio.mendes@project.com.br 3634-7412
4 Rodrigo Alves e Gerencia de manutencdo@project.com.br 3634-7444
equipe Manutencédo
5 Silas Macedo e Gerencia de compras@project.com (11)3634-7400
equipe Compras
6 Luis Santos e Coordenacéo de coope@project.com.br 3634-7021
equipe Operacéo
7 André Almeida e Planejamento de planejamento@project.com.br 3634-1087
equipe Producéo

Tabela 14— Diretdrio do Time do Projeto
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO
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8 Planos
O
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Eo| D = o E = | W o xT| € <
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Oa | W < o = | w
1 Paulo Dantas Patrocinador A A A A A A A A A A A A A A A
2 Albérico Bitencourt Gerente do R C R C R C R R R R R R R R R
Projeto
3 Silvio Mendes Engenharia C R C | C C C C C C C C C C C
4 Rodrigo Alves e Gerencia de I C C C R C C C C C C C C C C
equipe Manutencéo
5 Silas Macedo Gerencia de | | R | | | C C | | | C
Compras
6 Luis Santos Gerencia de C C C R C R C C | | | | | C |
Operacédo
7 André Almeida Planejamento Cc C - C I I C C I I I I I I I
de Producéo

Tabela 15— Matriz de Responsabilidade

R=Responsavel / A= Aprovador / I= Informado / C- Colaborador ou Consultor
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Nome do recurso

Paulo Dantas — Patrocinador
Albérico Bitencourt — GP
Silvio Mendes - Eng? Quimico
Caldeireiro Jr

Rodrigo Alves — Manutencdo
Técnico Almoxarife
Encarregado de Manutencao
Caldeireiro Pleno

Consultor de Seguranca
Inspetor de Equipamentos
Soldador Pleno

Pintor Pleno

Montador de Andaime
Operador de Processo |
Desenhista Técnico

Silas Macedo — Compras

Luis Santos — Operagao
André Almeida — PCP
Tubulacdo de 3”

Tubulacdo de 4”

Curvas de 452

Curvas de 902

Valvulas de Bloqueio 3"
Valvulas de Bloqueio 3/4"
Suporte para tubulagdes
Bico de Carregamento
Plataforma de Carregamento
Pincel

Tinta Acrilica Cinza

Rolos para pintura

Vareta de Solda

Disco rotativo

Disco de corte para Lixadeira
Escova Manual

Montagem de Andaimes
Flanges para tubulagdes 3"
Flanges para tubulagdes 4"
Reducgdo concéntrica

DIAGRAMA DE FUNCOES

Parafuso estojo com porca para flange de 3”

Parafuso estojo com porca para flange de 4”

Niples %"

Trabalho

62,4 hrs
120,4 hrs
89,2 hrs
81,6 hrs
7,6 hrs
16 hrs
18,8 hrs
24 hrs
16 hrs
55,2 hrs
40 hrs
48 hrs
12 hrs
57,6 hrs
16 hrs
92 hrs
33,2 hrs
14,0 hrs

P R P PR NRPRNNRRRRPRRPRPRRRRPRRRPRRRR
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Nome do recurso

Junta para flanges 4”
Junta para flange de 3”
Medidor de Vazao

Custos Administrativos
Tabela 16— Uso do Recurso

Trabalho
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O plano de gerenciamento dos recursos humanos sera de responsabilidade
do gerente do projeto. A méo de obra utilizada no projeto sera a do quadro fixo da
empresa. Sera contratado apenas um consultor em seguranca que ira ministrar
treinamento de seguranca do trabalho e elaborar as ARTs necessarias. Nao ha
previsdo de substituicdo do pessoal envolvido no projeto, entretanto havendo
alguma necessidade de relocacéo, novos recursos ou substituicdo de algum membro
do time, o gerente do projeto ir& providenciar.

Em funcdo do compartilhamento dos recursos humanos utilizados no projeto
com outras atividades da empresa, o gerente do projeto terd que exercer um
empenho pessoal muito grande para conseguir alcancar os objetivos estabelecidos
no projeto, além de utilizar a negociacdo como uma aliada no processo de

integracao do projeto.

TREINAMENTO

Ser4 realizado treinamento de seguranca para 0S executantes da
montagem. Este treinamento ser4 ministrado por um consultor em seguranca
exclusivamente para os executantes da montagem do sistema de expedicao,
visando qualifica-los em seguranca do trabalho com o objetivo de evitar acidentes

durante a execuc¢ao do projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS
O gerente do projeto ira acompanhar o desempenho da equipe, conforme o
trabalho previsto no cronograma do projeto e os resultados serdo discutidos na

reunido de acompanhamento.

BONIFICACAO
N&o ha previsao de bonificacdo extra para os participantes do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliagdo de desempenho da equipe sera realizada conforme

planejamento corporativo vigente e considerando os resultados alcangados no
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projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Os gastos envolvidos no gerenciamento de recursos humanos do projeto
estdo previstos no orgcamento. Entretanto serdo alocados no centro de custo do RH
da empresa, gastos adicionais foram provisionados na reserva de contingéncia para
os casos de acidente de trabalho ou falta de algum recurso, por se tratar de recurso
compartilhado. Gastos adicionais ndo previstos serdo cobertos com 0s recursos da
reserva gerencial.

Caso 0s gastos com o0s recursos humanos ultrapassem as reservas

previstas, o gerente do projeto tera que solicitar mais recursos ao patrocinador.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;
¢ Silvio Mendes — Engenheiro quimico (Suplente).
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE RH

Sempre que necessario, conforme mudancas aprovadas pelo CCM.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

O plano de Gerenciamento das comunicacdes foi elaborado pelo gerente do
projeto com o objetivo manter as partes interessadas devidamente informadas sobre
0 andamento do projeto, conforme as expectativas e necessidades de cada um.

Essas informacdes se referem ao desempenho do projeto, como o
atendimento do cronograma, custo, escopo estabelecido e solicitacdes de recursos,
caso necessario.

No gerenciamento das comunicacdes do projeto serdo utilizadas as
ferramentas e os processos formalmente constituidos pela empresa, listados abaixo.

e E-mails;

e Documentos impressos (relatérios);

e Reunides periddicas com registro em atas;

e Consulta a fornecedores, via e-mail ou telefone para alinhamento das

aquisicOes e formalizacdo através de contratos.
O controle deste plano sera realizado através dos eventos de comunicacao

previstos no cronograma do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO
O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:
1 — Reunido de Kick off.

a) Objetivo — Sera feita uma reunido coordenada pelo gerente de
projeto, onde os principais topicos apresentados serdo: o objetivo do
projeto, o cenario atual, o escopo macro do projeto, 0s principais
riscos e restricdes, orgamento estimado e data de entrega.

b) Metodologia — Convite aos participantes feito via e-malil,
apresentacao no auditorio utilizando projetor e computador.

c) Responsavel — Gerente do projeto.

d) Duracgéo — 01 hora

e) Local — Auditério 01.

2 —Reunido de acompanhamento para tratar dos indicadores do projeto,

monitoramento e controle, garantindo a sua efetividade e cumprimento.
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a) Objetivo — Esta reunido ter4& o objetivo de avaliar todos os
indicadores do projeto (avaliacdo de cronograma, do orgcamento, dos
riscos identificados, Seguranca, Meio Ambiente, qualidade, do
escopo e aquisicbes). Esta reunido também vai avaliar a
performance dos fornecedores, visando garantir o cumprimento dos
prazos acordados nos contratos de aquisicoes;

b) Metodologia — Reunido com projetor e computador;

c) Responsavel — Gerente do Projeto;

d) Participantes — Comité Executivo, Representante da Manutencéo,
Aquisicdes, Operagéo e Geréncia da unidade;

e) Duracdo — 1,5 horas;

f) Local — Sala de reunides 01,

g) Geracdo de ata de reunido que serd encaminhada para o0s
participantes, a secretaria da geréncia e para o patrocinador.

3 — Reunido de Encerramento.

a) Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, assim como
discutir as falhas e os problemas ocorridos, que foram consolidados
no relatério de Li¢cdes Aprendidas ao longo do projeto;

b) Metodologia — Apresentacao dos resultados pelo gerente do projeto,
bem como discussdo com os envolvidos, extraindo as oportunidades
de melhoria para aplicar em projetos futuros;

c) Responsavel — Gerente do projeto;

d) Participantes — Todo o grupo envolvido no projeto, além de
convidados da area operacional e de manutencao;

e) Duracédo — 1 hora;

f) Local — Sala de reunides 01,

g) Registro das oportunidades de melhoria em ata e arquivar na

geréncia de manutencao.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Nome da faref , Mirgo [ Naio lurho luho st
0802 06/03 13103 20/03 2708 304 104 704 44 01/05\05/05\15/05\22/05\29/05\05/05\12/05\19/05\25/05|ua/07|1u/07|1r/07|24/07|31/qr|ur/03

Reestruturagdo das Linhas de
Expedicao de Produtos de uma

Reundo ge Kck of Hb‘%—l
Reunia de acompanhamento | 0—*%‘93—1

Reunio ce acompanhamento 2 5 |
~ Reuniao de Encerramanto do Prejeto e

Figura 9- Eventos de comunicagéo

RELATORIOS DO PROJETO

Durante reunides de acompanhamento serdo gerados relatérios do projeto,
descrevendo o andamento do projeto, solicitacbes de mudancas, andamento do
cronograma, utilizacdo dos recursos, relacdo com fornecedores, gestdo de RH e
demais fatos relevantes para o projeto. O modelo do relatério sera o da empresa
(corporativo). Ao término do projeto sera consolidado um relatério com as principais

informacdes do projeto, licdes aprendidas e oportunidades de melhorias.

ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os custos gerados pelo gerenciamento das comunicagdes serdo tratados
como custos administrativos e serdo direcionados para o centro de custo do RH
(Transporte, alimentacao, estrutura de sala para reunides, impressos, papel, coffee
break).

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;
e Silvio Mendes — Engenheiro quimico (Suplente).
2. FREQUENCIA DE ATUALIZA(}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS COMUNICACOES

Sempre que necessario, conforme mudancas aprovadas no CCM.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os riscos foram identificados durante reunibes com o time do projeto,
utilizando as técnicas de brainstorming, analogia com projetos similares e opiniao
especializada, obtida do grupo multidisciplinar da equipe do projeto.

Os riscos identificados no projeto serdo gerenciados, monitorados e
controlados conforme estrutura definida pelo gerente do projeto. Foi criada uma RBS
para melhorar a apresentagdo dos riscos, facilitando o seu monitoramento e
controle.

Foram considerados o0s riscos internos ao projeto, ou seja, riscos conhecidos
gue possam impactar negativamente o andamento do Projeto. Riscos externos, caso

se concretizem, serdo tratados conforme CCM.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

L 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6
Gerenciais | [Comportamental Técnicos Fornecedores Ambientais Legais
111 Mao de L 131 Falta do 1.3.1 Falha na 1.4.1 Atraso I_ 1.5.1 1.6.1 Ocorréncia
i obra comprometiment elaboracdo da nas entregas Ocorréncia de acidente de
compartilhada o da equipe planta baixa de chuvas trabalho
1.1.2 Falha na 1.3.2 Fornecimento a 1.6.2 N3o
] programacio de menor ou com defeito atendimento a
expedicao Requisito Legal

1.1.3 Auséncia de
=1 participante em
reuniao

| | 1.1.4 Atraso por
falta de recurso

Figura 10— RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS
PROJETO: REESTRUTURACAO DAS LINHAS DE EXPEDICAO DE
PRODUTOS DE UMA INDUSTRIA QUIMICA

1 RISCOS

1.1 GERENCIAIS
1.1.1 Falha na Programacdo de Expedicdo que pode causar atraso nas
expedicdes e inviabilizar a parada da expedicao;
1.1.2 Indisponibilidade dos recursos humanos envolvidos no projeto devido
envolvimento em outras atribuicbes fora do projeto (m&o de obra
compartilhada);
1.1.3 Falta de agenda para algum participante da reunido de encerramento;
1.1 4 Demora na solucdo do defeito por falta de recurso que é
compartilhado, causando atraso na liberacéo da expedicéo.

1.2 COMPORTAMENTAIS
1.2.1 Atraso na elaboracdo dos planos por conta da falta de
comprometimento dos envolvidos.

1.3 TECNICOS
1.3.1 Falha na elaboracéo da nova planta baixa que pode causar algum
desvio no processo de compra dos materiais e equipamentos, e atrasar o
projeto;
1.3.2 Fornecimento a menor ou com defeito, diferente do especificado pela
engenharia.

1.4 FORNECEDORES
1.4.1 Atraso na entrega dos materiais por falha nos fornecedores;
1.4.2 Recurso humano ndo disponivel por causa do ndo atendimento a
algum requisito legal.

1.5 AMBIENTAIS
1.5.1 Durante a montagem das tubulacées pode ocorrer chuvas e atrasar o
servico

1.6 LEGAIS
1.6.1 Durante a montagem das tubulagcdes pode ocorrer acidentes de

trabalho que pode interromper a montagem
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QUALIFICACAO DOS RISCOS
Probabilidade

Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada

pequena (P=1).

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco (P=2).
Alta — A probabilidade de ocorréncia do risco € elevada (P=3).

Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco no projeto € irrelevante em termos de
atraso, custo ou qualidade (G=1).

Média — O impacto do evento de risco € significativo para o projeto,
necessitando de um acompanhamento mais rigoroso por parte dos
responsaveis, evitando com isso um atraso, aumento de custo ou queda da
gualidade do projeto (G=2).

Alta — Caso o evento de risco ocorra o impacto € elevado, necessitando de
intervencdo da equipe do projeto a fim de minimizar as consequéncias.
Neste caso a ocorréncia vai acarretar atraso, elevacéo de custo e perda de
gualidade (G=3).

Taxa de Severidade

A intensidade do risco vai ser classificada em funcdo da Taxa de
Severidade, conforme abaixo:

TS = Probabilidade X Gravidade

Se TS < 3 — Risco Baixo

Se TS =2 3 < 6 — Risco Médio

Se TS =26 — Risco Alto
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Figura 11— Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos serdo tratados sob o aspecto qualitativo apenas, utilizando o

método de Valor Agregado, porque ndo ha base histérica para avaliar os riscos

guantitativamente.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

Qualquer alteracao no escopo dos riscos identificados sera tratada conforme

o fluxo a sequir:
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INICIO

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a

riscos

identificagdo dos

v

\ 4

Atualizar a avaliagao
dos novos riscos

Atualizar a avaliagdo

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 6 — Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS
PROBA-
ITEM RISCO BiLI- | CRAV | ExposicAo | RESPOSTA DESCRICAO RESPON- | o570
DADE SAVEL
DADE
111 Falha na Programacéao Planejador de producéo
de Expedicdo que informar diariamente a
pode atrasar as programacéo de
expedicdes e a expedicéo ao gerente do
liberacdo do sistema. projeto para
acompanhamento e André
MEDIA MEDIA 4 MITIGAR controle. Caso ocorra, Almeida / R$ 0.0
Gerente do projeto solicitar Albérico '
da manutenc¢é&o a criacdo Bitencourt
de uma linha alternativa
para viabilizar as
expedicdes.
1.1.2 Indisponibilidade  dos Gerente do projeto
recursos humanos controlar os recursos e
envolvidos no projeto solicitar substituicdo do
devido  envolvimento recurso nao disponivel Albérico R$ 2.000.00
em outras atribuicbes | MEDIA ALTA 6 MITIGAR momentaneamente Bitencourt U
fora do projeto (méo
de obra
compartilhada).
113 Falta de agenda para Caso o risco se concretize,
algum participante da 0 gerente do projeto Albérico R$ 0.0
reunido de | MEDIA BAIXA 2 ACEITAR solicita um suplente para Bitencourt '
encerramento compor a reuniao.
11.4 Demora na solugéo do Tao seja confirmado o
defeito por falta de defeito, grupo de operagéo
recurso que e emitir SS para reparar o
compartilhado, BAIXA ALTA 3 MITIGAR defeito e c~0brar da Luis Santos
causando atraso na manutenc¢ao o reparo. R$ 0,0
liberacdo da
expedicéo.




Err
PROBA-
ITEM RISCO BILI- GRS EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RSSO0 CUSTO
DADE SAVEL
DADE
121 Atraso na elaboracéo Gerente do projeto
dos planos por conta monitorar o andamento do
da falta de projeto e cobrar empenho | Albérico
comprometimento dos BAIXA ALTA 3 MITIGAR dos envolvidos Bitencourt R$00
envolvidos;
131 Falha na elaboracdo Acompanhar a elaboracéo
da nova planta baixa da nova planta e tdo logo
que pode causar seja concluido a
algum desvio no confeccao da planta baixa, Silvio R$ 0.0
processo de compra BAIXA ALTA 3 MITIGAR Eng® Quimico encaminhar Mendes '
dos materiais e para engenharia mecanica
equipamentos e revisar e aprovar.
atrasar o projeto.
1.3.2 Fornecimento a menor Equipe de engenharia
ou com defeito, realizar visitas técnicas
diferente do para alinhar os detalhes
especificado pela técnicos estabelecidos. Albérico
engenharia. MEDIA ALTA Gerente do projeto Bitencourt R$ 4.000,00
6 MITIGAR provisionar recurso para
compra de emergéncia,
caso ocorra.
1.4.1 Atraso na entrega dos Equipe de compras definir
materiais por falha nos data de entrega dos
fornecedores. materiais e equipamentos Silas
MEDIA ALTA 6 MITIGAR em contrato e multa em R$ 0,00
Macedo
caso de falha. Manter
acompanhamento junto a
fornecedor.
151 Durante a montagem Programar a atividade
das tubulagbes pode externa para fora do
ocorrer chuvas e periodo de chuvas, além Albérico
atrasar o servico. MEDIA MEDIA 4 MITIGAR de provisionar recurso Bitencourt R$ 3.000,00
para compra urgente de
Lonas para cobertura.




4 i |
PROBA-
ITEM RISCO BILI- GRS EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RSSO0 CUSTO
DADE SAVEL
DADE
16.1 Durante a montagem Coordenacao de operacéo
das tubulagBes pode fazer cumprir
ocorrer acidente de procedimentos voltados a
trabalho que pode prevencéo de acidentes. Albérico
interromper a BAIXA ALTA 3 TRANSFERIR | Gerente do projeto Bitencourt/L | R$ 2.000,00
montagem. contratar seguro de vida uis Santos
para executantes da
montagem.
1.6.2 Recurso humano néo Gerente do projeto
disponivel por causa formalizar a solicitacéo Albérico
do ndo atendimento a BAIXA ALTA 3 MITIGAR dos recursos humanos Bi R$ 0,0
L a itencourt
algum requisito legal. com antecedéncia para o
RH.

Tabela 17— Respostas planejadas a riscos

NOTA:
RISCO - Descri¢éo do risco.

EXPOSICAO AO RISCO - Alta, Média e Baixa.

RESPOSTA — Tratamento para atenuar o impacto.

REPONSAVEL - Pessoa designada para gerenciar o risco (resposta).

CUSTO - Custo provisionado nas reservas de contingéncia para tratar o risco, caso ele aconteca.
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RESERVAS DE GERENCIAL E DE CONTINGENCIA

Conforme alocacdo no gerenciamento de custos, as reservas de
contingéncia serao utilizadas no processo de gerenciamento de risco com o objetivo
de cobrir as consequéncias caso 0 risco identificado se concretize, o valor
estabelecido foi de R$ 11.000,00 (onze mil reais), conforme Plano de Resposta aos
Riscos.

A reserva gerencial foi estabelecida em 5% do valor total aprovado no
projeto, totalizando R$ 3.636,90 (trés mil seiscentos e trinta e seis reais e noventa

centavos).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Ao longo do ciclo de vida do projeto, semanalmente.

ALOCAC;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Os riscos identificados, caso se concretizem serdo tratados com recursos
provisionados nas reservas contingenciais.

Caso ocorra algum desvio relevante que impacte financeiramente no projeto,
sera coberto com recursos das reservas gerenciais ou solicitado um aporte

financeiro extra, negociado com o patrocinador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;
e Silvio Mendes — Engenheiro quimico (Suplente).
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE RISCOS
O plano de gerenciamento de risco sera atualizado sempre que

necessario, conforme mudancas aprovadas pelo CCM.
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento possui o0 propésito de detalhar as necessidades de
consultoria para este projeto. A consultoria sera responsavel por elaborar uma
Andlise de Risco de Tarefas (ART), documento este que fara parte do processo de

prevencao de acidente, durante a fase de execucéao do projeto.

DESCRIQAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Neste projeto, sera contratado um consultor especializado em seguranga do
trabalho, onde 0 mesmo vai elaborar uma ART. Nesta andlise serdo levantados
todos os riscos das atividades executadas no processo de montagem do sistema e

especificar as protecdes necessarias a fim de evitar acidentes de trabalho.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

Descricao Formacao Qt Total

Analise de risco (ART) Eng® de Seguranca 1 08 horas

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

A qualificacdo exigida sera de um Engenheiro de Seguranca com
especializacdo em Seguranca em Montagens de Instalagbes Industriais e
elaboracao de ART.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA
A empresa contratada terd que ter profissionais com experiéncia em

prevencao de acidentes em trabalhos de montagem de instalagdes industriais.

MODELO CONTRATUAL
O modelo contratual serd por preco fixo pré combinado, por trabalho

entregue.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
Ao final da elaboracdo da ART, o gerente do projeto vai encaminhar a
mesma para a Gerencia de Seguranca da fabrica que vai validar o documento,
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obedecendo aos critérios de pontualidade, conteudo (levantamento dos riscos,
qualificacdo e resposta) e qualidade técnica, em seguida o gerente do projeto d4 um
feed back ao consultor sobre a qualidade da ART elaborada.
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DECLARACAO DE TRABALHO - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisi¢ao

dos materiais, equipamentos e servi¢cos que serao utilizados no projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A

SEREM ADQUIRIDOS

Os materiais e equipamentos serdo adquiridos conforme tabela abaixo:

Material/Equipamentos | Quantidade | Unidade | Especificacdo

Tubulagao de 3” 30 Metro | Tubos em Aco Carbono com diametro
de 3”, material ASTM A53 Gr B

Tubulagao de 4” 12 Metro | Tubos em Aco Carbono com diametro
de 4”, material ASTM A53 Gr B

Curvas de 45° 05 Peca Em Aco Carbono e didmetro de 3,
material ASTM A234 Gr-WPB

Curvas de 90° 05 Peca Em Aco Carbono e didmetro de 3’,
material ASTM A234 Gr WPB

Valvulas de Bloqueio 05 Peca Em Ago Carbono e didmetro de 37,
material ASTM A216 Gr WCB’

Vélvula de Bloqueio 4 Peca Em Acgo Carbono e didmetro de %/,
material ASTM A105

Suporte para tubulacdes 4 Peca Em Aco Carbono ASTM A36

Bico de Carregamento 2 Peca Bicos flexiveis com valvula de corte;
tubulagao de 3”.

Plataforma de 2 Peca Em aco carbono; 01 metro de largura,

Carregamento com rampa moével, material ASTM
A36.

Pincel 4 Peca Pincel de 05 cm

Tinta Acrilica Cinza 4 GL Tinta para tubulacdes

Rolos para pintura 4 Peca Rolo de 10cm

Vareta de Solda 10 Kg Aco carbono material ER-70 S3

Disco rotativo 04 Peca Lixadeira de 30cm

Disco de corte para 04 Peca Lixadeira de 30cm

Lixadeira

Escova Manual 04 Peca Para aco carbono

Montagem de Andaimes 50 M2 Andaimes instalados conforme
Norma Regulamentadora de
montagem

Flanges para tubulagcbes 08 Peca Em Ago Carbono e didmetro de 4,
material. ASTM A105.

Flanges para tubulagbes 12 Peca Em Ago Carbono e diédmetro de 3,
material ASTM A105.

Reducé&o concéntrica 2 Peca Em ago carbono: 4 “x 3", material
ASTM A234 Gr WPB.

Parafuso estojo com 36 Peca Material. ASTM A-193 Gr-B7 e ASTM

porca para flange de 3”

A194 Gr 2h, respectivamente.
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Material/Equipamentos | Quantidade | Unidade | Especificacdo

Parafuso estojo com 24 Peca Material. ASTM A-193 Gr-B7 e ASTM

porca para flange de 4” Al94 Gr 2h e ASTM 105,
respectivamente.

Niples %" 8 Peca Material ASTM A105

Junta para flanges 4” 8 Peca Material Papeldo hidraulico NA 1002

Junta para flange de 3” 20 Peca Material Papelao hidraulico NA 1002

Medidor de Vazéo 1 Peca Medidor eletrdnico entrada e saida
com didmetro de 3”

CONDIQ@ES DE FORNECIMENTO

A aquisicdo dos materiais e equipamentos atenderd ao procedimento
corporativo da empresa: POL-BR-061- Aquisicdo de Equipamentos, Materiais,
Servicos Industriais e Alguns Insumos. O fornecedor ird se comprometer a entregar
0s materiais no almoxarifado da empresa, conforme contrato estabelecido durante o
processo de aquisicdo, atender o cumprimento dos requisitos técnicos e legais, além

dos prazos estabelecidos.

QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES

Os fornecedores dos materiais e equipamentos serdo escolhidos conforme
critério estabelecido pela geréncia de compras, atendendo aos requisitos de
qualificacdo da empresa, onde constam o tempo de experiéncia, certificados de

qualidade, pontualidade nas entregas, atendimento aos requisitos legais e preco.

MODELO CONTRATUAL
O modelo contratual vai ser preco fixo, conforme modelo da empresa.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Avaliacdo mensal, obedecendo aos critérios de pontualidade, cumprimento

dos requisitos técnicos e legais, melhor preco e certificacdo 1SO 9001.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento possui o propésito de detalhar as necessidades de
treinamento para este projeto. O treinamento vai ser realizado exclusivamente para
0s executantes da montagem do sistema de expedicédo, visando qualifica-los em
seguranca do trabalho com o objetivo de evitar acidentes durante a execucao do

projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
O publico alvo do treinamento serd os executantes da montagem do
sistema. Serd realizado na sala de treinamento da empresa, no periodo que

antecede a montagem e tera duracéo de 08h.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
A qualificagdo exigida sera de um Engenheiro de Seguranca com
especializacdo em Seguranca em Montagens de Instalagdes Industriais.

MODELO CONTRATUAL

Preco fixo pelas horas/aula ministradas de treinamento.

AVALIAQAO DOS FORNECEDORES

Ao final do treinamento o instrutor sera avaliado pelos participantes,
conforme modelo de avaliacdo de treinamentos da empresa, onde consta a sua
pontualidade, objetividade, esclarecimentos de duvidas, conhecimento sobre o
assunto. Em seguida as avaliacdes serdao encaminhadas para o RH da empresa que

realizara andlise critica das avaliagcdes.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisicoes estara focado nas aquisicoes dos
materiais, equipamentos, consultoria e treinamento necessarios ao projeto.

As aquisicdes devem ser alinhadas com o cronograma de desembolso do
projeto e com as diretrizes estabelecidas no plano de gerenciamento de custos.

As compras serdo realizadas pela Gerencia de Compras e Materiais
(GECEM) que fica sediada em S&o Paulo. O recebimento seré feito no almoxarifado
da industria, em Camacari.

Todas as mudancas nas aquisicdes do projeto deverdo ser submetidas a

avaliacdo do CCM e alinhada com o patrocinador.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO
Os contratos serdo firmados obedecendo aos critérios estabelecidos na
empresa, conforme procedimento corporativo vigente. O contrato utilizado nas

compras de materiais e equipamentos sera do tipo preco fixo.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

A avaliacdo das cotacles e propostas sera feita com base no procedimento
corporativo da empresa. A empresa possui um banco de dados com informacdes de
fornecedores cadastrados e qualificados para cada tipo de aquisicdo. Os
proponentes de cotaclBes e propostas terdo que atender aos critérios de qualidade,

pontualidade, critérios técnicos e preco.

AVALIAQAO DE FORNECEDORES

Conforme procedimento corporativo da empresa, obedecendo aos critérios
de pontualidade, cumprimento dos requisitos técnicos e legais, melhor prego e
certificacdo 1SO 9001.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicoes sao avaliados mensalmente, conforme

procedimento corporativo da empresa.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

A alocacdo financeira para o gerenciamento das aquisicdes vird do
orcamento previamente definido.

Alguma aquisicdo néo prevista no orcamento sera coberta pelas reservas
gerenciais, mediante aprovacéo do CCM.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
o Albérico Bitencourt — Gerente do projeto;
o Silvio Mendes — Engenheiro quimico (Suplente).
2. FREQUENCIA DE ATUALIZAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS AQUISICOES

Sempre que necessario, conforme mudancas aprovadas pelo CCM.
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando

com o0 escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento
estabelecidos.

Paulo Dantas — Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.



