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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo proprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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RESUMO

O objetivo do projeto em questdo € a realizacdo de uma cerimbnia de casamento na
Franca, na capela de um castelo medieval, datado do séc. XVI, no Vale do Loire, para
15 pessoas, com servicos de cerimonialista, decoracdo e buffet realizados. Havera
necessidade de planejamento e controle de muitas variaveis criticas para realizacéo
de um evento que possui necessidades e expectativas muito altas para todos os
stakeholders envolvidos. H& ainda, necessidade de otimizar recursos, gerenciar o
conjunto de fornecedores, controlar e gerir as contratacées de bens e servigos para a
realizacdo do evento, além da clareza na comunicacdo com todas as partes
interessadas, em especial, para com os fornecedores estrangeiros, por conta das
possiveis divergéncias linguisticas e culturais — isto é essencial para o bom
desenvolvimento do projeto, na intencéo de reduzir possiveis riscos e garantir o bom
desempenho do evento. Dentre as entregas, podemos citar a contratacao dos servicos
de buffet, decoracéo, espaco, gréfica, musica/banda, vestuéario, beleza, fotografia e
organizacdo de eventos, além do acompanhamento e gerenciamento das
contratacdes durante organizacao deste. No pos-eventos, havera o pagamento final
aos fornecedores e encerramento dos contratos. O objeto € prestar o melhor servico
possivel na realizacdo do evento em questdo, para que atenda as necessidades e
expectativas dos stakeholders envolvidos no projeto.

Palvras Chave: Cerimbnia de Casamento. Evento no Exterior. PMBOK. Gestao de

Projetos.
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ABSTRACT

The main goal of this Project is to realize a wedding ceremony in France, to be held in
a smal chapel of a castle dating from the 16th century, located in the Valley of Loire,
and organized to 15 pax, with some special services included / realized such as:
ceremonial, decoration and buffet. It will be necessary to plan and control a lot of critical
variable tasks to realize an event like this one - which has high expactations and needs
envolved to all stakeholders. Also it will be necessary to optimize resources, control
suppliers in the best way it is possible and manage contracts of goods and services to
the arrangement of the event. Thus, it is needed to improve communication with all
areas envolved as well, specially reagarding to international suppliers, which languistic
and cultural differences may cause problems - this is essencial to the development of
the Project and its activities. Additional to those tasks, will be necessary to test all
equipment used during the event to reduce the risks of the deliveries and the main goal
of the Project. About the Deliveries, we can talk about the contracts with buffet,
decoration, space, graphic, musitions/band, dressing, beauty salon, fotography,
ceremonialist and event management. For the post-event, we can ensure that the final
payment to the suppliers will be done and the finishing of all contracts as well. The
objective is to achieve the best services during the cerimony as possible to atend all

needs and expactations of the stakeholders envolved in this Project.

Keywords: Wedding Ceremony. Event Abroad. PMBOK. Project Management.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO

Realizacdo de casamento na Franca para 15 convidados, em até 6 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

No que diz respeito ao mercado terciario (servigos), varios fatores corroboram
para o crescimento desse tipo de consumo atualmente, a saber: o perfil dos
consumidores modernos tem se direcionado a globalizacédo - circunstancia em que as
distancias sdo menores, o tempo é relativo e a comunicacdo, mais facil, tornando este
mercado possivel através das facilidades atuais e predisposi¢do dos consumidores. Além
dos fatores supracitados, existe também o momento de mudanca cultural, em que as
tradi¢cdes antigas se fundem com paradigmas e mudancas atuais, no convivio e realidade
dos jovens e novas geracbes. Esse fendmeno faz com que sonhos antigos se
transformem, tornando-se mais irreverentes, praticos e objetivos que outrora (ex. € mais
barato e mais prazeroso unir casamento e lua-de-mel na mesma viagem do que pagar
uma festa de apenas um dia para muitos convidados). Essa mudanca de cultura e avanco
da globalizacdo, faz com que novas demandas e novos mercados sejam inseridos a
nossa realidade constantemente, espelho do atual projeto em questao.

Para a realizacdo de um casamento na Franca, conforme requisitos dos
patrocinadores e expectativas dos stakeholders envolvidos, havera necessidade de
planejamento e controle de muitas variaveis criticas, a fim de realizar um evento que
possui necessidades e expectativas muito altas para todos os stakeholders envolvidos.
Havera ainda necessidade de otimizar recursos, controlar conjunto de fornecedores e
administrar contratacdes de bens e servigos para a realizagdo do evento supracitado,
garantindo a clareza da comunicagdo com todas as partes interessadas, em especial,
para com os fornecedores estrangeiros, por conta das possiveis divergéncias linguisticas
e culturais - isto é essencial para o bom desenvolvimento do projeto, na intencao de

reduzir possiveis riscos e garantir o bom desempenho do evento.

DESCRICAO DO PRODUTO
PRODUTO DO PROJETO

Casamento realizado na Franca, para 15 pessoas, em capela de castelo medieval,

16



%ﬂ PLANO DE PROJETO

com servigos de cerimonialista, decoragao e buffet realizados.

ENTREGAS
O projeto terd como principais entregas:
e Contratagfes: cerimonialista, buffet, decoracdo, espaco, convites, musicos/banda,
vestuario, empresa organizadora de eventos, fotografo, hotel, passagem;
e Acompanhamento das contratagdes, organizacado e monitoramento do evento;

e Poés evento: pagamento dos fornecedores, encerramento de contratos.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
A Gerente do projeto seréa Tarsila Maria Goées de Oliveira. A autoridade do
gerente do projeto sera parcial, levando em consideracdo que essa autoridade sera
dividida com o patrocinador do evento.
Responsabilidades do gerente do projeto:
e Contratagdo de recursos;
e Gerenciamento dos contratos firmados;
e Tomadas de deciséo das aquisi¢des;

e Gerenciamento dos riscos antes e durante a realizacédo do evento.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
As principais partes interessadas sao:
e Fornecedores (musica, buffet, decoracéo e flores, espaco, grafica, fotos);
e Gerente do projeto;
e Patrocinador (noivo);
e Convidados (familias, amigos;

e Comunidade em torno do Castelo.

DESCRICAO DO PROJETO

. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O prazo inicial estimado para a entrega final do projeto é de 6 meses (seis

meses).

17
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2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Estima-se, inicialmente, custo maximo de R$ 22.000,00 (vinte e dois mil reais),
para a realizacdo do projeto nos moldes supracitados, sendo este o valor maximo a

ser liberado pelo patrocinador, para a realizacdo do evento.

PREMISSAS INICIAIS
e Havera disponibilidade de fornecedores para o formato escolhido do evento;

e Haverd estrutura fisica necesséria para a realizacdo do evento.

RESTRICOES INICIAIS
e O custo do projeto ndo podera exceder R$ 22.000 (vinte e dois mil reais);
e O evento deve ser realizado no més de marco de 2018;

e Somente 15 pessoas podem ser convidadas.

ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Para a idealizacdo e a organizacédo do evento, havera necessidade inicial dos

recursos abaixo listados:

e Gerente de projetos.
N&o sera necessaria aquisicdo de estrutura e recursos fisicos para o planejamento do
projeto, pois todo o processo de organizacdo do evento sera realizado por empresas
contratadas, em seus préprios escritérios. Nota importante: Para que este formato
possa ser eficaz e eficiente, serdo agendadas reunides periddicas para discussao das

opc¢des a serem escolhidas, bem como o0 andamento dos processos ja encaminhados.
2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAC}AO

A empresa de organizacdo de eventos contratada dara o suporte necessario,

durante andamento do projeto. A saber: computadores, acesso a internet, telefones.

18
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3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité de controle de mudancas serd criado para deliberar sobre as
possiveis solicitacdes de mudancas de escopo do projeto.

O CCM sera composto pela gerente do projeto, pelo administrador da empresa
de organizacéo de eventos e pelo patrocinador do evento, a saber:

e Tarsila Maria Goes de Oliveira — Gerente do Projeto

e  Bruno Marchesini — Patrocinador

e Administradores das Empresa Contratadas (representante devidamente
formalizado)

E importante salientar que o comité sera importante para fortalecer as tomadas
de decisdo em relacdo as mudancas que poderao vir a acontecer no projeto.

Toda mudanca requerida deve ser registrada no Formulario de Mudancas, a
ser disponibilizado no canal de informacdes acessivel para todos os membros da
Equipe do Projeto. O Sistema de Controle de Mudanca (Fluxograma 1) esta
disponibilizado logo abaixo para melhor visualizacdo do processo de Controle de

Mudancas.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQ()ES DO PROJETO
O gerente do projeto sera o responsavel pelo gerenciamento das informacfes
do projeto, bem como seu arquivamento e disponibilizacdo. As informacdes seréo
armazenadas nas nuvens (OneDrive), de forma que todos os membros da equipe
possam ter facil acesso as informacdes. Entretanto, cabera aos recursos humanos
contratados, atualizar periodicamente o gerente de projetos com as novas

informacdes obtidas nos processos em andamento sob sua responsabilidade.

Elaborado por: |Tarsila Maria Goes - GP Versdo: |1.0 data 13/09/2016

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovagéo|14/09/2016
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera
realizado conforme o fluxograma 1:

—

| INiCIo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\/‘v/\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar 309 reunido
- préxima reunido de CCB? Na extraordinaria do
= ~ Nao ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim

Reunido de CCB

Registro da

justificativa da ndo

aprovagao
N

Nao Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{‘\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

=

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LI(;()ES APRENDIDAS

O registro das licBes aprendidas serd realizado ao longo do ciclo de vida do
projeto em questdo. Para isto, sera utilizado formulario préprio, que estara disponivel
no diretorio do projeto, armazenado nas nuvens (OneDrive). O formulario em questao
deve possuir informacdes claras, objetivas e completas, de forma a servir para analise
e aperfeicoamento de processos de futuros projetos similares, a saber:
situacdo/problema, area de conhecimento, fase do projeto, tratamento dado nesse
projeto, juizo de valor da resolucdo tomada e sugestdes adicionais de solucdes
possiveis. Todas as licbes aprendidas devem registradas e divulgadas. O relatorio
final sera consolidado e apresentado oficialmente na fase de encerramento do projeto,

em reunido especifica.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
As principais licdes aprendidas de influéncias negativas identificadas no projeto
foram:

e Constante variacdo cambial (Real/Euro) implicou na oneracdo do projeto e
maior necessidade de gerenciamento dos custos e fluxo de caixa. Assim, o CCM
(Comité de Controle de Mudancas) precisou ser acionado algumas vezes durante
projeto;

e Diferenca cultural entre os paises - no que diz respeito a urgéncia de
finalizacdo de prazos e confirmacéo dos eventos, fez com que os poucos convidados
do evento tivessem que ser convidados informalmente, antes da confeccdo dos
convites oficiais do casamento;

e Diferenca cultural entre os paises - no que diz respeito a urgéncia de
finalizagcdo de prazos e confirmacgédo dos eventos, fez com que a confirmagédo dos
convidados fosse feita ao hotel e a capela antes da confirmacéo oficial destes.

e Necessidade de compatibilizar a data do casamento com a entrega dos
servicos prestados pelos fornecedores locais alterou data da ceriménia, pois a cidade
escolhida para a realizacdo do casamento € pequena e 0s servigos nao funcionam

apos meio-dia do sabado durante finais de semana.
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LIQ@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

As principais licbes aprendidas de influéncias positivas identificadas no projeto
foram:

e O conhecimento, a experiéncia e o networking do time do projeto na area de
eventos internacionais foram fundamentais para as aquisi¢bes, contratacdes e
sucesso na realizacao do evento;

e Asreunibes periddicas e preliminares com os clientes e os fornecedores foram
fundamentais e colaboraram para o alinhamento das expectativas e definigéo final do
escopo do projeto;

e A gama de opgOes de fornecedores e servigos escolhidos pelos noivos se
mostrou, de fato, mais em conta do que realizar a cerimbénia no Brasil, pois uniu
cerimbnia e lua-de-mel em apenas um investimento;

e Para melhor organizacdo dos fornecedores, seus prazos, status e
especificidades, deve-se criar uma lista de fornecedores contratados, bem como uma
lista dos fornecedores qualificados, para eventuais necessidades de ndo atendimento
de prazo e requisitos do projeto.

e Os servicos prestados pelos fornecedores no exterior - apesar da impressao
do custo mais elevado por conta da constante variacdo cambial (Real/Euro), de um
modo geral, possuiu relacdo de custo x beneficio melhor do que no Brasil, pois 0s
valores para servigos foram similares, mas apresentando servi¢os diferenciados, de
maior qualidade, com muita agilidade, cordialidade. Além disso, em se tratando da
realizacdo de um sonho, por tanto, intangivel para os noivos, a realizacdo de uma
cerimbnia de casamento da Franca mostrou-se realmente acessivel, além de

romantica e inusitada.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Realizar cerimdnia de casamento na Franca, para 15 convidados, em até 6

meses.

PRODUTO DO PROJETO
cerimonia de casamento realizada na Franca, para 15 pessoas, em capela de

castelo medieval, com servicos de cerimonialista, decoracéo e buffet realizados.

RESTRICOES
e O custo do projeto ndo podera exceder R$ 22.000 (vinte e dois mil reais);
e O evento deve ser realizado no més de marco de 2018;

e Somente 15 pessoas podem ser convidadas.

PREMISSAS
e Haveré disponibilidade de fornecedores para o formato escolhido do evento;

e Haverd estrutura fisica necessaria para a realizagcao do evento.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Principais limites e exclusdes do projeto:
e O projeto ndo inclui passagem, hospedagem e transporte para os convidados
do evento;
e O projeto ndo inclui despesas de alimentacao e passeios turisticos para os

convidados do evento.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

No que diz respeito ao mercado terciario (servi¢os), varios fatores corroboram
para o crescimento desse tipo de consumo atualmente, a saber: O setor terciario é o
maior ramo da economia, além do seu peso econbmico estar em crescimento
acelerado no mundo atual, o perfil dos consumidores modernos tem se direcionado a
globalizagé&o - circunstancia em que as distancias sdo menores, o tempo é relativo e
a comunicacdo, mais facil, tornando este mercado possivel através das facilidades
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atuais e predisposicdo dos consumidores. Além dos fatores supracitados, existe
também o momento de mudanca cultural, em que as tradi¢ées antigas se fundem com
paradigmas e mudancas atuais, no convivio e realidade dos jovens e novas geracoes.
Esse fendbmeno faz com que sonhos antigos se transformem, tornando-se mais
irreverentes, praticos e objetivos que outrora (ex. € mais barato e mais prazeroso unir
casamento e lua-de-mel na mesma viagem do que pagar uma festa de apenas um dia
para muitos convidados). Essa mudanca de cultura e avanco da globalizac&o, faz com
gque novas demandas e novos mercados sejam inseridos a nossa realidade
constantemente, espelho do atual projeto em questédo, que apenas retrata, o impacto
em mercados e projetos diversos no ramo dos servigos no exterior.

Em se tratando dos critérios internos ao projeto em questdo, havera impactos na
realizacdo do evento, a saber. com a cerimbnia sendo realizada na capela do
castelo/hotel, os noivos e os convidados deverdo estar cientes da presenca e

circulacdo de passantes e hdspedes durante realizacdo do evento.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Atualmente este projeto ndo tem ligacdo com outros da GP, posto que é o

primeiro da categoria.

CRITERIOS DE ACEITACAO
O projeto somente sera considerado concluido/entregue apos a realizacédo do

evento propriamente dito e os servigos contratados, prestados satisfatoriamente.

Elaborado por: |Tarsila Maria Goes - GP Verséo: |1.0 data17/10/2016

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovagéo|18/10/2016
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)
Os principais requisitos funcionais do projeto sao:

e Realizar cerimbnia de casamento na Francga;

e Realizar cerimbnia de casamento na capela de um castelo medieval, datado
do séc. XVI, no Vale do Loire;

e  Ocorrer durante 0 més de marco de 2018;

e  Ser programado para 15 convidados;

e Reservar data e hora para a realizacdo do evento na capela do castelo;

e Organizar a disponibilizacdo do padre com a igreja local;

e Organizar ordem da entrada dos participantes na capela, bem como as
respectivas musicas;

e Organizar ensaio da entrada dos participantes na capela, bem como as
respectivas masicas;

e Organizar o servico de buffet para os convidados;

e Organizar trajes dos noivos, pais e padrinhos;

e Organizar decoracéo e flores para o evento;

e Contratar fotografo que devera tirar fotos da cerimoénia e dos noivos durante

todo o evento.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)
Os principais requisitos nao funcionais do projeto séo:

e Analisar e definir os servicos contratados, 0 andamento destes antes da
realizacdo do evento, bem como seu desenvolvimento durante a realizacdo do
mesmo;

e Realizar reunides presenciais com os fornecedores e equipe do projeto para

escolha e decisdo imediata dos itens a serem discutidos em pauta, de forma que o0s
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feedbacks negativos também sejam levantados e considerados, para atendimento as
necessidades do projeto.

e Alinhar com o0s fornecedores contratados o0s procedimentos e
responsabilidades para o da do evento;

e Realizar reunibes presenciais com a equipe do projeto e fornecedores, para

tratar da satisfacdo dos servigcos contratados, ap0s a realizacéo deste.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
Sao requisitos de qualidade do projeto:

e Fornecedores analisados através da realizacdo de eventos anteriores, além
de questionarios e entrevistas de satisfacdo junto aos clientes anteriores, para
averiguacao dos requisitos exigidos pelo projeto para contratacdo dos servicos;

e Cumprimento da legislacdo adequada para oficializacdo do casamento no
pais;

e Verificacdo e cumprimento das normas exigidas pelo local para a realizacdo
do evento (cerimbnia na capela e coquetel no espaco ao ar livre do castelo/hotel), a
saber: quantidade maxima de convidados, volume da musica, estrutura para

decoracdo e servico de buffet.

Elaborado por: |Tarsila Maria Goes - GP Verséo: |1.0 data17/10/2016

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovacao|18/10/2016
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT

1

1.1
1.11
1111
1.11.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.13
1.131
1.1.3.2
1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.25
1.2.6
1.2.7
1.2.8
1.3
131
1.3.2
1.3.3
1.4
14.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.45
15
151
152
153
154
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

Nome da tarefa
Projeto Realizacdo de Cerimbnia de Casamento na Franca

Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura
Registro dos Stakeholdes
Planejamento
Plano de Projeto
Apresentacgdo do Plano
Controle
Reunibes
Relatérios
Prospeccédo e Contratacdo
Buffet, Decoracéo e Flores
Mdusica
Bolo e Bem-Casados
Gréfica
Fotos
Vestuério
Beleza
Espaco do Evento
Preparativos - Pré-evento
Entrega dos Convites
Fotos book pré-casamento
Documentacéao
Realizacdo do Evento
Equipamentos
Mobveis, Acessorios e Decoracgao
Prestacdo dos Servi¢cos
Organizacdo e monitoramento do evento
Gestéo de Riscos durante evento
Pés evento
Desmontagem do evento
Pagamento final dos fornecedores
Escolha das fotos do album
Encerramento dos contratos
Fechamento
Licbes Aprendidas
Prestacdo de Contas Final
Book de Documentacdes Finais
Termo de Aceite
Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificag&o/funcionalidade) ACEITACAO
. Cerimdnia de casamento realizada na .
Projeto Evento concluido e os
Realizacdo de Franca, para 15 pessoas, em capela de servicos contratados,
1 Ceriménia de castelo medieval, com servicos de prestados
cerimonialista, decoracao e buffet . .
Casamento na satisfatoriamente.
realizados.
Franca
Esboco do projeto do
termo de abertura de
Pacote responsavel pelo gerenciamento de | acordo com as partes;
11 Gerenciamento | todo o projeto, compreendendo a iniciagdo, | Linhas de base conforme
' do Projeto planejamento, controle e fechamento andamento do projeto;
(encerramento). Ac¢0es corretivas de
acordo com as partes e
CCM.
Definicdo dos papéis e responsabilidades do| Termo de Abertura e
o patrocinador, do time do projeto, partes Registro das Partes
1.11 Iniciacéo ) _ o _
interessadas e formalizag&o do inicio do Interessadas, assinados
projeto. por ambas as partes.
) _ Termo validade e
Pacote que autoriza formalmente o projeto, )
Termo de i B assinado pelas partes
1111 define os papéis e apresenta o modelo base | ) )
Abertura ] interessadas, incluindo
do projeto. ]
patrocinador.
] Identificacdo das partes interessadas, Mapa completo das
Registro dos B ) o )
1.1.1.2 papéis, grau de interesse, influéncia e partes interessadas
Stakeholdes o ) )
classificagéo. assinado e validado.
Documentos de escopo,
S tempo, custos,
) Pacote que entrega os principais itens do ]
1.1.2 Planejamento ) _ gualidade, RH,
gerenciamento do projeto. L )
Comunicag0es, Riscos e
Agquisi¢des concluidos.
. Criacdo do Plano de Gerenciamento do Plano de Gerenciamento
1.1.2.1 | Plano de Projeto ) ,
projeto. do projeto aprovado.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
. Criacéo da apresentacéo do Plano de
Apresentacao do ) ) N .
1.1.2.2 - Gerenciamento do Projeto e reunido com | Ata de reunido aprovada.
ano
CCM para apresentacao deste.
Plano que contém as
Pacote que contempla os métodos, acbes e | reunides entre as partes
1.1.3 Controle atividades para realizar o acompanhamento, | interessadas, além das
controle e monitoramento do projeto. acOes corretivas de
CCM.
» ] Aprovagédo das partes
Reunifes pertinentes ao andamento do ) .
N ] ] » interessadas através de
1.1.3.1 | Reunibes projeto (kick-off, reunibes de desempenho, ] i
N » o assinatura de ata ao final
reunibes de CCM, reunifes operacionais). ~
de cada reuniéo.
Compilagdo dos relatérios, publicacdo no | Relatérios publicados no
1.1.3.2 | Relatérios diretério do projeto e divulgacéo para as diretério com os
partes interessadas. respectivos aceites.
Fornecedores listados
. Pacote que relne as atividades de por qualificagéo.
Prospeccéo e ) . .
1.2 . networking e prospeccédo de fornecedores Apresentacao ao
Contratacéo L ) .
para a realizacdo do evento. patrocinador das opcdes
escolhidas.
Buffet, Pacote que relne as atividades de analise, | Aceite do patrocinador
1.21 Decoracéo e escolha e contratac&o dos fornecedores através de assinatura
Flores para a realizagédo do evento. dos contratos.
Pacote que relne as atividades de analise, Aceite do patrocinador
1.2.2 Musica escolha e contratagcéo dos fornecedores através de assinatura
para a realizacdo do evento. dos contratos.
Pacote que relne as atividades de analise, | Aceite do patrocinador
Bolo e Bem- 5 . .
1.2.3 escolha e contratacéo dos fornecedores através de assinatura
Casados L
para a realizacdo do evento. dos contratos.
Pacote que retne as atividades de analise, | Aceite do patrocinador
1.2.4 Grafica escolha e contratacéo dos fornecedores através de assinatura
para a realizacédo do evento. dos contratos.
Pacote que reulne as atividades de analise, | Aceite do patrocinador
1.25 Fotos escolha e contratacdo dos fornecedores através de assinatura
para a realizacédo do evento. dos contratos.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
Pacote que reline as atividades de andlise, | Aceite do patrocinador
1.2.6 Vestuario escolha e contratagcédo dos fornecedores através de assinatura
para a realizacédo do evento. dos contratos.
Pacote que relne as atividades de analise, | Aceite do patrocinador
1.2.7 Servicos Beleza escolha e contratacéo dos fornecedores através de assinatura
para a realizacdo do evento. dos contratos.
Pacote que relne as atividades de analise, | Aceite do patrocinador
1.2.8 Local do Evento escolha e contratagcéo dos fornecedores através de assinatura
para a realizacdo do evento. dos contratos.
i o . Itens conferidos e
. Pacote que reune as atividades necessarias ) ]
Preparativos - ] o registrados atraves de
1.3 ] para os preparativos da cerimdnia de . .
Pré-evento check-list assinado pelas
casamento. _
partes interessadas.
i o . Itens conferidos e
Pacote que relne as atividades necessarias ) i
Entrega dos . _ registrados através de
131 _ para a confecc¢do, retirada e entrega dos _ _
Convites ) check-list assinado pelas
convites. )
partes interessadas.
_ | Pacote que reune as atividades necessarias .
Fotos book pre- L . Sessao de fotos
1.3.2 para a realiza¢@o da sessao de fotos com os )
casamento . i realizada.
noivos para o book pré-casamento.
Pacote que organiza as documentacdes Itens conferidos e
. necessérias para a realizagcdo da cerimdnia | registrados através de
1.3.3 Documentagao ) o ) )
de casamento na Franca (viagem, cerimbnia | check-list assinado pelas
religiosa, oficializa¢&o no pais destino). partes interessadas.
Evento organizado, itens
) . Pacote que relne as atividades de controle | conferidos e registrados
Realizacdo do ) ] i .
1.4 £ e monitoramento dos servi¢os prestados através de check-list
vento
durante o evento. assinado pelas partes
interessadas.
Evento organizado, itens
) . conferidos e registrados
Pacote que retne as atividades de controle i _
_ ) através de check-list
14.1 Equipamentos e monitoramento da montagem dos

equipamentos para o evento.

assinado pelas partes
interessadas

(fornecedores e GP).
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
Evento organizado, itens
M6ve Pacote que reline as atividades de controle | conferidos e registrados
oveis,
. e monitoramento da organizacéo dos através de check-list
1.4.2 Acessorios e . . . )
_ moveis, acessorios e decoracdo para o assinado pelas partes
Decoragéao )
evento. interessadas
(fornecedores e GP).
Evento organizado, itens
) . conferidos e registrados
. Pacote que redane as atividades de controle i .
Prestacé&o dos ] ) através de check-list
1.4.3 ] e monitoramento dos servigos prestados ]
Servigos assinado pelas partes
durante o evento. )
interessadas
(fornecedores e GP).
Evento organizado, itens
Organizacéo do conferidos e registrados
144 evento e Pacote que relne as atividades de controle através de check-list
o monitoramento | e monitoramento da organizacdo do evento assinado pelas partes
do evento interessadas
(fornecedores e GP).
itens conferidos e
Gestéo de i . ) registrados atraves de
) Pacote que relne a gestao de riscos _ _
1.4.5 riscos durante check-list assinado pelas
durante o evento. )
evento partes interessadas
(fornecedores e GP).
Evento organizado, itens
Pacote que retne as atividades de controle | conferidos e registrados
15 Pés evento e monitoramento dos servicos prestados através de check-list
apos o evento. assinado pelas partes
interessadas.
Itens desmontados,
i} o conferidos e entregues
Pacote que reune as atividades de controle
Desmontagem ) aos fornecedores,
151 e monitoramento da desmontagem do ) .
do evento registrados através de
evento. . .
check-list assinado pelas
partes interessadas.
Pagamento final i ) o )
152 q Pacote que reline e organiza a quitagao dos | Distratos e comprovantes
5. 0s
débitos finais com os fornecedores. de pagamento assinados
fornecedores
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
pelos fornecedores e
partes interessadas.
Pacote que organiza e finaliza a entrega do ]
i i Fotos escolhidas e
Escolha das servico prestado pelo fotégrafo, com a i
153 i i tratadas; album entregue
fotos do album escolha das fotos e montagem do album
] ao casal.
final do casamento
Distratos e comprovantes
154 Encerramento Pacote que reline e organiza os distratos | de pagamento assinados
o dos contratos com os fornecedores. pelos fornecedores e
partes interessadas.
; o Relatorios e documentos
Pacote que reune as atividades de ]
1.6 Fechamento . compilados e aprovados
fechamento do projeto. )
pelo patrocinador e GP.
Itens organizados e
s i . i documentados. Ciéncia
Licdes Pacote que relne as licbes aprendidas do _
16.1 _ ) dada pelo patrocinador e
Aprendidas projeto. i )
GP através de assinatura
em relatério final.
Comprovantes
; organizados e
. Pacote que reldne os documentos L
Prestagéo de . . documentados. Ciéncia
1.6.2 ) comprobatérios de custos e presta¢fes de _
Contas Final ) dada pelo patrocinador
contas do projeto. i )
através de assinatura em
relatorio final.
Book de . Documentos validados e
. Pacote que contempla as documentagfes .
1.6.3 Documentacgdes o ] assinados pelo
o finais do projeto. ) ]
Finais patrocinador/cliente.
Documentos validados e
] Pacote que contempla os documentos .
1.6.4 Termo de Aceite ] ] . ] assinados pelo
formais de aceites do cliente/patrocinador. ) )
patrocinador/cliente.
. Aprovacgédo das partes
) Pacote que contempla as acdes de ) .
Reunido de _ . ) interessadas através de
1.6.5 fechamento junto as partes interessadas ) _
Encerramento assinatura de ata ao final

(fornecedores, patrocinador, cliente).

da reuniao.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
Os processos que seréo utilizados no gerenciamento do Escopo séo:

e Grupo de Processo de Planejamento: Planejamento do Gerenciamento do
Escopo; Coleta de Requisitos; Definicdo do Escopo; Criacdo da EAP (Estrutura
Analitica do Projeto);

e Grupo de Processo de Monitoramento e Controle: Validagdo do Escopo e
Controle do Escopo.

e Os documentos a serem utilizados como base para o planejamento serao:

e Plano de Gerenciamento do Projeto; Termo de Abertura; Ativos de Processos
Organizacionais; Fatores ambientais; Plano de Gerenciamento do Escopo; Plano de

Gerenciamento de Requisitos.

As técnicas e ferramentas a serem utilizadas serao:

e Opinido Especializada; Reunides entre fornecedores e equipe do projeto;
Questionario de pesquisas e entrevistas para feedback de clientes anteriores dos
fornecedores; Observacdes e Benchmarking dos casamentos do mesmo estilo
realizados atualmente.

O controle do Escopo seré realizado pela prépria gerente do projeto, Tarsila
Maria GoOes de Oliveira, para garantir que 0 escopo previsto estd sendo e sera
entregue corretamente. Todas as solicitacdes de mudanca do escopo deverédo ser
registradas e analisadas pela gerente do projeto para verificagdo do impacto no
projeto como todo e deverao ser definidas, em comum acordo, com o patrocinador do
projeto, Bruno Marchesini. As entregas serao revisadas com o cliente juntamente com
o0 patrocinador, assegurando dessa forma, que as mesmas foram concluidas
satisfatoriamente e assim, obter a aceitacdo formal de ambos. Havera uso do software

MS Project para controle do escopo bem como das entregas.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto, bem como a verificagdo das entregas do

trabalho serdo realizadas em forma de reunides frequentes com os clientes,
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patrocinadores e equipe do projeto. Por se tratar de um projeto com prazo maximo de
6 meses (seis meses), as reunides serao quinzenais, de forma que a equipe do projeto
tenha tempo habil para obter feedback dos clientes e patrocinadores e possa tomar
decisbes rapidas e em tempo para andamento do projeto ou para alteracdes no
escopo. Técnicas e ferramentas a serem utilizadas: Inspecéo e Técnicas de tomada

de decisao em grupo.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

. RESPONSAVEL PELO PLANO

A responsavel pelo plano de gerenciamento do escopo serd a gerente de
projetos, Tarsila Maria Goes de Oliveira, de forma a garantir que ndo apenas as
entregas das atividades, mas, principalmente, que 0 escopo previsto esta sendo e

sera entregue corretamente.

Elaborado por: |Tarsila Maria Goes - GP Verséo: |1.0 data17/10/2016

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovagao|18/10/2016
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Os processos que serdo utilizados no gerenciamento do tempo para a
realizacdo do projeto em questao séo:

e Planejar o gerenciamento do cronograma,
e Definir as atividades;

e Sequenciar as atividades;

e  Estimar os recursos das atividades;

e Estimar as duracdes das atividades;

e Elaborar o cronograma,;

e Controlar o cronograma.

Os documentos utilizados como base para o planejamento foram: Plano de
gerenciamento do projeto; A linha de base do escopo (Declaragéo do escopo, EAP,
Dicionario da EAP); Termo de abertura do projeto (TAP); Documentos de Requisitos
e Ativos de processos organizacionais (A saber: projeto similar do acervo da empresa
e lista de licdes aprendidas de projeto anterior).

As técnicas utilizadas e as ferramentas utilizadas foram: Opinibes
Especializadas, Reunifes, Brainstorm, Estimativa Analoga e Estimativa de Trés
Pontos. Para o planejamento, organizacdo, avaliagdo e gerenciamento dos recursos
disponiveis, sera utilizado o software MS Project.

O controle do cronograma sera realizado mensalmente e através da lista de
marcos. As técnicas e ferramentas utilizadas serdo: Antecipacdes e esperas, Andlise

de desempenho e software de gerenciamento de projetos.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto planejou utilizar o método da corrente critica, focando nas atividades
gue possam impactar nos prazos e entregas do projeto. Assim, o buffer de tempo sera
alocado nas tarefas criticas do projeto. No total, serdo utilizados 31 dias de buffer de

tempo no projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacéo dos prazos do projeto sera realizada mensalmente, afim de garantir
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que todos os prazos estabelecidos sejam cumpridos de acordo com o esperado, além
de permitir maior controle de todo o cronograma, posto que as tomadas de deciséo
em eventuais necessidades e posteriores intervencdes possam ocorrer em tempo
habil, de forma que tais possiveis acdes e mudancas ndo impactem no cronograma
final.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
. RESPONSAVEL PELO PLANO

A responsavel pelo plano de gerenciamento de tempo ser& Tarsila Maria Goes
de Oliveira — Gerente do Projeto.

Elaborado por: | Tarsila Maria Gées — GP Verséo: |1.0 data 17/10/2016

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovag¢ao|18/10/2016
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Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracédo e Predecessoras

EDT
1

11

111
1111

11111

11112
1112
11121

11122

112
1121
11211

11212

11213
11214
11215
1.1.2.1.6
11217
11218
11219

1.1.2.1.10

1.1.21.11

1.1.2.1.12

1.1.2.1.13

1.1.2.1.14

1.1.2.1.15

11.2.1.16

Nome da tarefa

Projeto Realizacdo de Cerimdnia

de Casamento na Franga
Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura

Elaborar Termo de
Abertura

Aprovar o Termo de
Abertura

Registro dos Stakeholdes

Elaborar registro dos
Stakeholders

Coletar requisitos das
Partes interessadas

Planejamento

Plano de Projeto

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Escopo

Elaborar EAP

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Tempo
Elaborar Cronograma
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Custo
Elaborar Orgamento
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma
Elaborar Matriz de
Responsabilidades
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Comunicacdes
e Partes Interessadas
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Qualidade
Elaborar Requisitos de
qualidade
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Aquisicdes
Elaborar Declaracdes de
Trabalho
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Riscos
Elaborar Plano de
Resposta a Riscos

Duracdo Inicio

143 dias Seg 02/10/17

130 dias Seg 02/10/17

20 dias Seg 02/10/17
11 dias Seg 02/10/17
10 dias Seg 02/10/17
1 dia Seg 16/10/17
20 dias Seg 02/10/17
10 dias Seg 02/10/17
10 dias Seg 16/10/17
38 dias Seg 30/10/17
35dias Seg 30/10/17
2 dias Seg 30/10/17
1 dia Qua 01/11/17
2dias Qui02/11/17

2 dias Seg 06/11/17
2dias Qua 08/11/17
2 dias Sex 10/11/17
2 dias Ter 14/11/17

4 dias Qui 16/11/17

2 dias Seg 30/10/17
2 dias Seg 04/12/17
2dias Qua22/11/17
2 dias Sex 24/11/17
2 dias Ter 28/11/17

2dias Qui30/11/17

2 dias Seg 04/12/17
2dias Qua06/12/17

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Término Predecessoras

Seg 16/04/18

Qua
28/03/18

Sex 27/10/17
Seg 16/10/17

Sex 13/10/17

Seg 16/10/17 5
Sex 27/10/17
Sex 13/10/17

Sex 27/10/17 8

Qua 3
20/12/17

Sex 15/12/17
Ter 31/10/17

Qua
01/11/17

12
Sex 03/11/17 13
Ter 07/11/17 14
Qui 09/11/17 15

Seg 13/11/17 16

Qua
15/11/17

Ter 21/11/17 18

17

Ter 31/10/17

Ter 05/12/17 25

Qui 23/11/17 19

Seg 27/11/17 22

Qua

29/11/17 23

Sex 01/12/17 24
Ter 05/12/17 25

Qui 07/12/17 26;21
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EDT
1.1.2.1.17

1.1.2.1.18
1.1.2.1.19

1122

11221

11222

11223

113

1131
11311

11312

11313

113131

1.1.3.1.3.2

1.1.3.1.3.3

113134

1.1.3.1.35

1.1.3.1.3.6

1.1.3.1.3.7

1.1.3.1.3.8

1.1.3.1.3.9

Nome da tarefa

Consolidar Plano de
Gerenciamento de Projeto

Buffer de tempo

Plano de Projeto concluido

Apresentagao do Plano

Apresentar Plano de
Gerenciamento de Projeto

Obter aprovacédo do Plano

de Gerenciamento de Projeto

Plano de Projeto Aprovado

Controle

Reunides
Reuniao Inicial

Reunido de Abertura
(KickOff Meeting)

Reuniao de

Acompanhamento da Equipe do

Projeto

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 1

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 2

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 3

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 4

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 5

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 6

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 7

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 8

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 9

Reunido de

1.1.3.1.3.10 Acompanhamento da Equipe do

Projeto 10
Reuniao de

1.1.3.1.3.11 Acompanhamento da Equipe do

Projeto 11

Duracéo Inicio

2 dias

4 dias
0 dias

3 dias

1 dia

2 dias

0 dias

Sex 08/12/17

Ter 12/12/17
Seg 04/12/17

Seg 18/12/17
Seg 18/12/17
Ter 19/12/17

Qua 20/12/17

130 dias Seg 02/10/17

95 dias
1 dia

1 dia

56 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

Seg 02/10/17
Sex 12/01/18

Sex 12/01/18

Seg 02/10/17

Seg 02/10/17

Seg 09/10/17

Seg 16/10/17

Seg 23/10/17

Seg 30/10/17

Seg 06/11/17

Seg 13/11/17

Seg 20/11/17

Seg 27/11/17

Seg 04/12/17

Seg 11/12/17

PLANO DE PROJETO

Término
Seg 11/12/17 27

Sex 15/12/17 28
Seg 04/12/17

Qua
20/12/17 1

Seg 18/12/17

Qua
2012117 32
Qua
2012117 38

Qua
28/03/18 10

Sex 09/02/18
Sex 12/01/18 6

Sex 12/01/18 31

Seg 18/12/17 38
Seg 02/10/17
Seg 09/10/17
Seg 16/10/17
Seg 23/10/17
Seg 30/10/17
Seg 06/11/17
Seg 13/11/17
Seg 20/11/17
Seg 27/11/17
Seg 04/12/17

Seg 11/12/17

Predecessoras
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EDT

1.1.3.1.3.12

11314

113141

1.1.3.1.4.2

1.1.3.1.4.3
1.1.3.15
113151

1.1.3.15.2

1.1.3.1.5.3

113154

1.1.3.1.55

1.1.3.1.56

1.1.3.1.5.7

1.1.3.1.5.8

1.1.3.1.5.9

1.1.3.1.5.10

1131511

1.1.3.1.5.12

1.1.3.1.5.13

1.1.3.1.5.14

1.1.3.1.5.15

1.1.3.2

11321

11322

1.2
121
1211

1.21.2

Estado da Bahla

Nome da tarefa
Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 12
Reunido com
Fornecedores
Reunido com
Fornecedores 1
Reunido com
Fornecedores 2
Reunidao com
Fornecedores 3

Duracéo Inicio

1 dia

11 dias

1 dia

1 dia

1 dia

Elaborar Ata de Reunides 14 dias

Elaborar Ata de Reunides

Seg 18/12/17

Seg 08/01/18
Seg 08/01/18
Seg 15/01/18

Seg 22/01/18
Ter 23/01/18
Ter 23/01/18

Qua 24/01/18
Qui 25/01/18
Sex 26/01/18
Seg 29/01/18
Ter 30/01/18
Qua 31/01/18
Qui 01/02/18
Sex 02/02/18
Seg 05/02/18
Ter 06/02/18
Qua 07/02/18
Qui 08/02/18
Sex 09/02/18
Sex 09/02/18
Seg 12/02/18

Seg 12/02/18

PLANO DE PROJETO

Término Predecessoras

Seg 18/12/17

Seg 22/01/18 39
Seg 08/01/18
Seg 15/01/18

Seg 22/01/18
Sex 09/02/18 52
Ter 23/01/18 40l

Qua
24/01/18

Qui 25/01/18 42l

4111

Sex 26/01/18 43Il
Seg 29/01/18 44l

Ter 30/01/18 45l

Qua

310118 6!l

Qui 01/02/18 471l
Sex 02/02/18 48lI
Seg 05/02/18 49ll

Ter 06/02/18 50II

Qua

o7i0218  °!

Qui 08/02/18 52lI
Sex 09/02/18 53|

Sex 09/02/18 54l

Qua

14/02/18 36

Ter 13/02/18

1 1 dia
Elaborar Ata de Reunibes|, ..
5 1 dia
Elaborar Ata de Reunibes|, ..
3 1 dia
Elaborar Ata de Reunibes|, ..
4 1 dia
Elaborar Ata de Reunibes|, ..
5 1 dia
Elaborar Ata de Reunides|, .
5 1 dia
Elaborar Ata de Reunides/, .
. 1 dia
Elaborar Ata de Reunides , .
8 1 dia
Elaborar Ata de Reunibes|, ..
9 1 dia
Elaborar Ata de Reunibes|, ..
1 dia
10
Elaborar Ata de Reunibes|, ..
1 dia
11
Elaborar Ata de Reunides , .
1 dia
12
Elaborar Ata de Reuniao .
1 dia
com Fornecedores 1
Elaborar Ata de Reunido .
1 dia
com Fornecedores 2
Elaborar Ata de Reuniao .
1 dia
com Fornecedores 3
Relatérios 3 dias
Elaborar Relatério de 2 dias
Desempenho do Projeto
Elaborar Relatorio Final do .
. 1 dia
Projeto
Prospeccédo e Contratacéo 43 dias
Buffet, Decoracédo e Flores 43 dias
Prospectar fornecedores 20 dias
Analisar fornecedores .
3 dias

prospectados

Qua
14/02/18

Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 6
Qua 01/11/17 Sex 29/12/17
Qua 01/11/17 Ter 28/11/17

Qua 14/02/18 73

Qua 29/11/17 Sex 01/12/17 77
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EDT
1213

1214
1215

1.2.1.6
122

1221
1222

1223

1224
1225
1.2.2.6

1.2.3
1231

1.23.2

1.2.3.3

1234
1.2.35
1.2.3.6

124
1241

1.24.2

1243

1244
1245
1.2.4.6

1.25
1251

1252

1253

1254
1255
1256

Nome da tarefa

Negociar com os
forncedeores finalistas

Contratar forncedor
escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de
Buffet, Decoracao e Flores
Contratados

Musica
Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores
prospectados

Negociar com os
forncedeores finalistas

Contratar forncedor
escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de
Mdusica Contratado

Bolo e Bem-Casados
Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores
prospectados

Negociar com os
forncedeores finalistas

Contratar forncedor
escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de Bolo

e Bem-Casado Contratado
Gréafica
Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores
prospectados

Negociar com o0s
forncedeores finalistas

Contratar forncedor
escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor Grafico

Contratado
Fotos
Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores
prospectados

Negociar com os
forncedeores finalistas

Contratar forncedor
escolhido

Buffer de tempo

PLANO DE PROJETO

Duracéo Inicio

7 dias

7 dias
6 dias

0 dias
43 dias

20 dias
3 dias

7 dias

7 dias
6 dias
0 dias

43 dias
20 dias

3 dias

7 dias

7 dias
6 dias
0 dias

43 dias
20 dias

3 dias

7 dias

7 dias
6 dias
0 dias

43 dias
20 dias

3 dias

7 dias

7 dias
6 dias

Marco - Fornecedor de Fotos

Contratado

0 dias

Término

Seg 04/12/17 Ter 12/12/17 78

Qua 13/12/17 Qui 21/12/17 79
Sex 22/12/17 Sex 29/12/17 80

Sex 29/12/17 Sex 29/12/17 81
Qua 01/11/17 Sex 29/12/17

Qua 01/11/17 Ter 28/11/17
Qua 29/11/17 Sex 01/12/17 84

Seg 04/12/17 Ter 12/12/17 85

Qua 13/12/17 Qui 21/12/17 86
Sex 22/12/17 Sex 29/12/17 87
Sex 29/12/17 Sex 29/12/17 88

Qua 01/11/17 Sex 29/12/17
Qua 01/11/17 Ter 28/11/17

Qua 29/11/17 Sex 01/12/17 91
Seg 04/12/17 Ter 12/12/17 92

Qua 13/12/17 Qui 21/12/17 93
Sex 22/12/17 Sex 29/12/17 94
Sex 29/12/17 Sex 29/12/17 95

Qua 01/11/17 Sex 29/12/17
Qua 01/11/17 Ter 28/11/17

Qua 29/11/17 Sex 01/12/17 98

Seg 04/12/17

Ter 12/12/17

Qua 13/12/17 Qui 21/12/17

Sex 22/12/17
Sex 29/12/17

Qua 01/11/17 Sex 29/12/17

99

100

Sex 29/12/17 101

Sex 29/12/17 102

Qua 01/11/17 Ter 28/11/17

Qua 29/11/17 Sex 01/12/17 105

Seg 04/12/17

Ter 12/12/17

Qua 13/12/17 Qui 21/12/17

Sex 22/12/17
Sex 29/12/17

106

107

Sex 29/12/17 108

Sex 29/12/17 109

Predecessoras
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EDT
1.2.6
1.26.1

1.2.6.2

1.2.6.3

1.26.4
1.2.6.5
1.2.6.6

1.2.7
1271

1.2.7.2

1.2.7.3

1.2.7.4
1.2.75
1.2.7.6

1.2.8
1281

1.2.8.2

1.2.8.3

1284
1.2.8.5
1.2.8.6

13

131

1311

1.31.2
1.3.1.3

1314

1315

1.3.2
1321
1.3.2.2

1.3.2.3

Nome da tarefa
Vestuario
Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores
prospectados

Negociar com os
forncedeores finalistas

Contratar forncedor
escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de
Vestuario Escolhido

Beleza
Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores
prospectados

Negociar com o0s
forncedeores finalistas

Contratar forncedor
escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de
Beleza Contratado

Espaco do Evento
Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores
prospectados

Negociar com os
forncedeores finalistas

Contratar forncedore
escolhido

Buffer de tempo

Marco - Espacgo do evento
contratado

Preparativos - Pré-evento
Entrega dos Convites

Aprovar arte da grafica

Retirar convites na gréafica
Entregar/Enviar convites

Buffer de tempo

Marco - Convites enviados
e/ou entregues

Fotos book pré-casamento

PLANO DE PROJETO

Duracéo Inicio

43 dias
20 dias

3 dias

7 dias

7 dias
6 dias
0 dias

43 dias
20 dias

3 dias

7 dias

7 dias
6 dias
0 dias

43 dias
20 dias

3 dias

7 dias

7 dias
6 dias
0 dias

66 dias

32 dias

7 dias

1 dia
22 dias

2 dias

0 dias

22 dias

Escolher data, local e horario 1 dia

Agendar data, local e horéario

com os envolvidos

Tirar as fotos do book pré-
casamento

3 dias

15 dias

Término
Qua 01/11/17 Sex 29/12/17
Qua 01/11/17 Ter 28/11/17

Qua 29/11/17 Sex 01/12/17 112
Seg 04/12/17 Ter 12/12/17 113

Qua 13/12/17 Qui 21/12/17 114
Sex 22/12/17 Sex 29/12/17 115
Sex 29/12/17 Sex 29/12/17 116

Qua 01/11/17 Sex 29/12/17
Qua 01/11/17 Ter 28/11/17

Qua 29/11/17 Sex 01/12/17 119
Seg 04/12/17 Ter 12/12/17 120

Qua 13/12/17 Qui 21/12/17 121
Sex 22/12/17 Sex 29/12/17 122
Sex 29/12/17 Sex 29/12/17 123

Qua 01/11/17 Sex 29/12/17
Qua 01/11/17 Ter 28/11/17

Qua 29/11/17 Sex 01/12/17 126
Seg 04/12/17 Ter 12/12/17 127

Qua 13/12/17 Qui 21/12/17 128
Sex 22/12/17 Sex 29/12/17 129
Sex 29/12/17 Sex 29/12/17 130

Qua
Qua 01/11/17 31/01/18

Qua
Ter 19/12/17 31/01/18

Qua
27/12/17

Qui 28/12/17 Qui 28/12/17 134
Sex 29/12/17 Seg 29/01/18 135

Ter 19/12/17

Qua

Ter 30/01/18 31/01/18 136
Qua

Qua 31/01/18 31/01/18 137

Qua
Ter 02/01/18 31/01/18
Ter 02/01/18 Ter 02/01/18

Qua 03/01/18 Sex 05/01/18 140

Seg 08/01/18 Sex 26/01/18 141

Predecessoras
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EDT
1324

1.3.25

133

1331

1.3.3.2

1.3.3.3

1334

1.3.35

1.4
141
1411

1412

1414

1.4.2

1421

1422

1423

1.4.3

1431

1.4.3.2

1433
144

1441

Nome da tarefa

Buffer de tempo
Marco - Fotos tiradas

Documentacgéo

Verificar todas as

documentacdes necessarias para

a realizacdo da cerim6nia do
casamento na Franca (viagem,

ceriménia religiosa, oficializacéo

no pais destino)

Informar aos noivos e
envolvidos da documentacao
necessaria

Confirmar com os noivos e
envolvidos se estdo em posse da

documentacao necessaria
Buffer de tempo

Marco - Documentacao
obrigatéria obtida

Realiza¢&o do Evento

Equipamentos
Monitorar chegada dos

equipamentos no local do evento

Monitorar montagem dos

equipamentos no local do evento

Marco - Equipamentos
montados / instalados

Moéveis, Acessorios e
Decoracéo

Monitorar chegada dos

moveis, acessorios e decoracao

no local do evento
Monitorar montagem dos

moveis, acessorios e decoracao

no local do evento

Marco - Moveis, acessorios e

decoracdao instalados
Prestacao dos Servicos
Monitorar chegada dos

prestadores de servi¢o no local do

evento
Monitorar pretacdo dos

servicos durante realizacdo do
evento

Marco - Servigos prestados

Organizacéo e
monitoramento do evento

Monitorar a organizagéo e

realizacdo do evento

Duracéo Inicio

3 dias
0 dias

66 dias

7 dias

1 dia

1 dia

12 dias
0 dias

6 dias
2 dias
1 dia

1 dia
0 dias

2 dias

1 dia

1 dia
0 dias
2 dias

1 dia

0,5 dias

0 dias
1dia

1 dia

Seg 29/01/18

Qua 31/01/18

Qua 01/11/17

Qua 01/11/17

Sex 10/11/17

Seg 15/01/18

Ter 16/01/18
Qua 31/01/18

Sex 23/03/18
Sex 23/03/18
Sex 23/03/18

Séb 24/03/18
Séb 24/03/18

Sex 23/03/18

Sex 23/03/18

Séab 24/03/18
Séb 24/03/18
Sex 23/03/18

Sex 23/03/18

Séb 24/03/18

Séb 24/03/18
Séb 24/03/18

Séb 24/03/18

PLANO DE PROJETO

Predecessoras

142

Término
Qua
31/01/18

Qua
31/01/18

Qua
31/01/18

143

Qui 09/11/17

Sex 10/11/17 146

Seg 15/01/18 147

Qua
31/01/18

Qua
31/01/18

Qua
28/03/18

Séab 24/03/18

148

149

Sex 23/03/18
Séb 24/03/18 153
Séb 24/03/18

Séb 24/03/18

Sex 23/03/18

Séab 24/03/18 157
Séb 24/03/18
Séb 24/03/18

Sex 23/03/18

Séb 24/03/18 161

Séb 24/03/18 162
Séb 24/03/18

Séb 24/03/18
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EDT
1.4.4.2

145

1451

1.45.2
15
151

1511

1512

1513

152

1521

1522

1523

1524
153
1531

1532
154
1541

1542

1.6
161

16.1.1

1.6.1.2
1.6.2
1621

1.6.2.2

1.6.3

Nome da tarefa

Marco - Evento realizado
com sucesso

Gestédo de Riscos durante

evento

Monitorar e identificar
possiveis riscos durante realizacdo 1 dia
do evento

Marco - Evento realizado

0 dias

2 dias

. 0 dias
com riscos controlados
Pés evento 19 dias
Desmontagem do evento 1dia

Monitorar a desmontagem do

1 dia
evento
Monitorar e acompanhar a
devolucéo dos itens aos 1 dia

fornecedores
Marco - Evento desmontado 0 dias

Pagamento final dos

6 dias
fornecedores
Realizar o pagamento final 2 dias
aos fornecedores
Registrar o pagamento do 2 dias
montante final aos fornecedores
Buffer de tempo 2 dias

Marco - Fornecedores pagos

e distratos assinados 0 dias
Escolha das fotos do album 11 dias
Escolher fotos para o album 11 dias
de casamento
Fotos finais tratadas .
: . 0 dias
enviadas pelo fotégrafo
Encerramento dos contratos 3,5 dias
E[aborar_ prestacdo de 3 dias
contas financeira
Other aprovacéo da 0.5 dias
prestacdo de contas
Fechamento 15 dias
Licdes Aprendidas 2 dias
Realizar registro das licdes .
) 1 dia
aprendidas
Obter aprovacéo do registro .
o~ ! 1 dia
das lic6es aprendidas
Prestacdo de Contas Final 3,5 dias
El_aborar_ prestacédo de 3 dias
contas financeira
O~bter aprovacao da 0.5 dias
prestacao de contas
Book de Documentacbes 3.5 dias

Finais

Duracéo Inicio

Séb 24/03/18

Sex 23/03/18

Sex 23/03/18

Séb 24/03/18

Sex 23/03/18

Dom
25/03/18

Dom 25/03/18

Dom 25/03/18

Dom 25/03/18
Sex 23/03/18
Sex 23/03/18
Dom 25/03/18
Ter 27/03/18

Qua 28/03/18
Seg 02/04/18
Seg 02/04/18

Seg 16/04/18
Ter 27/03/18
Ter 27/03/18

Sex 30/03/18

Ter 27/03/18
Qui 29/03/18

Qui 29/03/18

Sex 30/03/18
Ter 27/03/18
Ter 27/03/18

Sex 30/03/18

Ter 27/03/18

PLANO DE PROJETO

Término Predecessoras

Séb 24/03/18

Séb 24/03/18

Séb 24/03/18

Séb 24/03/18

Seg 16/04/18 151

Dom
25/03/18

Dom
25/03/18

Dom
25/03/18

Dom
25/03/18

Qua
28/03/18

Séb 24/03/18

Seg 26/03/18 176

Qua
28/03118 L7
Qua
28/0318 178

Seg 16/04/18
Seg 16/04/18

Seg 16/04/18 181
Sex 30/03/18
Qui 29/03/18

Sex 30/03/18 184

Seg 16/04/18 151
Sex 30/03/18

Qui 29/03/18

Sex 30/03/18 188
Sex 30/03/18
Qui 29/03/18

Sex 30/03/18 191

Sex 30/03/18
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1.63.1

1.6.3.2
164
16.4.1

1.6.4.2
1.6.5
1.6.5.1

1.65.2

1.65.3

1654

1.6.5.5
1.6.5.6

Nome da tarefa

Confeccionar book de
documentagdes finais

Obter aprovacédo do book de
documentagdes finais

Termo de Aceite
Realizar confeccédo do termo

3 dias

0,5 dias
4 dias

de aceite do cliente 3 dias

Obter aprovagéo juridica do 0.5 dias
termo de aceite

Reunido de Encerramento 14 dias

Elaborar o Termo de 2 dias
Encerramento do Projeto

Realizar a Reuniao de .

1 dia

Encerramento (Close Out Meeting)
Obter assinatura do termo

. 0,5 dias
de encerramento pelo cliente
Obter assinatura do termo .
; . 0,5 dias
de aceite pelo cliente
Publicar ata da reuniéo de .
1 dia
encerramento
Marco - Projeto Concluido 0 dias

Duracéo Inicio

PLANO DE PROJETO

Término Predecessoras

Ter 27/03/18 Qui 29/03/18

Sex 30/03/18 Sex 30/03/18 194
Ter 27/03/18 Sex 30/03/18
Ter 27/03/18 Qui 29/03/18

Sex 30/03/18 Sex 30/03/18 197
Qua 28/03/18 Seg 16/04/18
Qua 28/03/18 Qui 29/03/18

Sex 30/03/18 Sex 30/03/18
Sex 30/03/18 Sex 30/03/18
Sex 30/03/18 Sex 30/03/18

Sex 30/03/18 Sex 30/03/18
Seg 16/04/18 Seg 16/04/18
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

EDT Nome da tarefa Duracéao Nomes dos recursos

1 E;oijzfg?lsaeallzagao de Cerimdnia de Casamento 143 dias

1.1 Gerenciamento do Projeto 130 dias Gerente de Projeto[50%]

11.1 Iniciagao 20 dias

1.11.1 Termo de Abertura 11 dias

11111 Elaborar Termo de Abertura 10 dias Gerente de Projeto[20%)]

1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura 1 dia Papel[1 folha]

1.1.1.2 Registro dos Stakeholdes 20 dias

11121 Elaborar registro dos Stakeholders 10 dias Gerente de Projeto[20%]

1.1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes interessadas 10 dias Gerente de Projeto[20%]

1.1.2 Planejamento 38 dias

1121 Plano de Projeto 35 dias

11211 E Elaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias Gerente de Projeto[10%]

SCOpo

11212 Elaborar EAP 1 dia Gerente de Projeto[10%]

1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 2 dias  Gerente de Projeto[10%)]

1.1.21.4 Elaborar Cronograma 2 dias Gerente de Projeto[10%]

1.1.2.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 2 dias  Gerente de Projeto[10%)]

1.1.2.1.6 Elaborar Orgamento 2 dias Gerente de Projeto[1%]

1.1.2.1.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias Gerente de Projeto[10%)]
Pessoas

1.1.2.1.8 Elaborar Organograma 4 dias  Gerente de Projeto[10%]

1.1.2.1.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades 2dias Gerente de Projeto[10%)]

1.1.2.1.10 Elaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias Gerente de Projeto[10%]

Comunicacfes e Partes Interessadas
Elaborar Plano de Gerenciamento de

1.1.2.1.11 . 2 dias Gerente de Projeto[10%]
Qualidade
1.1.2.1.12 Elaborar Requisitos de qualidade 2 dias Gerente de Projeto[10%]
1.1.2.1.13 _ Flaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias Gerente de Projeto[10%]
Aquisi¢cdes
1.1.2.1.14 Elaborar Declara¢des de Trabalho 2 dias Gerente de Projeto[10%]
1.1.2.1.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 2 dias  Gerente de Projeto[10%)]
1.1.2.1.16 Elaborar Plano de Resposta a Riscos 2 dias Gerente de Projeto[10%]
1.1.2.1.17 . Consolidar Plano de Gerenciamento de 2dias Gerente de Projeto[10%]
Projeto
1.1.2.1.18 Buffer de tempo 4 dias
1.1.2.2 Apresentac¢ao do Plano 3 dias
Gerente de

Apresentar Plano de Gerenciamento de

1.1.2.21 Projeto 1 dia Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]
~ Gerente de
1.1.2.2.2 Gerencgmzagpézvggggtgo Plano de 2 dias Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]
1.1.3 Controle 130 dias
1.13.1 Reunides 95 dias
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11311

11312

11.3.1.3

113131

1.1.3.1.3.2

1.1.3.1.3.3

113134

1.1.3.1.35

1.1.3.1.3.6

1.1.3.1.3.7

1.1.3.1.3.8

1.1.3.1.3.9

1.1.3.1.3.10

1.1.3.1.3.11

1.1.3.1.3.12

11314

113141

1.1.3.1.4.2

113143

1.1.3.15

Nome da tarefa

Reuniao Inicial

Reunido de Abertura (KickOff Meeting)

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 1

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 2

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 3

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 4

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 5

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 6

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 7

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 8

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 9

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 10

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 11

Reunido de Acompanhamento da Equipe
do Projeto 12

Reunido com Fornecedores

Reunido com Fornecedores 1

Reunido com Fornecedores 2

Reunido com Fornecedores 3

Elaborar Ata de Reunides

PLANO DE PROJETO

Duragdo Nomes dos recursos

1 dia

1 dia

56 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

11 dias

1 dia

1 dia

1 dia

14 dias

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]
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1.1.3.15.1 Elaborar Ata de Reunides 1

1.1.3.15.2 Elaborar Ata de Reunifes 2
1.1.3.15.3 Elaborar Ata de Reunifes 3
1.1.3.154 Elaborar Ata de Reunides 4
1.1.3.15.5 Elaborar Ata de Reunifes 5
1.1.3.15.6 Elaborar Ata de Reunifes 6
1.1.3.15.7 Elaborar Ata de Reunides 7
1.1.3.1.5.8 Elaborar Ata de Reunifes 8
1.1.3.1.5.9 Elaborar Ata de Reunifes 9
1.1.3.1.5.10 Elaborar Ata de Reunifes 10
1.1.3.15.11 Elaborar Ata de Reunides 11
1.1.3.1.5.12 Elaborar Ata de Reunides 12
1131513 Elaborar Ata de Reunido com

Fornecedores 1

1131514 Elaborar Ata de Reunido com
Fornecedores 2

Elaborar Ata de Reunido com

1.1.3.1.5.15 Fornecedores 3
1.1.3.2 Relatoérios

Elaborar Relatério de Desempenho do
11321 oo P
1.1.3.2.2 Elaborar Relatério Final do Projeto
1.2 Prospeccao e Contratagéo
121 Buffet, Decoracéo e Flores
1211 Prospectar fornecedores
1.2.1.2 Analisar fornecedores prospectados
1.2.1.3 Negociar com os forncedeores finalistas

PLANO DE PROJETO

Duracdo Nomes dos recursos
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[1
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[1
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[1
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[1
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[l
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[l
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[l
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[l
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[l
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[l
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[1
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[1
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[1
folha]
Gerente de

1 dia Projeto[10%];Papel[1
folha]
Gerente de

1dia Projeto[10%];Papel[1
folha]

3 dias

2 dias Gerente de Projeto[20%]

1 dia Gerente de Projeto[20%)]
43 dias

43 dias

20 dias

3dias Gerente de Projeto[1%)]
7 dias
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1214

1215
122

1221
1222
1223

1224

1225
123

1231
1.2.3.2
1.2.3.3

1234

1.2.35
124

1241
1.24.2
1243

1244

1.2.45
1.25

1251
1252
1.253

1.254

1255
1.2.6

1.26.1
1.2.6.2
1.2.6.3

1.26.4

1.2.6.5
1.2.7

1271
1.2.7.2
1.2.7.3

Nome da tarefa

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo
Mdusica
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo
Bolo e Bem-Casados
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo
Gréafica
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo
Fotos
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo
Vestuario
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo
Beleza
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas

PLANO DE PROJETO

Duragdo Nomes dos recursos

7 dias

6 dias
43 dias
20 dias
3 dias
7 dias

7 dias

6 dias
43 dias
20 dias
3 dias
7 dias

7 dias

6 dias
43 dias
20 dias
3 dias
7 dias

7 dias

6 dias
43 dias
20 dias
3 dias
7 dias

7 dias

6 dias
43 dias
20 dias
3 dias
7 dias

7 dias

6 dias
43 dias
20 dias
3 dias
7 dias

Gerente de
Projeto[1%];Fornecedor
Buffet[R$
1.000,00];Fornecedor
Decoracéo e Flores[R$
400,00]

Gerente de Projeto[1%]
Gerente de Projeto[1%)]
Gerente de Projeto[1%)]

Gerente de
Projeto[1%];Fornecedor
Musica[R$ 1.000,00]

Gerente de Projeto[1%)]
Gerente de Projeto[1%)]
Gerente de Projeto[1%)]

Gerente de
Projeto[1%];Fornecedor
Bolo e Bem-Casados[R$
750,00]

Gerente de Projeto[1%]

Gerente de
Projeto[5%];Fornecedor
Grafico[R$ 250,00]

Gerente de Projeto[1%)]
Gerente de Projeto[1%)]
Gerente de Projeto[1%]

Gerente de
Projeto[5%];Fornecedor
Fotos[R$ 2.000,00]

Gerente de Projeto[1%)]
Gerente de Projeto[1%]
Gerente de Projeto[1%]

Gerente de
Projeto[5%];Fornecedor
Vestuéario[R$ 1.000,00]

Gerente de Projeto[1%]
Gerente de Projeto[1%]
Gerente de Projeto[1%]
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EDT Nome da tarefa Duracdo Nomes dos recursos
Gerente de
1.2.7.4 Contratar forncedor escolhido 7 dias PrOJgto[S%];Fornecedor
Servicos de Beleza[R$
300,00]
1.2.7.5 Buffer de tempo 6 dias
1.2.8 Espaco do Evento 43 dias
1.2.8.1 Prospectar fornecedores 20 dias Gerente de Projeto[1%]
1.2.8.2 Analisar fornecedores prospectados 3dias Gerente de Projeto[1%]
1.2.8.3 Negociar com os forncedeores finalistas 7 dias  Gerente de Projeto[1%]
Gerente de
1.284 Contratar forncedore escolhido 7 dias E\rloejﬁzg[(lg/g]t;el‘lg)[%aé do
2.500,00]
1.2.8.5 Buffer de tempo 6 dias
1.3 Preparativos - Pré-evento 66 dias
13.1 Entrega dos Convites 32 dias
1311 Aprovar arte da grafica 7 dias  Fornecedor Gréfico
1.3.1.2 Retirar convites na gréafica 1 dia ggéngg]e ﬂ%rivc;gﬁf/;m$
1.3.1.3 Entregar/Enviar convites 22 dias g(?(icélllr]];al\l[(lji\?os[l%]
1314 Buffer de tempo 2 dias
1.3.2 Fotos book pré-casamento 22 dias
1321 Escolher data, local e horéario 1dia Egigsfl\legi?/gs[l%]
Agendar data, local e horario com os . Fornecedor Fotos;Gerente
1.3.2.2 envolvidos ' 3dias de _ .
Projeto[1%];Noivos[1%]
1.3.2.3 Tirar as fotos do book pré-casamento 15 dias Eg{g:ﬁ\?g%s[l% 1
1.3.24 Buffer de tempo 3 dias
1.3.3 Documentacéo 66 dias
Verificar todas as documentagfes necessarias
para a realiza¢do da cerimdnia do casamento na .
1.33.1 : L . S 7 dias
Franca (viagem, ceriménia religiosa, oficializagédo no
pais destino)
1332 Informelr aos noiv,og, e envolvidos da 1 dia Ger_ente de .
documentacao necesséria Projeto[1%];Noivos[1%]
1333 ) Confirmar com os noivos e~envolvido,s se 1 dia Ger_ente de _
estdo em posse da documentagéo necessaria Projeto[0%];Noivos[1%]
1.3.34 Buffer de tempo 12 dias
1.4 Realizacdo do Evento 6 dias
1.4.1 Equipamentos 2 dias
1411 Monitorar chegada dos equipamentos no local 1 dia
do evento
1412 Monitorar montagem dos equipamentos no 1 dia

local do evento
1.4.2 Moveis, Acessorios e Decoragao 2 dias
Monitorar chegada dos moveis, acessorios e

1421 ~ 1 dia
decoracao no local do evento

1429 Mo~n|torar montagem dos méveis, acessorios e 1 dia
decoracéo no local do evento

1.4.3 Prestacao dos Servicos 2 dias
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1431

1.43.2
144
1441
145

1451

15
151
1511

1512
152

1521

1522

1523
153
1531
154
1541

1542

1.6
16.1
1611

1.6.1.2

1.6.2
1621

1.6.2.2

Nome da tarefa

Monitorar chegada dos prestadores de servico

no local do evento

Monitorar pretacdo dos servi¢cos durante
realizac&o do evento

Organizacdo e monitoramento do evento

Monitorar a organizagao e realizacéo do
evento

Gestao de Riscos durante evento

Monitorar e identificar possiveis riscos durante

realizac&o do evento

Pés evento
Desmontagem do evento
Monitorar a desmontagem do evento

Monitorar e acompanhar a devolucéo dos itens

aos fornecedores
Pagamento final dos fornecedores

Realizar o pagamento final aos fornecedores

Registrar o pagamento do montante final aos
fornecedores

Buffer de tempo
Escolha das fotos do album

Escolher fotos para o album de casamento
Encerramento dos contratos

Elaborar prestacéo de contas financeira

Obter aprovacédo da prestacédo de contas

Fechamento
Licdes Aprendidas
Realizar registro das licdes aprendidas

Obter aprovacéo do registro das licbes
aprendidas

Prestacdo de Contas Final
Elaborar prestacéo de contas financeira

Obter aprovacédo da prestacao de contas

PLANO DE PROJETO

Duragdo Nomes dos recursos

1 dia

0,5 dias
1 dia

1 dia

2 dias

1 dia

19 dias
1dia
1 dia

1 dia
6 dias

2 dias

2 dias

2 dias
11 dias
11 dias
3,5 dias
3 dias

0,5 dias

15 dias
2 dias
1 dia

1 dia

3,5 dias
3 dias

0,5 dias

Gerente de Projeto[1%)]

Gerente de
Projeto[10%];Reservas
Contingenciais[R$
2.000,00];Reservas
Gerenciais[R$ 1.000,00]

Gerente de
Projeto[10%];Fornecedor
Servicos de Beleza[R$
300,00];Fornecedor Bolo e
Bem-Casados[R$
750,00];Fornecedor
Buffet[R$
1.000,00];Fornecedor
Decoracéo e Flores[R$
400,00];Fornecedor
Fotos[R$ 2.000,00];Local
do Evento
(Hotel);Fornecedor
Musica[R$ ...

Gerente de Projeto[10%)]

Fornecedor Fotos;Noivos

Gerente de Projeto[10%)]

Gerente de
Projeto[10%];Papel[1
folha]

Gerente de Projeto[10%)]

Gerente de
Projeto[10%];Papel[1
folha]

Gerente de Projeto[10%)]

Gerente de
Projeto[10%];Papel[1
folha]
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1.6.3
1.6.3.1

1.6.3.2

16.4

1641

1.6.4.2

1.6.5
1651

1.65.2

1.65.3

1654

1.6.5.5

Nome da tarefa

Book de Documentacdes Finais 3,5 dias
Confeccionar book de documentacfes finais 3 dias
o Obter aprovacédo do book de documentacdes 0.5 dias
finais
Termo de Aceite 4 dias
Realizar confec¢éo do termo de aceite do .
. 3 dias
cliente
Obter aprovacéo juridica do termo de aceite 0,5 dias
Reunido de Encerramento 14 dias

Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto 2 dias

Realizar a Reunido de Encerramento (Close

Out Meeting) 1 dia
Obter assinatura do termo de encerramento .
) 0,5 dias
pelo cliente
_ Obter assinatura do termo de aceite pelo 0.5 dias
cliente
Publicar ata da reunido de encerramento 1 dia

PLANO DE PROJETO

Duragdo Nomes dos recursos

Gerente de Projeto[10%]
Gerente de
Projeto[10%];Papel[1
folha]

Gerente de Projeto[10%)]

Gerente de
Projeto[10%)];Papel[1
folha]

Gerente de Projeto[10%)]
Gerente de
Projeto[10%];Aluguel de
Sala[R$ 1,25]

Gerente de
Projeto[10%];Papel[l
folha]

Gerente de
Projeto[10%];Papel[l
folha]

Gerente de Projeto[10%)]
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Tri 4/2017 Tri 1/2018 Tri 2/2018
EDT ~ MNome da tarefa ~ Duracdo Out Nov Dez lan Fev Mar Abr
1 4 Projeto Realizagao de Cerimdnia de Casamento na 143 dias E i
Franga
1.1 - Gerencianénlo do Projeto 130 dias
1.1.1 4 Iniciagéo 20 dias | I |
1.1.1.1 4 Termo de Abertura 11 dias 1
11111 Elaborar Termo de Abertura 10 dias -}Gen nte de Projeto[20%]
11112 Aprovar o Termo de Abertura 1 dia HPapelft-fothal
1.1.1.2 4 Registro dos Stakeholdes 20 dias 1
11121 Elaborar registro dos Stakeholders 10 dias -ﬁrnte de Projeto[20%]
11122 Coletar requisitos das Partes interessadas 10 dias Gerente de Projeto[20%]
1.1.2 4 Planejamento 38 dias T ]
1.1.2.1 4 Plano de Projeto 35 dias | L
11211 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo 2 dias Gerente de Prgjeto[10%]
11212 Elaborar EAP 1 dia Gerente de Projeto[10%]
11213 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 2 dias Gerente de Projeto[10%]
11214 Elaborar Cronograma 2 dias Gerente de Projeto[10%]
112145 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 2 dias Gerente de Projeto[10%]
11216 Elaborar Orgamento 2das ¥ Gerente df Projetal1%)
11217 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas 2 das ¥ Gerente de Projeto{10%)]
11218 Ehgm Organograma 4 das 75 Gerentd de Projeto{10%)]
11219 Elab Matnz de Resp bedidad 2 das | Gerente de Prdieto[10%]
112110 Elaborar Plano de G to de 2 Gas } Gefente de Projetol10%)
Comunicagdes @ Partes Interessadas { ‘
112111 Elaborar Plano de Gerenciamento de Quakdade 2 dias ?l entle de Projeto(10%)
[ .
112112 Elaborar Requisdos de qualidade 2 dias ¥ Geredte de Projeto[10%]
112113 Elaborar Plano de Gerenciamento de Agquisicies 2 dias *ﬂuenle de Projeto[10%)
|
112114 Elaborar Declaracdes de Trabalho 2 dias ;d‘cnm: de Projetof10%]
112115 Elaborar Plano de Gerent to de Riscos 2 dias ’h;&-enude'reietouoxl
1121186 Elaborar Plano de Resposta a Riscos 2 dhas {’ de Projeto[10%]
112117 Consoldar Plano de Gerenciamento de Propto 2 das é,(mmu de Projeto{10%)
[t12118 Bufier de tempo 4 Gas | 1
112119 Plano de Projeto concluido 0 dias K 12
1122 - Aptgﬂncbo do Plano 3 dias
11221 Apresentar Plano de Gerencaamento de Projeto 1 dia -lo«mramouoﬂm«wus 1,2%)
11222 Otter aprovacdo do Plano de Gerenciamento de 2 dias :60"--' de Projeto{ 10%LAIugued de Sa a5 1,25)
Progeto |
11223 Plano de Projeto Aprovado 0 @as ¢ 20/1
113 + Controle 130 dias E
14349 # Reunides 95 dias ¢
11311 Reunido Inicial 1dia [ Gerente e Projeto{10%EANpwel de Sela[RS 1,25)
11312 ReuniSo de Abertura (KickOff Meeting) 1 Ga ¥ Gerente fle Projetof10%LAlpael dp SalalRS 1,25)
11343 # Reunido de A poanh da Equipe do 56 dias (I
Projeto
113131 Reursdo de Acompanhamento da Equpe do fda  Gerente de Projeto{10% L Aluguel de Sala[RS 1,25)
Propto 1
113132 Reursdo de Acompanhamento da Equpe do 1 dia e de Projeto{10%:ASguel de 1,25)
Progto 2
113133 Reurnsdo de Acompanhamento da Equpe do 1 dia | | Gerente de Projeto[10%L:ANguel de 1,2%)

Figura 2 - Gréafico de Gantt
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Tri 472007 Trl 170008 Tri 2f2018
EOT = MNome da tarela = Duragho - Out Mo Dz Jan Fev Mar abr

113134 'Rewmdo de Acompanhamento da Equipe do 1 dia U111 Derente de Projetol10%]:ANuguel éel salal%S 1,25)
Projeto 4
113135 moaMWanwdo 1da de Projeto] 10%LAIguel e SalalRS 1,25]
05
113136 Reundo de Acompanhamento da Equipe do 1da 1 de Projeto{ 10%L:ANpae! de SelalRS 1,25)
Projto 6
113137 Reurndo de Acompanh da Equipe do 1 dia I Gecente de Projeto[ 105 Akguel de Sala(X$ 1,25]
Propto 7
113138 Reundo de Acompanhamento da Equipe do 1da 1 Gerente de Projetof{ 10%LAluguel de SalalRS 1,25
Projto 8
113139 Reunsdo de Acompanh da Equipe do 1da 1 Gerente de Projetof{ 10%LAIgwel de Sala{RS 1,25]
Projeto 9
113131 Reundo de Acompanhamento da Equipe do 1da 1 Gerente de Projeto{ 10%]: Alsguel de Sala[RS 1,25]
Projeto 10
113131 Reumedo do Acompanh da Equipe do 1dia 1 Gerente de Projetof 10%EANguel de Salaf%$ 1,25]
Projeto 11
113131 Reando de Acompanh da Equipe do 1da 16 de Projqte{ 105 Aluguel de SalalR5 1,25)
Projeto 12
11314 + Reunido com Fornecedores 11 dias [
113141 Rewmdo com Fomecedores 1 tda | Gerente d¢ Projetof 10%L Aluguel de SelafRS 1,25)
113142 Rewmdo com Fomacedores 2 1o [ Gerente de Prejeto{10%];Akug el de Sala(RS 1,25]
113143 Rewnedo com Fomecedores 3 1da | 1 de {10%]: Abaguel de Sala(RS 1,25]
11315 4 Elaborar Ata de Reunides udiae | [[[[[]]]]] [T
1.1.31.51 Elabors Ala de Reursbes 1 1 da - L ¥ Geteste de Projeto] 10%];Papel[1 folka]
113152 El‘lm:lﬂ-lndqﬂwuhni 1dia ¥ de Projetof 10%]Papell1 folha]
1131583 Elaborar Afa de Reurades 3 1 dia ¥ de Projetol 10%EPapel[l folha]
113154 Elatora Ala de Reursbes 4 1da e ¥ Gergnte de Prajeto10%):Fapel[1 jolha)
1131585 Elaborar A1a de Reunides & 1 da ¥ de Profetof 1096] Papell1 folha]
113156 Elaborar Afa de Reurades & 1 da o & de Projetol 1SEPapel[1 folha]
1131567 Elabors Ala de Reursbes T 1 da [ ¥ Gepente de Projetol 10% :Papei[1 folha]
113154 Elaborar Ata de Reunides & 1da ¥ Gérente de Projeto[10%];Papei[1 folha)]
113159 Elaborar Ala de Reurades 9 1 da ¥ G de Projetol 10K EPapel[1 folha]
11.31.51 Elabors Ala de ReursSes 10 1 da ¥ Gerente de Projeto{10%];Pagel]1 folka]
113181 Elaborar A%a de Reyrales 11 1dia ¥ de Projeto] 10%]Papell1 folha]
113151 Elabocar Ats de Reursdes 12 162 L 3 » [erente de Prozte{ 101 Pusel(1 Solha]
1113151 Eru'mahnkcomfm1 162 | oerente de Projeto{10%] Pagel(1 fobha]
113151 Eladorar A2 02 Reursdo com F 2 1% '~ # |Gerente de Projete{1 %] Papel1 fola]
113151 Elasbora A2a de Reunido com Fomecedores 3 1da ¥ | Gerente de Projeto{1 %] Pagel(1 folha]
1132 + Rolaréeion 3 dias h
111321 Elaborar Relatino de Desempanho do Prowto 2das  Gereste de Projetof 20%]
11322 Elatoca Relatino Fral % Proeto 163 T Gereste de Projetal20n]
12 + Prospecgio e Contratagio 43 dias —
121 # Buffet, Decoragdo e Flores 43 dias | See—
{1211 Prospectar fanacedores 20 das ——3
11212 Araisa fomecadores pr 3 Idss Eﬂnu-udvh*u(nq
11213 Negocar com os formcedacres Snalistas 7 Gas -\
11214 C famcedar i, 7T das .5, Ge Projeto{1%)F BuMet{RS 1.000,00]Formecedor Decoraghs ¢ Flores{RS 400,004
{1215 Besfer do tempo & das &=

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagé&o)

56



FiE#

Federagdo das Industrias do Estado da Bahla

EDT = Nome da tanels

216 Marco - Fomacedor de Buffet, Decoraclio ¢ Flores

122 * Masica

l1221 Prosy Rt omecedores

[1222 Anabsar formacedaies pospectas

13223 Nego com os & & L

1224 [> forn: edor escoted

1225 Bufler do tempo

1226 Marco - F dor Se MU C

123 « Bolo @ Bem Cosados

1231 Prospectar fomecedores

11232 Acalisar fornecedons pospectades

1233 NeGOG COM 08 meed fmal

1234 [V fonced 140

11235 Bufler do tampo

1238 Maeco - Fomaceder Se Bolo @ Bem-Casado
Contratado

1124 + Gréfica

1241 Proscecta fomecedores

e

1242 Anakia fomecedonss prospectidos

[1243 Hegocu comn on Rmcacecres frphsl

1244 WI‘QM”{:M

1245 Bullar de tempo

1246 Marco - Fomaceder Geifico Contratado

1.2.5 # Fosioe

1251 Prospactar fomecedores

1253 Anakia fomecedonds pospact

1253 Hegociar com o8 fomadecres fraalst

[1254 Contratar fomceder escolhido

[1255 Bufer de tempa

[1258 Marco - Fomacedor de Fotos Contratada

1285 # Vastubrio

1261 Prospectar fomecedores

1262 Anaksar fomecedonss prospectados

1263 Hegociar com 05 fomcedecres fnalislas

[126.4 Contratar formcedsr escalhid

1265 Buflgr do bempo

1268 Marco - Fomacedor de Vestudng Escolido

1.27 a Boloza

1271 Prospectar fomecedores

1212 Analsar fenecedones prospeciados

12713 Hegociar com os fomcedeores finalistas

1274 Coniratar fomesder ascoluis

1275 BuBsr de bempo

1276 Mareo - Fomecedor de Beleza Contratado

1.8 # Expago do Everto

1281 Prospects fomacedons.

1282 Anaksar iomecedones grospeciados

1283 Hag com o8 famcad Bnakitas

1284 Contratar foncedore escollide

1288 |Buffer de tempo

1286 Marco - Espago do evento contralado

1.3 # Proparativos - Pré-evenins

1.34 « Entrega dos Convites

PLANO DE PROJETO

= Duragha =

0 das

43 dias
20 das
3 das
7 das

T das
6 das
0 das
43 dias
20 das
3das
7 dos

T das
6 das
0 das

43 dias
20 das

3 dias
T dias

T dias
G dias
0 dias
43 dias
20 dias
Jdias
T dias

T dias
B dias
0 dias
43 dias
20 dias
3 dias
T dias

T dias

G dias
0 dias
Al dims
20 dias
1 dias
T dias

T dhas
G dhas
0 chas
43 diss
20 chas
Jdas
T dias

T dias
G dias
0 dias
66 dias
32 dias

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagé&o)

Tri 472017

Out

Tri 173008

Jan

Tri 273008

e Dez Fev Mar abr

& /12
f—
[ Gerente de Projeto{1%]

 Gerente de Projeto{1%)
5, Gerente de Projetol1¥]

s

é ™/12

—
e Gerente de Projeto{1%]
T Gerente de Projetol1n]
" Gerente de Projetof1%]

de Projetol1%d »

{K$ 1.000,00)

L.o«m- de Projetol 1%L Fornecedor Bolo @ Beos Canadod RS 750,00)

T
&

T Gerente de Prejetof1%

-

L Gerente de Projetel 5S%[Fornecedor Grifioo{RS 250,00]

%mz
——
I Gerente de Progetof1%]
&uumed: Projeto{1%]
Gevente de Progeiof 1%]

Gerente de Projetol ¥ Fornecedor Fotou RS 2.000,00]

iz
—
s Gevente de Projetof1%)]
Gerente de Profetof1%]
Gevenie de Progetof 1%]

er dr Projete]Ssitornecedor Ventudriol RS 1.000,00]

=

-il' 2912

——
Gerente de Projeto] 1%)
Gerente de Projeto]1%)]

l“- Gerente de Projeto]1%]

mmnnmmmwamm

rafar

P Gerente de Projetof1%]
*&mam&uﬂiﬂ
l- Gerente de Projeta{1%]
%mﬁnw:mﬂﬁm:mu 1500, 4
d’mli

——l
[=——]
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EDT  ~ Nomeda taneds -

1311 Aprovar arte da grifica

1312 Ratirar comates na gridca

1313 Ernng.l'Emixcmﬂ.ﬂ'

1314 Buler da bempo

131% Marco - Comites ermiados e'ou entregues

1.3.2 # Fatos book pri-cosamento

1.3.21 Escolher data, local & hordes

1322 Agendar data, local @ Baedno com of emohidos

13233 Tienr a5 fobos do book pré-casamento

1.3.24 Bufler da bempo

1325 Marco - Folos tradas

1.3.3 # Documentagha

1.3.31 Worficar lodas as documentagSes necessdnas para a
malizag#o da cenménia do casamento na Franga
{Wagem, cenmdnia religosa. olcializasdo no pals
desting)

11332 Informar aos nowvos @ emohdos da documentacio

: necessdna

11333 coMm 03 NONOS ¢ emoldos se estlo em

[ possdda documentagdo necessana

(1334 Buffer de tempo

11335 Marco - Documentagdo obrigaténa obtida

§1A + Realizagdo do Evento

141 + Equipamentos

{1411 Monitorar chegada dos equipamentos no local do

: evento

i“'z Monr gem dos equip no local do

| evento

1414 Marco - Equipamentos montados / instalados

142 + Moveis, Acessorios e Decoragho

11421 Monitorar chegada dos méveis, acessonos e

; decoragdo no local do evento

:1&22 Monitorar montagem dos mdveis, acessdrios e
decoraglo no local do evento

21.423 Marco - Mdveis, acesscnos e decoragdo instalados

1.4.3 # Prestacho dos Servigos

1431 Manitorar chegada dos prestadonss de serago no
local o, evento

1432 Manitofar pretacio dos sendgos durante realizacio do
evento

1433 Marco - Sersgos prestados

144 4 Drganizagio @ monitoramants do avento

1441 Maonitorar 8 organizacio @ realizacio do evento

1442 Marco - Evento realizado com sucesso

1.4.5 « Gestho de Riscos durante evento

1451 Manitorar & sdentificar possiveis nscos durante
realizagdo do evnto

1452 Marco - Evento realizada com nscas controlades

1.5 + Pos evento

1.5.4 « Desmontagem do evento

1511 Maonitorar a desmontagemn do events

1512 Manitorar & acompanhar a devolugSo dos Rens so0%

fomecedores

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)

PLANO DE PROJETO

Duraghc =

T s
1da

T2 s
I chas
O chiaes.

ZF dias
1
EX-=

15 s
I das

O s
6§ dias
T diaes.

1dia
1da

12 das
0 dias

6 dias
2dias
1dia

1dia
0 dias

2 dias
1da

1dia

0 dias

2 dias
1dia

0.5 dias
0 dias

1 dia
1 dia
0 dias
2 dias
1dia

0 dias

19 dias
1 dia
1dia

1dia

Tri 472047

Tri 172008 Tril 22018
Out Mow Dez Jan Fev Mlar b

-meuﬂrﬂrﬂm

- Fornecetor Gréfico[RS 250,00 Mok 1%
Hm'” SIS ] Michwon 1%
J ¥10

_
Farnecetor Roten: Noas 1%]
Fenrarerdar Fotos;Gerente de Proctel1%] s 15

'- Fasnecedor Fotos; Moo 1%]
!

Fom

TGerente de Projetoft %] Novos[1%)
1 Gerente de Projeto{0%];Noivos{1%)]

& am

@ pajo3

¢ pajo3

’l 4 - |

[afog

Gerente de Progeto]1%]
& [r4f0R

| Gerenie de Projeto] 10%LEReservan ContingendsnRS 2.000,00];Re

& P03

1T
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PLANO DE PROJETO

Tri £72007 Tri 1/3008 Tri 22008
EDT = Mome da trnels = Duragho - Cut Mow Dex Jan Few Pl abr
1513 Marco - Evento desmentado 0 dias # |psfos
1.5.2 = Pagamena final dos fomecedores & dias 1
1521 Hﬁﬂt:].u pagamento final aos fomecedores 2 dias b Gerente de Projeto[10%]: Fornecedor Servigos de Beleza[RS 300,0
1.522 Fegstrar o pagamento do montamte Snal aos 2 dias Gerente ce Progeto]10%]
fomecedones
1623 Buffer de ternpo 2 dias
1.524 Marco - Formnecedores pagos e distratos assnados 0 dias o 2803
1.53 # Escolha das fotos do alburm 11 dias | —
1.531 Escaolher fedos para o dlbum de casamento 11 dias - Formecedor Fotos;Mobos
1532 Fotos finais tratadas emiadas pelo fotdgrafo 0 dias 4 16104
1.54 = Encerramento dos contratos 3.5 dias H
1541 Elaborar prestagio de contas financeira 3 dias Il:lnreni:d:hniﬂu{im
1.542 Oibter aprovagdo da prestacio de contas 0.5 dias Gerente de Projeto]10%);Papel1 folha)
16 # Fachamenio 15 dias —
1.6 4 Lighes Aprendidas 2 dias n
1611 Realizar registro das ligGes aprendudas 1da { Gerente de 5rojeto(ion]
1612 Ouebp«mcio do registro das ligSes aprendidas 1 dia | Gerente de Projeto{10%];Papel[1 folha]
1.6.2 « Prestagao de Contas Final 3.5 dias "
1621 Elaborar prestagdo de contas financeira 3 dias llcerute de Projeto[10%]
1622 Obter aprovagdo da prestagdo de contas 0.5 dias | Gerente de Projeto[10%];Papel[1 folha]
163 «+ Book de Documentagdes Finais 3.5 dias *]
1631 Confeccionar book de documentagdes finais 3 deas lloerente de Projeto[10%]
1632 Obter aprovagdio do book de documentacdes finms 0.5 dias Gerente de Projeto{10%];Papel(1 folha]
164 + Termo de Aceite 4 dias *]
1641 Realizar confecgdio do termo de aceite do clente 3 dias § Gereate de Projeto[10%]
1642 Obter aprovagdo juridica do termo de aceite 0.5 dias Gerente de Projeto[10%];Papel[1 folha)
165 4 Reunido de Encerramento 14 dias —
1651 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto 2 dias | Gerente de Projeto[10%]
1652 | Realizar a Reunido de Encemamento (Close Out |1 ¢a | Gerente de Projeto{10%L;Aluguel de SalaRS 1,25]
1653 | Obter assinatura do termo de enceramanto palo 0.5 dias Gerente de Projeto[ 10%];Papel[1 folha]
chiente
1654 Ouatjssmatm:a do termo de aceda pelo chente 0.5 dias Gerente de Projetol 10%];Paped[1 folka)
1655 Publicar ata da reunific de encerramento 1 dia | Gerente de Projeta[10%]
1656 Marco - Propeto Concluide 0 dias 4 1604

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

EDT = Kome da tarefa

1.1.2
1121
112119

1.1.2.2
11223
1.2
1.21
1216

1.2.2
1226
1.23
1236

1.24
12486
126
12686
127
1276
1.2.8
1288
1.3
131
1315

1.3.2
1325
133
1335

14
141
1414

1.4.2
l1423

143
1433

144
1442
1.4.5
1452

1.3
1.51
1513
152
1524

153
1532

1.6
165
1656

4 Projeto Realizagho de Ceriménia de Casamanto na
Franga

« Gerenciameno do Projeta

+ Planajamento
4 Plano de Projeto
Flana de Propto conchsda

4 Apresentogio do Plano
Flano de Projeto Apravads
# Prospeciho @ Contratagho
+ Buffet, Decoragio o Flores
Marca - Fomecedor de Bulet, Decoragho & Flores
Coniratados
+ Misica
Marco - Fomecedor de Misica Contratada
+ Bala & Bem Casados

Marco - Fomecedor de Bolo @ Bam-Casado
Caontralsdo

# Grafica
Marca - Formecedor Gedfico Contratado
# estudrio
Marca - Formecedor de WVestudno Escolhida
+ Beleza
Marca - Fomecedor de Beleza Contratado
4 Espago do Evenlo
Marcao - Espaco do evenio conbratade
= Preparatives - Pri-svento
# Entrega dos Conviles
Marcao - Comaes emiados elou entregues

4 Fotos book pré-casamento
Marca - Fotos tiadas
4 Documentacho
Marco - Documentas o obrgatdna obida

# Realizagho do Evento
# Equipamentos
Maico - Equpamentos montados | mstalados

# Méveis, Acessorios ¢ Decoragio
Marco - Méveis, acessdnos & decosgio instalados

+ Prestagho dos Servigos
Marco - Senigos prasiados

+ Diganizagho & monilaraments do evento
Marco - Evento realizado com sucesso

# Gaestho de Riscos durmnie evento
Marco « Evento realizado com riscos confrolados

+ Phs evenio
# Desmontagem do evemo
Marco - Evanto desmeontady
# Pagamento final dos Pormecedones
Miarco - Fomecsdaes pagos @ <eiratos 833inados

< Escclha das fotas do dlbiem
Fates Snais tratadss enviadas pelo foldgrate

# Fechamemo
< Rewnibo de Encarmmenta
Masco - Projeto- Canchuida

Figura 3 - Grafico de Marcos

v Duragha
141 dias

130 dias

38 dins
35 dias
0 das

3 dias
0 dias
43 dina
41 dins
0 dhas

43 dins
0 dias
43 dias
0 dias

43 dias
0 das
43 dias
0 chas
43 dins
0 dias
43 dias
0 chas
G5 dias
32 dias
0 chas

22 dins
0 dias
66 dias
0 chas

6 dias
2 dias
0 dhas

2 dias
0 dias

2 dias
0 dias

1 dia
0 dias
1 dins
0 dias

15 dias
1 dia
0 dias
6 dias
0 das

18 dias
0 das

15 dias
14 dias
0 dias

-

Tri 1/1018

Tri 2/2008
g Abr

24,03

24,01

25,03

n*_'r 0-,- 4 = # B ’qﬂ

FETIE

% 16/04

L]

60



%ﬂ PLANO DE PROJETO

GESTAO DE CUSTOS

61



%ﬂ PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Na intencao de evitar custos excessivos, atrasos nas entregas e entregas com
recursos faltantes, o Planejamento de Custos se apresenta como sendo
extremamente importante no que se refere a lucratividade e a viabilidade de um
Projeto. Assim sendo, 0S processos que Sa0 necessarios e que, portanto, serao
utilizados no gerenciamento de custos do projeto séo: Planejar o Gerenciamento de
Custos, Estimar os Custos e Determinar o Orgamento.

Os documentos que serao utilizados como base sdo: Termo de Abertura do Projeto,
Plano de Gerenciamento do Projeto e os Ativos de Processos Organizacionais.

As técnicas utilizadas serdo: Técnicas Analiticas, Reunibes e Opinides
Especializadas.

O monitoramento e controle serédo efetuados através de dados obtidos sobre o
desempenho dos trabalhos, ativos de processos organizacionais para analises da
previsdo, do desempenho e das reservas, também com apoio do software de
gerenciamento de projetos, obtendo assim informagdes atualizadas sobre o
desempenho dos trabalhos, previsbes do orcamento e posterior atualizacao
documental (Plano de Gerenciamento do Projeto, Ativos e demais documentos do
projeto). A ferramenta utilizada serd o MS Project (Software de gerenciamento de
projeto).

RESERVAS

As reservas serdo originadas do orcamento aprovado pelo patrocinador do
projeto, Bruno Marchesini, e deverdo ser administradas pela gerente do projeto,
Tarsila Maria Goes de Oliveira. As reservas serdo utilizadas no gerenciamento de
riscos e deverdo ser liberadas de acordo com o andamento do projeto e das

necessidades apresentadas.
RESERVAS GERENCIAIS

O valor estimado para Reservas Gerenciais é de 4,5% (R$ 1.000 - hum mil

reais) do valor total do orgamento, que € de R$ 22.000,00 (vinte e dois mil reais).
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RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor para as reservas de contingéncia sera de R$ 2.000 (dois mil reais), que

diz respeito a 9% do valor total do orcamento, que é de R$ 22.000,00 (vinte e dois mil

reais), conforme o Plano de Gerenciamento dos Riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A periodicidade da avaliacdo dos custos do projeto sera feita mensalmente, de

acordo com as entradas e saidas do fluxo de caixa.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo Plano de Gerenciamento dos Custos sera a Gerente do

Projeto: Tarsila Maria Gées de Oliveira — Gerente do Projeto.

Elaborado por:

Tarsila Maria Goées — GP

Versao:

1.0 data: 05/05/2016

Aprovado por:

Bruno Marchesini - Patrocinador

Data de aprovacao|06/06/2016

63



SENAI
CIMATEC

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Realizagdo de Cerimonia
de Casamento na Francga

RS 22.000
1.1 Gestao do 1.2 Prospeccao = 1.4 Realizacio ! !
projeto e Contrgtagcéo 1.3 Preparativos do Eventi 1.5 Pés Evento 1.6 Encerramento
RS 2.409,33 RS 9.307,62 RS Lzt J RS 3.003,35 RS peg2s0 55,05
f 1 1
1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 1.1.3 Controle |1)-2~1 Buffet, 1.3.1Entrega 14.1 151 1.6.1 LigBes
; ecoragao e == dos convites —{ Equipamentos Desmontagem | did
RS 182,50 Raisianenio RS 138,27 quip - Aprendidas
S R$ 112,56 S Flores RS 750,54 RS 0,00 do evento RS 6,18
RS 1.403,04 RS 0,00
1.1.1.1 termo 1.1.3.1 —
| deAbertura | L1.1.2.1Planodol_ Reunides 1.2.2 Msica TRl el 1.4.2 Méveis, 1.6.2 Prestagao
R$ 60,90 | Projeto RS 120,03 R$ 1.011,25 |.. BookPré acessorios e 1.5.2 — de Contas Final
R$ 100,94 ) Casamento decoragdo |={ Pagamentos RS 10,74
[ 1.2.3Boloe | R$ 0,91 RS 0,00 RS 6.462,16
1.1.1.2 Registro 1.1.3.2 = Bem-casados
das Partes Aprcl).vla.géi do | RS 761,25 133 ; 1.5.3 Escolha 1.6.3 Book <~:Ie
Interessadas |t Plano RS 18,24 - | Documentaggo 1.4.3 Servigos A Fories dle _Docurr?en_tagoes
RS 121,60 1.2.4 Gréfica R$ 0,31 RS 0,00 | album Finais
1.4.4
1.2.5 Fotos Organizagdo e 1.5.4 1.6.4 Termo de
R$ 2.019,76 —monitoramento|_| Encerramento f—  Aceite
do evento dos contratos RS 10,74
|_|1.2.6 Vestuario RS 0,31 RS 10,74
RS 1.019,76
1.4.5 Gestdo de 1.6.5 Reunido
1.2.7 Beleza Riscos durante == Encerramento
RS 319,76 evento RS 16,65
RS 3.003,04
1.2.8 Espago
RS 2.511,25

Figura 4- Decomposic¢céo do or¢camento na EAP com reservas (gerenciais e contingenciais)
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT

1

11
111
1111
11111
11112
1112
11121
11122
112
1121
11211
11212
11213
11214
11215
11216
11217
1.1.2.1.8
11219

1.1.2.1.10

112111
1.1.2.1.12
1.1.2.1.13
1.1.2.1.14
1.1.2.1.15
1.1.2.1.16
1.1.2.1.17
1.1.2.1.18
1.1.2.1.19
1122
11221
11222
11223
1.1.3
1131
11311
11312
1.1.3.1.3
1.1.3.1.3.1
1.1.3.1.3.2
1.1.3.1.3.3
113134
1.1.3.1.35

Nome da tarefa
Projeto Realizacdo de Cerimdnia de Casamento na Franca
Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo

Termo de Abertura
Elaborar Termo de Abertura
Aprovar o Termo de Abertura

Registro dos Stakeholdes
Elaborar registro dos Stakeholders
Coletar requisitos das Partes interessadas

Planejamento

Plano de Projeto
Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborar EAP
Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
Elaborar Cronograma
Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo
Elaborar Orcamento
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma
Elaborar Matriz de Responsabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicagfes e Partes
Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade

Elaborar Requisitos de qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisi¢des

Elaborar Declaractes de Trabalho

Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

Elaborar rescos

Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto

Buffer de tempo

Plano de Projeto concluido

Apresentac¢ao do Plano

Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto

Obter aprovacédo do Plano de Gerenciamento de Projeto

Plano de Projeto Aprovado

Controle
Reunides

Reunido Inicial

Reunido de Abertura (KickOff Meeting)

Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 1
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 3
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 4
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5

Custo
R$ 22.000,00
R$ 2.409,33
R$ 182,50
R$ 60,90
R$ 60,80
R$ 0,10
R$ 121,60
R$ 60,80
R$ 60,80
R$ 112,56
R$ 100,94
R$ 6,08
R$ 3,04
R$ 6,08
R$ 6,08
R$ 6,08
R$ 0,62
R$ 6,08
R$ 12,16
R$ 6,08

R$ 6,08

R$ 6,08
R$ 6,08
R$ 6,08
R$ 6,08
R$ 6,08
R$ 6,08
R$ 6,08
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 11,62
R$ 4,29
R$ 7,33
R$ 0,00
R$ 138,27
R$ 120,03
R$ 4,29
R$ 4,29
R$ 51,48
R$ 4,29
R$ 4,29
R$ 4,29
R$ 4,29
R$ 4,29
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EDT
1.1.3.1.3.6
1.1.3.1.3.7
1.1.3.1.3.8
1.1.3.1.3.9
1.1.3.1.3.10
1.1.3.1.3.11
1.1.3.1.3.12
11314
113141
1.1.3.1.4.2
1.1.3.1.4.3
1.1.3.15
113151
1.1.3.1.5.2
1.1.3.1.5.3
113154
1.1.3.1.5.5
1.1.3.1.5.6
1.1.3.1.5.7
1.1.3.1.5.8
1.1.3.1.5.9
1.1.3.1.5.10
1.1.3.1.5.11
1.1.3.1.5.12
1.1.3.1.5.13
1.1.3.1.5.14
1.1.3.1.5.15
1.1.3.2
11321
1.1.3.2.2
1.2

121
1211
1.21.2
1213
1.21.4
1.2.15
1.2.1.6
122
1221
1.2.2.2
1.2.2.3
1224
1225
1.2.2.6
1.2.3
1231
1.2.3.2
1.2.3.3
1234

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 6
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 7
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 8
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 9
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 10
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 11
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 12
Reunido com Fornecedores
Reunido com Fornecedores 1
Reunido com Fornecedores 2
Reunido com Fornecedores 3
Elaborar Ata de Reunides
Elaborar Ata de Reunibes 1
Elaborar Ata de Reunibes 2
Elaborar Ata de Reunibes 3
Elaborar Ata de Reunides 4
Elaborar Ata de Reunibes 5
Elaborar Ata de Reunibes 6
Elaborar Ata de Reunibes 7
Elaborar Ata de Reunibes 8
Elaborar Ata de Reunibes 9
Elaborar Ata de Reunifes 10
Elaborar Ata de Reunifes 11
Elaborar Ata de Reunifes 12
Elaborar Ata de Reunido com Fornecedores 1
Elaborar Ata de Reunido com Fornecedores 2
Elaborar Ata de Reunido com Fornecedores 3
Relatérios
Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto
Elaborar Relatério Final do Projeto
Prospeccédo e Contratacéo
Buffet, Decoracéo e Flores
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas
Contratar forncedor escolhido
Buffer de tempo
Marco - Fornecedor de Buffet, Decoracédo e Flores Contratados
Mdusica
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas
Contratar forncedor escolhido
Buffer de tempo
Marco - Fornecedor de Musica Contratado
Bolo e Bem-Casados
Prospectar fornecedores
Analisar fornecedores prospectados
Negociar com os forncedeores finalistas
Contratar forncedor escolhido

Custo

R$ 4,29

R$ 4,29

R$ 4,29

R$ 4,29

R$ 4,29

R$ 4,29

R$ 4,29

R$ 12,87
R$ 4,29

R$ 4,29

R$ 4,29

R$ 47,10
R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 3,14

R$ 18,24
R$ 12,16
R$ 6,08

R$ 9.307,62
R$ 1.403,04
R$ 0,00

R$ 0,91

R$ 0,00

R$ 1.402,13
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.011,25
R$ 6,08

R$ 0,91

R$ 2,13

R$ 1.002,13
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 761,25
R$ 6,08

R$ 0,91

R$ 2,13

R$ 752,13
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EDT
1.2.3.5
1.2.3.6
124
1241
1242
1243
1244
1.2.45
1.2.4.6
125
1251
1252
1253
1254
1255
1.25.6
1.2.6
1.26.1
1.2.6.2
1.2.6.3
1.26.4
1.2.6.5
1.2.6.6
1.2.7
1271
1.2.7.2
1.2.7.3
1.2.7.4
1.2.7.5
1.2.7.6
1.2.8
1.281
1.2.8.2
1.2.8.3
1.28.4
1.2.8.5
1.2.8.6
13
131
1311
1.31.2
1.3.1.3
1314
1315
13.2
1321
1322
1323
1324
1.3.25

Nome da tarefa
Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de Bolo e Bem-Casado Contratado

Gréafica

Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores prospectados

Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor Grafico Contratado
Fotos

Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores prospectados

Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de Fotos Contratado
Vestuario

Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores prospectados

Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de Vestuario Escolhido
Beleza

Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores prospectados

Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedor escolhido

Buffer de tempo

Marco - Fornecedor de Beleza Contratado
Espaco do Evento

Prospectar fornecedores

Analisar fornecedores prospectados

Negociar com os forncedeores finalistas

Contratar forncedore escolhido

Buffer de tempo

Marco - Espaco do evento contratado

Preparativos - Pré-evento

Entrega dos Convites

Aprovar arte da grafica

Retirar convites na grafica

Entregar/Enviar convites

Buffer de tempo

Marco - Convites enviados e/ou entregues
Fotos book pré-casamento

Escolher data, local e horério

Agendar data, local e horario com os envolvidos

Tirar as fotos do book pré-casamento
Buffer de tempo
Marco - Fotos tiradas

PLANO DE PROJETO

Custo

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 261,55
R$ 0,00

R$ 0,91

R$ 0,00

R$ 260,64
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.019,76
R$ 6,08

R$ 0,91

R$ 2,13

R$ 2.010,64
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.019,76
R$ 6,08

R$ 0,91

R$ 2,13

R$ 1.010,64
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 319,76
R$ 6,08

R$ 0,91

R$ 2,13

R$ 310,64
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.511,25
R$ 6,08

R$ 0,91

R$ 2,13

R$ 2.502,13
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 751,76
R$ 750,54
R$ 0,00

R$ 250,00
R$ 500,54
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,91

R$ 0,00

R$ 0,91

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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EDT
1.3.3

1331

1.3.3.2
1.3.3.3

1.3.34
1.3.35
14
141
1411
1.4.1.2
1414
1.4.2

1421

1422

1423
143
1431
1.4.3.2
1433
1.4.4
1441
1.4.4.2
1.45

1451

1452
15
151
1511
1512
1513
152
1521
1522
1523
1524
153
1531
1532
154
1541
1542
1.6
16.1
16.1.1

Nome da tarefa
Documentacéo
Verificar todas as documentacdes necessdrias para a realizacéo
da cerimdnia do casamento na Franca (viagem, ceriménia religiosa,
oficializagdo no pais destino)
Informar aos noivos e envolvidos da documentacdo necessaria

Confirmar com os noivos e envolvidos se estdo em posse da
documentacao necessaria

Buffer de tempo
Marco - Documentacéo obrigatéria obtida
Realizacdo do Evento

Equipamentos
Monitorar chegada dos equipamentos no local do evento
Monitorar montagem dos equipamentos no local do evento
Marco - Equipamentos montados / instalados

Moveis, Acessorios e Decoracao

Monitorar chegada dos moveis, acessorios e decoragdo no local
do evento

Monitorar montagem dos maveis, acessorios e decoragéo no local
do evento

Marco - Méveis, acessorios e decoracao instalados

Prestacdo dos Servigos
Monitorar chegada dos prestadores de servi¢o no local do evento
Monitorar pretagé@o dos servi¢os durante realizacdo do evento
Marco - Servigos prestados

Organizacdo e monitoramento do evento
Monitorar a organizacéo e realizacdo do evento
Marco - Evento realizado com sucesso

Gestéo de Riscos durante evento

Monitorar e identificar possiveis riscos durante realizagao do
evento

Marco - Evento realizado com riscos controlados
Pés evento
Desmontagem do evento
Monitorar a desmontagem do evento
Monitorar e acompanhar a devolugéo dos itens aos fornecedores
Marco - Evento desmontado
Pagamento final dos fornecedores
Realizar o pagamento final aos fornecedores
Registrar o pagamento do montante final aos fornecedores
Buffer de tempo
Marco - Fornecedores pagos e distratos assinados
Escolha das fotos do album
Escolher fotos para o aloum de casamento
Fotos finais tratadas enviadas pelo fotografo
Encerramento dos contratos
Elaborar prestacéo de contas financeira
Obter aprovacédo da prestacdo de contas
Fechamento
Licdes Aprendidas
Realizar registro das licdes aprendidas

Custo

R$ 0,31
R$ 0,00

R$ 0,31
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 3.003,35
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,31
R$ 0,31
R$ 0,00
R$ 3.003,04

R$ 3.003,04

R$ 0,00

R$ 6.472,90
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 6.462,16
R$ 6.456,08
R$ 6,08

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 10,74
R$ 9,12

R$ 1,62

R$ 55,05
R$ 6,18

R$ 3,04
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EDT

1.6.1.2
1.6.2

1621
1.6.2.2
1.6.3

1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.4

1641
1.6.4.2
1.6.5

1.6.5.1
1.6.5.2
1.65.3
1654
1.6.5.5
1.6.5.6

Nome da tarefa
Obter aprovacgdo do registro das licdes aprendidas
Prestacédo de Contas Final
Elaborar prestacéo de contas financeira
Obter aprovacgdo da prestacdo de contas
Book de Documentag6es Finais
Confeccionar book de documentacdes finais
Obter aprovacédo do book de documentacdes finais
Termo de Aceite
Realizar confec¢éo do termo de aceite do cliente
Obter aprovacéo juridica do termo de aceite
Reuni&o de Encerramento
Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
Realizar a Reuniéo de Encerramento (Close Out Meeting)
Obter assinatura do termo de encerramento pelo cliente
Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente
Publicar ata da reunido de encerramento
Marco - Projeto Concluido

Custo

R$ 3,14
R$ 10,74
R$ 9,12
R$ 1,62
R$ 10,74
R$ 9,12
R$ 1,62
R$ 10,74
R$ 9,12
R$ 1,62
R$ 16,65
R$ 6,08
R$ 4,29
R$ 1,62
R$ 1,62
R$ 3,04
R$ 0,00
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Tabela 6 - Orcamento por Recurso

Nome do recurso Tipo
Fornecedor Decoracéo e Flores Custo
Fornecedor Musica Custo
Fornecedor Bolo e Bem-Casados Custo
Fornecedor Gréfico Custo
Fornecedor Fotos Custo
Fornecedor Vestuario Custo
Fornecedor Servigos de Beleza  Custo
Local do Evento (Hotel) Custo
Reservas Gerenciais Custo
Reservas Contingenciais Custo
Gasolina Custo
Aluguel de Sala Custo
Noivos Trabalho
Papel Material
Gerente de Projeto Trabalho
Fornecedor Buffet Custo

Taxa padréo

PLANO DE PROJETO

Custo

R$ 800,00
R$ 2.000,00
R$ 1.500,00
R$ 500,00
R$ 4.000,00
R$ 2.000,00
R$ 600,00
R$ 2.500,00
R$ 1.000,00
R$ 2.000,00
R$ 500,54
R$ 25,00

R$ 0,00/hr R$ 0,00
R$ 0,10R$ 2,30
R$ 3,80/hrR$ 2.572,19

R$ 2.000,00

91,52 hrs
23 folha
676,88 hrs

Nota: Ao incluir os fornecedores de servicos como parte da equipe do projeto,

estamos nos referindo aos representantes legais dos fornecedores, que sdo N0Ssos

contatos diretos. Vale ressaltar que os Fornecedores receberdo mediante contrato de

custo fixo, constando, portanto, na planilha de custos.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome datarefa Duracao Inicio Término Custo

1 E;‘gg:ﬁeﬁf:'ézagf‘:ngz Cerimoniade /3 jias Seg 02/10/17 Seg 16/04/18 22'00053
11 Gerenciamento do Projeto 130 dias Seg 02/10/17 Qua 28/03/18 R$ 2.409,33
11.1 Iniciacao 20 dias Seg 02/10/17 Sex 27/10/17 R$ 182,50
11112 Termo de Abertura 11 dias Seg 02/10/17 Seg 16/10/17 R$ 60,90
1.1.1.2 Registro dos Stakeholdes 20 dias Seg 02/10/17 Sex 27/10/17 R$ 121,60
1.1.2 Planejamento 38 dias Seg 30/10/17 Qua 20/12/17 R$ 112,56
1121 Plano de Projeto 35dias Seg 30/10/17 |Sex 15/12/17 R$ 100,94
1.1.2.2 Apresentagao do Plano 3dias Seg 18/12/17 Qua 20/12/17 R$ 11,62
1.1.3 Controle 130 dias Seg 02/10/17 Qua 28/03/18 R$ 138,27
1.13.1 Reunides 95 dias Seg 02/10/17 Sex 09/02/18 R$ 120,03
1.1.3.2 Relatoérios 3dias Seg 12/02/18 Qua 14/02/18 R$ 18,24
1.2 Prospeccéo e Contratagao 43 dias Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 R$ 9.307,62
1.2.1 Buffet, Decoracéo e Flores 43 dias Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 R$ 1.403,04
1.2.2 Mdusica 43 dias Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 R$ 1.011,25
1.2.3 Bolo e Bem-Casados 43 dias Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 R$ 761,25
1.2.4 Grafica 43 dias Qua 01/11/17 |Sex 29/12/17 R$ 261,55
1.25 Fotos 43 dias Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 R$ 2.019,76
1.2.6 Vestuério 43 dias Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 R$ 1.019,76
1.2.7 Beleza 43 dias Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 R$ 319,76
1.2.8 Espaco do Evento 43 dias Qua 01/11/17 Sex 29/12/17 R$ 2.511,25
1.3 Preparativos - Pré-evento 66 dias Qua 01/11/17 Qua 31/01/18 R$ 751,76
1.3.1 Entrega dos Convites 32 dias Ter 19/12/17 Qua 31/01/18 R$ 750,54
1.3.2 Fotos book pré-casamento 22 dias Ter 02/01/18 Qua 31/01/18 R$ 0,91
1.3.3 Documentacéo 66 dias Qua 01/11/17 Qua 31/01/18 R$ 0,31
1.4 Realizacdo do Evento 6 dias Sex 23/03/18 Qua 28/03/18 ' R$ 3.003,35
1.4.1 Equipamentos 2dias Sex 23/03/18 Sab 24/03/18 R$ 0,00
1.4.2 Moveis, Acessorios e Decoragdo 2 dias Sex 23/03/18 Séb 24/03/18 R$ 0,00
143 Prestacdo dos Servigos 2dias Sex 23/03/18 Sab 24/03/18 R$ 0,00
1.4.4 evegtrga”'za‘?ao e monitoramento do 4 i gap 24/03/18  Sab 24/03/18 R$ 0,31
1.4.5 Gestdo de Riscos durante evento 2 dias  Sex 23/03/18 Sab 24/03/18 @ R$ 3.003,04
15 Pés evento 19 dias Sex 23/03/18 Seg 16/04/18 R$6.472,90
15.1 Desmontagem do evento 1 dia Dom 25/03/18 Dom 25/03/18 R$ 0,00
152  Fagamento final dos 6dias Sex 23/03/18 Qua 28/03/18 RS 6.462,16
ornecedores
1.5.3 Escolha das fotos do album 11 dias Seg 02/04/18 Seg 16/04/18 R$ 0,00
154 Encerramento dos contratos 3,5dias Ter 27/03/18 Sex 30/03/18 R$ 10,74
1.6 Fechamento 15dias Ter 27/03/18 Seg 16/04/18 R$ 55,05
16.1 Licdes Aprendidas 2dias Qui29/03/18 Sex 30/03/18 R$ 6,18
1.6.2 Prestacdo de Contas Final 3,5dias Ter 27/03/18 Sex 30/03/18 R$ 10,74
1.6.3 Book de Documentacfes Finais 3,5 dias Ter 27/03/18 Sex 30/03/18 R$ 10,74
1.6.4 Termo de Aceite 4 dias Ter 27/03/18 Sex 30/03/18 R$ 10,74
1.6.5 Reunido de Encerramento 14 dias Qua 28/03/18 Seg 16/04/18 R$ 16,65
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

Dentre os processos utilizados no gerenciamento da comunicacao e das partes
interessadas estdo: Planejar as comunicacdes, Distribuir Informacdes, Gerenciar as
expectativas das partes interessadas e Relatorio de desempenho.

Os documentos utilizados como base para as agdes de comunicacao serdo sempre
formalizados (para maior controle) e evidenciados através do registro de stakeholders,
documentos impressos, contratos e boletins semanais via e-mail.

Sera necessario que em cada reunido de acompanhamento sejam redigidas atas que
deveréo ser assinadas e arquivadas junto aos documentos do projeto.

Dentre as técnicas e ferramentas utilizadas estdo as reunifes (presenciais e
online, quando necessario), envio de documentos (fisicos e digitais, através de e-
mails) e utilizacdo de ferramentas eletrénicas de comunicacao (como o telefone e o
email).

N&o havera utilizacdo de nenhum software, apenas das plataformas online
(geralmente gratuitas) de e-mails e utilizacdo das nuvens (OneDrive). Além dos
eventos descritos abaixo, serdo realizadas as seguintes a¢des de comunicacao: links

e e-mails.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido de abertura do projeto (kick off meeting)

a. Objetivo: Abertura oficial do projeto, apresentando os objetivos a todos os
envolvidos, bem como sua importancia e resultados esperados. Na ocasido também
sao apresentados as primeiras informacdes sobre escopo, custos, cronograma, dentre
outros.

b. Metodologia: Apresentacéo do projeto em sala de reunido alugada exclusivamente
para o evento, em hotel da regido, possuindo recursos audiovisuais eficientes e
climatizagcdo adequada, com todos 0s envolvidos presentes.

c. Responsavel: Tarsila Maria Goes de Oliveira, gerente do projeto.
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d. Envolvidos: Equipe do projeto, patrocinador e stakeholders.
e. Data: 12 de Janeiro de 2018
f. Duracéo: 8 horas

g. Local: Salvador Serv Escritério Virtual - Caminho das Arvores, Salvador - Bahia.

2. Reunidao com fornecedores e consultorias

a. Objetivo: Solicitar aos fornecedores e consultorias que apresentem suas propostas
sobre os produtos/servicos requeridos.

b. Metodologia: Apresentacéo das propostas individuais, em sala de reunido alugada
exclusivamente para a reunido, possuindo recursos audiovisuais eficientes e
climatizacdo adequada. Em algumas ocasifes, serd necessaria utilizacdo de
videoconferéncia, para reunides com fornecedores internacionais.

c. Responséavel: Tarsila Maria Gées de Oliveira, gerente de projetos.

d. Envolvidos: Equipe do projeto, patrocinador, fornecedores.

e. Data: Abertura em 14/12/2017

f. Duracgéo: 8 horas

g. Local: Salvador Serv Escritério Virtual - Caminho das Arvores, Salvador - Bahia.

3. Reunifes semanais de acompanhamento

a. Objetivo: Apresentar o status das entregas das atividades do projeto

b. Metodologia: A reunido acontecera em sala de reunido alugada exclusivamente
para as reunifes, possuindo recursos audiovisuais eficientes e climatizacao
adequada, com todos os envolvidos presentes. Somente apds explanacédo de todos
0s tépicos da pauta, a equipe devera discutir as melhores estratégias.

c. Responsével: Tarsila Maria Gées de Oliveira, gerente de projetos

d. Envolvidos: Equipe do projeto.

e. Data: Semanal, todas as segundas-feiras, a partir de 02/10/2017

f. Duragao: 8 horas

g. Local: Salvador Serv Escritério Virtual - Caminho das Arvores, Salvador - Bahia.

4. Relatorios de desempenho do projeto
a. Objetivo: Apresentar, objetivamente, informacgdes sobre andamento do projeto, a

exemplo do escopo, custos, cronograma e demais.
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b. Metodologia: Registrar atas no diretério do projeto (nuvens — OneDrive).
Recomenda-se que as informacdes sobre o andamento do projeto sejam
apresentadas de forma clara e objetiva, preferencialmente, de forma visual, atravées
de graficos, tabelas, relatorios, indicadores, histogramas. A periodicidade da
apresentacao dos relatorios sera semanal.

c. Responsével: Tarsila Maria Gées de Oliveira, gerente de projetos

d. Envolvidos: Equipe do projeto e patrocinador.

e. Data: Semanal. As tercas-feiras, apds as reunides semanais de acompanhamento.

5. Reuniao de fechamento do projeto

a. Objetivo: Formalizar o encerramento do projeto (através do Termo de Aceite de
Servicos), bem como divulgar os resultados e beneficios obtidos e registrar as licdes
aprendidas, na intencdo de fornecer experiéncias solidas para projetos futuros.

b. Metodologia: A reunido acontecera em sala de reunido alugada exclusivamente
para o evento, possuindo recursos audiovisuais eficientes e climatizagdo adequada,
com todos os envolvidos presentes. Recomenda-se que as informacdes sobre o
fechamento do projeto sejam apresentadas de forma clara e objetiva,
preferencialmente, de forma visual, através de gréficos, tabelas, relatérios,
indicadores, histogramas, devendo ainda ser fornecido aos participantes da reunides,
copias do conteudo, para melhor acompanhamento das informacdes.

c. Responsével: Tarsila Maria Goes de Oliveira, gerente de projetos

d. Envolvidos: Equipe do projeto, projeto.

e. Data: 30/03/2018

f. Duracéo: 8 horas

g. Local: Salvador Serv Escritério Virtual - Caminho das Arvores, Salvador - Bahia.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Tabela 8 - Eventos de comunicacao

EDT
1131
11311
11312

1.1.3.1.3

113131

1.1.3.1.3.2

1.1.3.1.3.3

113134

1.1.3.1.35

1.1.3.1.3.6

1.1.3.1.3.7

1.1.3.1.3.8

1.1.3.1.3.9

1.1.3.1.3.10

1.1.3.1.3.11

1.1.3.1.3.12

11314
113141
1.1.3.1.4.2
1.1.3.1.43
1.6.5

1.65.2

Nome da tarefa
Reunibes
Reuniéo Inicial
Reunido de Abertura (KickOff Meeting)

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 1

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 2

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 3

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 4

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 5

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 6

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 7

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 8

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 9

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 10

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 11

Reunido de Acompanhamento da Equipe do
Projeto 12

Reunido com Fornecedores
Reunido com Fornecedores 1
Reunido com Fornecedores 2
Reunido com Fornecedores 3

Reunido de Encerramento

Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out

Meeting)

Duracao Inicio

95 dias
1 dia
1 dia

56 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

11 dias
1 dia
1 dia
1 dia
14 dias

1 dia

Término

Seg 02/10/17 Sex 09/02/18
Sex 12/01/18 Sex 12/01/18
Sex 12/01/18 Sex 12/01/18

Seg 02/10/17 Seg 18/12/17
Seg 02/10/17 Seg 02/10/17
Seg 09/10/17 Seg 09/10/17
Seg 16/10/17 Seg 16/10/17
Seg 23/10/17 Seg 23/10/17
Seg 30/10/17 Seg 30/10/17
Seqg 06/11/17 Seg 06/11/17
Seg 13/11/17 Seg 13/11/17
Seg 20/11/17 Seg 20/11/17
Seq 27/11/17 Seg 27/11/17
Seg 04/12/17 Seg 04/12/17
Seq 11/12/17 Seg 11/12/17

Seg 18/12/17 Seg 18/12/17

Seg 08/01/18 Seg 22/01/18
Seg 08/01/18 Seg 08/01/18
Seg 15/01/18 Seg 15/01/18
Seg 22/01/18 Seg 22/01/18
Qua 28/03/18 Seg 16/04/18

Sex 30/03/18 Sex 30/03/18
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RELATORIOS DO PROJETO

Por se tratar de um projeto coordenado por equipe reduzida, os relatérios
gerados deverao ser formalizados e arquivados junto aos documentos do projeto. Os
relatorios deverdo ser peridédicos e compartilhados com os membros da equipe e
patrocinadores antes do seu arquivamento. Os relatérios abaixo estdo arquivados em

local de facil acesso para todos os membros da equipe do projeto e stakeholders:

¢ Relatdrio de Reunido de Abertura — Relatorio de diagrama de marcos, Estrutura
Analitica do Projeto (EAP).

e Relatorio das Reunides de Acompanhamento - Devera constar lista de
atividades do projeto e percentual de concluséo, relatério de acompanhamento
do orcamento, com os avancos fisicos e financeiros (previsto x realizado),
Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

e Relatdrio de Reunido com CCM — Relatério de andlise de valor agregado (valor
agregado x valor previsto), Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

e Relatério da Reunido de Encerramento — Relatério de resultados obtidos,
Relatério de licbes aprendidas.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
As despesas com as mudancas no gerenciamento da comunicacdo serao

alocadas nas reservas de contingéncias, conforme previsto no plano de custos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
. RESPONSAVEL PELO PLANO

A responsavel pela atualizagéo do plano de gerenciamento da comunicacao e
das partes interessadas, sera a gerente de projetos, Tarsila Maria Goes de Oliveira.

Elaborado por: |Tarsila Maria Goes - GP Verséo: |1.0 data: 06/09/2016

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovac¢ao|08/09/2016
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: REALIZACAO DE CERIMONIA DE CASAMENTO NA FRANCA

Tabela 9 — Registro dos Stakeholders do projeto

Nome da Cargo / Dados de Requisitos (Necessidade e Tipo de Grau de Estratégia de Comunicacgao
parte Funcéo Contato Expectativas em relacdo do Influéncia Influéncia
interessada Projeto/Produto)
Tarsila Maria | Gerente do Reunibes/ Conhecer os requisitos dos Positiva Alta Planejar as comunicacgoes;
Goes de | Projeto E-mail noivos; desenvolver o plano de distribuir informag®8es; gerenciar
Oliveira gerenciamento, gerenciar toda a as expectativas das partes
execucao do projeto, aprovar o interessadas; Relatérios de
projeto. desempenho.
Bruno Patrocinador Reunides/ Aprovar o projeto. Positiva Alta Manter satisfeito; manter
Marchesini E-mail informado.
Emmanuel Administrador | Reunides/ Fornecer os servicos descritos Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Frangois Hotel E-mail/ nos contratos firmados. andamento do servico a ser
Contrato entregue; manter informado.
Amanda Fornecedor Reunibes/ Fornecer o servi¢o de buffet do Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Morais Buffet E-mail/ projeto, conforme contrato andamento do servigo a ser
Contrato firmado. Obter aprovacao prévia. entregue; manter informado.
Michel Fornecedor Reunibes/ Fornecer o servico de decoracdo | Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Lafayette Decoracdo e | E-mail/ e flores do projeto, conforme andamento do servico a ser
Flores Contrato contrato. Obter aprovacao. entregue; manter informado.
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Nome da Cargo / Dados de Requisitos (Necessidade e Tipo de Grau de Estratégia de Comunicacao
parte Funcéo Contato Expectativas em relacédo do Influéncia Influéncia
interessada Projeto/Produto)
Rubem Fornecedor Reunides/ Fornecer o servigo de musica do Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Santos Mdsica E-mail/ projeto, conforme contrato andamento do servico a ser
Contrato firmado. entregue; manter informado.
Saionara Fornecedor Reunibes/ Fornecer o servico de bolo e Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Tako Bolo e | E-mail/ bem-casados do projeto, andamento do servico a ser
Bem-casado Contrato conforme contrato firmado. entregue; manter informado.
Silvério Fornecedor Reunibes/ Fornecer o servi¢co de gréafica do Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Matos Gréfico E-mail/ projeto, conforme contrato andamento do servigo a ser
Contrato firmado. Obter aprovacao prévia. entregue; manter informado.
Fabien Fornecedor Reunides/ Fornecer o servico de fotos do Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Roussi Fotos E-mail/ projeto, conforme contrato andamento do servico a ser
Contrato firmado. Obter aprovacéo prévia. entregue; manter informado.
Sophie Latoir | Fornecedor Reunides/ Fornecer o servico de vestuario Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Vestuario E-mail/ do projeto, conforme contrato andamento do servico a ser
Contrato firmado. Obter aprovacéo prévia. entregue; manter informado.
Valerie Fornecedor Reunibes/ Fornecer os servicos de beleza Positiva Alta Gerenciar de perto; monitorar
Borrie Servico de | E-mail/ do projeto, conforme contrato andamento do servigo a ser
Beleza Contrato firmado. entregue; manter informado.
Maria e Noivos Reunibes/ Fornecer as informacfes Positiva Alta Gerenciar expectativas; manter
Bruno E-mail necessarias para atendimento informado.

das expectativas do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME
O processo de prospeccéo de novos recursos humanos para o time do projeto
(quando necessario), terceiros e fornecedores sera feito através de consultoria
(empresa especializada), a fim de que o gerente do projeto hdo demande muito do
seu tempo de servigo especializado nos processos de prospeccgéo e selecao, bem
como para os casos de relocacao e substituicao.
O perfil dos membros da equipe sera definido previamente pelo gestor do projeto, de
acordo com a area de atuacdo. Este passara suas solicitacdes para a empresa
especializada, em reunido de alinhamento prévia.
Perfis desejados para posi¢des especificas de alguns fornecedores de servigos:
e Cerimonialista — Cortez, polido, educado, discreto. orientado para o cliente,
resolucédo rapida de problemas.
e Decorador: Inovador, sensivel, experiente em casamentos, com boa cadeia de

fornecedores, orientado para a qualidade, relacionamento e auto reflex&o.

TREINAMENTO
N&o havera necessidade de treinamento e/ou capacitacdo dos membros da
equipe, terceiros e fornecedores, visto que todos os contratados possuem os perfis

previamente estabelecidos, além da experiéncia prévia na area especifica ser exigida.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo de resultados/desempenho dos membros da equipe, terceiros e
fornecedores sera realizada mensalmente, através de reunides individuais (por area
e entrega no projeto). Nessas /reunibes presenciais, também serdo passados os
feedbacks, para que os envolvidos providenciem as devidas alteracdes e/ou
alinhamentos em suas entregas. Na ocasido, havera também reconhecimentos, por
melhores entregas e cumprimento dos prazos estipulados.

A avaliacéo sera feita de acordo com os seguintes critérios, conforme tabela:
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Tabela 10 — Escala Grafica de Avaliagdo de Desempenho

FATORES 5 4 3 2 1
Pontualidade
Assiduidade

Alcance de Metas

Assertividade

Relacionamento

Legenda:
5 — Excelente; 4 — Bom; 3 — Regular; 2 Ruim; 1 — Péssimo.

BONIFICACAO
N&o havera bonificacdo extra a equipe do projeto, terceiros e/ou fornecedores.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliacao consolidada dos resultados do time, terceiros e fornecedores sera
realizada mensalmente, na intencao de haver maior controle sobre as entregas, dentro

da qualidade e do tempo esperados.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
As despesas referentes possiveis mudancas no gerenciamento de RH, serdo
alocadas nas reservas gerenciais e contingenciais (15%), conforme descrito no Plano

de Gestdo de Custos e aprovado pelo Comité de Crise (CCM).

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

A gerente de projetos se responsabilizara pela atualizagéo do Plano de RH.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
A frequéncia de atualizacdo do planto acontece sempre que necessario,

conforme aprovacgédo do comité de mudanca (CCM).

Elaborado por: |Tarsila Maria Goes - GP Verséo: |1.0 data 21/04/2016

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovagao|23/04/2016
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto
| | | | | | | | | | . | | | | | | | | | |

. Terceiros Fornecedor Fornecegor Fornecedor Fornecedor Fornecedor Fornecedor Fornecedor Forneqedor

Noivos Hotel Buffet Decoragao e Musica de Bolo e Graéfico Fotos Vestuario Servico

Flores Bem-casado Beleza
I_ Equipe do I_ Equipe I—decI:E(;qrglpéeo e I_ Equipe qulggnl?_olo I_ Equipe Equipe FotosI— Equipe I_ Equipe
Hotel Buffet rorgs Musica casado grafica quip Vestuario Beleza

Figura 5 - Organograma do projeto
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Tabela 11 — Uso da tarefa

Nome do recurso Tipo
Fornecedor Decoracéo e Flores Custo
Fornecedor Musica Custo
Fornecedor Bolo e Bem-Casados Custo
Fornecedor Grafico Custo
Fornecedor Fotos Custo
Fornecedor Vestuario Custo
Fornecedor Servigos de Beleza  Custo
Local do Evento (Hotel) Custo
Reservas Gerenciais Custo
Reservas Contingenciais Custo
Gasolina Custo
Aluguel de Sala Custo
Noivos Trabalho
Papel Material
Gerente de Projeto Trabalho
Fornecedor Buffet Custo

Taxa padréo

PLANO DE PROJETO

Custo

R$ 800,00
R$ 2.000,00
R$ 1.500,00
R$ 500,00
R$ 4.000,00
R$ 2.000,00
R$ 600,00
R$ 2.500,00
R$ 1.000,00
R$ 2.000,00
R$ 500,54
R$ 25,00

R$ 0,00/hr R$ 0,00
R$ 0,10R$ 2,30
R$ 3,80/hrR$ 2.572,19

R$ 2.000,00

91,52 hrs
23 folha
676,88 hrs

Nota: Ao incluir os fornecedores de servigcos como parte da equipe do projeto,

estamos nos referindo aos representantes legais dos fornecedores, que sdo N0Ssos

contatos diretos. Vale ressaltar que os Fornecedores receberdo mediante contrato de

custo fixo, constando, portanto, na planilha de custos.
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 12 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone
01 | Tarsila Maria | Gerente do tarsilamariagoes@gmail.com (71) 99824-4567
Goées de | Projeto
Oliveira
02 | Bruno Patrocinador brunobmsm@hotmail.com (71) 99160-8035
Marchesini
03 | Emmanuel Administrador emmanuel.frangdis@live.com +31 (5) 3425-
Francgois Hotel 2337
04 | Amanda Fornecedor Buffet | Amanda@lebuffet.fe +31 (5) 2426-
Morais 8794
05 | Michel Fornecedor michel@fleusdelis.fr +31 (5) 2425-
Lafayette Decoracéo e 6012
Flores
06 | Rubem Fornecedor Rubem.ss@hotmail.com +31 (5) 3561-
Santos Musica 6973
07 | Saionara Fornecedor Bolo e | Saionara.t@live.com +31 (5) 4550-
Tako Bem-casado 81224
08 | Silvério Matos | Fornecedor Silverio.matos@digigrafi.com.br +31 (5) 2114-
Gréfico 0065
09 | Fabien Fornecedor Fotos | Fabien.roussi@gmail.com +31 (5) 3421-
Roussi 5607
10 | Sophie Latoir | Fornecedor sophie@lamaisondumariage.fr +31 (5) 2144-
Vestuario 7562
11 | Valerie Borrie | Fornecedor valerie @differencecoiffeur.fr +31 (5) 8453-
Servico de Beleza 2054

12

Maria e Bruno

Noivos

brunoemaria@hotmail.com

(71) 9.8726-5612
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Tabela 13 - Matriz de Responsabilidade

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
o (@]
g |8
g | & 3
DL. o 8 = 0
N A - 5 ° | £ |8 o
o ome rea © > = o % 3
N s | O L o = % 3 T S B =
5120 |3 ? 5 S | ® o € |2 |35
o o o o | & | & — O S o 3 @ o
E | ®© > Q | = c o @ = <
bt o | = By c @ = o
) o © O ()
3) ) 2 ] S S 5] O
c o |8 | N | @ |@® <
18185 |3g|% =
(<5} - = \
O |& &l &8
01 Gerente do Projeto Geréncia do R R R R R R R R R R R R R R
Projeto
02 Patrocinador Diretoria A C C A C A A C A A A A C A
03 Administrador Hotel Aquisicdes I C I C C I I I C I I I I C
04 Fornecedor Buffet Aquisicdes I C I C I I I I C I I I I C
05 Fornecedor Decoracgéo e Aquisicdes I C I C I I I I C I I I I C
Flores
06 Fornecedor Musica Aquisicdes I C I C I I I I C I I I I C
07 Fornecedor Bolo e Aquisicdes I I I I I I I I I I
Bem-casado
08 Fornecedor Gréfico Aquisicdes I C C C I I I I C I I I I C
09 Fornecedor Fotos Aquisicdes I C C C I I I I C I I I I C
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Planos
2 |8
) o 0
o | 8 o e
~ @© = c 0
o = c © (<]
A o c (3} (D) = o] o
N© Nome Area o o i =3 o o = S & ) o
= (] o o = = = N =
c n o b ) = © @ = i) S
o ] o o | 2 | 4 — O = o = x o
E | @ > o = c o & = <
© > | = T < GJ =] o
— (&) © O ()
o ) © © S S 3 (@)
c o | & | N @ | @ °
o 7] o = < o
s |2 |28 |8 |3
O] o o [0 o L
10 Fornecedor Vestuario Aquisicoes I C C C I I I I C I I I C C
11 Fornecedor Servico de Aquisicoes I C C C I I I I C I I I C C
Beleza
12 Noivos Cliente I C C C C I A I A A I I I A

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | = E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
O Plano de Gerenciamento da Qualidade deve estar alinhado aos processos
da qualidade (realizar, garantir e controlar), bem como as expectativas e necessidades

das partes interessadas (patrocinador, noivos, familiares).

Para garantir que o plano estivesse de acordo com as altas expectavas das
partes interessadas, foram realizadas reunides com a equipe do projeto e utilizadas
as técnicas de brainstorming e opinides especializadas, a fim de definir o padréo
adotado para desenvolvimento do projeto, utilizando como base o plano de
gerenciamento do projeto, o registro das partes interessadas, o registro dos riscos, a
documentacdo dos requisitos, os fatores ambientais e ativos, de processos

organizados anteriormente pela gerente do projeto.

A garantia e o controle da qualidade serao realizadas através de revisdo mensal
dos resultados parciais, revisdo dos requisitos de qualidade exigidos pelo cliente,
auditorias com os fornecedores, andlise dos processos, reunido com as partes

interessadas e revisdo de progresso.
PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O Plano de Gerenciamento foi feito de forma a atender os padrdes de qualidade
mundiais, para isso, o projeto deve ser aderente aos padrbes da ISO 9001, por se
tratar de uma norma de padronizacdo mundial, para servico ou produto. Assim, o
projeto exige que as empresas prestadoras de servico contratadas também possuam
a certificacdo, de forma a garantir qualidade em todos os processos dos servigos

prestados, a exemplo da saude, seguranca e meio ambiente.

Para a garantia da seguranca em alimentos, sera obrigatdria a comprovacao
da ISO 22000 para os fornecedores de buffet, bebidas, além da experiéncia

comprovada em prestacao de servigcos alimenticios em eventos.

REQUISITOS DA QUALIDADE
A seguir, estéo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:
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Produto/Servico Requisito Padrédo / Critério Método de Verificacdo
ou Aspecto de Aceitacédo
Avaliado
Refeicdo deve ser servida durante
Menu conforme ,
. Buffet 100% | evento, conforme menu escolhido e
escolhido e . .
entregue, degustagéo prévia.
Buffet degustado . ) )
) conforme ISO | Vistoria realizada para garantir que
previamente pelo _ )
) 22000. 0 menu seja servido para a
cliente . )
quantidade contratada.
Decoracéo Decoragdo visualmente harmdnica,
conforme escolha | Decoracéo conforme apresentado
prévia do cliente | finalizada, de | anteriormente e aprovado pelo
. para:  mobiliario, | acordo com | cliente.
Decoragéo o
paleta de cores do | mobiliario, flores e
evento, flores e | cores
ornamentos. especificados.
Evento realizado com acustica
M Conforme escolha | Apresentacéo agradavel e compativel com o
Usica
prévia de repertério | 100% concluida evento, conforme escolha prévia do
repertério.
Conforme escolha Bolo apresentavel, conforme
. Bolo entregue L ]
prévia do modelo, especificacdes do cliente.
Bolo ) _ | conforme
recheio, decoracgéo o
especificacdes
do bolo
Convites conforme Convites entregues para 100% dos
o modelo e material | Convites convidados, conforme
Gréfica ) o
previamente entregues especificacbes de contrato,
escolhidos previamente definidas.
L Fotografos presentes no evento com
Realizagéo das o )
. antecedéncia para registrar todos os
fotos conforme | Fotos registradas
i momentos.
acordado e Album de i i
Fotos _ Fotos registradas e  &lbuns
anteriormente: Casamento )
_ ) entregues, conforme escolha previa
local, quantidade, | recebidos ) _
_ dos clientes referente quantidade,
qualidade e prazo. ) _
gualidade e no prazo estipulado.
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Produto/Servico

Requisito

Padrédo / Critério

Método de Verificacao

para: modelos,

limpos, passados

ou Aspecto de Aceitagéo
Avaliado
Vestuario Vestuario entregue no prazo e muito
Conforme escolha | entregue no | bem apresentavel.
prévia dos noivos, | prazo, conforme
Vestuario pais e padrinhos | escolhas prévias,

cores e tamanhos. e prontos para

uso.

Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

Revisdo Mensal dos resultados parciais.

Revisdo dos requisitos de qualidade exigidos pelo cliente, através de reunides
com os fornecedores contratados para a realizacdo do evento, na intencéo de
garantir que todas as especificidades estardo sendo observadas.

Auditorias com os fornecedores de forma a garantir a qualidade das entregas
contratadas, como: verificacdo de servicos entregues anteriormente para
outros clientes em outros eventos, presenca em eventos similares a serem
realizados pelos fornecedores para verificacdo da qualidade do servico
entregue, e entrevista com clientes anteriores, atestando a qualidade do

contrato firmado com os fornecedores.

CONTROLE DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

Andlise dos processos, conforme foram estipulados pela equipe do projeto
(precisam estar de acordo com os requisitos de qualidade exigidos pelo cliente
e entregas contratadas pelos fornecedores, de forma que assegurem o perfeito
andamento do projeto);

Reunido com as partes interessadas, para informacdo do andamento do
projeto, bem como para analise dos processos e como estdo sendo tratados

pela equipe do projeto;
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¢ Revisdo de Progresso, para verificacdo das etapas concluidas e definicdo dos

préximos passos.

PRIORIZAQAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1): Requerem acao imediata. Sdo consideradas como
prioridade A, por exemplo, mudancas no local do evento por conta de condigcdes
climaticas ou de infraestrutura, pois envolvem mudancgas de alto impacto no projeto —
gue tem como foco, casamento a ser realizado em capela de castelo francés, datada
do séc. XVI. Caso as condi¢des climaticas ou de infraestrutura ndo sejam favoraveis
ao cumprimento dos requisitos da qualidade, todas as decisdes relativas as mudancas
em decorréncia destas, deverao ser tratadas em carater de urgéncia, pela gerente do
Projeto, Tarsila Maria Gées de Oliveira, junto ao Patrocinador, Bruno Marchesini, uma
vez que extrapolam a autonomia da gerente de projeto e interfere nos principais
requisitos de qualidade exigidos pelo cliente.

Prioridade Média (2): Requerem um planejamento da acao. A exemplo da
nao entrega dos servicos contratados ou a entrega de servicos contratados fora das
especificacdes de qualidade exigidas no momento da contratacdo. As mudancas
relacionadas a estas eventualidades requerem uma ac¢do imediata da Gerente de
Projeto, Tarsila Maria Goes de Oliveira, independentemente de reuniées de controle
previstas, mas de forma planejada através de um Plano de acdo. Em casos como
estes, assim que detectados durante auditoria do recebimento e conferéncia dos
servicos contratados, a gerente do projeto devera ser informada, de forma que acione
o plano de emergéncia, quando necessario, para substituir o servico (verificacdo de
lista de fornecedores, confeccionada e arquivada durante fase de planejamento). Uma
vez que a mudanca extrapole a autonomia da gerente de Projeto, sera tratada como
urgéncia junto ao Patrocinador, Bruno Marchesini.

Prioridade Baixa (3): Requerem um planejamento da acdo. A exemplo do
atraso das bandas e/ou musicos contratados para a cerimOnia, que envolvem
mudancgas que n&o acarretam alteragdes significativas dentro do projeto, mas estando
dentro da autonomia da Gerente do Projeto, Tarsila Maria Gées de Oliveira, a mesma
podera tomar as decisées que forem mais pertinentes, para o devido andamento do

projeto dentro das especificacdes do cliente — a exemplo da alteracdo na ordem de
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entrada dos musicos x som mecanico, de forma que a qualidade do projeto ndo seja

alterada.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Analise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

N AN
- >
Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Nado Urgente

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

i

Ignorar

i

Prioridade 3 (tres)

i

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Relatério de
Mudangas (Change
Request)
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO PROJETO
A avaliacéo dos requisitos da qualidade do projeto sera realizada
mensalmente, visto que o projeto envolve muitos detalhes subjetivos a serem
observados e levados em consideracao durante fase de planejamento e execucéo
do projeto.
Todas as mudancas nos requisitos da qualidade, inicialmente previstas para o projeto,
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de
qualidade, conforme fluxograma 4, controle de qualidade, tendo sua avaliacéo

realizada pelo Comité de Controle de Mudangas (CCM).

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

. RESPONSAVEL PELO PLANO

A responsével pela atualizagédo do plano de gerenciamento de Qualidade sera

a gerente do projeto, Tarsila Maria Goes de Oliveira.

Elaborado por: | Tarsila Maria Gées — GP Versdo: |1.0 data25/11/2016

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovagao|27/11/2016
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DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto em questdo, sera realizado com base
nos riscos identificados anteriormente, além disso, aqui também sera feito o
monitoramento e controle de novos e possiveis riscos que, por ventura, ndo tenham
sido identificados previamente. Todos os riscos identificados no projeto, devem ser
anexados ao sistema de controle de mudancas de riscos (Risk Change Control
System).

Serdo utilizadas como técnicas do Planejamento: Reunifes, Opinides
Especializadas e Brainstorm. E para o Controle dos Riscos, a Anéalise de Causa-Efeito
e Andlise de reservas. Conforme Plano de Comunicacdes, toda atualizacdo, bem
como identificacdo, avaliagdo, monitoramento e controle dos riscos devem ser
comunicadas atraveés de utilizacdo de ferramentas eletrénicas de comunicagédo (como

o telefone e e-mail) e documentadas.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

1. Realizacdo de Cerimonia de
Casamento na Franca

Riscos
Considerados

Riscos Aceitos

|
[ | ]
Riscos nao : . : - |_| Riscos externos
} e Riscos legais Riscos técnicos imprevisiveis
- |__| Riscos externos
—  Gerenciais Contratos — Performance previsiveis
— Prazos —  Infraestrutura
— Custos

Figura 6 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos identificados no projeto em questdo, conforme EAP apresentada
anteriormente, estdo listados abaixo. O time do projeto identificou os riscos abaixo
através do Brainstorm e Opinides Especializadas.

e Riscos Considerados
1. Riscos Técnicos

1.1 Infraestrutura: Estrutura do local de evento;

1.2 Performance: Performance dos fornecedores internacionais (cultural).
2. Riscos Nao Técnicos

2.1 Gerenciais: Gerenciamento de projeto, considerando fornecedores e

cultura internacionais.

2.2 Prazos: Atraso na entrega dos pacotes.

2.3 Custos: Aumento dos custos por conta da constante variagdo cambial.
3. Riscos Legais

3.1 Contratos: Contratos com fornecedores internacionais.

3.2 Contratos: Atraso na entrega dos servigos contratados durante realizacéo
do evento.

e Riscos Aceitos
4 Externos
4.1 Clima; intempéries da natureza, como vento e chuva.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados serédo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e

impacto ou gravidade dos seus resultados.

Probabilidade
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Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena

ou imperceptivel (menor que 20%);

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco
(probabilidade entre 20% e 60%);

Alta — O risco é iminente (probabilidade maior que 60%).
Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto, tanto em

termos de custos, quanto de prazos, podendo facilmente ser resolvido;

Média — O impacto do evento de risco é relevante para o projeto e necessita de

um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus resultados.

Alta — O impacto do evento de risco é extremamente elevado e, no caso de néo
existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do projeto, os resultados

seréo seriam ente comprometidos.

g 1.2

<
[%2]
S 21 2.2
1% <
[0 3 3.1 2.3 3.2
g P
(]
<
S ]
% 'c§5 4.1 1.1
< m
e
a

Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 7 - Qualificacdo dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 15 - Respostas planejadas ariscos

Iltem | Risco Prob. | Grav. | Exposicdo | Resp. Descricéo Resp. Custo
Falta de infraestrutura no Eliminar as possibilidades através de Tarsila Maria
1.1 local do evento, suficiente Baixa | Alta Média Eliminar | visitas ao local do evento (vazio e durante Goes de
para realizagcdo do mesmo eventos), para verificacdo da infraestrutura. | Oliveira - GP R$ 150.00
Performance dos Mitigar o risco com reunides com 0s Tarsila Maria
fornecedores em fornecedores, utilizando check list com Goes de
12 casamentos no exterior Alta Alta Alta Mitigar todas as solicitagBes do cliente, afim de Oliveira - GP R$ 100,00
(cultural). esgotar todas as possibilidades.
Gerenciamento de projeto, Mitigar o risco através da escolha de Tarsila Maria
21 considerando fornecedores profissionais com experiéncia em eventos Goes de R$ 100,00
e cultura internacionais. Media | Alta Média Mitigar internacionais. Oliveira - GP
Atraso nas entregas do Mitigar o risco através da escolha de Tarsila Maria
29 projeto (pacotes de profissionais com experiéncia com eventos | Goées de
trabalho). Media | Alta Alta Mitigar e fornecedores internacionais. Oliveira - GP R$ 200,00
Mitigar possiveis aumentos dos custos por | Tarsila Maria
Aumento dos custos por variagcdo cambial através da compra da Goes de
conta da constante moeda estrangeira no momento do Oliveira - GP R$ 700,00
23 variagio cambial Média | Alta Alta Mitigar | fechamento dos contratos, utilizando taxa
Unica durante todo o projeto
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Iltem | Risco Prob. | Grav. | Exposicdo | Resp. Descricao Resp. Custo
Buscar pelo menos 3 fornecedores Tarsila Maria
Contratos com o Média | Média Buscar | qualificados para cada servigo, na intengdo | Goes de R$ 200,00
3.1 | fornecedores internacionais | Média o o o
de minimizar possiveis problemas durante Oliveira - GP
projeto.
Transferir responsabilidade de atrasos as Tarsila Maria
Atraso na entrega dos i i
) empresas fornecedoras, através de multas | Goes de R$ 400,00
servigos contratados, o - _ ) o
3.2 L Média | Alta Alta Mitigar inseridas no contrato, para casos de Oliveira - GP
durante realizacéo do o
atrasos. Buscar possiveis fornecedores
evento . . . .
adicionais, como plano contingencial.
Mitigar possiveis prejuizos ao evento Tarsila Maria
Clima; Intempéries da através de pesquisa frequente as previsfes | Goes de R$ 150,00
4.1 natureza, como vento e Baixa | Média | Média Mitigar de tempo local, para que as providéncias Oliveira - GP
chuva adequadas sejam tomadas, a exemplo de
aluguel de toldo para locais abertos.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

O valor das reservas esta previsto no Plano de Gerenciamento de Custos,
conforme segue:

O valor estimado para Reservas Gerenciais é de 4,5% (R$ 1.000 - hum mil
reais) do valor total do orgamento, que é de R$ 22.000 (vinte e dois mil reais).

O valor para as reservas de contingéncia sera de R$ 2.000 (dois mil reais), que
diz respeito a 9% do valor total do orcamento, que é de R$ 22.000 (vinte e dois mil

reais).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

A avaliacdo dos riscos do projeto sera feita mensalmente e acompanhada
através de reunides periodicas.
ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
. RESPONSAVEL PELO PLANO

A responsavel pela atualizacdo do Plano de Gerenciamento dos Riscos é a
gerente do projeto — Tarsila Maria Goes de Oliveira.
. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

A atualizacdo do Plano de Gerenciamento de Riscos sera realizada

mensalmente, em paralelo com a avaliacdo mensal dos riscos.

Elaborado por: | Tarsila Maria Goes - GP Versao: |1.0 data 26/08/2017

Aprovado por: |Bruno Marchesini - Patrocinador |Data de aprovacao|28/08/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

Os processos que serdo utilizados no gerenciamento de aquisicbes sao:
Planejamento das aquisi¢cdes, Preparacdo das aquisicdes, Obtencdo das propostas,
Selecdo de fornecedores, Administracdo dos contratos e Encerramento das
aquisicoes.

Os documentos que seréo utilizados como base sao: Plano de gerenciamento
do projeto, Documentacdo dos requisitos, registro dos riscos, Requisitos de recursos
de atividades, Cronograma do projeto, Estimativas de custos das atividades, Registro
das partes interessadas, Fatores ambientais da empresa, Ativos de processos
organizacionais.

As Técnicas e ferramentas do Planejamento utilizadas serdo: Opinides
especializadas, Pesquisa de mercado e Reunifes. Para Controle das Aquisicfes

serdo utilizadas reunides e opinides especializadas.

TIPOS DE CONTRATO
Os contratos utilizados no projeto em questdo sdo 0s contratos de prestacao

de servigcos, com precos fixos e contratacdo de terceiros e fornecedores.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

A equipe recebera propostas e aplicara critérios pré-estabelecidos de selecéao,
relativos a qualidade e custos, para escolher os fornecedores qualificados para a
realizacdo do trabalho. As técnicas utilizadas serdo: Reunides com licitantes, Técnicas
de avaliagdo de propostas, Estimativas independentes, Opinido especializada,

Negociacao de aquisicao.

AVALIACAO DE FORNECEDORES
Os fornecedores serdo avaliados por critérios previamente estabelecidos pela
equipe do projeto, a saber: Qualidade, Recursos Humanos, Planejamento e

Programacdo, Pontualidade, Capacidade de fornecimento, Politicas de meio

104



Federacdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ambiente, Politicas de seguranca, Suprimentos de materiais, Competitividade e

Legalidade.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliacdo dos processos de aquisi¢cdes sera realizada mensalmente.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

As despesas com as mudancas no plano de aquisicbes serdo alocadas nas

reservas de contingéncia, que serd de R$ 2.000 (dois mil reais), conforme o plano de

gerenciamento dos riscos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES

. RESPONSAVEL PELO PLANO
A responsavel pela atualizacdo do plano de aquisicdes serd a gerente de

projetos, Tarsila Maria Goes de Oliveira.

. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS

AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisicdes serd atualizado a medida que

alteracdes ocorrerem.

Elaborado por:

Tarsila Maria Goées - GP

Versao:

1.0 data: 01/08/2016

Aprovado por:

Bruno Marchesini — Patrocinador

Data de aprovacao: | 04/08/2016
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento visa detalhar as necessidades de trabalho de consultoria

utilizados no projeto.

DESCRI(;AO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
A Gestora do Projeto serd a consultora, que sera responsavel pelo contato com
os fornecedores durante os processos do Gerenciamento de Aquisicfes, bem como

pela organizacdo do evento antes e durante a sua realizacao.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

A Gerente do Projeto sera a consultora. Para esta finalidade, serdo necessarias
677 horas, ou seja, durante todo o tempo de execucéao do projeto. Além da consultoria,
a gerente do projeto também sera responsavel pelos contratos firmados com o0s
fornecedores especializados e suas equipes durante 0s processos de gerenciamento
de aquisicdes, além do alinhamento entre os clientes e os fornecedores, em todas as
etapas. Também ira recepcionar e organizar as entregas dos fornecedores no dia
anterior a realizacdo do evento e durante toda a cerimbnia, conforme escopo do

projeto.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
A consultora alocada no projeto devera ter as qualificacdes a seguir:
Experiéncia comprovada em organizacao de eventos e/ou casamentos, pontualidade,

vasta rede de contatos com fornecedores e com o mercado em questao (networking).

QUALIFICA(}AO DA EMPRESA CONTRATADA

A consultora, devera ter CNPJ de pessoa juridica, devera apresentar
experiéncia comprovada em organizagdo de eventos/casamentos e, mais
especificamente, em organizacdo de eventos internacionais, visto que o evento em

questdo serd realizado na Franca, com muitas especificidades e fornecedores
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internacionais, além de vasta rede de contatos com fornecedores e com o mercado

em questao (networking).

TIPO DE CONTRATO

O contrato utilizado é de Prestacéo de Servigos, com preco fixo e inajustavel.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

A avaliacdo dos trabalhos realizados pela consultora sera feita mensalmente,
visando alinhar possiveis itens divergentes entre o planejamento e a execucao do
processos da gestdo das aquisicdes, a saber: possiveis divergéncias e/ou ruidos de
comunicacdo entre o escopo do projeto, o alinhamento com o patrocinador (feito

através de reunides periodicas) e interface com as equipes dos fornecedores.
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DECLARACAO DE TRABALHO - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e

equipamentos a serem utilizadas no projeto.

ESPECIFICA(}AO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Os materiais e equipamentos néo serdo adquiridos para a realizagcéo do evento,
mas sim sublocados através dos contratos de prestacao de servicos e terceirizacao,
firmados com os fornecedores e serédo dispostos no local de realizacdo do evento,
conforme layout estipulado no escopo do projeto e contratos firmados, a saber:
mobiliario e decoracao da capela durante cerimdnia, decoracao para servi¢o de buffet
no restaurante do hotel e decoracédo para os espacos abertos e fechados (area externa
da capela). A méo-de-obra para montagem e desmontagem de toda a estrutura do
evento serd terceirizada e ja inclusa nos contratos firmados, assim sendo, todos os
materiais e equipamentos serdo transportados, manipulados e desarmados pelo
préprio fornecedor.

Assim sendo, o Unico recurso a ser adquirido sera papel, para impressdes de

documentos — servico que sera realizado em gréfica.

Tabela 16 — Especificacdo e quantitativo dos materiais a serem adquiridos

Nome do recurso Tipo Taxa padrdao Custo Trabalho
Papel Material R$ 0,10R$ 2,30 23 folha

CONDIQ()ES DE FORNECIMENTO

Os materiais e equipamentos deveréo ser entregues um dia antes da realizagao
do evento, no préprio local, visto que toda a estrutura do evento precisara ser
organizada e decorada em tempo habil. Os itens pereciveis (a exemplo do buffet)
deveréa ser fornecido com, no minimo, 3 horas de antecedéncia do evento, evitando

possiveis atrasos nos servicos prestados. Entretanto, os alimentos deverdo ser
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preparados e servidos apenas no momento do seu consumo. Os papéis serdo

impressos conforme necessidade de documentacao, ao longo do projeto.

QUALIFICAC}AO DOS PROPONENTES

O fornecedor devera possuir as seguintes qualificacées para a realizacdo do
trabalho: Experiéncia comprovada em prestacao de servi¢os alimenticios em eventos,
fornecedores com ISO 22000 para garantir a seguranca em alimentos, quadro de
pessoal experiente na area, competitividade da empresa no mercado (histoérico,
certificacdes, preco, prazo de entrega), pontualidade, capacidade de fornecimento
adequadas as necessidades do projeto, vasta rede de contatos com fornecedores e
com o mercado em gquestdo (networking). Para os demais fornecedores, incluindo a

gréfica, sera necessario possuir certificacao de 1ISO 9001.

TIPO DE CONTRATO
Os contratos utilizados sdo de Prestacdo de Servicos, com preco fixo e

inajustavel.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacdo dos fornecedores sera feita no momento anterior as contratacdes
(durante as qualificacdes), bem como periodicamente, durante o planejamento e a
execucao do projeto, com auditorias as empresas selecionadas e participacdo de
eventos promovidos por estas, na tentativa de garantir a qualidade dos servigos

prestados durante a realizacdo do evento.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Bruno Marchesini
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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