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Nota sobre o estilo do Centro Universitario SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitagdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pos-graduagao supracitado.
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EPIGRAFE

Tijolo com tijolo num desenho magico
Seus olhos embotados de cimento e lagrima
Chico Buarque, (1971)
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RESUMO

O projeto da construgdo do edificio comercial Ferreira, refere-se a um
empreendimento familiar, que surgiu da percepgao da oportunidade de negécio, a fim
de atender a demanda local por espagos de lojas comerciais no bairro de nome bairro
dos 46 em Camacari-Ba. O edificio tera 430 m? de area construida estara inserido no
lote de 185 m? de area pertencente ao terreno da familia em que possui 700 m? de
area total. A edificagdo sera composta por 21 salas de lojas comerciais com areas
diversificadas para cada loja. A arquitetura foi idealizada com conceito de edificio
aberto, para permitir iluminagdo e ventilagdo natural, que implicara em um
empreendimento de baixo consumo energético e manutengéo de baixo custo. Para a
realizacdo deste produto, foi desenvolvido este plano de projeto baseado nas boas
praticas de gerenciamento de projetos do Guia PMBOK 5?2 Edigdo, assim como o
template disponibilizado pelo SENAI CIMATEC.

Palavras chaves: PMBOK. Gest&o de projetos. Construgéo civil.
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ABSTRACT

The construction project of the Ferreira commercial building refers to a family
enterprise, which arose from the perception of the business opportunity, in order to
meet the local demand for commercial stores in the neighborhood named 46th district
in Camagari-Ba. The building will have 430 m? of built area will be inserted in the plot
of 185 m? of area belonging to the land of the family in which it has 700 m? of total area.
The building will consist of 21 rooms of commercial stores with diversified areas for
each store. The architecture was conceived with an open-building concept to allow
lighting and natural ventilation, which will imply a low-energy and low-cost maintenance
project. For the realization of this product, this project plan was developed based on
the good project management practices of the PMBOK 52 Edition Guide, as well as the
template provided by SENAI CIMATEC.

Keywords: PMBOK. Project Management. Construction.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Construir um edificio comercial de trés pavimentos com quatrocentos e trinta

metros quadrados, composto por vinte e uma salas comerciais, no prazo de dois anos.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Este projeto surgiu como uma oportunidade de negdécios a fim de atender a
demanda por espago voltado para atividade comercial diante do crescimento do
comeércio local.

O projeto trata-se de um empreendimento de origem familiar que atualmente
ja possui pontos comerciais alugados na propriedade. Tendo notado a possibilidade
de potencializar os negdcios, o cliente solicita o projeto da construgcdo do edificio
comercial com trés pavimentos composto por vinte e uma lojas comerciais. O projeto
arquitetonico devera possuir conceito sustentavel, no que se refere ao baixo consumo
energético e devera respeitar as restricdbes dos custos do projeto.

O projeto trara beneficios relevantes para o cliente, pois nesse bairro nédo
possui edificagdes com essa tipologia. Visto que o terreno esta inserido em um local
de significativa importancia para atividade comercial, conforme observado nos
investimentos destinado ao setor de comércio e servicos nos ultimos anos nesta
regidao. Conforme analise prévia de mercado foi verificado que a construgdo desse
empreendimento comercial, apresentara possibilidade de resultados de negdcios

satisfatérios para o cliente.

DESCRIGAO DO PRODUTO DO PROJETO

Edificio comercial com quatrocentos e trinta metros quadrados num lote de
cento e oitenta e cinco metros quadrados, composto pelo andar térreo e por mais dois
andares, em cada andar, tera sete lojas, totalizando vinte e uma lojas; além disso,
contara com uma circulagdo central e mais um estacionamento com seis vagas. O

produto devera ser entregue ao cliente pronto para utilizago.
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NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O projeto sera gerenciado pelo Gerente de Projetos, Samuel Ferreira Pereira,
que possuira responsabilidade e autoridade total para o planejamento, controle,
contratagao e execugéao do projeto. Entre suas atribuigdes, incluira também autoridade
total para alocagéo de recursos para o projeto e conduzir a equipe de projeto para
atingir a entrega do edificio pronto. O Gerente de Projetos garantira que o projeto seja

realizado dentro do escopo, prazo, custo e qualidade prevista.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

o Elizete Ferreira, proprietaria, patrocinadora;

e Samuel Ferreira, Gerente de Projetos;

e Prefeitura Municipal de Camacari (Sefaz e Sedur);

e Coelba;

e Embasa;

e CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo;

e CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;

e ACEC - Associacdo Comercial e Empresarial de Camacairi;
e Corpos de Bombeiros da Bahia;

¢ Sindicato dos Trabalhadores da Construcao Civil de Camacgari;
e SRTE - Superintendéncia Regional de Trabalho e Emprego;
e Empresa de arquitetura e engenharia (projetos técnicos);

e Engenheiro Consultor;

e Engenheiro residente;

e Técnico de Seguranga Consultor;

e Empresa construtora;

e Administrador da construtora;

e Operarios;

e Fornecedores;

e Lojistas;

e Vizinhos.

15
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DESCRIGCAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto tera inicio em 08 de janeiro de 2019 e tera duracéo estimada de 2 anos.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa inicial de custos é de R$ 830.000,00 (oitocentos e trinta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

O terreno sera entregue pelo cliente com uma edificagdo existente a ser demolida
pela construtora contratada;

O escritério de arquitetura e engenharia devera entregar os projetos técnicos
juntamente com o alvara aprovado, antes da data prevista para execugao ao
gerente de projetos;

O cliente garantira disponibilidade de recurso financeiro necessario até a
conclusao da obra para o time do projeto;

Os valores definidos no contrato serdo repassados mensalmente para
empreiteira;

O cliente garantira a disponibilidade de energia elétrica, agua, telefone e internet
no canteiro de obra;

Havera fornecedores de materiais e equipamentos disponiveis no mercado local.

RESTRICOES INICIAIS

O projeto deve atender o prazo maximo de dois anos;

O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 950.000,00 (novecentos e cinquenta
mil reais);

A edificacdo deve permitir acesso a residéncia do cliente situada na parte posterior
do terreno;

O projeto de arquitetura deve atender a NBR 15.575/13 - Norma de Desempenho
e NBR 9050/04 - Acessibilidade a edificagoes;

O horario de funcionamento da obra deve ser entre as 07:00 as 18:00h.

16
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COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)

O projeto contara com o comité de controle de mudangas composto pelo
patrocinador, Gerente de Projetos e técnicos, sendo que outras pessoas poderao ser
envolvidas dependendo das mudangas que possam vir a acontecer no projeto. O
comité de controle de mudangas do projeto ficara responsavel pelas analises de

requerimento de mudangas conforme o fluxograma 1.

A aprovacao devera ser por decisdo unanime, tendo o comité o dever de registrar em
ata e repassar todas as informacdes analisadas e decisdes tomadas para as partes

interessadas do projeto.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO PROJETO

O gerente do projeto sera o responsavel por transmitir as informacgdes
relacionadas ao projeto as partes envolvidas. O Gerente de Projetos sera o
responsavel por registrar, armazenar e manter atualizada qualquer alteragao no plano
do projeto. As informagdes serdo armazenadas usando a tecnologia da plataforma em
nuvem, em formato digital, através de e-mail institucional, planilhas e documentos. A
equipe de projetos tera acesso as informagdes por meio das reunides e relatorios e

atas.

Salvador, 13 de margo de 2019.

Patrocinador Gerente do Projeto
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM

ou CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:
e )

( INiCIO \

R

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas(Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos
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justificativa da
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v
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/

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As ligdes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerao ao
longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reunides
periddicas mensais. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e
apresentar as licbes aprendidas na Reunido de encerramento / final. O registro ficara
disponivel para consulta no escritorio do canteiro da obra em modo digital através dos

e-mails e documentos armazenados em nuvem.

A seguir sdo apresentadas as principais Ligdes Aprendidas trazidas de outros

projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

e Entregas com atrasos na fase de planejamento;

e Falta de contragdo de especialistas para prestacdao de servico na fase do
planejamento;

e Dificuldade de compartilhamento e armazenamento das informacgdes.

Considerando essas ocorréncias acima, neste projeto foram incorporadas as

seguintes licbes aprendidas até o momento:

e Para solucionar as entregas atrasadas foi realizada a elaboragdo do cronograma
com uso do software MS Project 2013, agao que melhorou o planejamento, o
controle do projeto, auxiliou na elaboragéo do custo e geragéo de relatorios;

e Para evitar risco de atraso no cronograma, adotou buffers de tempo nas atividades
que fazem parte do caminho critico;

e Para resolver a falta de contratagdo de especialista, passou a recrutar os
consultores desde a fase de planejamento para dar suporte necessario no
planejamento e na execugao;

e Melhoria da comunicagao através da disponibilidade das informagdes usando o

armazenamento da tecnologia em nuvem.
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Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

DECLARAGCAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Construir um edificio comercial de trés pavimentos com quatrocentos e
trinta metros quadrados, composto por vinte e uma salas comerciais, no prazo de

dois anos.

RESTRICOES

e O projeto deve atender o prazo maximo de dois anos;

e O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 950.000,00 (novecentos e cinquenta
mil reais);

e A edificacdo deve permitir acesso a residéncia do cliente situada na parte
posterior do terreno;

e O projeto de arquitetura deve atender a NBR 15.575/13 - Norma de Desempenho
e NBR 9050/04 - Acessibilidade a edificagoes;

e O horario de funcionamento da obra deve ser entre as 07:00 as 18:00h.

PREMISSAS

e O terreno sera entregue pelo cliente com uma edificagdo existente a ser
demolida pela construtora contratada;

e O escritério de arquitetura e engenharia contratado devera entregar os projetos
técnicos juntamente com o alvard aprovado, antes da data prevista para
execucgao, ao gerente de projetos;

e O cliente garantird disponibilidade de recurso financeiro necessario até a
conclusao da obra para o time do projeto;

e Os recursos serao repassados mensalmente para empreiteira;

¢ O cliente garantira a disponibilidade de energia elétrica, agua, telefone e internet
no canteiro de obra;

e Havera fornecedores de materiais e equipamentos disponiveis no mercado local.

21
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

e A decoracgao interna das lojas ficara sob responsabilidade dos lojistas;
e A programacéo visual da fachada ficara na responsabilidade do cliente;

e O aluguel das lojas ficara na reponsabilidade do cliente.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

O projeto trara potenciais impactos em outras areas analisadas como:

Geragao de emprego para regiao;

Aumento do fluxo de veiculo na via local;

O passeio em frente ao edificio passara requalificagcao para permitir acesso de

veiculos ao estacionamento;

Geracao de ruido e poeira durante da execugao da obra.

LIGAGAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto tera integragdo com o projeto do futuro empreendimento
Edificio Ferreira Il no lote vizinho pertencente ao patrocinador.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e O projeto devera atender ao orgamento e prazo previsto;

e O gerente de projetos devera apresentar na reunido de encerramento a
prestacédo de conta do projeto;

e Os documentos do projeto deverdo ser entregues devidamente aprovados e
validados de acordo com o que foi estabelecido;

e O produto devera ser entregue de acordo com os requisitos de qualidade
acordado;

e O aceite de entrega do projeto ocorrera mediante validagao da inspegao visual
da edificacao incluindo testes das instalagdes elétricas e hidrossanitarias.
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e A empresa que executara o projeto sera uma construtora contratada que

comprove qualidade técnica e menor preco;

e O escritorio de apoio sera no canteiro de obras;

e O canteiro de obras sera feito através da adaptacdo de um dos cémodos da
edificacao existente;

e O edificio sera composto por duas fachadas principais compostas de
revestimento ceramico decorado;

e A estrutura do edificio sera do tipo concreto armado convencional (pilar, viga,
laje pré-moldada), conforme as especificagdes do projeto estrutural;

e O fechamento vertical sera composto de alvenaria de bloco ceramico,
chapiscado e rebocado;

e A cobertura do edificio sera embutida em estrutura e telha metalica com calhas
em chapa galvanizadas;

e Na area central da cobertura, sobre as escadas, tera um domus em placa de
policarbonato para permitir ventilagao e iluminacéo natural;

e No minimo, uma das vagas do estacionamento sera reservada para carga e
descarga, logo o concreto do piso sera do tipo de alta resisténcia;

e Os corriméaos e guarda corpos serao de tubo galvanizado pintado a pistola com
tinta de acabamento PU - Poliuretano.

e As paredes internas receberdo pintura branca de tinta acrilica, mais incremento
de painéis pintados coloridos nas areas de circulacdo, conforme as
especificagdes do detalhamento do projeto de arquitetura;

e As paredes e pisos das areas molhadas receberao revestimentos ceramicos,
antiderrapante ou acetinado;

e As areas de circulagao serao de revestimento porcelanato acetinado;

¢ Os revestimentos ceramicos serédo do tipo Ae Pl 5

¢ As bancadas e soleiras de todas as portas serao de pedras naturais em granito

amarelo ornamental, conforme o detalhamento do projeto de arquitetura;
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e Os forros serdo de gesso, possuirdo desenho conforme o detalhamento do
projeto de arquitetura;

e Os forros das areas molhadas receberao pintura acrilica de piso;

e As instalacbes elétricas, hidrossanitarias, terdo aparelhos, equipamentos e
materiais, dimensionados conforme os respectivos projetos de instalagdes;

e As esquadrias, portas e janelas, serdo em vidro translucido temperado, somente
os basculantes serdo em vidro;

e As portas externas além da porta em vidro, contardo com portas de enrolar
metalica automatizada conforme projeto arquitetonico;

e As portas internas serao do tipo semi sélida com pintura sintética;

e Otipo de iluminagéo sera do tipo geral difusa, indireta e direta focada nos painéis

conforme o projeto de luminotécnica.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e A construtora contratada ficara subordinada a equipe técnica do projeto;

e Todas as contragdes serao realizadas somente com proficiéncia comprovada;

e Todos os projetos técnicos terdo emissao de RRT/CAU ou ART/CREA,;

e O gerente de projetos realizara no minimo trés cotagdes antes de fechar contrato
com os fornecedores e prestadores de servico;

e N&o sera permitido admissdo de funcionario sem assinatura da Carteira de
Trabalho;

e Nao sera permitido prestacado de servicos sem contrato assinado;

e Havera emissao periodica de relatério de desempenho conforme o estabelecido
no cronograma;

e Sera realizada reunides peridodicas de acompanhamento e reunides com o0s
fornecedores conforme o estabelecido no cronograma;

e O patrocinador devera ser informado a respeito do desenvolvimento do projeto
por meio de relatério de desempenho;

¢ Visita de usuario sera durante o turno de trabalho mediante agendamento prévio.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

o Sistema de Gestdo da Qualidade NBR ISO 9001;

o Sistema de Gestdo Ambiental NBR ISO 14001;

e Sistema de Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional OHSAS 18001;
¢ Plano de Gestédo de Residuos Solidos Lei 12.305/12;

¢ NRs - Normas Regulamentadoras - Portaria 3214/78 do MTE;

e Caodigo de Obras Municipal de Camacgari de 2008;

e Os projetos deverao possuir RRT / CAU ou ART / CREA;

¢ Alvara de Construcao da Prefeitura Municipal de Camacgari;

e NBR 15.575 - Norma de Desempenho;

e NBR 9050 - Acessibilidade a edificacdes;

e NBR 7171/92 - Bloco ceramico para alvenaria;

e NBR 7180/84 - Solo - Determinagao do limite de plasticidade;

e Decreto 16302/15 do CBMBA,;

e NBR 5410/97 - Instalacbes elétricas de baixa tensao;

e NBR 5413/92 - lluminacao de interiores;

e NBR 12010/90 - Condicionador de ar domestico;

e NBR 5626/88 - Instalagdes prediais de agua fria;

e NBR 5688/99 - Sistema predial de agua pluvial, esgoto sanitario;
e NBR 8160/99 - Sistemas prediais de esgoto sanitario,

e NBR 7229/93 - Construcdo e instalagao de fossa séptica;

e NBR 6118/84 - Projeto de estruturas de concreto;

e NBR 6120/80 - Cargas para calculo de estrutura de edificagoes;

e NBR 6122/96 - Projeto e execugao de fundagdes.

Elaborado por: Samuel Ferreira, GP Verséao: 1.0 Data: 06/03/19

Aprovado por: Elizete Ferreira, Patrocinador Data de aprovagao: 13/03/19
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1: EAP em lista

EDT |Nome da tarefa
1 Projeto - Construcio do Edificio Comercial Ferreira
1.1 GESTAO DE PROJETOS
1.1.1 Iniciagcao
1.1.1.1 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro dos Stakeholders
1.1.2 Planejamento
1.1.3 Controle
1.1.3.1 Reunides
1.1.3.2 Relatérios das reunides de acompanhamento
1.1.3.3 Relatérios das reunides com fornecedores
1.2 PROJETOS TECNICOS
1.2.1 Estudo Preliminar
1.2.2 Projeto de Arquitetura
1.2.3 Projetos Complementares / Executivo
1.24 Aprovacéao
1.3 CONTRATAGAO
1.3.1 Mé&o de obra
1.3.2 Materiais
1.3.3 Equipamentos
1.3.4 Servigos
1.4 CONSTRUGAO
1.4.1 Servigos preliminares
1.4.2 Superestrutura
14.3 Alvenaria
144 Impermeabilizagao
1.4.5 Cobertura
1.5 INSTALACOES
1.5.1 Instalagbes hidraulicas
15.2 Instalagdes sanitarias
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Tabela 1: EAP em lista (continuagéo)

EDT |Nome da tarefa
1.5.3 Instalagbes elétricas
154 Instalagbes logicas
1.5.5 Instalagdes contra incéndio
1.6 |ACABAMENTO
1.6.1 Revestimento
1.6.2 Esquadrias
1.6.3 Granito
1.6.4 Corrimaos e Guarda-corpos
1.6.5 Decoracéao
1.7 ENTREGA
1.71 Desmobilizagao do canteiro
1.7.2 Documentagéao
1.7.3 Garantia da Qualidade
1.8 ENCERRAMENTO
1.8.1 Desmobilizacdo da mao de obra
1.8.2 Licdes Aprendidas
1.8.3 Prestacado de Contas Final
1.84 Book de documentagdes finais
1.8.5 Termo de Aceite
1.8.6 Reunido de encerramento
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2: Dicionario da EAP

DESCRIGAO CRITERIO DE
Eo | et s e s o (especificagao/funcionalidade) ACEITAGAO
1 Projeto - Construgao do Construcédo de um edificio comercial |Produto entregue e

Edificio Comercial Ferreira

de 2 andares composto por 21 lojas.

aprovado pelo cliente.

Representa todos os processos

Termo de abertura e

1.1 |GESTAO DE PROJETOS . . plano de gerenciamento
gerenciais do projeto.
aprovado.
L Criagdo do Termo de abertura e Te”‘.“° de abertura e

1.1.1 |Iniciagéo % Registro dos

definicdo dos Stakeholders

Stakeholders aprovados.
o Termo de Abertura

1.1.1.1[Termo de Abertura Criacao do Termo de Abertura aprovado.

Identificagdo dos Stakeholders e Plano de Gerenciamento
1.1.1.2|Registro dos Stakeholders elaboragao do plano de dos Stakeholders

gerenciamento dos Stakeholders aprovados.

Criagéo e apresentagao do plano de Plano de gerenciamento

1.1.2 |Planejamento gerenciamento do projeto do projeto apresentado e
aprovado.

1.1.3 |Controle Execucédo de reunides e relatoérios. aRtZl;moes, relatorios e

11.3 1 Reunides Reuniao de Kick off, periddicas e Atas de reunides
T final. aprovadas pelo CCM.
- Elaboragéo dos relatérios de Relatérios aprovados
1.1.3.2Relatorios desempenho do projeto. pelo gerente.
B Elaboracéao, analise e validagao dos |Assinado e aprovado
1.2 PROJETOS TECNICOS projetos técnicos. pelo CCM.
Analise e validagao do Estudo de Aprovacio com validacio
1.2.1 [Estudo Preliminar Viabilidade Econdmica, elaboragao P ¢ ¢
do Cadastro Arquitetdnico e SPT
Relatério de analise
- . critica aprovado e
. . Analise do Estudo de Arquitetura e -

1.2.2 |Projeto de Arquitetura validaggo do Projeto de Arquitetura. ade_zqua?oes se houver ou
validagdo com termo de
aceite.

123 Projetos Complementares / Andlise e validagéo dos Projetos Validagdo com termo de

=7 |Executivo Complementares e Executivo. aceite.
Emissao de RRT e ART e entrada - .
~ : - Formulario do Alvara

1.2.4 |Aprovacao na prefeitura para obtencao do assinado

alvara de construcao. '
B Contratagao dos funcionarios da
1.3 |CONTRATACAO obra, dos fornecedores de materiais
equipamentos e terceirizadas.
~ Contratagao dos operarios e _
1.3.1 Mao de obra engenheiro residente. Contratos assinados.
. Contratagao dos fornecedores dos
1.3.2 |Materiais materiais.
. Contratagao dos fornecedores dos

1.3.3 |[Equipamentos equipamentos,

Contratagao das empresas Contratos assinados

1.3.4 |Servigos terceirizada e da prestacgao de '

Servicos.
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Tabela 2: Dicionario da EAP (continuagéo)

DESCRIGAO CRITERIO DE

Eo | et s e s o (especificagao/funcionalidade) ACEITAGCAO
. Execugéao da obra do edificio Termo de aceite das
1.4 |CONSTRUGAO comercial
entregas.
Demoli¢ao, limpeza e montagem do
. - canteiro de obra, escavagao, Relatério de concluséo

1.4.1 |Servigos preliminares

montagem do gabarito e execugao
da fundacgao.

de etapa da obra.

1.4.2

Superestrutura

Confeccgao das formas,
assentamento da ferragem pronta, a
execugao da estrutura em concreto
armado (pilares, vigas e lajes).
Incluindo a execucgao das escadas e
da estrutura do reservatério em
concreto armado.

Servigo executado
conforme os projetos
técnicos e os critérios de

143

Alvenaria

Execucédo do levante da alvenaria,
mais o chapisco e o reboco.

seguranga do trabalho.

144

Impermeabilizagao

Execucédo da pintura de
Impermeabilizagao da alvenaria da
alvenaria e da platibanda.

Relatério de concluséao
de etapa da obra.

Termo de aceite assinado

145

Cobertura

Instalag&o da estrutura metélica, das
telhas trapezoidais, das placas de
policarbonato e construgédo do
reservatorio.

cliente

1.4.6

Acabamento

Finalizacdo da obra civil com
paisagismo, decoracgédo e retoques.

1.5

Instalagoes

Realizagao das instalagbes
elétricas/hidrossanitarias, e dos
equipamentos de protegao contra
incéndio.

Testes e termo de aceite
assinado pelo cliente

1.5.1

Instalagdes hidraulicas

Instalagao das tubulagdes, vindo do
hidrébmetro para o reservatorio,
saindo para os pontos dos aparelhos
sanitarios e registros globos.

Servigo executado

1.5.2

Instalagdes sanitarias

Instalagao das tubulagdes e
dispositivos saindo dos sanitarios e
lojas a rede de esgoto publico.

conforme os projetos
técnicos e os critérios de
seguranga do trabalho.

1.5.3

InstalagGes elétricas

Instalagéo do medido aos quadros
de distribuigdo dos circuitos, das
tomadas e lampadas.

1.54

InstalacGes logicas

Instalagdo dos pontos de telefone,
interfone e internet.

1.5.5

Instalagao dos equipamentos

contra incéndio

Instalagéo das lampadas de
emergéncia, extintores e placas de
sinalizagao.

Relatério de conclusao
de etapa da obra.

Termo de aceite assinado
pelo cliente

Execucéo do piso, revestimento dos |.

pisos e das paredes, instalagédo das

Termo de aceite assinado

1.6 |Acabamento . S .
esquadrias corrimaos das escadas, |pelo cliente
guarda corpos, brises e decoragao.

1.6.1 Revestimento Execucéao dos pisos, revestimento

dos pisos e das paredes.
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Tabela 2

PLANO DE PROJETO

: Dicionario da EAP (continuacgéo)

DESCRIGAO CRITERIO DE
Eo | et s e s o (especificagao/funcionalidade) ACEITAGAO
16.2 [Esquadria Insta~lagao Fias porta’\s', gradis, Servigo executagio
portdes, brises metalicos. conforme os projetos
16.3 Granito Assentamento das soleiras, peitoris [técnicos e os critérios de
- e bancadas dos sanitarios. seguranca do trabalho.
- Instalagéo dos corriméos das . .
1.6.4 |Corriméaos e guarda-corpos Relatério de conclusdo

escadas e guarda-corpos.

Pintura das paredes internas e
externas, execugéao dos forros de

de etapa da obra.

Termo de aceite assinado
cliente

1.6.5 |Decoragéao . L
gesso, servigo de paisagismo e
decoragao das areas comuns.
: e Obtencao do Habite-se e
1.7 |Entrega Entrega parcial do edificio Termo de Aceite.
1.7.1 Desmobilizagado do canteiro Realizagao da limpeza geral da obra Termo de Aceite.

e desmobilizagao do material

Elaboragéo do Manual de Utilizagao,

As Built e Habite-se

1.7.2 Documentagao As built € obtencéo do Habite-se. lajsl\j,gado pelo agente da
1.7.3 |Garantia da Qualidade Realizagao de vistoria, testes Conformidade de Check

homologagado com coffee break

list e Termo de Aceite.

Finalizagao do controle da gestao do

Assinaturas de

1.8 |Encerramento ; documentos
projeto. > .
comprovacgoes e aceites.
1.8.1 Desmobilizagdo da mao de|Realizar demissao, homologagao e |Rescisao e recibos de
" |obra pagamento dos funcionarios. pagamentos.
Realizar registro das licdes Relatorios aprovados
1.8.2 Ligdes Aprendidas Ir registr ¢ ~ pelo Gerente de projetos
aprendidas, além da aprovagao.
e apresentados ao CCM.
Documentos arquivados
1.8.3 |Prestacdo de Contas Final Faze’r e apre_sefntar ao CC.M 0 € relatorios de
relatorio de ligdes aprendidas. desempenho aprovados
pelo Gerente de Projetos.
Documentos arquivados
-« _._|Confeccionar o book de e relatérios de
1.8.4 |Book de documentacdes finais e . .
documentacgdes finais e aprovagéo. |desempenho aprovados
pelo Gerente de Projetos.
. . Termo de aceite assinado
. Confeccionar o termo de aceite do ; o
1.8.5 Termo de Aceite ) ~ . cliente com validagao
cliente e obtencéo de valor juridico. |~ > .
juridico.
x Fazer as acbes de fechamento com |Ata de reunido de
1.8.6 |Reunido de encerramento

o cliente e a entrega da chave.

encerramento aprovada.

Elaborado por:

Samuel Ferreira, GP

Versao: 1.0

Data: 06/03/19

Aprovado por:

Elizete Ferreira, Patrocinador

Data de aprovacgao:

13/03/19

31




%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

Para a criagdo do Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto do Edificio
Comercial, foram utilizados os seguintes documentos: Plano de Gerenciamento do
Projeto, Ativos de Processos Organizacionais, Fatores Ambientais, Termo de Abertura

e o0 Registro dos Stakeholders.

As técnicas utilizadas para realizar o Plano de Gerenciamento do Escopo
foram: Benchmarking, reunides com patrocinador e equipe de projeto para definigao

dos requisitos e criacdo da EAP e do Dicionario da EAP.

Para controlar o escopo sera usada a prépria EAP através do software WBS
Pro, reunides de desempenho, Analise de Variagdo com auxilio dos recursos do
software MS-Project 2013, sendo que, para realizar as mudangas de qualquer

natureza, sera necessaria a validagao do Gerente de Projetos que informara ao CCM.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliacdo do escopo sera realizada mensalmente nas reunides de desempenho do
projeto no dia 30 de cada més conforme o cronograma. Nas reunides serao
apresentados os relatorios de progresso planejado (linha de base), realizado (avango

do projeto) e forecast.

Elaborado por: Samuel Ferreira, GP Versao: 1.0 Data: 06/03/19

Aprovado por: Elizete Ferreira, Patrocinador Data de aprovacao: 13/03/19
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

Para elaboragéo do cronograma foi tomado como base a anélise dos pacotes
de trabalho definidos na EAP, a linha de base do escopo e o termo de abertura. O
planejamento de Gerenciamento do Cronograma foi desenvolvido no software MS-
Project 2013 com uso da Determinacao de Dependéncia, duragéo (inicio e término),
predecessoras, marcos, alocacao de recursos e custos definidos por pacotes e tarefas
de trabalho. Foram utilizadas também as técnicas de estimativas, a opinido

especializada, as técnicas paramétricas e os historicos dos registros internos.

O controle do cronograma sera realizado por meio de medi¢des no
acompanhamento in loco para verificar se a execugéo esta em conformidade com o
cronograma previsto. Para isso, sera utilizado o grafico de Gantt com auxilio do
software MS Project 2013. Além disso, sera adotada a técnica Andlise de
desempenho, Método do Caminho Critico e Curva S. Quando houver necessidade de
alteracdo, o cronograma devera ser atualizado e o CCM devera ser informado a

respeito da mudanca.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serao utilizadas reservas no cronograma para resguardar o prazo de entrega
de eventual atraso que possa ocasionar impacto no projeto, provocado pela equipe
ou por fornecedores. Os buffers de tempo serdao adicionados ao final dos pacotes

criticos descritos a seguir:
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Tabela 3: Buffer de Tempo do Projeto

Buffer de Tempo do projeto Dias
Entrega do Planejamento do projeto 2 dias
Entrega do Estudo preliminar de arquitetura 3 dias
Entrega do Projeto de Arquitetura 7 dias
Entrega dos Projetos Complementares 7 dias
Aprovacao do alvara de construgao 15 dias
Contratacao 6 dias
Construcao da superestrutura 10 dias
Construcao da alvenaria 10 dias
Cobertura 3 dias
Instalagées 2 dias
Acabamento 4 dias

Buffer Total de Tempo do Projeto 66 dias

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliagdo do cronograma do projeto sera feita periodicamente, durante as
reunides de acompanhamento do projeto no dia 30 de cada més, conforme o
cronograma. Os relatorios de progresso irdo apresentar progresso planejado (linha de

base), realizado (avango do projeto) e forecast.

Elaborado por: Samuel Ferreira, GP Versao: 1.0 Data: 06/03/19

Aprovado por: Elizete Ferreira, Patrocinador Data de aprovacgao: 13/03/19
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

» Nome da tarefa
|a Projeto - Construcdo do Edificio Comercial Ferreira
4 GESTAO DE PROJETOS
4 [niciacdo

4 Termo de Abertura

Elaborar Termo de Abertura

Aprovar o Termo de Abertura

4 Registro dos Stakeholdes

Elaborar registro dos Stakeholders

Coletar requisitos das Partes interessadas

4 Planejamento

4 Plano de Projeto

Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborar EAP

Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
Elaborar Cronograma

Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo
Elaborar Orcamento

Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma

Elaborar Matriz de Responsabilidades

» Duracd -
'699,5 dias
646,4 dias
12,36 dias
5,5 dias
5 dias
0,5 dias
6,86 dias
4 dias
2,86 dias
34 dias
32 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias

Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicacdes e Partes 2 dias

Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade 2 dias
Elaborar Requisitos de qualidade 2 dias
Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisices 2 dias
Elaborar Declaragtes de Trabalho 2 dias
Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 2 dias

Elaborar Plano de Resposta a Riscos

2 dias

nicio -
Ter 08/01/19
Ter 08/01/19
Ter 08/01/19
Ter 08/01/19
Ter 08/01/19
Ter 15/01/19
Ter 15/01/19
Ter 15/01/19
Seg 21/01/19
Qui 24/01/19
Qui 24/01/19
Qui 24/01/19
Seg 28/01/19
Qua 30/01/19
Sex 01/02/19
Ter 05/02/19
Qui 07/02/19
Seg 11/02/19
Qua 13/02/19
Qui 24/01/19
Qua 27/02/19

Sex 15/02/19
Ter 19/02/19
Qui 21/02/19
Seg 25/02/19
Qua 27/02/19
Sex 01/03/19

Figura 2: Gréfico de Gantt

Térming -

Seg 13/09/21

Qua 30/06/21
Qui 24/01/1%
Ter 15/01/19
Seg 14/01/19
Ter 15/01,/19
Qui 24/01/1%
Seg 21/01/19
Qui 24/01/19
Qua 13/03/19
Seg 11/03/13
Seg 28/01/19
Qua 30/01/19
Sex 01/02/19
Ter 05/02,/19
Qui 07/02/19
Seg 11/02/19
Qua 13/02/19
Sex 15/02/19
Seg 28/01/19
Sex 01/03/19

Ter 19/02/19
Qui 21/02/19
Seg 25/02/19
Qua 27/02/19
Sex 01/03/19
Ter 05/03/19
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PLANO DE PROJETO

0 Ej:w EDT « MNome da tarefa + Duracgt- Inicio w | Termino

28 mm 112117 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto ‘2dias  Ter0S/03/19 Qui07/03/18 27
29 - 112118 Buffer de tempo 2 dias Qui 07/03/19 Seglil/03f19 28
30 -E 112119 Plano de Projeto concluido O dias Qua 06/03/1% |Qua 06/03/19

31 - - 1122 4 Apresentacdo do Plano 2 dias Sep 11/03/19 Qua 13/03/19 11
32 - 11221 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto 1dia Seg 11/03/19 Ter 12/03/19

33 | 112232 Qbter aprovacdo do Plano de Gerenciamento de Projeto 1dia Ter 12/03/19 Qua 13/03/19 32
34 | 11223 Plano de Projeto aprovado D dias Qua 13/03/1% |Qua 13/03/19 33
35 113 4 Controle 512,4 dias Seg 15/07/19 Qua 30/06/21

36 | 11341 4 Reunites 512,4 dias Seg 15/07/19 Qua 30/06/21

37 E 11311 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) 0,4 dias Sex 09/08/19 Sex 09/08/19 144
38 E | 113132 Treinamento 0,5 dias Seg 15/07/19 Seg 15/07/19

39 O 11313 |> Reunido de acompanhamento da equipe do projeto 457,4 dias Seg 30/09/19 Qua 30/06/21

62 O = 11314 |* Reunido com fornecedores 435,4 dias Seg 05/08/19 Seg05/04/21

7a O 11315 |> Elaborar atas das reuniges de acompanhamento 457,1 dias Seg 30/09/19 Qua 30/06/21

a7 O = 11316 I» Elaborar atas das reunides com fornecedores 435,25 dias Seg 05/08/19 Seg 05/04/21
109 O 1132 l> Relatdrios das reunides de acompanhamento 457,2 dias Seg 30/09/19 Qua 30/06/21
132 O == 1133 I» Relatorios das reunides com fornecedores 435,2 dias Seg 05/08/19 Seg05/04/21
142 | w12 4 PROJETOS TECNICOS 146,5 dias Ter 15/01/1% Qua 07/08/19 4

45 = 121 4 Estudo Preliminar 13,5dias  Ter 15/01/19 Sex 01/02/19
i46 .E 1211 Estudo de viabilidade 3 dias Ter 15/01/19 |Sex 18/01/19

47 .E - 1212 Elaborar o levantamento cadastral arquiteténico 10 dias Seg 21/01/19 |Sex 01/02/19
i48 -E 1213 Realizar sondagem do solo 7 dias Seg 21/01/19 |Ter 29/01/19
149 - - 1214 Buffer de tempo 3 dias Oua 30/01/19 Sex01/02/19 148
150 -E L 1.215 Estudo preliminar entregue O dias Sex 01/02/19 |5ex01/02/19 149

Figura 3: Grafico de Gantt (continuagéo)
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PLANO DE PROJETO

151
153
153
154 |
155
156
157
158
159 |
160 |
161 |
162
163 |
164 |
165 |
166 |
167
168
169 |
170 |
171 |
172
173
174 |
175 |
176
177

+ MNome da tarefa

4 Projeto de Arquitetura

Estudo preliminar de arquitetura
Aprovagdo do projeto preliminar de arquitetura
Elaborar projeto basico de arquitetura
Buffer de tempo
Projeto de Arquitetura entregue

4 Projetos Complementares / Executivo
Projeto Estrutural
Elétrico/Hidrossanitariofincéndio
Compatibilizac8o de projeto e Projeto Executivo
Buffer de tempo
Projetos Complementares e Executivo entregues

4 Aprovagao
RAT/CAL & ART/CREA
Entrada para chtencdco do alvara na prefeitura
Buffer de tempo
Alvara de construcdo entregue

4 CONTRATACAOD

4 Mo de obra
Contratar engenheiro residente
Contratar engenheiro consultor
Contratar técnico de seguranca consultor
Buffer de tempo

4 Materiais
Comprar os materiais do escritorio
Comprar os materiais de construcdo

Buffer de tempo

» Duracdi« Inicio -
‘33dias  Seg04/02/19
7 dias Seg 04/02/19
0,2 dias Qua 13/02/19
20 dias Qua 13/02/19
7 dias Ter 12/03/19
0 dias Qua 20/03,/19
28dias  Seg01/07/19
20dias  SezD1/07/19
20dias  SegD1/07/19
5 dias Sex 26/07/19
5 dias Qui 01,/08/19
0 dias Qua 07/08/19
72 dias Qui 21/03/19
0,5dias  Qui 21/03/19
0dias  Qui 21/03/19
i5dias  Seg 10/06/19
0 dias Sex 28/06/19
148,5 dias Ter 15/01/19
4 dias Seg 01/07/19
1dia Seg 01/07/19
1dia Ter 02/07/19
1dia Qua 03/07/19
2 dias Qua 03/07/19
148,5 dias Ter 15/01/19
0,5 dias Ter 15/01/19
20 dias Qua 10/07/19
3 dias Qua 07/08/19

Término » Predeci| 2019

‘Qua 20/03/19

Ter 12/02/19
Qua 13/02/19
Ter 12/03/19
Qua 20/03/19
CQua 20/03/19
Qua 07/08/19
Sex 26/07/19
Sex 26/07/19
Qui 01/08/19
Qua 07/08/19
Qua 07/08/19
Sex 28/06/19
Qui 21/03/19
Qua 12/06/19
Sex 28/06/19
Sex 28/06/19
Sex 09/08/19
Qui 04/07/19
Seg 01/07/19
Ter 02/07/19
Qua 03/07/19
Qui 04/07/19
Sex 09/08/19
Ter 15/01/19
Ter 06/08/19
Sex 09/08/19
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Figura 4: Grafico de Gantt (continuagao)
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1331
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13410

13411

13412
13413
13414
13415
13416

~ MNome da tarefa

PLANO DE PROJETO

4 Equipamentos
Comprar os equipamentos do escritério
Contratar a empresa de andaimes
Contratar aluguelda pa escavadeira

4 Servigos
Contratar empresa de STP para realizar sondagem do solo
Contratar empresa de projeto de arquitetura e engenharia
Contratar empresa construtora
Contratar empresa para confeccionar a ferragem da estrutura
Contratar empresa para confeccionar e instalar as trelicas

Contratar empresa para confeccionar e instalar as portas de
enrolar

Contratar empresa para confeccionar e instalar os gradis e
portdes
Contratar empresa para confeccionar e instalar os brises

Contratar empresa para confeccionar e instalar os corrim3os e
guarda carpos

Contratar empresa de vidro para confeccionar e instalar as
esquadrias

Contratar empresa de granito para confeccionar soleiras /
confeccionar e instalar as bancadas

Contratar empresa de forro de gesso

Contratar empresa de transporte de materiais

Contratar empresa de projeto e execucdo de paisagismao
Contratar empresa de projeto e execucdode decoracdo

Buffer de tempo

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
129,5 dias
2 dias

2 dias

2 dias
0,5 dias
0,5 dias
2 dias

1dia

1dia
1dia

2 dias

1dia

2 dias
1dia
1 dia
1 dia
2 dias

» Duracdc= Inicio -
131,5 dias Qua 16/01/19

Qua 16/01,/19
Qua 17/07/19
Qui 18/07/19
Ter 15/01/19
Ter 15/01/19
Ter 15/01/19
Qui 04/07/19
Sex 05/07/19
Sex 05/07/19
Sex 05/07/19

Seg 08/07,/19

Seg 08/07/19
Seg 08/07,/19

Ter 09/07/19

Ter 09,/07/19

Ter 09/07/19

Qua 10/07/19
Qui 11/07/19
Qui 11/07/19
Sex 12/07/19

Término « Predeci

Qui 18/07/12 5
Qua 16/01/19
Qua 17/07/19
Qui 18/07/19
Seg15/07/19 5
Qui17/01/19 4
Qui17/01/19 4
Sex 05/07/19
Sex 05/07/19
Sex 05/07/19
Seg D8/07/19

Seg 08/07/19

Seg 08/07/19
Seg 08/07/19

Qua 10/07/19
Ter 08/07/19

Qua 10/07/19
Qua 10/07/19
Qui 11/07/19
Qui 11/07/19
Seg 15/07,/19

Figura 5: Grafico de Gantt (continuagéo)
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'ﬁ Tai= EDT « Momedatarefa » Duracdcw Inicio » Termino » Predeci| 2019 2020 2021
198 | w14 4 CONSTRUGAD ‘s0adias  Seg12/08/19 Qui25/02/21 157 j 1
200 141 4 Servigos preliminares 44 dias Seg 12/08/19 Qui10/10/19 1
201 E 1411 Maontar canteiro de obra 1dia Sep 12/08/19 Sep 12/08/19 l
202 | 1412 Demolir parte da casa existente 1dia Ter 13/08/19 Ter 13/08/13 201 l
203 B 1413 Limpar o terreno 1dia Ter 13/08/19 Qua 14/08/19 202 l
204 1414 Montar o gabarito 1,5 dias Qui 15/08/19 Sex 16/08/19 203 l
B 1415 Escavar os buracos 6 dias Sex 16/08/19 Seg 26/08/19 204 l
L 1416 Executar as sapatas 7 dias Seg 26/08/19 Qua 04/09/19 205 l
1417 Executar os arrangues 4 dias Qua 04/09/19 Ter 10/09/19 206 1
= 1413 Realizar a viga baldrame 14 dias Seg 23/09/19 Qui10/10/19 207
B 1419 Realizar vistoria e inspecdo 0,37 dias Qui 10/10/19 Qui 10/10/19
14110 Servigos preliminares concluidos Ddias Qui 10/10/19 Qui 10/10/19 208 { 10/10
211 =142 4 Syperestrutura 297 dias  Sex 11/10/19 Seg 30/11/20 200 I I
212 1421 Confeccionar as formas dos pilares 5 dias Sex 11/10/19 Qui 17/10/19 }
213 - 1422 Confeccionar as formas das vigas 7 dias Sex 18/10/19 Seg 28/10/1i9 212 }
214 14323 Assentar as ferragens dos pilares 15 dias Ter 29/10/19 Seg 18/11f19 213 '_i.l
215 w1424 Assentar as ferragens das vigas 28 dias Ter 19/11/19 Qui 26/12y19 214 «1,
216 14325 Executar os pilares 30 dias Sexw 27/12/19 Qui0&/02/20 215 l
217 w1426 Executar as vigas 30 dias Sex 07/02/20 Quil139/03/20 218 JiE -ﬁ
14327 Executar @ forma das escadas 25 dias CQua 15/07/20 Sex 21/08/20 217 B
14238 Assentar as ferragens das escadas 20 dias Seg 17/08/20 Sex 11/09/20
143249 Executar escada em concreto armado 12 dias Seg 07/09/20 Ter 22/09/20 ]
g 14210 Executar laje premoldada com concreto usinado 20 dias Qui 17/09/20 Qua 14/10/20
14211 Execugdo das vigas e pilares do reservatorio superior 30 dias Sep 2B/09/20 Sex 06/11/20 B «l
14212 Execucdo da laje do reservatorio superior 7 dias Sep 09/11/20 Ter17/711/20 222 |
14213 Realizar vistoria e inspecdo 0,37 dias Ter17/11/20 Ter17/11/20
14214 Buffer de tempo 10 dias Ter17/11/20 Seg30/11/20 I
w |14215 Super estrutura concluida D dias Sep 30/11/20 Seg30/11/20 130{11

Figura 6: Grafico de Gantt (continuagao)
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PLANO DE PROJETO

227
228
229

230 |

231
232
233
234
235
236
237
238
239

240 |

241
242
245
244
245
246
247
248

~ MNome da tarefa
. 4 Alvenaria

Fazer a marcacdo
Realizar elevacdo da alvenaria
Fazer verga e contra verga
Realizar chapisco
Realizar reboco
Realizar vistoria e inspegdo
Buffer de tempo
alvenaria de vedacdo concluida

4 Impermeabilizacio
Realizar pintura asfaltica na alvenaria
Realizar pintura asfaltica na platibanda
Impermeabilizacdo concluida

4 Cobertura
Instalar trelica metalica
Instalar rufo e calha de chapa galvanizada
Instalar as telhas tipo trapezoidal
Instalar cobertura do domus
Realizar vistoria & inspecéo
Execucdo do reservatdrio
Buffer de tempo

Cobertura concluida

w Duracdc= Inicio -
39dias  Seg30/11/20
2 dias Seg 30/11/20
30dias  Qui03/12/20
2 dias Ter 01/12/20
12dias  Qui03/12/20
25dias  Seg 21/12/20
0,25 dias  Ter 01/12/20
10 dias Ter01/12/20
0 dias Seg 30/11/20
2 dias Seg 25/01/21
1dia Seg 25/01/21
1dia Ter 26/01/21
0 dias Ter 26/01/21
22 dias  Qua27/01/21
10 dias Qua 27/01/21
2 dias Qua 10/02/21
7 dias Sex 12/02/21
4 dias Qua 27/01/21
0,25 dias  Seg01/02/21
20 dias Qua 27/01/21
3 dias Ter 23/02/21
Ddias Qui 25/02/21

Terming ~ Predecs| 2019
Sex 22/01/21 :

Qua 02/12/20
Qua 13/01/21
Qua 02/12/20
Sex 18/12/20
Sex 22/01/21
Ter 01/12/20
Seg 14/12/20
Seg 30/11/20
Ter 26/01/21
Seg 25/01/21
Ter 26/01/21
Ter 26/01,/21
Qui 25/02/21
Ter 09/02/21
Qui 11/02/21
Seg 22/02/21
Seg 01/02/21
Seg 01/02/21
Ter 23/02/21
Qui 25/02/21
Qui 25/02/21

211
218

230
231

227
208
236

241 :
241,247/

2020

tlzs,'m

!
|

25/02

Figura 7: Grafico de Gantt (continuagao)
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=]
0 Taiw EDOT » MNomedatarefa » Duracdt= Inicio ~ Término » Predecy 2019 2020 2021
209 | mm |15 4 INSTALACOES Sidias  Seg25/01/21 Seg05/04/21 227 - ' 1
250 = 151 4 |nstalacdes hidraulicas 28 dias Seg 2501721 Qua 03/03/21 m
251 - 151.1 Realizar abertura nas paredes 2 dias Sep 25/01/21 Ter 26/01/21
252 E | 1512 Instalar tubulacdo e conexdes 26 dias Ter 26/01/21 Ter 02/03/21
253 E L 1513 Instalar os aparelhos hidraulicos 2 dias Ter 02/03/21 Qua03/03/21 :
254 . = 152 4 |nstalactes sanitdrias 51 dias Seg 25/01/21 Seg05/04/21 1
55 [ - 1521 Realizar abertura nas paredes 2 dias Seg 25/01/21 Ter 26/01/21 2511 :
56 E = 1522 Instalar as tubulagdes do esgoto secundario 12 dias Qui 04/03/21 Sex 19/03/21
257 E L= 1.5:2.3 Instalar as tubulagdes do esgoto primario 12 dias Sex 19/03/21 Seg05/04/21
58 E = 1524 Instalar os aparelhos sanitarios 0,5 dias S5ep 08/03/21 5Seg08/03/21
59 E L= 1525 Instalar tubo de queda das aguas pluviais 1dia Ter 09/03/21 Ter 09/03/21 :
60 | =m 153 4 Instalacdes elétricas 45dias  Seg25/01/21 Sex 26/03/21 o |
261 L 1531 Realizar abertura nas paredes 2 dias Sep 25/01/21 Ter 26/01/21 :
262 1532 Instalar eletroduto nas paredes 5 dias Sex 29/01/21 Qui04/02/21 :
263 | L 1.5.3.3 Instalar cabeamento e quadros de distribuicgo 15 dias Qua 03/03/21 Ter 23/03/21 ’]
264 = 1534 Instalar tomadas, interruptores e luminarias 3 dias Qua 24/03/21 Sex 26/03/21 263 :
265 = 154 4 InstalagBes légicas 2 dias Seg 29/03/21 Ter 30/03/21 260 N
266 1541 Rezlizar abertura nas paredes 0,5 dias Sep 29/03/21 Sep28/03/21
267 . - 15432 Instalar eletroduto nas paredes 0,5 dias Sep 29/03/21 Sep29/03/21
268 E 1543 Instalar cabeamento & tomadas e cAmeras 2 dias Sep 29/03/21 Ter 30/03/21 :
269 . L 1.5.5 4 Instalacdes dos equipamentos contra incéndio 4 dias Seg 29/03/21 Qui01/04/21 ]
270 E w1551 Instalar extintores 0,5 dias Seg 29/03/21 Seg 29/03/21 :
271 E_" L 1552 Instalar sinalizacdo de emergéncia 1dia Ter 30/03/21 Ter 30/03/21
272 1553 Realizar vistoria e inspegdo 0,25 dias Ter 30/03/21 Ter30/03/21
273 |H L 1554 Buffer de tempo 2 dias Qua 31/03/21 Quio0l/04/21 : ;
274 L 1,555 Instalacdes concluidas 0 dias Qui 01/04/21 QuiDi/04/21 @ 01/04
! ; 5 i

Figura 8: Grafico de Gantt (continuagao)
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oo

0 Tal+« EDT « MNomedatarefa » Duracdt~ Inicio ~ Término ~ Predeci| 2019 2020 2021
275 w16 4 ACABAMENTO F6dias  Ter 06/04/21 Ter20/07/21 248 |
276 = 161 4 Revestimento 30 dias Ter 06/04/21 Seg 17/05/21 : ' m
277 'E_“ ®| 1611 Executar o contrapiso 3 dias Ter 06/04,/21 Qui 08/04/21
278 E = 1612 Executar o piso de regularizacdo 8 dias Ter 06/04,/21 Qui 15/04/21 -
279 L==.1 = 16132 Realizar revestimento ceramico do piso 30 dias Ter 06/04/21 Seg17/05/21 -
280 E = 1614 Realizar revestimento ceramico das paredes internas 25 dias Ter 06/04/21 Seg 10/05,/21 3
281 L==.1 L% 1615 Realizar revestimento ceramico das paredes externas 30 dias Ter 06/04/21 Seg17/05/21
282 E 1616 Realizar pavimentacao das dreas externas 5 dias Ter 06/04/21 Seg 12/04,/21 ]
283 | 1617 Buffer de tempo 2 dias Ter 13/04/21 Qua 14/04/21 282
284 w162 4 Esquadrias 15 dias Ter 06/04/21 Seg 26/04/21 I
285 | | 1621 Instalar o gradil e portdies metélicos 5 dias Ter 06/04/21 Seg 12/04,/21 :
286 E___ =’ 1622 Azszentar as aduelas das portas de madeira 1dia Ter 06/04/21 Ter 06/04,/21
287 Lﬂ=.1 - 1623 Azzentar as portas de madeira semi ocas internas 1dia Ter 06/04/21 Ter 06/04/21
288 = 1624 Instalar as portas de ago de enrolar 10 dias Qua 07/04/21 Ter 20/04/21 291
289 |EH = 1625 Instalar brises metalicos 12 dias Ter 06/04/21 Qua 21/04/21
2900 |[FH - 16.2.6 Instalar portas de vidro temperado 15 dias Ter 06/04/21 Seg 26/04/21 f
291 l - 1627 Instalar janelas de vidro temperado 1 dia Ter 06/04/21 Ter 06/04,/21 H
292 E 1628 Buffer de tempo 1 dia Ter 06/04/21 Ter 06/04/21
293 | w3 163 4 Granito 19dias  Sex16/04/21 Qua12/05/21 M
294 E | 1631 Instalar as soleiras e peitoris 2 dias Sex 16/04/21 Seg19/04/21 278 :
2495 . | 1632 Instalar as bancadas de granito 2 dias Ter 11/05/21 Qua 12/05/21 280
296 == 164 4 Corrimdos e guarda-corpos 21 dias Ter 18/05/21 Ter 15/06/21 279
297 1641 Instalar guarda corpo 21 dias Ter 18/05/21 Ter 15/06/21 276
298 - 1642 Instalar corrimdos 21 dias Ter 18/05/21 Ter 15/06/21 276

Figura 9: Grafico de Gantt (continuagao)
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=
o

ﬂ Talw EDT ~ MNomedatarefa ~ Duragat= Inicio ~ Teérminog ~ Predeci| 2019 2020 2021
295 | mm 165 4 Decoragio 46dias  Ter18/05/21 Ter20/07/21 276 | !'L"_l I
300 I - 1651 Realizar o forro de gesso 25 dias Ter 18/05/21 Ses2i/05/21 276 | a7
301 -4 1652 Fazer a pintura interna € externa 18 dias Ter 22/06/21 Qui 15/07/21 300 %-
302 . B 1653 Executar paisagismo 2 dias Sex 02/07/21 Seg05/07/21 |
303 E 1654 Decorar as areas comuns 2 dias Sex 16/07/21 Seg19/07/21 301 Iy
304 : 4 ®g 1655 Realizar vistoria & inspecdo 0,25 dias Seg 19/07/21 Seg 19/07/21 f |
305 E w1656 Buffer de tempo 1dia Ter 20/07/21 Ter 20/07/21 303 I"
306 : = 1657 Acabamento concluido Odias Ter 20/07/21 Ter 20/07/21 [305
307 | wm 17 4 ENTREGA 37,5dias Qui 0B/07/21 Seg30/08/21 276
308 = 174 4 Desmohilizagio do canteiro 2,25dias  Qui 0B/07/21 Seg12/07/21 276
309 . - 1711 Realizar limpeza geral 1dia Qui 08/07/21 Qui 08/07/21
310 I - 17132 Desmobilizar o canteiro 1dia Sex 09/07/21 Sex08/07/21 309
311 . - 1713 Inspecéo geral do edificio 0,25 dias Seg12/07/21 Seg12/07/21 310
312 : - 1714 Desmaobilizagdo do canteiro concluido 0 dias Seg12/07/21 Seg12/07/21 [311
313 | |mm 172 4 Documentagio 28,5 dias  Qua 21/07/21 Seg 30/08/21 275
314 - 1721 Elaborar o As built 3 dias Qua 21,/07/21 Sex 23/07/21
315 | - 1722 Elaborar o Manual de Utilizagao 1dia Seg 26/07/21 Seg 26/07/21 314
316 | - 17.23 Dar entrada para ohtengdo do Habite-se 0,5 dias Qua 21,/07/21 Qua 21,/07/21
317 - 1724 Receber o Habite-se 28 dias Qua 21/07/21 Seg 30/08/21 316
318 | - 1725 Documentagdo entregue 0 dias Sex 20/08/21 Sex 20/08/21
319 -4 1.7.3 4 Garantia da qualidade 0,25 dias Seg 23/08/21 Seg 23/08/21
320 | EH mg 1731 Vistoria / testes fhomologagdo 0,25 dias  Seg 23/0B/21 Seg 23/08/21

I L ¥F-3 2 Coffee break 0,25dias  5eg23/08/21 5Seg23/08/21

= 1733 Edificio entregue Odias Seg 23/08/21 Seg23/08/21

Figura 10: Grafico de Gantt (continuagao)
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186
1861
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18623
1864
1865
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PLANO DE PROJETO

»  Nome da tarefa
4 ENCERRAMENTO

4 Desmobilizagio da mio de obra
Demitir as operérios e equipe de projeto
Homologar as demissdes
Realizar pagamento

4 Ligdes Aprendidas
Realizar registro das liges aprendidas
Obter aprovacdo do registro das ligoes aprendidas

4 Prestacdo de Contas Finais
Elaborar prestacgo de contas financeira
Obter aprovacdo da prestagdo de contas

4 Book de documentagdes finais
Confeccionar book de documentacdes finais
Obter aprovacdo do bock de documentagdes finais

4 Termo de Aceite
Realizar confeccdo do termo de aceite do cliente
Obter aprovacdo juridica do termo de aceite

4 Reunido de encerramento
Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
Realizar @ Reunido de Encerramento (Close Out Meeting)
Obter assinatura do termo de encerramento pelo cliente
Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente
Publicar ata da reunido de encerramento

Chave do edificio entregue

» Duracdc» Inicio -
10dias  Seg 30/08/21
2 dias Seg 30/08/21
1dia Seg 30/08/21
1 dia Ter 31/08/21
0 dias Qua 01/09/21
1,5 dias Seg 30/08/21
1 dia Seg 30/08/21
0,5 dias Ter 31/08/21
2,5 dias Ter 31/08/21
2 dias Ter 31/08/21
0,5dias  Qui02/09/21
2,5 dias Sex 03/09/21
2 dias Sex 03/09/21
0,5 dias Ter 07/09/21
1,5 dias Qua 08/09/21
1 dia Oua 08/09/21
05dias  Qui09/09/21
2 dias Qui0g9/09/21
2 dias Qui 09/09/21
0,25 dias ' Seg 13,/09/21
01dias  Seg13/09/21
0,1 dias Seg 13/09/21
01dias Seg13/09/21
D dias Seg 13/09/21

Figura 11: Grafico de Gantt

Término -

Sep13/09/21

Qua 01/09/21
Ter 31/08/21
Qua 01/08/21
Qua 01/09/21
Ter 31/08/21
Ter 31/08/21
Ter 31/08/21
Qui 02/09/21
Qua 01/08/21
Qui 02/09/21
Ter 07/09/21
Seg 06/09/21
Ter 07/09/21
Qui 09/09/21
Qua D8/08/21
Qui 09/09/21
seg 13/09/21
Seg 13/09/21
Sez 13/09/21
Seg 13/09/21
Seg 13/09/21
Sez 13/09/21
Seg 13/09/21

Predec(| 2019 2020 2021
307;31¢

325
326

329
332
335

338
337

I
4 31/08
f 01/09
I

L
e

0 13/09
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

(e =]
ﬁ' Taiw» EDT » MNomedatarefa
1 : -'_, -1 4 Projeto - Construcdo do Edificio Comercial Ferreira
2 L} 11 4 GESTAO DE PROJETOS
10 - 112 4 Planejamento
11 = 1123 4 Plano de Projeto
30 |FH wg (112119 Plano de Projeto concluide
31 | |mm 1122 4 Apresentacio do Plano
34 L 11233 Plano de Projeto Aprovado
144 L} 1.2 4 PROJETOS TECNICOS
145 - 121 4 Estudo Preliminar
150 L} 1215 Estudo preliminar entregue
151 . L 1.2.2 4 Projeto de Arquitetura
156 L= 1225 Projeto de Arquitetura entregue
157 . L 1.2.3 4 Projetos Complementares / Executivo
162 L} 1235 Projetos Complementares e Executive entregues
163 | |mm |124 4 Aprovacio
167 - 1.2:44 Alvara de construcdo entregue
199 | w14 4 CONSTRUCAO

Figura 12:

»  Duracac T Inicio ~ Término
699,5 dias Ter 08/01/19 Seg 13/09/21
646,4 dias Ter 08/01/19 Qua 30/06/21

| Predect| 20

34dias  Qui24/01/19 Qua13/03/19 3

32dias  Qui?4/01/19 Seg 11/03/19

0 dias Qua 06/03/19 Qua 06/03/19
2 dias Seg 11/03/19 Qua 13/03/19
0 dias Qua 13/03/19 Qua 13/03/19

11
33

146,5 dias Ter 15/01/19 Qua07/08/19 4

13,5dias Ter 15/01/19 Sex 01/02/19

0 dias Sex 01/02/19 | Sex01/02/19

33 dias Seg 04/02/19 Qua 20/03/19
0 dias Qua 20/03/19 Qua 20/03/19
28 dias Seg 01/07/19 Qua 07/08/19
0 dias Qua 07/08/19 Qua 07/08/19
72 dias Qui 21/03/19 Sex 28/06/19
0 dias Sex 28/06/19 Sex 28/06/19

404 dias  Seg 12/08/19 Qui 25/02/21

Grafico de Marcos (continuagao)

145

163

151

157

2020

2021

07/08

& ds/06
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Mome da tarefa w DuracdcT | Inicio » TErmino » Predec 2019 2020 2021 2
' 4 Servigos preliminares 4adias  Seg12/08/19 Qui10/10/19 i3 1 £
Servigos preliminares concluidos Odias Qui 10/10/19 Qui 10/10/19 208 | Iq 10/10
4 Syperestrutura 297 dias  Sex 11/10/19 Seg30/11/20 200 I
Super estrutura concluida 0 dias Seg 30/11/20 Seg30/11/20 t
4 Alvenaria 39 dias Seg 30/11/20 Sex22/01/21 211
Alvenaria de vedacdo concluida 0 dias Seg 30/11/20 Sep30/11/20
4 impermeabilizacio 2 dias Seg 25/01/21 Ter 26/01/21 227
Impermeabilizacdo coencluida Ddias Ter 26/01/21 |Ter 26/01/21
4 Cobertura 22dias  Qua27/01/21 Qui25/02/21 236
Cobertura concluida 0 dias Qui 25/02/21 Qui 25/02/21 247
4 INSTALACOES 51dias  Seg25/01/21 Seg05/04/21 227
4 |nstalacdes dos equipamentos contra incéndio 4 dias Seg 29/03/21 QuiDifoaf21
Instalacdes concluidas D dias Qui01/04/21 Quioi/04/21
4 ACABAMENTO 76 dias Ter 06/04/21 Ter 20/07/21 249
4 Decoragio 46dias  Ter 18/05/21 Ter 20/07/21 276
Acabamento concluido Odias Ter 20/07,/21 Ter 20/07/21 305
4 ENTREGA 37,5dias Qui08/07/21 Seg30/08/21 276
4 Desmaobilizacdo do canteiro 2,25 dias Qui08/07/21 Segi2/07/21 276
Desmobilizagdo do canteiro concluido 0 dias Sep12/07/21 |Segpi12/07/21 311
4 Documentagio ?8,5dias Qua 21/07/21 Seg30/08/21 275
Documentacdo entregue Ddias Sex 20/08/21 Sex 20/08/21
4 Garantia da qualidade 0,25 dias Seg 23/08/21 Seg23/08/21
Edificioc entregue 0 dias Seg 23/08/21 | Seg 23/08/21 i
4 ENCERRAMENTO 10 dias Seg30/08/21 Seg13/09/21 307;31¢
4 Desmobilizagdo da mdo de obra 2 dias Seg 30/08/21 Qua01/09/21 i
Realizar pagamento Ddias Qua 01/09/21 Qua01/09/21 328
4 Reunido de encerramento 2 dias Qui09/09/21 Segi13/09/21 337
Chave do edificio entregue 0 dias Seg13/09/21 Seg13/09/21

Figura 13: Grafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O gerenciamento dos custos do projeto foi realizado baseado na linha de
base do escopo, na EAP e na linha de base do cronograma. Além destes, também
foram utilizados os fatores ambientais, os ativos dos processos organizacionais,
informagdes historicas. As técnicas adotadas para estimativa dos custos foram as
paramétricas através das tabelas do SINAP, SINTRACOM-BA, opinido especializada
e do custo da qualidade.

O monitoramento e controle dos custos serdo realizados através de
avaliacdes mensais dos custos em que serdo usadas as técnicas de Gerenciamento
do Valor Planejado, do Valor Agregado e do Custo Real. A ferramenta principal sera

o software MS Project 2013 e o Excel para realizar o controle dos custos.

RESERVAS GERENCIAIS
As reservas gerenciais, contardo com o percentual de 0,1% do custo total do
projeto, compreendendo o valor de R$ 8.455,576, conforme estabelecido no plano

de gerenciamento dos riscos.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
As reservas de contingéncias contardo com o valor de R$ 66.000,00,
referente ao quantitativo de risco do projeto, conforme estabelecido no plano de

gerenciamento dos riscos.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliagdo do Plano de Gerenciamento dos Custos, sera feita
periodicamente, durante as reunides de acompanhamento do projeto no dia 30 de

cada més, conforme o cronograma.
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP

1.Construgdo do Edificio
Comercial Ferreira

R$ 845.576,74

L
= 7P | | . 1 | | | | | | | | 1
11 Ge§t:o de 'Téc::lc?):s 1.3 Contratagdo ‘ 1.4 Construgdo 1.5 Instalagdes 1.6 Acabamento 1.7 Entrega ‘ 1.8 Encerramento '
rojeto
RS19.115,06 RS 70.254.00 R$14.857,60 | | RS$213.989,87 R$ 98.691,28 R$ 214.083,82 R$5.993,11 | R$3.670,00
. . . 1.4715S 1.5 1 Tnstal 1771
1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle ‘ 1'2'1|4Es.tUd° 1.3.1 Mo de Obra ‘ o erwgoss ’ "_”d:;ji:::es 1.6.1 Revestimento o b :).'?.1 50 d
imi m Desmobilizagio esmobilizagdo da
R$1.400,00 R$10.608,00 [ breiminar preliminares R ¢ X
RS 7.107,06 R$10.660,00 RS 116800 | R&27.095 88 RS 240.504.30 RS 97.130,88 P 0 do obra
RS 840,00
d = RS 3.000,11 u
1.1.1.1 Termo de L12.0Planodo § [} )51 peyniespel] | T arrroeio 4 1.3.2 Materiais La2 I 1.5.2 InstalacGes 1.6.2 Esquadrias
b Projeto RS L arquitetura Superestrutura - Sanitarias 87T
Abertura R$120,00 7.107,06 RS 6.960,00 ‘ RS 79.283,92 172 .8.2 Licoes
9.520,00 RS 21.688,00 ! RS 88.197,47 RS 26.489,44 . i | aprendidas
== Documentagdo RS 360,00
" 132 .
1.1.1.2 Registro dos Aprl'stﬁé o Relatorios R C;ﬁj;:;’g;zs 1.3.3 Equipamentos 143 Alvenaria | N 1'5'3E|'e,”tsr:j;9°es 1.6.3 Granito R$ 2.270,00
Stakeholders elatorios R. = 1.8.3 Prestacao final
R$1.28000 | | doPlano Acompanhamento R$24.600,00 R$ 624,00 R$ 49.510,65 ‘ RS 34.263,90 R$ 1.768,92 - b de contas
1.7.3 Garantia da
RS 1.088,00 R$0,00 Qualidade R$600,00
144 = - A
- 1.2.4 Aprovagio 1.3.4 Servigos s 1.5.4 Instalacdes 1.6.4 Corrimdos e
1.1.3.3 Relatorios R. e e Impermeabilizagdo - |6gicas b= guarda-corpos RS 723,00 184 Bookde
k== Fornecedores R$ 13.306,00 R$ 6.105,60 RS 9.821,36 R$13.500,00 doct x
RS0,00 ocumentagdes
4 m finais
1.6.5 Decoragdo R$ 760,00

J 1.4.5 Cobertura
R$46.573,44 L

Figura 14: Orcamento na EAP

1.5.5 InstalagGes
contra incéndio
R$3.612,28

R$ 22.371,10

1.8.5 Termo de
- Aceite
RS$360,00

1876 Reunido de |

Encerramento

R$75000 |
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PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 4: Orgamento do Projeto

EDT Nome da tarefa Duragcdo |Nomes dos recursos Custo
Projeto - Construgao do .__|Custo Fixo [R$ 77.922,00];
1 Edificio Comercial Ferreira 222> 9138gp| [R$ 127.000,00] R$ 845.576,74
1.1 GESTAO DE PROJETOS (646,4 dias R$ 19.115,06
111 Iniciagédo 12,36 dias R$ 1.400,00
1111 Termo de Abertura 5,5 dias R$ 120,00
1.1.1.2 Registro dos Stakeholders|6,86 dias R$ 1.280,00
1.1.2 Planejamento 34 dias R$ 10.608,00
113 Controle 512,4 dias R$ 7.107,06
1.1.31 Reunides 512,4 dias R$ 7.107,06
Relatérios das reunides .
1.1.3.2 de acompanhamento 457,2 dias R$ 0,00
11.3.3 Relatérios das reunides 435,2 dias R$ 0,00
com fornecedores
1.2 PROJETOS TECNICOS 146,5 dias R$ 70.254,00
1.21 Estudo Preliminar 13,5 dias R$ 10.660,00
1.2.1.1] Estudo de viabilidade 3 dias E. Arg/Eng R$ 2.560,00
Elaborar o levantamento .
1.21.2 cadastral arquitetonico 10 dias  |E. Arg/Eng R$ 5.400,00
1.2.1.3 |Realizar sondagem do solo |7 dias Empresa de SPT [1 unid] R$ 2.700,00
1.2.1.4 | Buffer de tempo 3 dias R$ 0,00
1.2.1.5 | Estudo preliminar concluido. |0 dias R$ 0,00
1.2.2 Projeto de Arquitetura 33 dias R$ 21.688,00
1224 | Estudopreliminar de 7dias  |E. Arg/Eng R$ 7.240,00
arquitetura

1222 | Aprovagao do projeto 0,2dias |GP; Patrocinador RS 48,00
preliminar de arquitetura

1223 FElaborarprojeto basicode o, oo |E. Arg/Eng R$ 14.400,00
arquitetura

1.2.2.4 | Buffer de tempo 7 dias R$ 0,00

1295 Pro;etQ de arquitetura 0 dias R$ 0,00
concluido.

123 | FProjetos Complementares /g ;. RS 24.600,00
Executivo

1.2.3.1 | Projeto Estrutural 20 dias E. Arg/Eng R$ 9.400,00

1232 |Eletrico/Hidrossanitario [ log yios | Arg/Eng R$ 10.400,00
Incéndio
Compatibilizagao de projetoe|. ..

1.2.3.3 Projeto Executivo 5 dias E. Arg/Eng R$ 3.600,00

1.2.3.4 | Buffer de tempo 5 dias R$ 1.200,00
Projetos complementares .

12.3.5 e Executivo concluidos. 0 dias R$ 0,00

1.2.4 Aprovagio 72 dias R$ 13.306,00

1.2.4.1 |RRT/CAU e ART/CREA 0,5dias |E. Arg/Eng R$ 1.210,00

1242 [Entradaparaobtencaodo oy yios IpMC Alvara; E. Arg/Eng RS 12.096,00

alvara na prefeitura
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PLANO DE PROJETO

Tabela 4. Orgamento do Projeto (continuagao)

EDT Nome da tarefa Duragcao |Nomes dos recursos Custo

1.2.4.3 |Buffer de tempo 15 dias R$ 0,00

1.2.4.4 | Alvara de construgcao obtido. |0 dias R$ 0,00

1.3 CONTRATAGAO 148,5 dias R$ 14.857,60

1.3.1 Mao de obra 4 dias R$ 1.168,00

1314 |Contratar engenheiro 1 dia GP; Eng Cst R$ 464,00
residente

1312 [Contratar engenheiro 1dia  |GP RS 240,00
consultor

1313 | Contratar técnico de 1dia  |GP;Eng Cst RS 464,00
seguranga consultor

1.3.1.4 |Buffer de tempo 2 dias R$ 0,00

1.3.2 Materiais 148,5 dias R$ 6.960,00

1321 [comprarosmateriais do g 5 yias  IGP [50%]; AP[50%] RS 80,00
escritorio.

1322 Comprarosmateriaisde o) oo |GP [50%]: Eng Cst R$ 6.880,00
construgdo.

1.3.2.3 | Buffer de tempo. 3 dias R$ 0,00

1.3.3 Equipamentos 131,5 dias R$ 624,00

1331 [Comprarosequipamentos do g 5 yi.s  IGp; AP R$ 160,00
escritorio

1332 [Contataraempresade g5 yias  Eng Cst; GP R$ 232,00
andaimes.

1333 Contratar aluguel da pa 0,5dias GP:Eng Cst RS 232,00
escavadeira.

1.3.4 Servigos 129,5 dias R$ 6.105,60
Contratar empresa de SPT

1.3.4.1 |para realizar sondagem do |2 dias GP; Eng Cst [20%] R$ 569,60
solo.
Contratar empresa de

1.3.4.2 |projeto de arquitetura e 2 dias GP; Eng Cst R$ 928,00
engenharia

1343 Contratar empresa 2dias  |GP; Eng Cst R$ 928,00
construtora
Contratar empresa para

1.3.4.4 |confeccionar a ferragem da |0,5dias |GP R$ 120,00
estrutura.
Contratar empresa para

1.3.4.5 |confeccionar e instalar as 0,5dias |GP R$ 120,00
trelicas.
Contratar empresa para

1.3.4.6 |[confeccionar e instalar as 2 dias GP R$ 480,00
portas de enrolar.
Contratar empresa para

1.3.4.7 |confeccionar e instalar os 1 dia AP R$ 80,00
gradis e portdes.
Contratar empresa para

1.3.4.8 |confeccionar e instalar os 1 dia GP R$ 240,00

brises.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 4. Orgamento do Projeto (continuagao)

EDT |Nome da tarefa Duragdo |Nomes dos recursos Custo
Contratar empresa para
1349 [confeccionareinstalaros 1y . Igp R$ 240,00
corrimaos e guarda corpos.
Contratar empresa de vidro
1.3.4.10 |para confeccionar e instalar |2 dias GP R$ 480,00
as esquadrias.
Contratar empresa de
13.4.41 dranito para confeccionar 1y i, Igp R$ 240,00
soleiras / confeccionar e
instalar as bancadas
13412 Contratar empresa de forro 2 dias GP R$ 480,00
de gesso
Contratar empresa de .
1.3.4.13 transporte de materiais 1dia GP R$ 240,00
Contratar empresa de
1.3.4.14 |projeto e execugédo de 1 dia GP R$ 240,00
paisagismo
Contratar empresa de
1.3.4.15 |projeto e execugédo de 1 dia GP R$ 240,00
decoragao.
1.34.18 | B ffer de tempo 2dias  GP R$ 480,00
14 CONSTRUGAO 404 dias it de EPIS[RS 2.000,00] RS 213.989,87
1.4.1 Servigos preliminares 44 dias R$ 27.023,88
. . Ajud [500%]; Eng Res[20%];
1.4.1.1 | Montar canteiro de obra 1 dia Mest [70%]: Ped[500%] R$ 1.790,49
Demolir parte da casa Ajud [600%]; TM; Mest; Ped
1412 | P 1 dia [300%] R$ 4.342,72
existente
. . Ajud[400%];Mest[10%];
1.4.1.3 |Limpar o terreno 1 dia P4 carregadeira R$ 944,00
Ajud [400%]; Eng Res [75%];
, . Mest; Ped [400%]; Tabua de
1.4.1.4 | Montar o gabarito 1,5dias | - lia [81 unid]: Prego [1 k] R$ 2.708,30
1.4.1.5 |Escavar os buracos 6 dias Mest[25%]; Ajud[800%] R$ 1.868,76
Ajud [600%]; Ped [500%];
Mest[10%]; Chapa de madeira
. Plastificada [9 m?]; Concreto 20
1.4.1.6 | Executar as sapatas 7 dias Mpa[1m?]; Eng Res [10%]; R$ 5.211,11
Aditivo[1lata]; Ferragem pronta
[183 Kg]; Téc Seg[40%]
Ajud[600%]; Ped[500%]; Chapa de
madeira plastificada [16m?];
1.4.1.7 | Executar os arranques 4 dias Concreto 20 Mpa [11 m3]; R$ 5.620,17

Eng Res[10%]; Ferragem pronta
[61,26 Kg]
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Tabela 4. Orgamento do Projeto (continuagao)

EDT Nome da tarefa Duragdo |Nomes dos recursos Custo
Ajud [600%]; Concreto 20 Mpa
[2,75 m3]; Eng Res[20%]; Chapa
. , . de madeira plastificada [48 m?];
14.1.8 Realizar a viga baldrame 14 dias Téc Seg [10%]; Ped [600%]; R$ 4.474,82
Ferragem pronta [204 K(];
Mest [25%)]
1.4.1.9 |Realizar vistoria e inspecado |0,37 dias |Eng Cst [25%]; GP [25%]; R$ 63,52
14.110 SerV|(;’os preliminares 0 dias R$ 0,00
concluidos.
1.4.2 Superestrutura 297 dias R$ 88.197,47
Carp;Ajud[200%]; Chapa de
. . o .
1491 C_onfecmonar as formas dos 5 dias madeira plast|f|(_:ada [97,5 m?; R$ 3.060,70
pilares Prego [19,5 kg]; Argamassa
colante[1 Kg]; Mest[10%]
. Ajud[200%]; Carp;Mest[10%];
1.4.2.2 S’ioggecc'onar asformas das ;7 yioc  IChapa de madeira plastificada  |RS 2.433,49
9 [82 m?]; Prego [17 kg]
Ferragem pronta[327 Kgj;
1.4.2.3 ’?nggtar asferragens dos |15 yias  |AjUd[400%]: Mest[25%]; R$ 2.407,44
P Ped[400%]
Ferragem pronta [612 Kg];
1.4.2.4 QSZi“tar asferragens das g yias  |Ajud[500%]; Mestj40%]; R$ 18.150,41
9 Ped[500%]; Téc Seg[20%];
Concreto 20 Mpa[6,85 m?];
1.4.2.5 | Executar os pilares 30 dias  |Ajud[600%]; Ped[600%]; Mest R$ 6.674,20
[50%]; Téc Seg[20%];EngRes[20%)]
Ped[600%]; Mest[10%];
1426 Executar as vigas 30 dias  |Téc Seg[50%]; Ajud; Concreto 20 |R$ 8.260,16
Mpa[11 m?]; Eng Res[20%];
Executar a forma das . Chapa de madeira plast[15 m?];
1.4.2.7 escadas 28 dias Prego [5 kg]; Carp;Ajud[300%] R$2.518,68
Ferragem[105Kq];
1428 e’liiir;fr asferragens das g gias  |Ajud[400%]: R$ 7.130,58
Ped[300%]; Mest [10%)]
Ajud [500%]; Ped[500%];
Executar escada em concreto . Eng Res [20%]; Mest [50%];
1.4.2.9 armado 12 dias Concreto 20 Mpa [4 m°]: R$ 3.393,20
Téc Seg [20%]
Ajud[1.000%]; Elet[20%];
Ped[600%]; Mest[50%]; Téc
Executar laje premoldada . Seg[30%]; Eng Res[20%];
1.4.2.10 com concreto usinado 20 dias Concreto usinado 20 Mpa[42 m?]; R$ 24.164,78
Tela 20x20 4,2mm[240 m?]; Laje
pre moldada com EPS[240 m?]
Concreto 20 Mpa [2 m?];
Ferragem pronta [70 Kg];
14211 Execugéao das vigas e pilares 30 dias Chapa de madeira plastificada R$ 7.723.28

do reservatério superior

[2 m?]; Ajud[400%]; Carp[10%];
TecSeg[20%]; Ped[300%];

Mest[10%]
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Ajud [300%]; Ped[200%]; Mest
Execucéo da laje do . 10%]; Concreto 20 Mpa [2m?];
14.2.12 reservgtério supj)erior 7 dias I[_aje ;])re moldada compEF[’S[111 m?2]; R$2.217,03
Tela 20x20 4,2mm [14 m?]
1.4.2.13 |Realizar vistoria e inspe¢do |0,37 dias |Eng Cst [37%]; GP [37%]; R$ 63,52
1.4.2.14 | Buffer de tempo 10 dias R$ 0,00
1.4.2.15 |Super estrutura concluida 0 dias R$ 0,00
1.4.3 Alvenaria 39 dias R$ 49.510,65
1431 | Fazer a marcagdo 2 dias Qggfﬁoé’;/;]hii?s[g%%]’ Mestr g 1.06344
Eng Res[10%]; Mestr[10%];
Realizar elevagao da . Ped[600%]; Ajud[500%];
1432 alvenaria ¢ 30 dias ArgaEmass]a [4J m3[]; Bloc]o 9x19x27 R$26.915,32
[7.000 unid]; Téc Seg[20%];
Ajud[500%]; Ped[600%];
1.4.3.3 |Fazer verga e contra verga |2 dias Mestr[25%]; Concreto 20 Mpa R$ 1.772,74
[2 m?]; Ferragem [33 Kg]
1434 |Realizar chapisco 12 dias ﬁ“‘d; Ped [50%]; Mestre [10%];  2q 5 349 45
rgamassa [6,8 m?]
1435 | Realizar reboco 25 dias ﬁjrggf[g%%izlygg?ggb% \ R$ 17.387,70
1.4.3.6 |Realizar vistoria e inspecdo (0,25 dias |Eng Cst 25%]; GP [25%]; R$ 29,00
1.4.3.7 | Buffer de tempo 10 dias R$ 0,00
1438 |Alvenariade vedagao 0 dias R$ 0,00
concluida
14.4 Impermeabilizagao 2 dias R$ 684,44
. . - Pint [50%]; Manta liquida[1 m?3];
1444 | Realizarpintura asfélticana 1y ;. Impe[rmea]bilizante \7edat<£p ! R$ 276,48
alvenaria : Y )
[2 caixas]; Ajud pint
Realizar pintura asfaltica na . Pint; Ajud [200%]; Manta asfaltica
1442 | ands tda o Seg ][50%] R$ 407,96
1.4.4.3 |Impermeabilizagéo concluida|0 dias R$ 0,00
1.4.5 Cobertura 22 dias R$ 46.573,44
Trelica metalica e instalacao
1.4.5.1 |Instalar trelica metalica 10 dias  |[[1 metro]; Eng Res [10%]; R$ 21.965,60
Téc Seg [50%];
Instalar rufo e calha de . Calha em chapa galvanizada
1452 chapa galvanizada 2 dias [20 mgtros]; Rufo de chapa R$ 992,60
galvanizada [1]
Ajud [400%]; Eng Res [10%]; Mest
Instalar as telhas tipo . [50%]; E’ed [400,0/?]; Telha .
1453 trapezoidal 7 dias trapezoidal metalica[20 unid]; R$ 8.744,64
Placa de policarbonato e
instalagdo [1 m?].
1.4.5.4 |Instalar cobertura do domus 4 dias _Placa d? pohcartzgnato e R$ 1.600,60
instalagao [20 m?];
Ajud[300%]; Argamassa [1 m?];
Bloco 9x19x27[1 unid]; Concreto
1.4.5.5 | Execucédo do reservatorio 20 dias |20 Mpa[1 m?]; Eng Res [10%]; R$ 13.241,00

Ferragem [1 Kg]; Mest [20%];
Ped[300%]
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1.4.5.6 |Realizar vistoria e inspecao 0,25 dias |[Eng Cst 25%]; GP [25%]; R$ 29,00
1.4.5.7 |Buffer de tempo 3 dias R$ 0,00
1.4.5.8 |Cobertura concluida 0 dias R$ 0,00
15  INSTALACOES 51 dias R$ 98.691,28
151 | Instalages hidraulicas 28 dias Haé?t']'a's hidraulicos RS 24.504,30
1511 Realizar abertura nas 2dias  |Ped Acab; Ajud; Mest[20%] R$ 231,46
paredes
~ ~ . Enc; Ajud Enc; Mest[20%];
1.51.2 Instalar tubulagédo e conexdes |26 dias Eng Res[25%] R$ 4.308,93
1513 | Instalaros aparelhos 2 dias  |Ajud enc:Enc R$ 193,92
hidraulicos
1.5.2 Instalagdes sanitarias 51 dias ?’1'3}2?:]'3'5 sanitarios R$ 26.489,44
15.2.1 Realizar abertura nas 2dias  Ped; Ajud R$ 193,92
paredes
Instalar as tubulag¢des do : Enc;Ajud Enc;Mest[25%];
1.5.2.2 esgoto secundario 12 dias Eng Res[25%)] R$ 2.045,04
15.2.3 Instalar as tubulagdes do 45 jias |Enc: Ajud Enc; Mest[25%] RS 1.445,04
esgoto primario
1524 | Instalaros aparelhos 0,5 dias [Enc: Ajud Enc RS 48,48
sanitarios
1525 |, Instalartubodequedadas |y . |Enc. Ajud Enc R$ 96,96
aguas pluviais
153 | Instalagbes elétricas 45 dias ?’1'3‘2?{]'3'5 elétricos R$ 34.263,90
15.3.1 Realizar abertura nas 2dias  Ped:Ajud R$ 193,92
paredes
1532 | Instalareletroduto nas 5dias  |Ped;Ajud:Mest[25%] R$ 602,10
paredes
Instalar cabeamento e ; Elet; Ajud elet;
1.5.3.3 quadros de distribuicao 15 dias Eng Res; Mest; Téc Seg R$ 6.942,00
1534 |  [Instalartomadas, 3dias  [Elet; Ajud R$ 290,88
interruptores e luminarias
154 | Instalagdes légicas 2 dias Haé?t']'a's de logica RS 9.821,36
1541 Realizar abertura nas 0,5 dias |Ped; Ajud; Elet[50%] R$ 63,72
paredes
1542 | Instalareletroduto nas 0,5 dias |Ped; Ajud; Elet[50%] R$ 63,72
paredes
1543 | Instalarcabeamento 2dias  [Elet: Ajud Elet R$ 193,92
tomadas e cameras
155 | Instalagdes contra incéndio 4 dias ?’1'3&?{]'_3'5 contra incéndio RS 3.612,28
1.5.51 Instalar extintores 0,5 dias (Elet; Ajud Elet R$ 48,48
15.5.2 Instalar sinalizagao de 1dia  [Elet Ajud EletEng Res[25%] RS 146,96
emergencia
1.5.5.3 Realizar vistoria e inspegéo (0,25 dias [Eng Cst[25%]; GP[25%] R$ 29,00
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1554 Buffer de tempo 2 dias R$ 0,00
1.5.5.5 Instalagdes concluidas 0 dias R$ 0,00
1.6 ACABAMENTO 76 dias R$214.083,82
1.6.1 Revestimento 30 dias R$ 97.130,88
Concreto 15 Mpa[12 m?];
1.6.1.1 Executar o contra piso 3dias [Ped[400%];Ajud[400%];Lonade |R$2.717,52
polietileno[120 m?]
Executar o piso de . Mest[25%]; Ped[300%];
1612 regularizacao 8 dias Ajud[300%]; Argamassa[11 m?] R$7.931,32
Mest[20%]; Revestimento
Realizar revestimento porcelanato[380m?]; Ajud[500%];
1.6.1.3 ceramico do piso 30 dias [Téc Seg[25%)]; Argamassa colante R$ 42.811,84
P [2.700 Kg]; Granito[7 m?];
Ped Acab [600%]
Revestimento ceramico [20 m?];
Realizar revestimento . Argamassa colante[150 Kg];Téc
16.14 ceramico das paredes internas 25 dias Seg[20%]; Mest[20%];Ajud[300%]; R$ 8.978,20
Ped Acab[300%)]
Ajud[500%]; Téc Seg[25%];
Realizar revestimento Mest[25%]; Revestimento
1.6.1.5 ceramico das paredes externas 30 dias |ceramico [260 m?]; Argamassa R$ 29.618,20
P colante[1.950 Kg]; Eng Res[10%];
Ped Acab[600%]
. . ~ Ajud[400%]; Eng Res[50%];
16.16 éreaie:)'('tiar;g:"'me“ta@ao das 5 dias  Mest[50%]; Ped[400%]; Piso R$ 5.073,80
intertravado [4.000 unid]
1.6.1.7 Buffer de tempo 2 dias R$ 0,00
1.6.2 Esquadrias 15 dias R$ 79.283,92
Instalar o gradil e portées . Gradil e portdo com instalagcao
1.6.2.1 metalicos 5 dias [28 m?] R$ 6.750,00
Assentar as aduelas das . Aduela de gergelim [12 unid];
1622 portas de madeira 1dia Ajud; Carp R$ 888,96
16.2.3 A§sentar as porFas de 1 dia Ajud;Qarp;Poﬂa semi solida RS 1.284.96
madeira semi ocas internas [12 unid]
16.0.4 Instalar as portas de ago de 10 dias Porta de: aco de egrolar e RS 35.150,00
enrolar instalagéo [101 m?]
1.6.2.5 Instalar brises metalicos 12 dias |Brises e instalagao [42 m?] R$ 11.480,00
1626 Instalar portas de vidro 15 dias |Porta de vidro temperado [101 m?] R$ 21.210,00
temperado
1627 | Instalarjanelasdevidio 4 4z porta de vidro temperado [12 M7 R$ 2.520,00
temperado
1.6.2.8 Buffer de tempo 1 dia R$ 0,00
1.6.3 Granito 19 dias R$ 1.768,92
1.6.3.1 Instalar as soleiras e peitoris |2 dias  |Ajud;Ped R$ 193,92
1632 grar']?tzta'ar asbancadasde 5 yias  Granito e instalaggo [3 m?] RS 1.575,00
1.6.4 Corrimaos e guarda-corpos (21 dias R$ 13.500,00
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1641 Instalar guarda corpo 21 digs | 20rimao de ferro 2" galvanizado pq g 416 o
[54 metros]
o . Guarda corpo de ferro 2"
1.6.4.2 Instalar corrimaos 21 dias galvanizado [36 metros] R$ 5.400,00
1.6.5 Decoragao 46 dias R$ 22.400,10
1.6.5.1 Realizar o forro de gesso 25dias  |Forro de gesso [160 m?] R$ 7.950,00
Fazer a pintura interna e . Mest[20%]; Pint;Tinta acrilica
1.6.5.2 externa 18 dias [2 latas]; Ajud[200%] R$ 3.191,10
1.6.5.3 Executar paisagismo 2dias | aisagismo i R$ 4.660,00
(Projeto e execugao)
1.6.54 Decorar as areas comuns |2 dias Decgragao ~ R$ 6.570,00
(Projeto e execugao)
1.6.5.5 Realizar vistoria e inspegdo (0,25 dias |Eng Cst[25%]; GP[25%] R$ 29,00
1.6.5.6 Buffer de tempo 1 dia R$ 0,00
1.6.5.7 Acabamento concluido 0 dias R$ 0,00
1.7 ENTREGA 37,5 dias R$ 5.993,11
1.7.1 Desmobilizagao do canteiro |2,25 dias R$ 3.000,11
1.7.1.1 Realizar limpeza geral 1 dia Ajud[600%]; Mest[70%] R$ 281,69
1.7.1.2 Desmobilizar o canteiro 1 dia Ajud[600%]; Mest[70%]; TM R$ 2.681,69
1.7.1.3 Inspecao geral do edificio 0,25 dias |Eng Res[50%]; Mest[50%] R$ 36,73
1714 De§moblllzagao do canteiro 0 dias R$ 0,00
concluido
1.7.2 Documentagéao 28,5 dias R$ 2.270,00
1.7.21 Elaborar o As built 3 dias E. Arg/Eng; AP R$ 1.200,00
Elaborar o Manual de .
1.7.2.2 Utilizacao 1 dia E. Arg/Eng R$ 320,00
1723 | Darentradaparaobtencdo |y g yios  |AP: PMC Habite-se R$ 790,00
do Habite-se
1.7.2.4 Receber o Habite-se 28 dias  |AP[50%] -R$ 40,00
1.7.25 Documentacgao entregue 0 dias R$ 0,00
1.7.3 Garantia da qualidade 0,25 dias R$ 723,00
Vistoria / testes / . GP[25%]; AP; Eng Res[25%];
1.7.3.1 homologagao 0,25 dias Eng Cst[25%] R$ 61,50
. GP[25%]; AP; Eng Res[25%];
1.7.3.2 Coffee break 0,25 dias Eng Cst[25%]: Coffee Break[30] R$ 661,50
1.7.3.3 Edificio entregue 0 dias R$ 0,00
1.8 ENCERRAMENTO 10 dias R$ 3.670,00
1.8.1 Desmobilizagao da mao de 2 dias R$ 840,00
obra
1.8.1.1 Demitir os operarios e 1 dia GP; AP R$ 520,00
equipe de projeto
1.8.1.2 Homologar as demissodes 1 dia GP; AP R$ 320,00
1.8.1.3 Realizar pagamento 0 dias GP; AP R$ 0,00
1.8.2 Licoes Aprendidas 1,5 dias R$ 360,00
1821 Re'ahzar registro das ligbes 1 dia GP R$ 240,00
aprendidas
18.2.2 Obter aprovagao do registro g 5 oo |gp R$ 120,00

das licoes aprendidas
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1.8.3 Prestacdo de Contas Finais 2,5 dias R$ 600,00
Elaborar prestacdo de contas|
1831 | . 2dias |GP R$ 480,00
financeira
Obter aprovacéao da prestagao de )
1.8.3.2 0,5 dias |GP R$ 120,00
contas
1.8.4  Bookdedocumentagoes 2,5 dias R$ 760,00
finais
1841 | Confeccionar book de 2dias  GP; AP R$ 640,00
documentagoes finais
1842 | Obteraprovagaodobookde | gy op R$ 120,00
documentagoes finais
1.8.5 Termo de Aceite 1,5 dias R$ 360,00
1851 Reall_zar confecgao do termo 1 dia GP R$ 240,00
de aceite do cliente
1852 | Obteraprovaggojuridicado | 5 4o (op R$ 120,00
termo de aceite
1.8.6 Reuniao de encerramento 2 dias R$ 750,00
Elaborar o Termo de .
1.8.6.1 Encerramento do Projeto 2 dias |GP R$ 480,00
Realizar a Reuniao de
1.8.6.2 |[Encerramento (Close Out 0,25 dias|GP; E. Arg/Eng; Eng Res R$ 190,00
Meeting)
1863 Obter assinatura dq termo de 0.1 dias GP R$ 24.00
encerramento pelo cliente
18.6.4 Opter assm'atura do termo de 0.1 dias GP R$ 24.00
aceite pelo cliente
1865 Publicar ata da reunido de 0.1 dias |GP: AP R$ 32,00
encerramento
1.8.6.6 Chave do edificio entregue 0 dias R$ 0,00
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Nome do recurso Tipo do Grupo L}md. Taxa padréo Custo
. maximas
Material

Decgragao ) Custo Pres_tagao de ) R$ 6.570,00
(Projeto e execugao) servico
Pals_ag|smo ) Custo Pres_tagao de ) R$ 4.660,00
(Projeto e execugao) servico
PMC Alvara Custo Custo - R$ 12.000,00
PMC Habite-se Custo Custo - R$ 750,00
Materiais elétricos Material |Kit Material R$ 26.235,00 |R$ 26.235,00
Materiais hidraulicos Material |Kit Material R$ 19.770,00 R$ 19.770,00
Materiais sanitarios Material |Kit Material R$ 22.660,00 R$ 22.660,00
Materiais de légica Material |Kit Material R$ 9.500,00 |R$ 9.500,00
Materiais Contra Incéndio Material |Kit Material R$ 3.000,00 |R$ 3.000,00
Chapa de madeira Material m? Material R$22,28  |R$ 6.004,46
plastificada
Concreto 20 Mpa Material |m? Material R$ 253,46 R$ 10.607,30
Concreto usinado 20 Mpa Material m? Eéf\ff;f” de R$ 263,87 R$ 11.082,54
Concreto 15 Mpa Material |m? Material R$ 126,00 R$ 1.512,00
Sondagem do solo Material |unid Eéf\ff;f” de R$ 700,00 |R$ 700,00
Argamassa Material |m? Material R$ 210,60 R$ 7.644,78
Bloco ceramico 9x19x27 |Material |unid Material R$ 0,60 R$ 4.200,60
Aditivo impermeabilizante Material |lata Material R$ 12,00 R$ 12,00
Manta liquida Material |m? Material R$ 70,00 R$ 70,00
Lona de polietileno Material |m? Material R$ 0,35 R$ 42,00
Revestimento Material m? Material R$50,00  R$ 19.000,00
porcelanato
Revestimento cerdmico Material |m? Material R$ 35,00 R$ 9.800,00
Argamassa colante Material |Kg Material R$ 1,18 R$ 5.666,36
Telha trapezoidal Material unid  Material R$30,00  R$ 600,00
metalica
Placa de~: policarbonato e Material m? Pres_tagao de R$ 80,00 R$ 1.680,00
instalagao Servigo
Tinta acrilica Material |lata Material R$ 230,00 R$ 460,00
Trelica metdlica e Material m Prestagao de R$ 105,00 |R$ 105,00
instalagéo servigo
Gradil e portao com —ysaterial m? Prestagdo de R$ 250,00  |R$ 7.000,00
instalagéo servigo
Brises e instalago Material |m? Prestagao de R$ 280,00 |R$ 11.760,00

servigo
Porta de ago de enrolar & )i ial |mz Prestagdo de R$ 150,00 R$ 15.150,00
instalagéo servigo
Forro de gesso Material m? Prestacgo de R$50,00  |R$8.000,00

servigo
Granito soleiras e peitoris Material |m? material R$ 450,00 |R$ 3.150,00
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Nome do recurso Tipo do Grupo méximés Taxa padrao Custo
Material
Granito e instalagéo Material |m? Eg:;t;\ogao de R$ 525,00 R$ 1.575,00
Porta de vidro temperado Material |m? Trabalho R$ 210,00 R$ 23.730,00
Ferragem CA 50 Material |kg Material R$ 3,86 R$ 536,54
Ferragem pronta CA 50 |Material kg sP:\r/:‘i?gao de R$ 5,10 R$ 7.432,03
Tabua de madeira Material |unid Material R$ 3,50 R$ 283,50
Laje pre moldada /EPS  |Material |m? Material R$ 28,00 R$ 7.112,00
Tela 20x20 4,2mm Material |m? Material R$ 6,35 R$ 1.612,90
Manta asfaltica Material |lata Material R$ 239,00 R$ 239,00
Aduela de gergelim Material |unid Material R$ 66,00 R$ 792,00
Porta semi sdlida Material |unid Material R$ 99,00 R$ 1.188,00
Aluguel de andaimes Material |p¢ Custo R$ 0,60 R$ 11.520,00
Calha em chapa Material m Prestacgo de R$48,00  R$ 960,00
galvanizada Servigo
Impermeabilizante Material caixa  material R$70,00 RS 140,00
polimérico vedatop
Corrimao de ferro 2 Material m Prestacgo de R$ 150,00 |R$ 8.100,00
galvanizado Servigo
Guardg corpo de ferro 2 Material Im Pres_tagao de R$ 150,00 R$ 5.400.00
galvanizado Servigo
Aluguel de Andaime ~ Material peca Eéf\fl?gao de R$0,60  |R$ 11.520,00
Piso intertravado Material |unid material R$ 0,60 R$ 2.400,00
Rufo de chapa Material Prestacdo de R$32,00  |R$ 1.664,00
galvanizada servigo
Gerente de Projetos Trabalho Planejamento|100% R$ 30,00/hr |R$ 22.925,40
Engenheiro Residente |Trabalho Planejamento|100% R$ 25,00/hr |R$ 8.622,00
Engenheiro Consultor Trabalho Planejamento|100% R$ 28,00/hr |R$ 4.459,84
Mestre de obras Trabalho Ope 100% R$ 11,73/hr |R$ 9.544,00
Pedreiros Trabalho Ope 800% R$ 7,62/hr R$ 49.072,80
Eletricista Trabalho Ope 100% R$ 7,62/hr |R$ 2.072,64
Encanador Trabalho Ope 100% R$ 7,62/hr |R$ 3.535,68
Pintor Trabalho Ope 100% R$ 7,62/hr |R$ 1.280,16
Ajudantes Trabalho Ope 800% R$ 4,50/hr  |R$ 44.352,00
Empresa de _ [Trabalho Prestagode| R 40,00/ R$28.982,40
Arquitetura/Engenharia Servigo
Empresa de Transporte ir oo Prestacgode | _ |r$ 300,00/hr R$ 4.800,00
de Materiais Servigo
Técnico de Seguranga  [Trabalho Planejamento|100% R$ 9,00/hr R$ 6.897,60
Carpinteiro Trabalho Ope 100% R$ 7,62/hr  |R$ 2.560,32
Assistente de Projetos  [Trabalho Planejamento|100% R$ 10,00/hr |R$ 4.666,20
P4 carregadeira Trabalho Eéf\fl?(fao 9 l100%  R$ 100,00/ R$ 800,00
Materiais de escritorio Custo Material - - R$ 300,00
Equipamento deEscritério|Custo Equipamento - - R$ 6.000,00
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Pedreiro de acabamento (Trabalho Ope 600% R$ 7,62/hr R$ 26.517,60
Ajudante de eletricista Trabalho Trabalho 100% R$ 4,50/hr R$ 1.008,00
Ajudante de pintor Trabalho Trabalho 100% R$ 4,50/hr R$ 72,00
Ajudante de encanador |Trabalho Trabalho 100% R$ 4,50/hr |R$ 2.088,00
EPI Custo kit Material R$ 60,00 R$2.000,00
Aluguel Bibi /alimentagdo |Custo Adm - R$ 250,00/hr |R$ 1.800,00
Custo Fixo Custo Adm - R$ 77.922,00
BDI da construtora Custo Adm - - R$ 127.000
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 6: Cronograma de Desembolso

EDT |Nome da tarefa Duragao Inicio Término Custo
1 gr°jet° - Construgdo do Edificio | 699,5 dias Ter 08/01/19 'Seg 13/09/21 R$ 845.576,74
omercial Ferreira
1.1 GESTAO DE PROJETOS 646,4 dias [Ter 08/01/19 |Qua 30/06/21 R$ 19.115,06
1.1.1 Iniciagao 12,36 dias |Ter 08/01/19 |Qui 24/01/19 R$ 1.400,00
1111 Termo de Abertura 5,5 dias Ter 08/01/19 [Ter 15/01/19 R$ 120,00
1.1.1.2 Registro dos Stakeholders |6,86 dias [Ter 15/01/19 |Qui 24/01/19 R$ 1.280,00
1.1.2 Planejamento 34 dias Qui 24/01/19 |Qua 13/03/19|R$ 10.608,00
1.1.3 Controle 512,4 dias |Seg 15/07/19 Qua 30/06/21 R$ 7.107,06
1.1.3.1 Reunides 512,4 dias |Seg 15/07/19 Qua 30/06/21 R$ 7.107,06
1.1.3.2 __ Relatorios dasreunides de |57 5 yios |Seq 30/09/19 Qua 30/06/21 RS 0,00
acompanhamento
1133, Relatorios das reunides com 455 5 ias |Seq 05/08/19 'Seg 05/04/21 RS 0,00
ornecedores
1.2 PROJETOS TECNICOS 146,5 dias |Ter 15/01/19 Qua 07/08/19 R$ 70.254,00
1.21 Estudo Preliminar 13,5dias Ter 15/01/19 |Sex 01/02/19 |R$ 10.660,00
1.2.2 Projeto de Arquitetura 33 dias Seg 04/02/19 |Qua 20/03/19|R$ 21.688,00
123 ¢ Projetos Complementares /| |55 4,25 Seg 01/07/19 Qua 07/08/19|R$ 24.600,00
xecutivo
1.2.4 Aprovacgao 72 dias Qui 21/03/19 [Sex 28/06/19 |R$ 13.306,00
1.3 CONTRATAGAO 148,5 dias |Ter 15/01/19 |Sex 09/08/19 R$ 14.857,60
1.3.1 Mao de obra 4 dias Seg 01/07/19 |Qui 04/07/19 R$ 1.168,00
1.3.2 Materiais 148,5 dias |Ter 15/01/19 |Sex 09/08/19 R$ 6.960,00
1.3.3 Equipamentos 131,5 dias |Qua 16/01/19 /Qui 18/07/19 R$ 624,00
1.3.4 Servigos 129,5 dias Ter 15/01/19 |Seg 15/07/19 |R$ 6.105,60
1.4 CONSTRUGAO 404 dias  |Seg 12/08/19 |Qui 25/02/21 |R$ 213.989,87
1.41 Servigos preliminares 44 dias Seg 12/08/19 |Qui 10/10/19 R$ 27.023,88
1.4.2 Superestrutura 297 dias  |Sex 11/10/19 Seg 30/11/20 R$ 88.197,47
1.4.3 Alvenaria 39 dias Seg 30/11/20 |Sex 22/01/21 R$ 49.510,65
1.4.4 Impermeabilizagao 2 dias Seg 25/01/21 |Ter 26/01/21 R$ 684,44
1.4.5 Cobertura 22 dias Qua 27/01/21|Qui 25/02/21 R$ 46.573,44
1.5 INSTALAGOES 51 dias Seg 25/01/21 |Seg 05/04/21 |R$ 98.691,28
1.5.1 Instalagdes hidraulicas 28 dias Seg 25/01/21 |Qua 03/03/21|R$ 24.504,30
1.5.2 Instalagdes sanitarias 51 dias Seg 25/01/21 |Seg 05/04/21 R$ 26.489,44
1.5.3 Instalagoes elétricas 45 dias Seg 25/01/21 |Sex 26/03/21 R$ 34.263,90
1.5.4 Instalagdes légicas 2 dias Seg 29/03/21 [Ter 30/03/21 |R$ 9.821,36
1.5.5 Instalagdes contra incéndio |4 dias Seg 29/03/21 |Qui 01/04/21 R$ 3.612,28
1.6 ACABAMENTO 76 dias Ter 06/04/21 Ter 20/07/21 R$ 214.083,82
1.6.1 Revestimento 30 dias Ter 06/04/21 |Seg 17/05/21 |R$ 97.130,88
1.6.2 Esquadrias 15 dias Ter 06/04/21 |Seg 26/04/21 R$ 79.283,92
1.6.3 Granito 19 dias Sex 16/04/21 |Qua 12/05/21 R$ 1.768,92
1.6.4 Corrimaos e guarda-corpos 21 dias Ter 18/05/21 Ter 15/06/21 R$ 13.500,00
1.6.5 Decoragao 46 dias Ter 18/05/21 [Ter 20/07/21 R$ 22.400,10
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Tabela 6: Cronograma de Desembolso

EDT |Nome da tarefa Duracao Inicio Término Custo

1.7 ENTREGA 37,5 dias |Qui 08/07/21 |Seg 30/08/21 R$ 5.993,11
1.71 Desmobilizagao do canteiro 2,25 dias |Qui 08/07/21 Seg 12/07/21 R$ 3.000,11
1.7.2 Documentagéao 28,5 dias |Qua 21/07/21 Seg 30/08/21 |R$ 2.270,00
1.7.3 Garantia da qualidade 0,25 dias |Seg 23/08/21 Seg 23/08/21 R$ 723,00
1.8 ENCERRAMENTO 10 dias Seg 30/08/21 |[Seg 13/09/21 R$ 3.670,00
1.8.1 Desmobilizagao da mao de obra2 dias Seg 30/08/21 |Qua 01/09/21 R$ 840,00
1.8.2 Licoes Aprendidas 1,5 dias Seg 30/08/21 Ter 31/08/21 R$ 360,00
1.8.3 Prestagdo de Contas Finais 2,5 dias Ter 31/08/21 |Qui 02/09/21 R$ 600,00
1.8.4 Book de documentagdes finais (2,5 dias Sex 03/09/21 Ter 07/09/21 R$ 760,00
1.8.5 Termo de Aceite 1,5 dias Qua 08/09/21|Qui 09/09/21 R$ 360,00
1.8.6 Reuniao de encerramento 2 dias Qui 09/09/21 |Seg 13/09/21 R$ 750,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICAGOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento de Comunicacgdes e Partes Interessadas do projeto utilizara
como base para elaboragao do plano o termo de abertura, a linha de base do escopo,
a linha de base das aquisi¢cbes, todos os fatores ambientais da empresa, os ativos
organizacionais, principalmente as ligdes aprendidas, as informacgdes histéricas, o
registro dos stakeholders e os relatérios documentados. As técnicas e ferramentas
usadas serao tecnologias de comunicagdes (tecnologia em nuvem e e-mails), técnicas
de analise de requisitos das comunicacgdes, modelos de comunicagdes, métodos de
comunicacgao, sistemas de gerenciamento de informagdes, relatdrios de desempenho
e as reunides mensais. O plano também contemplara estratégia para criar, coletar,
armazenar e recuperar informacgdes, relativas ao projeto.

O controle das comunicagdes sera feito no decorrer de todo ciclo de vida do
projeto. Como ferramenta de controle sera adotada a opinido especializada e as
reunides mensais. Para garantir a seguranga das informacgdes sera utilizado o sistema
de gerenciamento de informacgdes, através da tecnologia em nuvem, de forma que as

informagdes necessarias estejam disponiveis as devidas partes interessadas.

EVENTOS DE COMUNICAGAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagéao:

1. Reunido de Abertura (Kick Off Meeting)

a. Objetivo — Apresentar o projeto a equipe de projetos e as partes
interessadas principais, informar sobre os levantamentos iniciais
relacionados a tempo, custo, escopo e informacgdes técnicas pertinentes.

b. Metodologia — Breaking fast, apresentagdo expositiva com datashow,
emissao de relatério, plano de acao e ata.

c. Responsavel — Gerente de Projetos.
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. Envolvidos — Gerente de Projetos, Assistente de projeto, Patrocinador,

Arquiteto, Engenheiro Residente, Administragdo da construtora, Mestre de
Obras e Técnico de Seguranca.

Data e Horario —Sexta-feira, 09 de agosto de 2019 as 08:00 horas.
Duracéo — 3:00 horas.

. Local — Espacgo do Bibi Gourmet.

2. Reuniao de acompanhamento do projeto.

a.

@ = o o

Objetivo — Avaliar os planos do projeto, acompanhar o desenvolvimento da
obra, o avanco e os desvios principalmente do cronograma, custo e escopo.
Metodologia — Reunido presencial com uso do MS-Project para
demonstragao grafica do desempenho dos pacotes com registro através de
relatorios e atas.

Envolvidos — Gerente de projetos, assistente de projeto, administragcao da
construtora, engenheiro residente, mestre de obras e técnico de seguranca.
Responsavel — Gerente de Projetos.

Data e Horario — Ocorrera mensalmente nos dias 30 de cada més/09:00h.
Duracéo — 3:00 horas.

Local — Sala de reunido no canteiro de obra.

3. Reuniao com fornecedores.

a.

@ ™ o o

Objetivo — Negociar as aquisigdes e esclarecer as especificagdes dos
materiais do projeto para compra, realizar feedback e avaliar os
fornecedores.

Metodologia — Reunido presencial com registro de relatorios e atas.
Envolvidos — Gerente de projetos, assistente de projeto, engenheiro
residente, administracdo da construtora, mestre de obras e técnico de
seguranga.

Responsavel — Gerente de Projetos .

Data e Horario — Ocorrera nos dias 05 a cada dois meses / 09:00h.
Duracgao — 3:00 horas.

Local — Sala de reunido no canteiro de obra.
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4. Treinamento dos operarios

a.

@ ™ o oo T

Objetivo — Treinar e avaliar os operarios contratados em técnicas
construtivas e seguranga do trabalho para execugao do projeto.
Metodologia — Aula expositiva com prova objetiva, breaking fast.
Responsavel - Gerente de projetos.

Envolvidos — Consultores: Engenheiro e técnico de seguranga do trabalho.
Data e Horario — Segunda-feira 15/07/19 as 08:00 horas.

Duracéo — 04:00 horas.

Local — Espaco para evento da Bibi Gourmet.

5. Reuniao — Dialogo Semanal de Segurang¢a - DSS

a.

Objetivo — Dialogar com os operarios sobre seguranga do trabalho na
execugao do projeto.

Metodologia — Didlogo expositivo com assinatura dos operarios.

. Responsavel - Gerente de projetos.

. Envolvidos — Técnico de segurancga do trabalho consultor, mestre de obras

€ operarios.
Data e Horario — Todas as segundas-feiras as 08:00 horas.

Duracgao — 20 minutos.

. Local — No canteiro da obra.

6. Garantia da Qualidade

a.

Objetivo — Realizar vistoria, testes e homologac¢ao formal para entrega do
edificio ao proprietario.

Metodologia — Check list, Termo de Aceite e coffee break.

. Responsavel - Gerente de projetos

. Envolvidos — Gerente de projetos, assistente de projeto, arquiteto,

engenheiro residente, engenheiro consultor e patrocinador.
Data e Horario — 23/08/21 as 08:00 horas

f. Duracao — 04:00 horario

. Local — Edificio pronto
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7. Reuniao - Project Close Out

a.

Objetivo — Finalizar formalmente o projeto, apresentar o desempenho final
do projeto, os indicadores finais, as licbes aprendidas e registro historico
para futuros projetos.

Metodologia — Reuniao presencial com apresentacao em Datashow.

. Responsavel - Gerente de projetos.

d. Envolvidos — Gerente de projetos, assistente de projeto, arquiteto,

engenheiro residente, administragdo da construtora e patrocinador.
Data e Horario — 13/09/21 as 14:00 horas.

f. Duracao — 3:00 horario.

. Local - Edificio pronto.
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RELATORIOS DO PROJETO
Os relatérios do Projeto serdo utilizados como ferramenta de controle do

projeto, os relatérios a serem gerados sao os descritos abaixo:

Relatorio de Abertura do projeto: Sera gerado na reunido de Kick off, devera
constar as informacgdes técnicas da obra, dados do or¢camento, do escopo, do
cronograma, lista de marcos, lista de stakeholders com os respectivos contatos além

de informacdes contratuais.

Relatério de Desempenho Mensal do projeto: Nestes relatérios mensais,
deverao constar as informagdes técnicas da obra, relatério fotografico do més vigente,
acompanhamento das despesas mensais € do acumulado, além dos desvios ou

alguma eventualidade de qualquer natureza.

Relatérios de Ligdes Aprendidas serdo gerados sempre que houver
necessidade de ser registrado, deverdo constar informagdes aprendidas positivas e

negativas tanto da parte técnicas da execugao da obra quanto do projeto.

Em todas as reunides do projeto sera gerada ata para registrar o conteudo

abordado nas reunibes.

Elaborado por: Samuel Ferreira, GP Versao: 1.0 Data: 06/03/19

Aprovado por: Elizete Ferreira, Patrocinador Data de aprovacao: 13/03/19
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

~ EDT ~ MNomedatarefa « Duragdc= Inicio + Término ~ Predect| 2019 2020 2021

@

al
36 = 11341 4 Reunides 512,4 dias Seg 15/07/19 Qua 30/06/21 : I 1
37 - | 11311 Reunigc de Abertura (KickOff Meeting) 0,4 dias Sex 09/08,/19 Sex 09/08/15 144 : I
33 |EE L 11312 Treinamento 0,5 dias Seg 15/07/19 Seg 15/07/19
39 O | 11313 * Reunido de acompanhamento da equipe do projeto 457,4 dias Seg 30/09/19 Qua 30/06/21
62 ({¥ ®m 11314 » Reunido com fornecedores 435,4 dias Seg05/08/19 Seg 05/04/21
74 O | 11315 > Elaborar atas das reunides de acompanhamento 457,1 dias Seg 30/09/19 Qua 30/06/21
97 |{r =W 11346 » Elaborar atas das reunides com fornecedores 435,25 dias Seg 05/08/19 Seg 05/04/21
109 O - 1.1.3.2 > Relatdrios das reunides de acompanhamento 457,2 dias Seg 30/09/19 Qua 30/06/21
132 ({y = 1133 > Relatdrios das reunides com fornecedores 435,2 dias Seg 05/08/19 Seg 05/04/21
340 - | 1E6 4 Reunido de encerramento 2 dias Qui 09/09/21 Seg 13/03/21 337 E“ ﬂ'
341 1861 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto 2 dias Qui 09/09/21 Seg 13/09/21 : :
342 - 186.2 Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out Meeting) 0,25 dias  Seg 13/09/21 Seg 13/09/21
343 |FE w1863 Obter assinatura do termo de encerramento pelo cliente 0,1 dias Seg 13/09,/21 Seg 13/09/21
344 |EH = 1364 Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente 0,1 dias Seg 13/09,/21 Seg 13/09/21
za5 |HE 1865 Publicar ata da reunido de encerramento 0,1 dias Seg 13/09,/21 Seg 13/09/21 ]
346 |FA - 186.6 Chave do edificio entregue 0 dias Seg 13/09,/21 Seg 13/09/21 0 13/09

Figura 15: Eventos de comunicagao
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Tabela 7: Registro dos Stakeholders do Projeto

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Dados Requisitos (Necessidades . o
Vinteressada | CargolFunao | FUELES | de  eExpectativasemrelagsoao | qf8'% |\ HED | COE RS
proj Contato projeto/produto) ¢
Tel/ Auxiliar financeiramente o gerente Mantenha satisfeito,
Elizete Ferreira Proprietario Patrocinador e-rﬁail de projetos. Expectativa de Positiva Alta e-mail/ reuniao/
lucratividade com o investimento. telefone
: . Equipe do Tel./ Gerenciar o projeto / Entregar o - Relatérios / e-mail /
Samuel Ferreira Gerente de Projetos projeto e-mail projeto com sucesso Positiva Alta nuvem / telefone
Prefeitura o R . .
Municipal de NA Emlsc::ao de Tel./ . Atenda os palrame_tros tlecnlcos das Positiva Alta Mantgnha informado,
. alvara e-mail normas e legislagdes vigentes e-mail / telefone
Camacari
CAU - Qonselho Emissao do Tel./ Atenda os parametros técnicos das - Mantenha informado,
de Arquitetura e N.A . . ~ . Positiva Alta )
: RRT e-mail normas e legisla¢des vigentes e-mail / telefone
Urbanismo
CREA - Conselho
Regional de Emisséao da Tel./ Atenda os parametros técnicos das " Mantenha informado,
: N.A . . ~ . Positiva Alta )
Engenharia e ART e-mail normas e legislagdes vigentes e-mail / telefone
Agronomia
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Tabela 7: Registro dos Stakeholders do Projeto

Dados

Requisitos (Necessidades

Nome da parte = Papel no . = Tipo de Grau de Estratégia de
- Cargo / Fungao - de e Expectativas em relagao ao A . a . : ~
interessada projeto - Influéncia | Influéncia Comunicagao
Contato projeto/produto)
ACEC -
Associagao Cadastrar o Tel./ Atender as recomendagdes da Mantenha informado
Comercial e N.A. centro . Neutra Baixa . ’
) . e-mail ACEC E-mail/telefone
Empresarial de empresarial
Camacgari
Corpos de NA Liberagao de Tel Atenda os parametros técnicos das Positiva Alta Mantenha informado,
Bombeiros o AVCB ' normas e legislagdes vigentes E-mail/telefone
Empreiteira ; Gerencie de perto,
contratada para Executante qu|pe cEio . Tel/ i Execlu.tar a obra, conforme os Positiva Alta E-mails / relatérios/
eXecUca0 projeto Equipe | e-mai requisitos. telefone
Engenheiro e : Gerencie de perto,
Equipe técnica Técnico de qu|pe do . Tel/ . Comandar a’ob.ra, resolver Positiva Alta relatorios / e-mail /
Seguranca projeto Equipe | e-mail problemas técnicos. nuvem / telefone
Carpinteiro / Pintor Equioe do Mantenha informado,
Operarios Pedreiros /Ajudantes %’er’zo Tel. Executar a obra. Positiva Média mural informativo /
Eletricista/Encanador | P Telefone / DSS
Fornecedores | Tel./ Fornecer produtos e servigos com Gerencie de perto,
Fornecedores N.A. de materiais e | e-mail qualidade/Atender o prazo de Positiva Alta relatorios via e-mail e
equipamentos entrega. reunioes
Tel./ . - .
Lojistas N.A. Inquilinos e-mail Recgbt?r as Io;as comerciais em Neutra Média Mantgnha informado,
condigbes satisfatérias. E-mail/telefone
Tel./ Que nao gere transtornos a Mantenha informado
Vizinhos N.A. Vizinho e-mail vizinhanga com nivel de ruido Positiva Média ’

elevado.

E-mail/telefone
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

O gerenciamento de recursos humanos do projeto sera realizado com base nas
boas praticas do Guia PMBOK. Os recursos humanos serdo gerenciados pelo gerente
de projetos, desde os funcionarios contratados para compor a equipe técnica, a
empresa empreiteira, assim como as empresas de prestacao de servigo, prestadoras
de servigo para execugao das atividades especializadas.

A contratagdo dos funcionarios ocorrera inicialmente mediante a selegao de
curriculos recebidos via e-mail, seguido de entrevista presencial. Ja as empresas
consultoras e fornecedores serdo contratados conforme a comprovacido técnica e
menor preco. As técnicas e ferramentas utilizadas no plano de recursos humanos serao

entrevista, negociacéo, contratagdo e analise de decisao.

TREINAMENTO

Os operarios da obra terdo treinamento com a carga horaria de quatro horas,
conforme a lista de eventos de comunicacdes. As disciplinas a serem abordadas no
treinamento serdo técnicas construtivas e seguranga do trabalho. O treinamento de
técnicas construtivas sera ministrado pelo engenheiro consultor e o treinamento de
seguranga do trabalho sera lecionado pelo técnico de seguranga consultor, ambos
serao contratados também para compor a equipe que realizara a obra. Segue abaixo o
conteudo programatico:

Treinamento de técnicas construtivas:

e Materiais de construgao (argamassa, concreto armado e processos de acabamento)
e Sistema estrutural. (fundacao, pilar, viga e laje).

Treinamento de seguranga do trabalho:

e Conceitos (acidentes, segurancga, perigo, risco);

e Causas de acidentes;

e EPI (Equipamento de Protegéao Individual);

e Trabalho em altura;

e Primeiros socorros.
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AVALIAGAO DE RESULTADOS

PLANO DE PROJETO

A avaliagao dos resultados do time do projeto sera feita nas reunides mensais,

através da ferramenta de desempenho 360 Graus, conforme os pacotes realizados.

Toda a equipe de projeto devera ser avaliada, inclusive o gerente do projeto sera

avaliado pela equipe e pelo patrocinador ao final do projeto. As avaliagbes serao

documentadas para futuras consultas.

A avaliagao consiste em indicar o grau de importancia em cada item, conforme

o formulario abaixo a respeito do colega avaliado, sendo 1 para 6timo, 2 para médio e

3 para ruim.

Tabela 8: Formulario de avaliacdo de Resultados

Questionario de Feedback

Nome
Funcao

Fatores de desempenho

Ponto

Pontualidade

Iniciativa

Assiduidade

Organizagao

Entrega das tarefas

Comunicacéao

Trabalho em equipe

Confianga

Influéncia

Solugao de Problemas

Comportamento

Técnica Profissional

FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A frequéncia de avaliagdo consolidada sera realizada periodicamente nas

reunides de desempenho do projeto no dia 30 de cada més, conforme o cronograma.

Elaborado por:

Samuel Ferreira, GP

Versao: 1.0 Data:

06/03/19

Aprovado por:

Elizete Ferreira, Patrocinador

Data de aprovagao:

13/03/19
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Gerente de
Projetos
| |
E hei ) Técnico de
ngenneiro Egggghe;ro Seguranca
Consultor esidente Consultor
|
] ]
Prestadores Construtora
de servigos Terceirizada
]
1 | | | | |
1- Mestre de . . 1- . 12
Obras 8 - Pedreiros 1- Eletricista Encanador 2 Pintores Ajudantes

Figura 16: Organograma do projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 9: Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicagio Contato
Gerente de . . (71) 9999-0000

1 . Diret

Projeto retoria Integral e-mail@gptec.com
Empresa de ]

2 Arquitetura e Planejamento Parcial (71,) 9999-1000
Engenharia e-mail@eaetec.com
Engenheiro . . (71) 9999-2000

3 Consultor Planejamento Parcial e-mail@ectec.com
Engenheiro . (71) 9999-3000

4 Residente Planejamento Integral e-mail@ertec.com
Técnico de

5 Seguranca Planejamento Parcial (71).9999 4000

Consultor e-mail@tstec.com
Construtora . (71) 9999-5000
6 Contratada Planejamento Integra e-mail@ct.com
7 Mestre (71) 9999-6000
de Obras Planejamento Integral e-mail@motec.com
. - (71) 9999-7000
8 Pedreiros Operacgéao
perac Integral e-mail@pedrtec.com
. ~ ) (71) 9999-8000
0]
9 Eletricista peracao Parcial e-mail@eletrtec.com
-1
10 Encanador Operagao Parcial (71,) 9999-1000
e-mail@enctec.com
71 -11
11 Pintor Operagao Parcial ( .)9999 00
e-mail@pintec.com
71) 9999-1200
12 Ajudantes Operagao Parcial ( ). .
e-mailajudtec.com
Prestadores ~ , (71) 9999-1300

13 : Operagao

de Servigos perag Parcial e-mail@ps1tec.com

78




PLANO DE PROJETO

SENAI
CIMATEC

ederagdo das Industrias do Estado da Bahia

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 10: Matriz de Responsabilidades

o o Planos
8D
(7} 0 <d:) 8
Q s 0 [ <
) K] © 0 £ 2 g @
N° Nome Area 5 o s @ 5 W o ol % 5| 8
0 10 = ) 5 n n = [ T O
- o 5 w = e | S8 © ol o 3 o 8 <
173 8 £ 2 c 7 T | o= S €| ®© o s O £ o
2 S| « ogl £ s | 83| € gl 2| & 9 ol 3 ¢ S 9 =
| £| £| s g &|=E| 8 2 2| 9o 2 2| 5 3 g 9 £
© 5 o o O s 2| 23| 8 8| € of & 8 S| 3 § o 2
o o = n o (7] < | E£xT| O <| wWw w H o O g o g <
1 Gerente de Planejamento A|R| R A A A A |A A R|{R| R R| R R|R|R
projeto
2 Empresa de
Arquitetura e Planejamento R C | C C Cc C | | Cc C Cfl C|[ C c|c|CC
Engenharia
3 Empresa Construtora Planejamento (o C (o R R R R R R C C C C (o8 C (o8 C (o8
4 Prestadores de Planeiamento c C C | | C C C C C c|c|cC c|c|cCc|C C
Servigos J
Engenheiro .
Consultor Planejamento c|C c c c c c c c c|Cc| c c| C c|c|c
Engenheiro Planejamento I c| 1| c|c|cC c| c| c|c |c|lc|c| c|clec c
Residente
7 . .
Técnico de Planejamento I I c | | (I I | | (I I I I | c
Seguranga
8 Mestre de obras Operagao | | | | | | | | | | | | | | | | |
9 Operérios Operacéo I 1 1 1 1 I 1|1 I I (I | I 1 1|1

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado.

79




SENAI
ﬂ PLANO DE PROJETO

GESTAO DA QUALIDADE

80



SENAI
CIMATEC ﬂ PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade teve como base, o plano de
gerenciamento do projeto, os requisitos do produto e do projeto, fatores ambientais
(cultura local, socio economia, localizagdo do edificio e fatores climaticos), ativos de
processos organizacionais (politicas, padroes e boas praticas), normas técnicas da
ABNT vigentes, legislacbes pertinentes, registro das partes interessadas e sistema
interno de controle da qualidade. Sera utilizada também auditoria interna mensal com
uso de formulario composto por itens de seguranga do trabalho e obra civil com auxilio
do software MS Project 2013 para garantir a conformidade dos requisitos da qualidade
do projeto.

O controle da qualidade sera feito através de acompanhamento da execugao
com usos das ferramentas de avaliagdo de desempenho e Analise de Pareto para
investigar possivel desvio. Sera adotado também o uso de inspe¢des em campo com
check list. Os resultados seréo registrados e quando eventualmente for necessaria
alguma mudancga, devera solicitar ao comité de mudangas. Por fim sera usado

também o Termo de Aceite do Cliente nas vistorias de entregas.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
A avaliacédo de qualidade do projeto sera realizada mensalmente no dia 30 de cada
més nas reunides de desempenho do projeto, conforme o cronograma. Nas reunides
serdo apresentados os relatérios de progresso planejado (linha de base), realizado
(avancgo do projeto) e forecast.

Elaborado por: Samuel Ferreira, GP Versao: 1.0 Data: 06/03/19

Aprovado por: Elizete Ferreira, Patrocinador Data de aprovacgao: 13/03/19
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PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto deve ser aderente aos padrdes das normas e legislagbes a abaixo:

Sistema de Gestdo da Qualidade NBR 1SO 9001;

Sistema de Gestdo Ambiental NBR ISO 14001;

Sistema de Gestao de Seguranga e Saude Ocupacional OHSAS 18001;
Plano de Gest&do de Residuos Solidos Lei 12.305/12;

NRs - Normas Regulamentadoras - Portaria 3214/78 do MTE;
Caodigo de Obras Municipal de Camacgari de 2008;

Os projetos deverao possuir RRT / CAU ou ART / CREA;
Alvara de Construgao da Prefeitura Municipal de Camacari;
NBR 15.575 - Norma de Desempenho;

NBR 9050 - Acessibilidade a edificagdes;

NBR 7171/92 - Bloco ceramico para alvenaria;

NBR 7180/84 - Solo - Determinacao do limite de plasticidade;
Decreto 16302/15 do CBMBA,

NBR 5410/97 - Instalacbes elétricas de baixa tensao;

NBR 5413/92 - lluminacao de interiores;

NBR 12010/90 - Condicionador de ar domestico;

NBR 5626/88 - Instalagbes prediais de agua fria;

NBR 5688/99 - Sistema predial de agua pluvial, esgoto sanitario;
NBR 8160/99 - Sistemas prediais de esgoto sanitario,

NBR 7229/93 - Construgao e instalacado de fossa séptica;

NBR 6118/84 - Projeto de estruturas de concreto;

NBR 6120/80 - Cargas para calculo de estrutura de edificagdes;

NBR 6122/96 - Projeto e execugao de fundagoes.
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REQUISITOS DA QUALIDADE

PLANO DE PROJETO

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:
Tabela 11: Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
Produto/Servico L Padréo /Critério i L
ou Requisito de Método de Verificacao
Aspecto Avaliado Aceitagao

Estar de acordo
com as normas

NBR 15.575/13

vigentes de NBR 9050/04 Inspecso com check
construgao, NBR 7171/92 /istf’ja‘?execugéo o
CONSTRUCAO seguranga do NBR 7180/84 .
trabalho e NR 11, NR18, obra e dos materiais.
arquitetura. NR 24, NR 35.
Os equipamentos
devem ser de facil
manutengao e NR 10 e NR 12
EQUIPAMENTOS que garanta a NBR 5419 list e manual de
seguranga do instrug&o.
usuario e dos
demais.
ﬁéerzrr:%esr 32 NR 06, NR 9, Inspegao com check list
MAO DE OBRA seguranca do 21;10'\,“21?11 NR do uso dos EPlIs.
trabalho. e o.
Estar de acordo NR10, NBR 5410,
~ com as normas NBR 8160, NBR ~ .
INSTALACOES ; ’
¢ vigentes da 5626 NBR 15.575¢ | |oPc0 com checklist
QBT'\E‘T e do decreto 16302/15 Goes.

CBMBA.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos
\{\

Andlise da mudanga
solicitada

Solicitagdo de
Mudangas

Relatério de
Mudangas (Change
Request)

Renegociar com o
Inovacgio—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Correcao

Impacto no sucesso

do projeto Baixo Ignorar

Altp

Urgéncia da mudanga

Prioridade3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Prioridade2 (dois)

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)» Prioridadel (um)

Alto

PrioridadeO (zero)

Fluxograma: Controle da Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos sera realizado com base na identificacéo
dos riscos, na analise qualitativa e quantitativa, bem como no monitoramento e no
controle dos riscos incluindo os novos riscos que podem néao ter sido identificados
previamente.

A principal ferramenta utilizada para identificagdo dos riscos do projeto foi a
RBS — Risk Breakdown Structure, seguida do apoio das técnicas do Diagrama de
Causa e Efeito, Brainstorming e a opinido especializada. As analises qualitativas
serdo realizadas a partir da hierarquizacdo dos riscos através da matriz de
probabilidade e impacto. Ja as analises quantitativas serao realizadas com auxilio do
Valor Monetario Esperado e das técnicas de Brainstorming e a opinido especializada.
As acdes tomadas como resposta aos riscos identificados para a maioria destes serao
para mitigar os riscos que constituem ameacgas ao projeto.

Os riscos serao controlados através das auditorias dos riscos, medicao de
desempenho técnico e reunides. Todos os riscos seréo tratados conforme o grau do
risco assumido. Os novos riscos que porventura surgirdo durante o projeto passarao
por todo processo de identificagao, analise e controle, sempre com a intengao tornar

0s riscos em oportunidades.
FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

A avaliagdo dos riscos do projeto sera realizada no dia 30 de cada més, nas
reunides de desempenho do projeto, conforme cronograma. Nas reunibes serao
apresentados os relatérios de progresso planejado (linha de base), realizado (avango

do projeto) e forecast.

Elaborado por: Samuel Ferreira, GP Versao: 1.0 Data: 06/03/19

Aprovado por: Elizete Ferreira, Patrocinador Data de aprovagao: 13/03/19

86



SENAI
CIMATEC

Federado das Industrias do Estado da Babia

PLANO

DE PROJETO

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Riscos totais

1. Riscos externos

1.1. Atraso do
=l Pagamento por parte
do cliente

1.2. Nao recebimento
de materiais ou
servigos pelos
fornecedores

1.3. Problemas
burocraticos com
orgdos aprovadores e
fiscalizadores

1.4. CondigGes

climaticas

desfavoraveis

2. Organizacional

2.2. Atraso da equipe
nas entregas dos
pacotes

2.3. Ruido na
comunicagao

3. Legais

3.1 Acidente de
trabalho

3.2. Embargo por ndo
cumprimento da
legislagao

ol 3.3 AcOes trabalhistas

Figura 17: RBS — Risk Breakdown Structure

4. Técnico

4.1. Nao atender os
=l €QUISItOS previstos no
escopo e na qualidade

ad4-2. Erro na execugao
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PLANO DE PROJETO

RISCOS IDENTIFICADOS

Tabela 12: Riscos Identificados

Categoria Riscos Consequéncias
1.1. Atraso do pagamento por Atraso na entrega dos pacotes de
parte do cliente; trabalho e aumento do custo;
1.2.Nao recebimento dos
- . Atraso na entrega dos pacotes de
materiais ou servigos pelos trabalho e aumento do custo;
1. EXTERNO fornecedores; ’

1.3. Problemas burocraticos com
os 6rgaos aprovadores e
fornecedores;

Risco de embargo, interdigao,
atraso e aumento do custo;

1.4. Condigdes climaticas
desfavoraveis;

Reducao da produtividade e
paralizagédo da obra;

2. ORGANIZACIONAL

2.1. Erro nos projetos;

Erros e desconformidades na
execugao da obra, atraso e
aumento do custo;

2.2. Atraso nas entregas dos
pacotes pela equipe de projetos;

Atraso da entrega da obra e
aumento do custo;

2.3. Ruido na comunicagao entre
0s membros da equipe de
projetos;

Erros e desconformidades na
execucgao da obra, retrabalho,
atrasos na obra e aumento do
custo;

3.1. Acidente de trabalho;

Lesao, dano ou 6bito;

3.2. Embargo por ndo
cumprimento da legislagao;

Paralizagdo, atraso nas entregas
e aumento do custo;

3. LEGAIS
3.3. Acdes trabalhistas: Baixa produtlwdaqe, atraso e
aumento do custo;
4.1. Nao atender os requisitos Entrega do produto com
previstos no escopo e na desconformidade na qualidade,
) qualidade; retrabalho e aumento do custo;
4. TECNICO

4.2. Risco de erro na execug¢ao;

Entrega do produto com
desconformidade na qualidade,
retrabalho e aumento do custo;
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QUALIFICAGAO DOS RISCOS

A qualificagdo do risco foi feita com uso da matriz de probabilidade e impacto,

baseada nos dados historicos do gerente de projetos e na opinido especializada.

Figura 16: Qualificacao dos riscos

1.2
1.3 2.2
8121 2.3 3.1
< 3.3 4.2
o 1.1
I 1.4
© © .
Q - —
E 8 [3.2
2 (4.1
=
O
[aa]
Baixa Média Alta
Probabilidade

QUANTIFICAGAO DOS RISCOS

A quantificacdo dos riscos foi feita através da opinido especializada,

Brainstorming e informagdes histéricas do banco de dados do gerente de projetos.

Entretanto para realizar a estimativa dos custos dos riscos foi utilizada a ferramenta

do Valor Monetario Esperado.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO 7
Brainstorming
Técnicado Grupo Nominal
Delphi
Slip de Crawford
Estabelecer sistema
deidentificagcdo de
riscos

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagao

Atualizar a avaliagao

. dos riscos
dos novos riscos .
anteriores
| v ]
Atualizar estratégias
derespostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudancga de Riscos
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PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

Tabela 13: Respostas planejadas aos riscos

ITEM

RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

EXPOSICAO

RESPOSTA

DESCRICAO

RESPONSAVEL

CUSTO
Reunir com o
1.1 Atraso do Baixo patrocinador para GP
pagamento por Alto Alto Aceitar normalizagdo da situagéo R$
parte do cliente 0,00
Nao Realizar contratagédo dos
1.2 recebimento fornecedores mediante GP
dos materiais cadastro e avaliagdes.
ou servigos Médio Alto Alto Mitigar Marcar data das entregas R$
pelos com antecedéncia e 10.500,00
fornecedores estabelecer multa em
contrato.
Problemas Acompanhar de perto o
1.3 burocraticos andamento das GP
com os 6rgaos Baixo Alto Alto Mitigar aprovagdes. Cumprir a R$
aprovadores e legislagao e os critérios 550000
fornecedores técnicos estabelecidos e
nas NBRs.
L Consultar a
1.4 Condicoes meteorologia GP
climaticas Baixo Médio Médio Mitigar diariamente antes de R$
desfavoraveis realizar as atividades. 5.000,00
Realizar analise e
2.1 Erro nos Baixo Alto Alto Eliminar validagao dos projetos RS
projetos pela equipe técnica. GP
técnicos 4.500,00
Atraso nas Estimar buffer de tempo
2.2 entregas dos para os pacotes que
pacotes pela Médio Alto Alto Mitigar estdo no caminho critico, GP R$
equipe de seguido de controlar o 5000.00
projetos cronograma através da e

analise de desempenho.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 13: Respostas planejadas aos riscos (continuagao)

ITEM RISCO PROBABILIDADE IMPACTO | EXPOSIGAO RESPOSTA DESCRIGAO RESPONSAVEL CUSTO
Ruido na Garantir que as
comunicagao informacdes sejam
23 entre os Médio Alto Alto Eliminar compreendidas entre as GP RS
membros da partes interessadas 12.000.00
equipe de através do feedback. e
projetos
. Realizar treinamento,
3.1 ﬁggﬁﬂfs de Alto Alto Alto Mitigar DSS e inspecdes. GP 25.&%,00
Embargo por Realizar no estudo
nao Baixo Médio Médio Mitigar preliminar, analise da GP
3.2 cumprimento da legislacao vigente. 3 (§)$o
legislacao 500,00
Realizar negociagédo com
o reclamante. Nao GP
Acbes havendo solucéo, RS
3.3 trabalhistas Médio Alto Alto Mitigar contratar prestagao de 4.500.00
servigo de advogado D
cadastrado para realizar
defesa.
= Realizar checklist
N&o atender os .
requisitos . - - - para verificar seas GP
41 . Baixo Médio Médio Eliminar atividades estéo de
previstos no R$
€scopo e na acorgj(.) com os 5.000,00
Lalidade requ.|3|tos de
q qualidade.
4.2 Risco de erro Realizar .
na execugao Alto Alto Alto Mitigar acompanhamento diario GP RS
das atividades, mais 20.500.00

inspecdes formais.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIGOES

O plano de gerenciamento das aquisi¢gbes utilizara como base a analise da
linha de base do escopo, a linha de base do cronograma e a gestao dos custos. Serdo
utilizados também os fatores ambientais, tais como, as condigdes do mercado e
informagdes comerciais publicadas, mais os ativos dos processos organizacionais, as
licdes aprendidas em projetos anteriores e as informagdes histéricas internas.

O gerenciamento das aquisigdes usara como técnica a analise make or buy,
opinido especializada, pesquisa de mercado, reunidao com fornecedores, negociagao
das aquisi¢des, Quando houver empate, sera usada como critério de desempate as
técnicas de SWOT mediante os requisitos prioritarios.

O controle das aquisigdes assegurara que os requisitos estabelecidos em
contrato sejam atendidos pelas partes através de contratos. Como técnicas e
ferramentas serdo utilizadas, as avaliacbes bimensais, as reunidbes com o0s
fornecedores, inspe¢des e auditorias, sistema de pagamento, relatérios de

desempenho e sistema de gerenciamento de registro.

TIPOS DE CONTRATO

O tipo de contrato a ser adotado neste projeto sera Prego Fixo Garantido, que
sera gerenciado pelo gerente de aquisi¢gdes de forma a atender o que foi estabelecido
no gerenciamento de custo. Todos os recursos acordados junto aos fornecedores

serdo limitados ao que foi estabelecido no contrato.
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CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGOES E PROPOSTAS

O fluxo do processo de selec¢ao e contratagdo seguira parcialmente ou em sua
totalidade os seguintes passos:

1. Carta convite mediante cadastro prévio;

2. A selegcao dos fornecedores devera ser efetuada apds pesquisa de

mercado;

3. Serao utilizados critérios de avaliacdo para verificar a capacidade de

entrega, custo e conhecimento;

4. Utilizara reunides com os contratados como ferramenta para garantir o

conhecimento claro da proposta.

Todas as avaliagbes das cotacdes e propostas serao feitas com base no
minimo, de trés fornecedores para serem avaliados e analisados para o fornecimento
do servico ou material/equipamento. Os critérios de avaliagao de cotagao e propostas
serdo baseados no menor pre¢co desde que atenda os requisitos de qualidade
estabelecidos no escopo, assim como, o prazo de entrega, qualificagcdo técnica e

possua histérico com avaliagdes aceitaveis.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A atualizagao do plano de gerenciamento de aquisigdes devera ser realizada
no dia 30 de cada més, conforme cronograma. As mudangas dos processos de

aquisigao ficarao condicionadas ao CCM.

Elaborado por: Samuel Ferreira, GP Versao: 1.0 Data: 06/03/19

Aprovado por: Elizete Ferreira, Patrocinador Data de aprovacao: 13/03/19
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DECLARAGAO DE TRABALHO - SERVIGOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
prestacao de servigos a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos
pelo cliente e pelos prestadores de servigos contratados.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DE SERVICO
As atividades que terdo necessidade de realizar prestacao de servigcos estao listadas
abaixo e detalhada na tabela de quantitativos do trabalho de servigo a seguir:

Elaborar os projetos Técnicos de Arquitetura e Projetos Complementares;

¢ Realizar analise da resisténcia do solo — SPT;

¢ Confeccionar e instalar esquadrias (Portas e janelas em vidro temperado);

e Realizar o servigo de forro de gesso;

e Confeccionar e instalar as trelicas metalicas da cobertura;

e Confeccionar e instalar guarda corpos e corrimaos;

e Confeccionar e instalar as portas de enrolar os gradis e os portdes metalicos;

e Confeccionar e instalar as bancadas de granitos dos sanitarios além de
confeccionar as soleiras das portas das lojas;

e Realizar servicos de concreto usinado;

e Elaborar o projeto de decoragéo e realizar o servigo de execug¢ao;

e Elaborar o projeto de paisagismo e realizar o servigo de execugéo;

e Realizar o servigo de alimentacéo.
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QUANTITATIVOS DO TRABALHO DE SERVICO

Tabela 14: Quantitativos do trabalho de servigo

Prestador de
Item servigo Descrigao Quant | Unid
Contratado
1 Servigo de Projetos Técnicos 1 unid
1.1 Projetos de arquitetura 1 unid
1.2 £ g Projeto estrutural 1 unid
mpresa de , o ;
1.3 Arquitetura e Projeto de Hidraulica 1 un?d
1.4 Engenharia Projeto Sanitario 1 unid
1.5 Projeto de Elétrica 1 unid
1.6 Projeto Contra Incéndio 1 unid
1.7 Obtencao do Alvara 1 unid
2 Empresade |gervico de SPT unid
SPT ;
2.1 Furos no solo 2 unid
3 Servigo de vidragaria - confecgao e instalagdao
31 Empresa Portas em vidro temperado 2,30 x 2,10 21 unid
Vidragaria - -
3.2 Janelas em vidro temperado 50x50cm 6 unid
3.3 Cobertura em placa de policarbonato do domus 20 m?
4 Empresa de |Servigo forro de gesso
4.1 gesso Forro de gesso 160 m?2
5 Servigos de serralheria
5.1 Trelicas em perfis metalicos 6 unid
52 Portas de ago de enrolar, 21 unid
Empresa de : ~ o .
573 serralheria Gradis com portdes metalicos 3 unid
54 Guarda corpo 54 m
55 Corrimao 36 m
5.6 Brises metalicos 30 m?
6 Servigo de granito
Empresa . m?
6.1 de granito Bancadas dos sanitarios 3,00
6.2 Soleiras das portas das lojas 7 m?
7 Empresa de |Servigo de concreto usinado
7.1 concreto Concreto usinado 42 m3
Empresa de . . ~ ~ 2
8 decoracio Servigo de projeto e execugéo da decoragao 40 m
Empresa de . , ~ N 2
9 paisagismo Servigo de projeto e execugéo do paisagismo 8 m
10 Servigo de aluguel do espago de evento
10.1 Espaco de Aluguel de espaco para Reunido de Kick off com 8 Break
evento e break fast. fast
10.2 delicatessen | Aluguel de espaco para treinamento com coffee 20 Coffee
Bibi break. break.
10.3 Coffee break para entrega do projeto. 8 Bf;e ;k
1 Servigo de alimentagao
Restaurante -
11.1 Almogo 4.926 unid
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QUALIFICAGAO DOS PRESTADORES DE SERVIGOS ALOCADOS AO PROJETO

Os prestadores de servigos alocados ao projeto para realizar os servigos
deverao possui:
e Experiéncia comprovada;

e Conhecimento técnico comprovado.

QUALIFICAGAO DA EMPRESA CONTRATADA
A empresa contratada devera apresentar as qualificagdes comprovadas para
os critérios descritos abaixo:
e Possuir situacao financeira estavel;
e Possuir equipamentos e ferramentas proprias;
e Possuir procedimentos para gestao de obra e seguranga do trabalho;
e Comprometimento com os prazos estabelecidos;

e Possui historico de obras executadas.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato a ser utilizado pelo projeto sera o Pre¢o Fixo Garantido

negociado previamente entre as partes.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DE SERVICO
A avaliacao dos servicos prestados sera através do questionario abaixo. Para

cada item sera emitida uma pontuacao para critérios de aceitagdo de servicos.

TABELA 15: Formulario de avaliagéo dos trabalhos de servigo

AVALIACAO DOS TRABALHOS DE PRESTACAO DE SERVICO

Nome da empresa
Tipo de servigo

Fatores de desempenho Ponto
Cumprimento das especificagdes técnicas dos servigos

Prazo de entrega

Comunicagéo com a equipe de projeto

Organizagéao no trabalho
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DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagdes técnicas e

funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICAGAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 16: Especificacdo e quantitativos dos materiais e equipamentos

Unidade do

Nome do recurso .
Material

Especificagao

Chapa de madeira 219m?2 Formas da estrutura.

plastificada

Concreto 20 Mpa 40m?3 Fundacgao, pilares e vigas.

Concreto 15 Mpa 12m?3 Contrapiso do térreo.

Concreto usinado 20 Mpa 40 m? As duas lajes principais e do reservatorio.

Argamassa, cimento, cal e 15 m? Juntas da alvenaria, chapisco, reboco e piso de

areia média - trago 1:2:5 regularizagao.

Bloco ceramico 9x19x27 7.000 unid | Alvenaria de vedagéo.

Aditivo impermeabilizante 2 latas Argamassa e concreto de fundacéo.

Manta liquida Pintura de impermeabilizagao da platibanda e da

. " 2 latas .

impermeabilizante alvenaria a altura de um metro.

Impermeabilizante Vedatop 4 caixas Impermeabilizante polimérico para alvenaria, aplicar a
altura de um metro.

Lona de polietileno 120 m? Impermeabilizagdo do piso.

Revestimento porcelanato 420 m? Revestimento dos pisos.

Revestimento ceramico 20 m? Rgvce'gtlmento das paredes das areas molhadas e
painéis.

Revestimento ceramico 260 m? Revestimento das paredes das fachadas.

Argamassa colante AC Il 150 Kg Argamassa dos revestimentos internos.

Argamassa colante AC Il 1.950 Kg | Argamassa dos revestimentos externos.

Telha trapezoidal metalica 20 unid Cobertura do edificio.

Placa de policarbonato 20 m? Cobertura (domus) sobre as escadas da circulagéao

central.
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Tabela 16: Especificacdo e quantitativos dos materiais e equipamentos (continuagéo)

Nome do recurso Unidadt_e £ Especificagao
Material

Tinta acrilica 2latas |Pintura do edificio

Trelica metalica 6 unid Estrutura metalica da cobertura

Gradil e portéao 28 m? Do edificio

Brises metalicos 42 m? Fachada do edificio

Porta de aco de enrolar 101m?2 Porta das lojas

Forro de gesso 160m?2 Forro decorado das lojas.

Granito 10 m2 Bancadas, soleiras e peitoris.

Porta de vidro temperado 101m? Portas das lojas

Ferragem, aco CA 50 137 Kg Vergas e contra vergas

Ferragem pronta ago CA 50 | 1.457,26 Kg |[Ferragem da estrutura do edificio

Tabua de madeira h=27 81m Gabarito de locacao da obra

Prego 18x21 42,50 kg |Pregar gabarito e formas

Laje pre moldada com EPS 260m? |Lajes dos dois pavimentos e do reservatoério

Tela 20x20 4,2mm 260m?  |Tela metélica para usar nas lajes

Aduela de gergelim 12 unid |Apoio para as portas internas de madeiras

Porta semi sélida 12 unid |Portas internas de madeiras

Corrlmgo de ferro 2" 36 m Corrimao para areas abertas de circulagao.

galvanizado

Guardg corpo de ferro 2" 54 m Guarda corpo das duas escadas

galvanizado

Piso intertravado 4.000 unid |Pisos das areas externas

Rufo de chapa galvanizada 52m Chapa instalada na platibanda

Calha em chapa galvanizada 20m

Extintor de incéndio 4kg 6 unid |Equipamento de protecao contra incéndio

Luminarias de emergéncia 9 unid |Equipamento de protecéo contra incéndio

comum

Placas de sinalizagao 9 unid |Equipamento de protecéo contra incéndio
Quadros de distribuigdo com os dispositivos de

Materiais elétricos Kit seguranga, 9ircuitos com eletrodutos de pvc, cabos,
tomadas e ldmpadas

Materiais hidraulicos Kit Tubulagdes, conexdes, registros

Materiais sanitarios Kit Aparelhos sanitarios, tubulagdes, conexdes, caixas e
ralos sifonados

Materiais de l6gica Kit Eletrodutos, cabeamento, tomadas e cameras.

Materiais de escritorio Kit Pastas, resmas, envelopes, canetas etc.

Equipamentos de escritério - 2 Computadores e 1 impressora.

EPI 30 kits  |Botas, luvas de couro, 6culos, capacete.

Aluguel de andaimes 64 P¢ Andaimes tipo fachadeiro

Pa carregadeira 1 dia Limpeza do terreno
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CONDIGOES DE FORNECIMENTO

Apos efetuar a compra dos materiais e equipamentos estes deverao ser
entregues no prazo maximo de 15 dias. Para validar o recebimento os materiais

deverao estar de acordo com as especificagdes solicitadas.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES

As qualificagbes dos proponentes serdo realizadas através da garantia de
cumprimento das NBRs, das normas de seguranga do trabalho, da legislagao

trabalhista.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato a ser utilizado sera o PFG - Preco Fixo Garantido.
AVALIACAO DOS FORNECEDORES

As avaliagdes dos fornecedores deverao ser através do método de escala de
importancia descrito abaixo e de feedback em que levara em consideracéo o preco, a

qualidade e do prazo.

Tabela 17: Formulario de avaliagao dos fornecedores

AVALIAGAO DOS FORNECEDORES
Nome da Empresa:

Tipo de material:
Fatores de desempenho Ponto
Cumprimento das especificagdes

Preco dos materiais
Comunicagéo com a equipe de projeto
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Nome do Patrocinador
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