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EPIGRAFE

“Quem caminha sozinho pode até chegar mais rapido,

mas aquele que vai acompanhado, com certeza vai mais longe”.

Clarice Lispector



RESUMO

A Unidade Industrial da empresa PDP METAIS, utiliza combustiveis a base de
petréleo, que tem alto custo e elevado indice de emisséo de poluentes e particulados
na atmosfera, em seus fornos de reducao de minérios. O consumo de combustiveis
pelos fornos consiste no maior custo da unidade. O projeto foi solicitado pelo
patrocinador, a empresa PDP METAIS, e seré realizado pela ICT BAHIA com o
objetivo de desenvolver um projeto de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de
uma camara de combustdo, com queimadores similares aos utilizados no processo
real e realizar experimentos de gaseificacdo com combustiveis alternativos de uso
comercial e assim prover resultados técnicos comparativos destes combustiveis, com
a eficiéncia do combustivel utilizado atualmente e analisar a viabilidade da
substituicdo total ou parcial deste, na reducéo de minérios. A camara de combustéo
para realizacdo dos testes e andlise dos gases sera instalada na Unidade Industrial
da PDP METAIS, compartilhando parte da infraestrutura ja existente. A gestdo deste
projeto sera realizada pela ICT BAHIA e utilizara as boas praticas do guia PMBOK.

Palavras-chave: PMBOK. Gestao de projetos. Camara de Combustdo. Combustiveis.



ABSTRACT

The company PDP METAIS, in its Industrial Unit, uses petroleum based fuels, which
has a high cost and high emission rate of pollutants and particulates in the atmosphere,
in its ore reduction furnaces. The consumption of fuels through the kilns consists of the
highest cost of the unit. The project was requested by the sponsor, the company PDP
METAIS and will be carried out by ICT BAHIA with the objective of developing a project
of research and technological development of a combustion chamber, with burners
similar to those used in the actual process and to carry out gasification experiments
with fuels alternative, for commercial use and thus provide comparative technical
results of these fuels with the fuel efficiency currently used and analyze the viability of
total or partial replacement of this fuel in ore reduction. The combustion chamber to
execute gas testing and analysis will be installed in the PDP METAIS Industrial Unit,
sharing part of the existing infrastructure. The management of this project will be

executed by ICT BAHIA and use good practices guides from PMBOK.

Keywords: PMBOK. Project management. Combustion Chamber. Fuels.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver um skid contendo uma camara de combustdo para queima de
combustiveis alternativos, realizacdo de testes e andlises dos gases e material

particulado, no periodo de 12 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O skid é uma base/plataforma, do tipo modular, que contempla a camara de
combustdo com uma solucéo integrada de equipamentos instalados, com todos os
periféricos totalmente interligados, elétrica e mecéanica. O desenvolvimento do projeto
do skid, contendo a camara de combustao, surgiu a partir da necessidade da empresa
PDP METAIS, em substituir parcial ou totalmente o combustivel & base de petréleo
utilizado para obtencdo de gases de reducao, que é utilizado em seus fornos no
processo de reducdo de minérios por motivos voltados ao fator econdmico e da
reducdo de emissfes de poluentes em consonancia com o conceito de
sustentabilidade socioambiental nos padrdes mundiais. A substituicdo deve ser
realizada por combustiveis alternativos de menor custo e mesma eficiéncia energética
gue apresenta o combustivel convencional. De modo a atingir o seu objetivo a PDP
METAIS contratou a ICT BAHIA para realizar a pesquisa, o desenvolvimento do
projeto, fabricacdo, montagem e realizacdo da queima dos combustiveis e andlise dos
gases onde pretende-se manter a eficiéncia do processo, reduzir custos e mitigar

eventuais passivos ambientais.

DESCRIQAO DO PRODUTO DO PROJETO

Uma camara de combustao que possibilite a queima de combustiveis alternativos
em estado solido, liquido ou gasoso para realizagdo de experimentos, medi¢cdo e
analise das emissdes de poluentes particulados, e assim prover resultados técnicos

para o estudo da viabilidade do uso de biocombustiveis.
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NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O Gerente do projeto serd Patricia Silva Costa com responsabilidade e autoridade
total no desenvolvimento do projeto na fase de planejamento e aquisicées, bem como
garantir a execucdo do projeto, analisar 0s riscos e garantir a integracdo da equipe

técnica envolvida.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

As principais partes interessadas sao:

e Patrocinador — Diretor da PDP METAIS;

e Gerente do projeto — ICT BAHIA;

e Equipe técnica — PDP METAIS;

e Equipe técnica — ICT BAHIA,

e Fornecedores de materiais, equipamentos, treinamento, construcdo e
montagem;

e Escritorio de Projetos — ICT BAHIA,

e Setor de compras e aquisicdes — ICT BAHIA;

e Setor financeiro — ICT BAHIA.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
Este projeto tera inicio em junho de 2019 com a duracao estimada de 12 (doze)

meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Este projeto tem uma estimativa inicial de 2.686.353,00 (Dois milhdes seiscentos
e oitenta e seis mil trezentos e cinquenta e trés reais), incluindo a reserva de

contingéncia.

PREMISSAS INICIAIS
e A equipe de processos quimicos da ICT BAHIA estara habilitada para
realizacdo da andlise dos gases e de material particulado, gerados durante os

testes;
13
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e A PDP METAIS disponibilizara local em suas dependéncias para a instalacédo
do Skid;

e A PDP METAIS estard em dia com as licencas ambientais;

e Os desembolsos serao realizados pela patrocinadora conforme previsto em

cronograma.

RESTRICOES INICIAIS
e O prazo limite de execucao do projeto é de até 12 meses;
e O custo maximo para desenvolvimento do projeto é de 2.686.353,00 (Dois
milhdes seiscentos e oitenta e seis mil trezentos e cinquenta e trés reais);

e A execucgdo dos testes ndo devera ultrapassar 01 (um) més.

COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)
O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Patrocinador-
Diretor da PDP METAIS, Gerente do Projeto da ICT BAHIA e juridico da PDP METAIS.

Todas as solicitacbes de mudancas do projeto serdo avaliadas pelo comité
conforme Fluxograma 1 — Sistema de Controle Integrado de Mudancas e somente

serdo incorporadas as mudancas aprovadas pelo comité.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQOES DO PROJETO
O responsével pelo controle e gerenciamento das informacdes é a Gerente do
Projeto, Sra. Patricia Silva Costa. As informacfes do projeto serdo armazenadas em

um diretdrio especifico da ICT BAHIA, com divulgacao periddica para o patrocinador.

Salvador, 15 de Janeiro de 2019

Patrocinador Gerente do Projeto

14
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou

CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
— ; Impacto nos prazos
Impacto nos riscos
Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ reunidao
préxima reunio de CCB? N&o»| - ordindria do
<, N ccs
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
T/ Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo
. a <€—Nio Mudanga Aprovada?
aprovagdo

\/\

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Incluséo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do projeto,

serédo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao longo de

todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reunides semanais.

O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e apresentar as licdes

aprendidas na Reunido de encerramento, além disso o registro ficara disponivel para

consulta.

De projetos similares foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

Indisponibilidade de recursos que foram alocados parcialmente no projeto —
Resultou na alocacgéo dos recursos de trabalho em tempo integral para diminuir
os riscos de indisponibilidade dos mesmos no decorrer do projeto;

Aquisicao de equipamento importado, em que 0 mesmo apresentou problemas
técnicos que so6 foram resolvidos apés o reenvio do equipamento ao pais de
origem, que gerou atraso na etapa final de execucdo, o que resultou na

descontinuidade do projeto — foram evitadas aquisi¢cdes via importacéo.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licdes aprendidas até o momento:

O orcamento do projeto foi realizado com todas as areas envolvidas da ICT
BAHIA e aprovado pelos gerentes de cada area; com a finalidade de maior
precisdo no orcamento — Esta boa prética de envolver os stakeholders na fase
de orcamentacéo foi incorporada nos projetos da Area;

Foi estabelecido que a etapa de analise de gases sera realizada por uma
empresa terceira, devido a falta do equipamento que realize este servico no
Brasil; afim de evitar a aquisi¢ao via importagcéo — Essa deciséo de contratacao
do servico local impactou positivamente no projeto com a reducao do risco da

perda de funcionalidade do equipamento.

16
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver um skid contendo uma camara de combustdo para queima de

combustiveis alternativos, realizacdo de testes e andlises dos gases e material

particulado, no periodo de 12 meses.

RESTRICOES

A execugéao dos testes ndo deve interferir no funcionamento das atividades da
PDP METAIS;

A execucdo dos testes somente ocorrerd em horario administrativo;

O prazo limite de execucao do projeto é de até 12 meses;

O custo maximo para desenvolvimento do projeto € de 2.686.353,00 (Dois

milhdes seiscentos e oitenta e seis mil trezentos e cinquenta e trés reais).

PREMISSAS

A PDP METAIS aprovara os documentos gerados ao final de cada etapa do
projeto;

A equipe da ICT BAHIA devera acompanhar os servicos de fabricacdo e
montagem do skid e da cdmara de combustao;

A etapa subsequente s6 sera autorizada a dar continuidade pela equipe técnica
apos parecer da contratante;

Durante a execucdo dos testes experimentais sera disponibilizado um
pesquisador da PDP METAIS para acompanhamento;

A PDP METAIS disponibilizard os combustiveis para realizacdo dos testes;

A equipe de processos quimicos da ICT BAHIA estara habilitada para
realizacdo da analise dos gases e de material particulado, gerados durante os
testes;

A PDP METAIS disponibilizara local em suas dependéncias para a instalacao
do Skid contendo a camara de combustéo para queima dos gases;

A PDP METAIS estara em dia com as licencas ambientais;

Os desembolsos serdo realizados pelo patrocinador conforme previsto em

18
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cronograma.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
e O projeto ndo inclui reformas e obras civis para adequacao do skid nas
instalagbes da PDP METAIS;
e O projeto ndo realizard especificacdo e aquisicAo dos combustiveis
alternativos;
e O projeto ndo ird desenvolver o plano de manutencdo da camara de

combustao.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

A reducdo de custo com a utilizacdo de combustiveis mais viaveis
economicamente e a de reducdo de emissdes impactara em outras unidades da PDP
METAIS, com possiveis ideias de novos projetos inovadores.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
O projeto camara de combustédo, ndo tem ligacdo com outros projetos e nédo é

parte de programa.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e A camara de combustao testada e validada de acordo com as especificacfes
técnicas acordadas;

e Oresultado dos testes das analises da efici€ncia dos combustiveis alternativos.

Elaborado por: Patricia Costa, GP Versao: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacdo: |05/12/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)
e A presséo de trabalho sera atmosférica;
e A temperatura de trabalho sera: 900 — 1400°C;
e A vazdo sera 100Kg/h e sera regulada por uma valvula agulha, que abre um
by-pass, retornando parte do fluxo para o reservatorio;
e O reservatério de combustivel liquido tera capacidade util de 50 litros e deve
ser dotado de resisténcia elétrica;

e Devera conter suprimento de combustiveis liquidos e sélidos, de ar primério e

secundario e de vapor;
e Deveréa conter um sistema de coleta de dados (instrumentacéao);

e O conjunto de componentes sera montado sobre um skid metalico.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e A PDP METAIS ir4 elaborar o manual de operacdo da camara de combustéo;

e Ocorreréo reunidbes mensais de Follow Up do projeto com o Gerente do projeto
e o lider técnico;

e Ocorreréo reunides semanais de acompanhamento da equipe do projeto para
discussofes técnicas e do andamento fisico das entregas;

e Deve ser entregue ao final do projeto um book de documentac¢des, contendo
todos os aspectos funcionais tais como instrumentacgéao, eletronica e mecanica
do projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
e O projeto devera atender as normas de gestédo da qualidade da PDP METAIS;
e Todos os equipamentos adquiridos para o projeto deverdo conter certificacéo
de qualidade, inspecéao e calibracéo;
e O projeto deve ser aderente aos padrfes das normas:
o 1SO 9001: gestao da qualidade;
o ABNT NBR 10004: residuos solidos — classificacéo;

o NBR ISO 14064: gestdo de emissdes e remocdes de gases de efeito
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estufa,;

o NBR 14619: transporte terrestre de produtos perigosos;

o NBR 14725: Ficha de informacdes de seguranca de produtos quimicos;

o NBR 7500: Simbolos de risco e manuseio para o transporte e
armazenamento de materiais;

o NBR 13221: Transporte terrestre de residuos;

o NRO06: Equipamento de prote¢ao individual;

o NRO9: Programa de prevencao de riscos;

o NR10: Seguranca em instalacdes e servicos em eletricidade;

o NR20: Seguranca e Saude no trabalho com inflaméveis e combustiveis.

Elaborado por: Patricia Costa, GP Versao: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacgéo: |[05/12/2018
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

CAMARA DE
COMBUSTAD
1
[ | 1
Gerenmal_'nentodo Execucdo Fechamento
Projeto
1 1
[ I 1 [ 1 I I I | 1
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Planode Pesquisa Dimensiocnamento Contratacdodo Prestacdo de Contag
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Relatdrios }— Busca de Patentes | f= Matriz Morfolégica| = Projetoestrutural | j=— | paraAnalisedos | | = P - Documentagbes
Interessadas Plano 3D Combustdo Combustiveis -
Gases Finais
Pesquisa de normas| PR Documentagdo de AquizicSod
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Operacdo Analisesde Gases
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fungdo qualidade

Projeto Conceitual

Relatériotécnicodo)
Projeto
Informacional

| _Relatariotécnicode

Projeto Detalhado

Figura 1 - EAP Gréfica

Contratacdoda
empresa de
Fabricacgoe

Montagem
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EDT

11
111
1111
1.1.1.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.1.3
1131
1.1.3.2
1.2
121
1211
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.1.4
1.2.15
1.2.1.6
1.2.2
1221
1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.2.4
1.2.3
1231
1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.4
1.24.1
1.2.4.2
1.2.4.3
1.2.4.4
1.2.45
125
1251
1.2.5.2
1.2.53
1.2.54

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em lista

Nome da tarefa
DESENVOLVIMENTO CAMARA DE COMBUSTAO
Gerenciamento do Projeto
Iniciacao
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacéo do Plano
Controle
Reunides
Relatério
Execucéo
Projeto Informacional
Pesquisa de anterioridades
Busca de Patentes
Pesquisa de normas e legislacado Aplicaveis
Pesquisa similares e Benchmarking
Desdobramento da funcéo qualidade (QFD)
Relatério técnico do Projeto Informacional
Projeto Conceitual
Sintese funcional
Matriz morfologica
Prova de Conceitos
Relatério técnico do Projeto Conceitual
Projeto Preliminar
FMEA
Projeto Estrutural
Relatdrio técnico do Projeto Preliminar
Projeto Detalhado
Dimensionamento Estrutural
Projeto detalhado 3D
Documentacédo Fabricacdo e Montagem
Manuais de Manutencéo, Montagem e Operacao
Relatorio técnico do Projeto Detalhado
Aquisicbes e Contratacbes
Contratacdo do HAZOP
Contratacao do IPT para Analise dos Gases
Aquisicéo dos Equipamentos e Materiais
Contratacdo de Treinamento de Andlises de Gases
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EDT
1.25.5
1.2.6
1.2.6.1
1.2.6.2
1.2.6.3
1.2.6.4
1.2.7
1.2.7.1
1.2.7.2
1.2.7.3
1.3
131
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.35

Nome da tarefa
Contratacdo da empresa de Fabricacdo e Montagem
Manufatura e Comissionamento
SKID
Camara de Combustéo
Comissionamento
Treinamento de Analises de Gases
Avaliacdo de Riscos, Testes e Analise
HAZOP
Testes dos Combustiveis
Andlise dos gases
Fechamento
Licbes Aprendidas
Prestacéo de Contas Final
Book de Documentacgdes Finais
Termo de Aceite
Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionéario da EAP

EDT Nome da tarefa Descricao Critério de Aceitacao

Camara de combustéo

DESENVOLVIMENTO CAMARA Desenvolvimento de camara fabricada; Testes dos

1 DE COMBUSTAO de combusztac.) para test'es combu:st_lvels e relatério de
de combustiveis alternativos andlises dos gases
realizados.
Pacote_ responsavel pelo Linhas de base de acordo
gerenciamento de todo o
. . rojeto, compreendendo a com o angamento (_jo
1.1 Gerenciamento do Projeto P ' projeto; Agoes corretivas

iniciagéo, planejamento,
de acordo com as partes e
controle e fechamento

conselho.
(encerramento).
Defini¢édo dos papéis e Termo de abertura,
S responsabilidades do registro das partes
1.1.1  Iniciagao . o . .
patrocinador e formalizacao interessadas validados
do inicio do projeto. pelas partes.

Pacote que autoriza

. Termo de abertura
formalmente o projeto,

formalizado, validado e

1.1.1.1 Termo de Abertura define os papeis em alto .
. assinado pelo
nivel e representa a base do :
. patrocinador.
projeto.
Esboco do projeto do
termo de abertura de
Pacote responsavel pelo acordo com as partes
. gerenciamento de todo o interessadas; Linha de
Registro das Partes . X ) R
1.11.2 Interessadas projeto, incluindo a iniciacéo, base conforme o
o planejamento, andamento do projeto;

monitoramento e controle. | Ac¢des corretivas conforme
os steakholders e o
conselho de mudancas.

Reunido com a participacao
das principais partes
interessadas para a
1.1.2  Planejamento apresentacéo do projeto e
alinhamento de informac6es
importantes para o
andamento do projeto.

Plano que inclua o
documento das
informacdes alinhadas
pelas partes interessadas.

Declaragéo de como os
processos do projeto seréo

Plano de Gerenciamento do executados, controlados e
1121 monitorados. (Escopo, EAP,

Plano de projeto elaborado
com todos 0s pacotes
(Escopo, EAP, Tempo,

Projeto . Custo, Risco, Aquisi¢éo,
Tempo, Custo, Risco, ~ .
e ~ Integracéo, Qualidade e
Aquisicéo, Integracgao, Recursos)
Qualidade e Recursos).
Pacote correspondente a Todos os documentos e
1.1.2.2 Apresentacao do Plano Integracédo do Planejamento planos do projeto

do Projeto. entregues e aprovados
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EDT

113

1131

1132

1.2

121

1211

1.21.2

1213

1214

1215

1.2.1.6

1.2.2

Nome da tarefa

Controle

Reunides

Relatorio

Execucgéo

Projeto Informacional

Pesquisa de anterioridades

Busca de Patentes

Pesquisa de normas e
legislagdo Aplicaveis

Pesquisa similares e
Benchmarking

Desdobramento da funcao
Qualidade (QFD)

Relatorio técnico do Projeto
Informacional

Projeto Conceitual

PLANO DE PROJETO

Descricao Critério de Aceitacao

Etapa que estabelece as
atividades de micro
acompanhamento do projeto

Reunido de abertura;
reunides de
acompanhamento da equipe
do projeto; reunides de
follow up;

Registro de avancos das
atividades

Reunides; Atas de
reunides

Realizacdo das reunides;
Aprovacéo das Atas

Aprovagéo dos relatorios.

Documentacgéo de projeto,
Fase de desenvolvimento do aquisicao, fabricacao,
projeto montagem e testes dos
equipamentos prototipos.

Relatério Técnico

Entendimento das Informacional Contendo:
necessidade do cliente e os | Pesquisa de anterioridade;
requisitos do Pesquisa de normas;
projeto/produto. Similares; Coleta e

Priorizacdo de Requisitos.

Realizacéo da pesquisa de | Relatorio das pesquisas de
anterioridade que estejam | anterioridade relacionadas
relacionadas ao escopo do ao objeto de estudo do

projeto. projeto.

Busca e estudos de Relatério das patentes
patentes existentes que existentes que sejam
sejam relacionadas ao semelhantes ao objeto de

escopo do projeto. estudo do projeto.

Busca e estudos de normas Relatério das normas e
e legislagbes que sejam legislagdo aplicaveis
relacionadas ao escopo do = semelhantes ao objeto de
projeto. estudo do projeto.
Busca e estudos de Relatorio dos

componentes, sistemas e componentes, sistemas e

equipamentos existentes equipamentos existentes,
gue sejam semelhantes ao | semelhantes ao objeto de
objeto de estudo do projeto. estudo do projeto.

Identificacdo dos requisitos | Requisitos identificados e

técnicos mais relevantes | priorizados, de acordo com
para o projeto e operacéo do o cliente e a

prototipo. funcionalidade do projeto.

Apresentacao dos
resultados alcangados na Relatorio apresentado
etapa atual do projeto.

Relatério Técnico

Geracao de conceitos e Conceitual Contendo:
principios de funcionamento Funcdes do sistema;
para o produto, e Geracao e Selecdo de

comprovacao dos mesmos. = Conceitos dos Sistemas;
Resultado dos ensaios;
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EDT Nome da tarefa

1.2.2.1 Busca de Func¢des do Sistema

Geracao e Selecao Conceitos

1222 dos Sistemas

1.2.2.3 Prova de Conceitos

Relatorio técnico do Projeto

1.2.2.4 Conceitual

123

Projeto Preliminar

1.2.3.1 FMEA

1.2.3.2 Projeto Estrutural

Relatério técnico do Projeto

1233 Preliminar

1.2.4  Projeto Detalhado

PLANO DE PROJETO

Descricao

Definicao de funcdes que o
protétipo deve realizar, bem
como as logicas de
operagao e 0s casos
aplicaveis para operacéo do
equipamento protétipo.

Geracao de conceitos
aplicaveis para solucionar as
funcdes do sistemas, bem
como definicdo dos
conceitos globais do
protétipo para posterior
analise das provas de
conceito (POCs).

Elaboracgéo dos Planos de
provas de conceitos que
deverdo ser realizadas para
validagé@o dos conceitos
propostos para os prototipos
(infraestrutura
interna/externa e equipe).

Apresentacao dos
resultados alcangados na
etapa atual do projeto.

Projeto preliminar dos
subsistemas e definicdo das
interfaces.

Utilizag&o da ferramenta do
FMEA para buscar possiveis
falhas.

Baseado nas geometrias
obtidas a equipe técnica
devera realizar o pré-
dimensionamento estrutural
do equipamento em todas
as suas dimensdes e para
todos os componentes
existentes.

Apresentacao dos
resultados alcancados na
etapa atual do projeto.

Utilizacdo dos resultados da
prova de conceito e das
etapas anteriores para

definir uma solucéo para a
construcdo dos protétipos e
utiliza-la de input para as
etapas de fabricacao e
montagem.

Critério de Aceitacao

Funcdes estabelecidas.

Relatorio dos conceitos

gerados e selecionados

aplicaveis ao objeto do
projeto.

Planos elaborados e
validados.

Relatério apresentado

Relatério Técnico
Preliminar Contendo:
FMEA; Pré-
dimensionamento
estrutural; Modelagem
Virtual.

Ferramenta aplicada no
produto

RT com indicacdes do
dimensionamento
estrutural e medidas
necessarias para corrigir e
otimizar o equipamento.

Relatério apresentado

Memorial Descritivo
detalhando todos os
matérias e projetos
necessarios para
fabricacéo.
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EDT

1241

1242

1243

1244

1.245

125

1251

1.25.2

1.253

1254

1255

1.2.6

1.26.1

Nome da tarefa

Dimensionamento Estrutural
Final

Projeto detalhado 3D

Documentacgéo de Fabricagéo e
Montagem

Manuais de Montagem,
Manutenc¢édo e Operacao

Relatério técnico do Projeto
Detalhado

Aquisicoes e Contratacdes

Contratagcdo do HAZOP
Contratacdo do IPT para Andlise
dos Gases

Aquisicao dos Equipamentos e
Materiais Mecénicos, Elétricos e
Processos

Contratacdo de Treinamento de
Analises de Gases de
Combustéo para Industria

Contratacdo da empresa de
Fabricagdo e Montagem

Manufatura e Comissionamento

SKID

PLANO DE PROJETO

Descricao

Elaboracéo do
dimensionamento estrutural
final do equipamento.

Elaboracédo de projeto 3D
detalhado do produto.

Elaborac&o dos desenhos
2D de fabricagéo e
montagem dos
componentes do
equipamento

Desenvolvimento dos
manuais de montagem e
operacgao do equipamento.

Apresentacao dos
resultados alcan¢ados na
etapa atual do projeto.

Pacote com o conjunto de
acOes necessarias para
realizar as aquisicdes de

materiais, componentes e

Servicos.

Contratacado do HAZOP para
Identificacéo dos Riscos.

Contratacdo do IPT para
Andlise dos Gases
Aquisicao dos
Equipamentos Mecanicos,
Elétricos e Processos

Contratacdo de Treinamento
de Analises de Gases de
Combustéo para Industria

Contratacdo da empresa de
Fabricacdo e Montagem

Pacote com conjunto de
acOes necessarias para
desenvolvimento da camara
de combustéo e verificagéo
do sistema.

Realizar fabricacéo da SKID

Critério de Aceitacao

RT com resultado das
andlises CAE indicando os
critérios de avaliagdo dos
componentes validado
pela equipe técnica.

Modelo CAD 3D finalizado
e validado pela equipe
técnica.

Book de desenhos
validado pela equipe
técnica.

Book com manuais de

montagem e operacgao

validados pela equipe
técnica.

Relatério apresentado

Compras realizadas com
materiais e componentes
entregues e servicos
realizados.

HAZOP Contratado

IPT Contratado

Equipamentos Mecénicos,
Elétricos e Processos
Adquiridos

Treinamento de Analises
de Gases de Combustéao
para Industria Contratado.

Empresa de Fabricacéo e
Montagem Contratada.

Cémara de combustéo
fabricada e pronta para
operagéo.

SKID fabricado e book de
fabricacéo e inspecao
validados pela equipe

técnica.
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EDT

1.2.6.2

1.2.6.3

1.2.6.4

1.2.7

1271

1.2.7.2

1.2.7.3

13

131

1.3.2

133

Nome da tarefa

Cémara de Combustao

Comissionamento

Treinamento de Analises de
Gases de Combustéo para
Industria

Avaliacdo de Riscos, Testes e
Analise

HAZOP

Testes dos Combustiveis

Andlise dos gases

Fechamento

Licbes Aprendidas

Prestacdo de Contas Final

Book de Documentacg@es Finais

PLANO DE PROJETO

Descricao

Realizar fabricacéo da
Camara de Combustéao

Verificacao do sistema
completo antes da
operacao.
Realizacdo do treinamento
de analises de gases de
combustdo para industria

Pacote com o conjunto de
acOes necessarias para
avaliar os ricos empregados
no processo, realizar a
gueima dos combustiveis
alternativos e analisar a
queima dos gases.

Aplicacao de técnicas para
identificac&o dos riscos do
processo ligado a pessoas,
ambiente e equipamentos

Realizar queima dos
combustiveis alternativos e
elaborar relatério do
comportamento de cada tipo
de combustivel.

Realizagéo das analises do
RT dos gases queimados e
Elaboragéo do RT final com
a comparacao dos gases
alternativos e com o
combustivel utilizado
atualmente.

Conjunto de a¢bes que
contemplam a finalizacdo do
projeto

Relatério e métodos que
retinem os itens aprendidos
no projeto.

Tramites administrativo
financeiro de conta,
convénio, entre outros.

Montar book completo do
projeto com todos 0s
documentos de todas as
etapas do mesmo.

Critério de Aceitacao

Camara de Combustéao

fabricada e book de
fabricacéo e inspecao
validados pela equipe
técnica.

Sistema verificado e
pronto para operacao.

Treinamento de andlises
de gases de combustao
para industria realizado

RT com resultado das

andlises e o comparativo

entre os gases.

Plano de acéo

RT com resultado das
andlises indicando o

comportamento de cada

tipo de combustivel.

RT final com resultado das

andlises e com a
comparacao entre os
gases alternativos e o
combustivel utilizado

atualmente.

Documentag&o completa

do projeto além dos
documentos de gestéo
financeiros que validam

e
(0]

encerramento do projeto.

Documentar o registro das
licBes ao longo do projeto.

Comprovantes de

finalizacdo de contas e
parecer da controladoria e

financeiro.

Book validado pela equipe

técnica

29



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

EDT Nome da tarefa

1.3.4 Termo de Aceite

1.3.5 | Reunidao de Encerramento

PLANO DE PROJETO

Descricéo Critério de Aceitagao

Documentos formais de Documento validado e
aceite do projeto pelo assinado pelo cliente, bem
cliente. como chancelado.

Acdes de fechamento junto Ata de reunido com
com clientes, patrocinadores = participagéo e validacéo
e algumas partes de todas as partes
interessadas. interessadas.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

Para o gerenciamento de escopo do projeto Camara de Combustdo seréo

utilizados os seguintes processos, técnicas e ferramentas:

O Plano de Gerenciamento do Projeto; Termo de Abertura do Projeto; Registro
das Partes Interessadas; Plano de Gerenciamento dos Requisitos;

A Declaracdo de Escopo, a EAP e o Dicionario da EAP s6 serdo alterados
através de procedimentos formais e em reunido do CCM;

Serdo utilizadas técnicas de opinido especializada, analise de variacdo que
compreendem o acompanhamento e gerenciamento de alteracdes na linha de
base;

O andamento do projeto e cumprimento do escopo sera acompanhado pela
ferramenta MS Project;

O processo de validagdo do escopo sera composto de aceites formais do
cliente apos o término da entrega, através de um termo de aceite parcial € no
fechamento do projeto com o termo de aceite final;

Qualquer alteracédo de escopo, tempo ou custo do projeto sera decidido pelo

CCM - Comité de Controle de Mudancas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliag&o do escopo do projeto sera realizada mensalmente durante as reunifes

de Follow Up do projeto.

Elaborado por: |Patricia Costa, GP Versdo: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacdo: |05/12/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA
No plano de gerenciamento do cronograma deste projeto serdo utilizados os
principais processos e técnicas descritos a seguir:

e O planejamento do cronograma foi realizado com a utilizacdo da ferramenta
MS Project, tendo como base as informacfes da EAP e dicionario da EAP;

e A definicdo das atividades de cada pacote de trabalho sera realizada através
da andlise da EAP, do dicionario da EAP e detalhada com a equipe do projeto;

e A duracdo de cada atividade, sequenciamento e alocacdo dos recursos
disponiveis, serdo realizadas com a equipe através de estimativas analogas a
projetos semelhantes e opinido especializada;

e Para o controle do cronograma, sera utilizado o indice de desempenho de
prazos (IDP), que é oriundo do acompanhamento semanal do projeto com a
equipe do Escritério de Projetos da ICT BAHIA, calculando-se a variacao de
prazos (VP), as variacdes de folga total e de término mais cedo das tarefas;

e Serd utilizada a estrutura organizacional da empresa parceira e seus

fornecedores.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que

possam ocorrer no projeto e serdo adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos:

e Agquisi¢cOes e Contratacdes: 5 dias;

e Avaliagéo de Riscos, Testes e Andlise: 5 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma serd realizada mensalmente, nas reunibes de

Follow Up do projeto.

Elaborado por: |Patricia Costa, GP Versdo: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacgéo: |[05/12/2018
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Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

CRONOGRAMA DO PROJETO

Semestre 22019 Semestre 12020
EDT ~ MNome da tarefa ~ Duragit~  Inicio ~ Término - P A M J ) A S o N D J F M A M
1 1 4 DESENVOLVIMENTO CAMARA DE COMBUSTAO 263,75 dia Seg 03/06/19  Sex 12/06/20 Ll
2 11 4 Gerenciamento do Projeto 245,19 dia Seg 03/06/19  Ter 19/05/20 v v
3 [111 4 Iniciagdo 11dias  Seg03/06/19  Seg17/06/19 H
4 1111 4 Termo de Abertura 11dias  Seg03/06/19  Seg17/06/19 -y
5 11111 Elaborar Termo de Abertura 10dias  Seg03/06/19  Sex 14/06/19 ﬂpﬂtﬂﬂlﬂ (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
6 11112 Aprovar o Termo de Abertura 1dia Seg 17/06/19  Seg 17/06/19 5 ;| Patricia (Gerente de Projetos)
7 1112 4 Registro das Partes Interessadas adias Seg03/06/19  Qui 06/06/19 w
8 11121 Elaborar registro dos Stakeholders 2 dias Seg 03/06/19  Ter04/06/19 .I%Pﬂ“'ifliﬂ (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
9 |11122 Coletar requisitos das Partes interessadas % dias Qua 05/06/19  Qui 06/06/19 8 | Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico}
10 [1.1.1.2.3 Marco 1 - Iniciagdo Concluido 0 dias Seg 03/06/19  Seg03/06/19 4 |03106
11 112 4 Planejamento 32dias  Seg03/06/19  Qui18/07/19 —
12 1121 4 Plano de Gerenciamento do Projeto 3odias  Seg03/06/19  Ter 16/07/19 ‘F—'
12 11211 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo 2 dias Seg03/06/19  Ter 04/06/19 I}Pﬂ"‘iCiﬂ (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
o 14 11212 Elaborar EAP 2 dias Qua 05/06/19  Qui 06/06/19 13 Patricia {Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
:IE 15 |1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 2 dias Sex 07/06/19  Seg 10/06/1% 14 ¥, Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
% 16 [1.1.2.14 Elaborar Cronograma 2 dias Ter11/06/19  Qua12/06/19 15 Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
g 17 11215 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 2 dias Qui 13/06/19  Sex 14/06/13 16 i | i Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
g8 1 |11216 Elaborar Orgamento 2dias Seg17/06/19  Ter 18/06/19 17 'tl’ﬂll'iciﬂ (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
E 19 |1.1.21.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas 2dias Qua 19/06/19  Qui 20/06/19 18 Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
T 20 11218 Elaborar Organograma e Matriz de 2 dias Sex 21/06/19  Seg 24/06/19 19 Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
= Responsabilidades
9 21 11219 Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade 2 dias Ter 25/06/19  Qui 27/06/19 20 Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
E 22 112110 Elaborar Requisitos de qualidade 2 dias Sex 28/06/19  Seg01/07/19 21 Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
U 23 112111 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisigies 2 dias Qua03/07/19  Qui 04/07/13 22 Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
24 112112 Elaborar Tabela de Aquisigbes do Projeto 2 dias Sex 05/07/19  Seg08/07/19 23 : Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
25 |1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 2dias Ter09/07/19  Qua10/07/19 24 Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
26 |1.1.2.1.14 Elaborar Plano de Resposta a Riscos 2 dias Qui 11/07/19  Sex 12/07/1% 25 : Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
27 112115 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto 2 dias Seg15/07/19  Ter 16/07/19 26 : Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
28 1.1.2.2 4 Apresentagdo do Plano 2 dias Qua 17/07/19  Qui 18/07/19 :
29 111221 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto 1 dia Qua 17/07/19  Qua17/07/19 27 Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
30 11222 Obter aprovagio do Plano de Gerenciamento de  1dia Qui 18/07/19  Qui 18/07/13 29 : Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
Projeto :
31 |1.1.2.2. Marco 2 - Planejamento Concluido 0 dias Qui 18/ Qui 18/07/19 30 « 18007
32 113 4 Controle 241,19 dia Sex 07/06/19  Ter 19/05/20 i v
33 1131 4 Reunides 241,12 dia Sex 07/06/19  Ter 19/05/20 .
3 11311 Reunido de Abertura (Kickoff Meeting) 1dia Sex 07/06/19  Sex 07/06/19 9 : Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnica)
35 11312 > Reunido de Acompanhamento da Equipe do 211,13 Ter23f07/19  Ter 18/05/20 : LLErr e rrr e et e e e rrrrrrrrrnl
Projeto dias :
80 11343 > Reunido Follow up 102,38 dia Qui 08/08/19  Sex 08/05/20 | | | | | | | | | |

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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GRAFICO DE GANTT CORPORATIVO
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160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
178
180
181
182
183
184

EDT
1.1.3.2
1.1.3.2.1

1.1.3.2.2
1.2

121
1211
12111
12112
1.2.1.2
12121
1.2.1.2.2
1.2.1.3
1.2.1.3.1
1.2.1.3.2
1.2.1.4
12141
12142
1.2.1.5
12151
1.2.1.5.2
1.2.1.6
1.2.1.6.1
1.2.1.6.2
1.2.1.6.3
1.2.2
1.2.21
12211
12212
1.2.2.2
1.2.2.2.1
1.2.2.2.2
1.2.2.23
1.2.2.3
1.2.2.3.1
1.2.2.3.2
1.2.24
1.2.24.1
1.2.24.2

Nome da tarefa

4 Relatorio
: Ata da reunido de acompanhamento da equipe
do projeto
> Ata Follow Up
4 Execucdo
4 Projeto Informacional

4 Pesquisa de anterioridades
Pesquisar anterioridades
Validar Pesquisa

4 Busca de Patentes
Realizar Pesguisa de Patentes
validar patentes similares

4 Pesquisa de normas e legislagio Apliciveis
Pesquisar normas e legislacio Aplicaveis
Validar pesquisa de normas e legislagio Aplicavei

4 Pesquisa similares e Benchmarking
Pesquisar similares e Benchmarking
Validar Pesquisa similares e Benchmarking

4 Desdobramento da fungdo qualidade (QFD)
Identificar requisitos e priorizar
validar QFD

4 Relatdrio técnico do Projeto Informacional
Elaborar Relatdrio técnico do Projeto Informacior
Validar o Relatdrio Técnico
Mareco 4 - Informacional Concluido

4 Projeto Conceitual

4 Sintese funcional
Buscar Fungdes do Sistema
Validar Functes do Sistema

4 Matriz morfoldgica
Gerar Conceitos dos Sistemas
Selecionar Conceitos dos Sistemas
Validar selegio de conceitos

4 Prova de Conceitos
Planejar prova de conceito
Realizar Prova de conceito

-+ Relatdrio técnico do Projeto Conceitual
Elaborar Relatdrio técnico do Projeto Concertual
Validar o Relatdrio Técnico

~ Duracdc~

Inicio

211,06 dia Ter 23/07/19

211,06
dias

Ter23/07/19

192,06 dia Qui 08/08/19

223 dias
63 dias
11 dias
10 dias
1dia
11 dias
10 dias
1dia
11 dias
10 dias
1dia
11 dias
10 dias
1dia
11 dias
10 dias
1dia

8 dias
5 dias
3 dias
0 dias
48 dias
11 dias
10 dias
1dia
21 dias
10 dias
10 dias
1dia
20 dias
10 dias
10 dias
7 dias
4 dias
3 dias

Sex 19/07/19
Sex 19/07/19
Sex 19/07/19
Sex 19/07/19
Sex 02/08/19
Seg 05/08/19
Seg 05/08/19
Seg 19/08/19
Ter 20/08/19

Ter 20/08/19

Ter 03/09/19

Qua 04/09/19
Qua 04/09/19
Qua 18/09/19
Qui 19/09/19
Qui 19/09/19
Qui 03/10/19
Sex 04/10/19
Sex 04/10/19
Sex 11/10/19
Ter15/10/19

Qua 16/10/19
Qua 16/10/19
Qua 16/10/19
Qua 30/10/19
Qui 31/10/19
Qui 31/10/19
Qui 14/11/19
Sex 29/11/19
Qui 14/11/19
Qui 14/11/19
Sex 29/11/19
Sex 13/12/19
Sex 13/12/19
Qui19/12/19

PLANO DE PROJETO

~ Término

Ter 19/05/20
Ter 19/05/20

Sex 08/05/20
Seg 01/06/20
Ter 15/10/19
Sex 02/08/19
Qui 01/08/19
Sex 02/08/19
Seg 19/08/19
Sex 16/08/19
Seg 19/08/19
Ter 03/09/19
Seg 02/09/19
Ter 03/09/19
Qua 18/09/19
Ter 17/09/19
Qua 18/09/19
Qui 03/10/19
Qua 02/10/19
Qui 03/10/19
Ter 15/10/19
Qui 10/10/19
Ter 15/10/19
Ter 15/10/19
Seg 23/12/19
Qua 30/10/19
Ter 29/10/19
Qua 30/10/19
Sex 29/11/19
Qua 13/11/19
Qui 28/11/19
Sex 29/11/19
Qui 12/12/19
Qui 28/11/19
Qui12/12/19
Seg 23/12/19
Qua 18/12/19
Seg 23/12/19

30
153

160
162

163
165

166
168
169

170
173

174
176
177

176
180

181
183

Semestre 22019 Semestre 12020 Semestre 2 2020
A S O M D J F ] A M J J A S o N D
v
[Pt r e e e e e e e rrn
| | | | | | | | | |
v
—

-iPedm (Lider Técnico).Jodo (Eng Automagéo SR);José (Eng Mecanico JR);Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos

Patricia (Gerente de Projetos)

Jodo (Eng Automagdo SR);José (Eng Mecanico JR);Danilo (Eng I.'Iecani::‘,o SR)Eduardo (Eng Processos SR);Paulo (Projeti
Patricia (Gerente de Projetos)

Jodo (Eng Automagdo SR);José (Eng Mecanico JR);Patricia :Gerenfe de Projetos);Pedro (Lider Técnico);Danilo (Eng I
Patricia (Gerente de Projetos)

Jodo (Eng Automagéo SR)José (Eng Mecanico JR);Patricia (Gei’ente de Projetos);Pedro (Lider Técnico);Danilo (E
Patricia (Gerente de Projetos) .

Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico).Jodo :léng Automagao SR);José (Eng Mecanico JR);Danil
Patricia {Gerente de Projetos) :

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Jcao (Eng Automagio SR);Patricia (Gerente de Proj:

1510

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR)Jofio (Eng Automacio SR);José (Eng Mecanico

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng ProcessoEs SR)Jodo (Eng Automag&o SR);José (Eng Mecan

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR)
Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Pnf)ceﬁﬁos SR)Jodo (Eng Automagao SR)José (Eng

Danilo (Eng Mecanico SR),Eduardo (Eng P:rocessos SR).Jodo (Eng Automagéo SR).José (En

Figura 2 - Gréafico de Gantt (Continuacéo)

35



Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
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EDT
1.2.2.4.3
123
1.2.3.1
1.2.3.1.1
1.2.3.1.2
1.2.3.2
12321
1.2.3.2.2
1233
1.2.3.3.1

1.2.3.3.2
1.2.3.3.3
1.2.4
1.2.4.1
1.24.1.1
1.2.4.1.2
1.2.4.2
1.24.2.1
12422
1243
12431
12432

1.2.4.4
12441

12442
1.2.4.5
1.2.451

1.2.4.5.2
12453
1.2.5
1251
12511
12512
1.2.5.1.3
1.2.5.1.4
1.2.5.1.5

Mome da tarefa

Marco 5 - Conceitual Concluido
4 Projeto Preliminar

4 FMEA
Analisar modo e efeito de falha
Emitir Relatdrio FMEA

4 Projeto Estrutural
Realizar pré-dimensionamento estrutural
Modelar Virtual 3D

4 Relatdrio técnico do Projeto Preliminar
Elaborar Relatério técnico do Projeto
Informacional
Validar o Relatario Técnico
Marco 6 - Preliminar Concluido

4 Projeto Detalhado

4 Dimensionamento Estrutural
Realizar Dimensionamento Estrutural Final
Validar Dimensionamento Estrutural

4 Projeto detalhado 3D
Detalhar 3D do Produto Final
validar projeto 3D

4 Documentagdo Fabricacdo e Montagem

~ Duracitw

0 dias
29 dias
11 dias
10 dias
1dia
15 dias
10 dias
5dias
4 dias
1dia

3 dias
0 dias
32 dias
11 dias
10 dias
1dia
11 dias
10 dias
1dia

4 dias

Elaborar Documentagio de Fabricagio e Montage 3 dias

Validar Documentagdo de Fabricagdo e
Montagem

4 Manuais de Manuten¢io, Montagem e Operagio
Elaborar Manuais de Montagem, Manutengio e

Operagdo
Elaborar Lista de materiais
4 Relatorio técnico do Projeto Detalhado

1dia

5 dias
3 dias

2 dias
32 dias

Elaborar Relatdrio técnico do Projeto Detalhado  1dia

Validar o Relatdrio Técnico
Marco 7 - Detalhado Concluido

4 Aquisigbes e Contratagbes

4 Contratagdo do HAZOP

Elaborar especificagio de compra
Realizar cotacdo no mercado
Obter parecer Técnico da drea
Aprovar compra
Entrega da aquisigio/contratagio

3 dias
0 dias
19 dias
14 dias
1dia
10 dias
1dia
1dia
1dia

Inicia

Seg 23/12/19
Ter 24/12/19

Ter 24/12/19

Ter 24/12/19

Qua 08/01/20
Qua 08/01/20
Qua 08/01/20
Qua 22/01/20
Qua 29/01/20
Qua 29/01/20

Qui 30/01/20
Seg 03/02/20
Qua 29/01/20
Ter 04/02/20
Ter 04/02/20
Ter 18/02/20
Ter 18/02/20
Ter 18/02/20
Ter 03/03/20
Ter 03/03/20
Ter 03/03/20
Sex 06/03/20

Sex 06/03/20
Sex 06/03/20

Qua 11/03/20
Qua 29/01/20
Qua 29/01/20

Qui 30/01/20
Qui 12/03/20

Sex 13/03/20
Sex 13/03/20
Sex 13/03/20
Seg 16/03/20
Ter 31/03/20

Qua 01/04/20
Qui 02/04/20

PLANO DE PROJETO

~ Término v Pw W J d) A S ]
Seg23/12/19 184 :
Seg 03/02/20
Qua 08/01/20

Ter07/01/20 185
Qua 08/01/20 188
Ter 28/01/20

Ter21/01/20 188
Ter28/01/20 191
Seg 03/02/20

Qua29/01/20 192

Seg03/02/20 194
Seg 03/02/20 195
Qui 12/03/20
Ter 18/02/20
Seg17/02/20 196
Ter 18/02/20 199
Ter 03/03/20
Seg 02/03/20 199
Ter03/03/20 202
Sex 06/03/20
Qui05/03/20 202
Sex06/03/20 205

Qui 12/03/20
Ter10/03/20 205

Qui 12/03/20 208
Qui 12/03/20
Qua29/01/20 192

Seg03/02/20 211
Qui 12/03/20 209
Qui 09/04/20

Qui 02/04/20

Sex13/03/20 213
Seg30/03/20 216
Ter 31/03/20 217
Qua 01/04/20 218
Qui 02/04/20 219

Figura 2 - Gréafico de Gantt (Continuacéo)

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Patricia (Gerente de Projetos);!

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Patricia (Gerente de Projetc

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Patricia (Gerente de Proje

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR}

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Patricia (Gerente de

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Patricia (Gerente

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Patricia (Gerente

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR),Patricia (Gerent
ilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Jodo (Eng Auto

ecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR)

Comprador Pleno;Eduardo (Eng Processos SR);Pedro (Lider Técnico)

Comprador Plend

[ 'comprador Pleno;Eduardo (Eng Processos SRE;Pedro (Lider Técni
Patricia {Gerentz de Projetos);Pedro {Lider Técnico)

lHAZDPH];Com prador Pleno

36
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Semestre 2 2020 Semestre 12021 Semesi
EDT ~ MNome datarefa ~ Duragc T Inicio ~ Término ~ P~ D A M J J A S 0 N D J F M A M J J
221 |1.2.5.1.6 Contratagio do HAZOP Concluida 0dias Qui 02/04/20  Qui02/04/20 | 220 [ 02i04
222 11252 4 Contratagdo do IPT para Anilise dos Gases 14dias  Sex13f03/20  Quio02/04/20 :
223 |1.2.5.21 Elaborar especificagio de compra 1dia Sex 13/03/20  Sex13/03/20 213 prador Pleno;Eduardo (Eng Processos SR);Pedro (Lider Técnico)
224 112522 Realizar cotacdo no mercado 10dias  Seg16/03/20  Seg 30/03/20 223 fomprador Plend
225 (1.2.5.2.3 Obter parecer Tecnico da drea 1dia Ter 31/03/20  Ter 31/03/20 224 Tlcomprador Pleno;Eduardo (Eng Processos SR);Pedro (Lider Técnico)
226 |1.2.5.24 Aprovagéo de compra 1dia Qua 01/04/20 Qua01/04/20 225 Patricia (Gerentie de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
227 1.2.5.25 Entrega da aquisigio/contratagdo 1dia Qui 02/04/20  Qui02/04/20 226 Comprador Plerio;Servigo de Analise de Gases[1]
228 (1.2.5.26 Contratagdo do IPT para Anélise dos Gases 0dias Qui 02/04/20  Qui02/04/20 227 [ 02104
Concluida
229 11,253 4 Aquisicio dos Equipamentos e Materiais 14dias  Sex13/03/20 Quio2/oaf20 :
230 [1.25.31 Elaborar especificagdo de compra 1dia Sex 13/03/20 Sex 13/03/20 213 prador Pleno;Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Jodo (Eng Automagao SR);José (Eng Mecanico
231 1.2.5.3.2 Realizar cotagdo no mercado 10dias  Seg16/03/20  Seg30/03/20 230 H [Fomprador Plend
232 |1,2.5.3.3 Obter parecer Tecnico da area 1dia Ter 31/03/20 Ter 31/03/20 231 [Comprador PIen;o;DaniIo (Eng Mecanico SR),Eduardo (Eng Processos SR);Jodo (Eng Automagio SR).José (Eng Meca
o 23 12534 Aprovagéo de compra 1dia Qua01/04/20 Quao0lfo4/20 232 Patricia (Gerent2 de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
E 234 11.2.5.3.5 Entrega da aquisigio/contratagio 1dia Qui02/04/20  Qui02/04/20 233 Comprador Plero;Material Elétrico[1];Material anico[1];Material Pr 1]
g 235 |1.2.5.3.6 Aquisicio dos Equipamentos Materiais Concluida 0 dias Qui 02/04/20  Qui02/04/20 | 234 { 02104
2 236 1254 « Contratagdo de Treinamento de Andlises de Gases 14dias  Sex 13/03/20  Qui02/04/20 :
8 237 1.2.5.41 Elaborar especificagio de compra 1dia Sex 13/03/20  Sex 13/03/20 213 prador PlerIO;Da;nHo (Eng Mecanico SR),José (Eng Mecanico JR),Pedro (Lider Técnico)
E 238 |1.2.5.4.2 Realizar cotagdio no mercado 10dias  Seg16/03/20  Seg 30/03/20 237 H fComprador Plend
5 239 1.2.5.4.3 Obter parecer Tecnico da drea 1dia Ter 31/03/20  Ter 31/03/20 238 Pedro (Lider Tétjnico};Comprador Pleno;Danilo (Eng Mecanico SR);José (Eng Mecanico JR)
& 240 12544 Aprovagéo de compra 1dia Qua 01/04/20 Qua0l/04/20 239 Patricia (Gerent2 de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
8 241 |1.2.5.45 Entrega da aquisigio/contratagio 1dia Qui02/04/20  Qui0n2/04/20 240 Comprador PIergo;Treinamenlo de Analises de Gases de Combustédo para Industria[1]
E 242 11,2.5.4.6 Contratagdo de Treinamento de Analises de 0 dias Qui02/04/20  Qui 02/04/20 241 [ 02104
Gl Gases Concluida
243 |1.255 4 Contratacio da empresa de Fabricacio e Montagem 19dias  Sex 13/03/20  Qui09/04/20 d :
244 11,2551 Elaborar especificagio de compra 1dia Sex 13/03/20 Sex13/03/20 213 prador Pleno;Danilo (Eng Mecanico SR);José (Eng Mecanico JR);Pedro (Lider Técnico)
245 |1.2.55.2 Realizar cotagio no mercado 10dias  Seg16/03/20 Seg30/03/20 244 fomprador Pleno
245 1,2.5.5.3 Obter parecer Tecnico da drea 1dia Ter31/03/20  Ter 31/03/20 245 Tlpedro (Lider Tér;nico);(:omprador Pleno;Danilo (Eng Mecanico SR);José (Eng Mecanico JR)
247 |1.2.554 Aprovagéo de compra 1dia Qua 01/04/20 Qua01/04/20 246 Patricia (Gerent2 de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
248 11.2,5.5.5 Entrega da aquisi¢do/contratacdo 1dia Qui 02/04/20  Qui 02/04/20 247 Comprador Plerio;fabricagéo e Montagem[1]
249 |1.25.5.6 Contratacdo da empresa de Fabricacio e 0 dias Qui 02/04/20  Qui02/04/20 248 & 02104
Montagem Concluida
250 11.2.5.5.7 Buffer1 5 dias Sex 03/04/20  Qui09/04/20  wHE i
251 |1.2.5.5.8 AquisicBes e ContratagBes Concluido 0 dias Qui 09/04/20  Qui 09/04/20 250 09i04
252 1.2.6 -+ Manufatura e Comissionamento 20dias  Sex03/04/20  Qui30/0a/20
253 1.2.6.1 4 SKID 6dias  Sex03/04/20  Sex 10/04/20 :
254 11.2.6.1.1 Acompanhar Fabricagio 5dias Sex03/04/20  Qui09/04/20 HEEH Danilo (Eng Me:canico SR),José (Eng Mecanico JR);Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
255 (1.2.6.1.2 Acompanhar Montagem 1dia Sex 10/04/20 Sex 10/04/20 254 | José (Eng Mecanico JR);Patricia {Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico);Danile (Eng Mecanico SR)
256 |1.2.6.1.3 validar fabricagiio e montagem 6 dias Sex03/04/20  Sex 10/04/20  4H#H Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico);Danilo (Eng Mecanico SR)
257 |1.2.6.1.4 SKID Concluido 0 dias Sex 10/04/20  Sex 10/04/20 | 256 4 1004 :

Figura 2 - Gréfico de Gantt (Continuacéo)
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EDT ~ MNome da tarefa + Duragii~
258 |1.2.6.2 4 Camara de Combustio 20 dias
259 |1.2.6.2.1 Acompanhar FabricagBo CAmara de Combustdo 20 dias
260 |1.2.6.2.2 Acompanhar Mongagem C3mara de Combustdo  5dias
261 |1.2.6.2.3 validar fabricagdio e montagem 1dia
262 |1.2.6.24 Elaborar manual de operagdo 1dia
263 |1.2.6.2.5 Cémara de Combust8o Concluido 0 dias
264 11.2.6.3 4 Comissionamento 8 dias
265 |1.2.6.3.1 Verificagio das instalagBes elétricas 2 dias
266 |1.2.6.3.2 Verificagdo da estanqueidade das linhas de 1dia
combustiveis
267 |1.2.6.3.3 Verificagdo do funcionamento individual de cada 2 dias
componente
268 |1.2.6.3.4 Verificagdo dos procedimentos operacionaisde 3 dias
- partida e operagio
E 269 |1.2.6.3.5 Comissionamento Concluido 0 dias
< 270 1.2.6.4 # Treinamento de Anilises de Gases 13 dias
g 271 |1.2.6.4.1 Realizar Treinamento 4dias
8 272 12642 Treinamento de Analises de Gases Concluido 0 dias
E 273 |1.2643 Marco & - Manufatura e Comissionamento 0dias
g Concluido
u 274 |11.2.7 4 Avaliagio de Riscos, Testes e Andlise 41 dias
o 275 |1271 4 HAZOP 3 dias
B 276 |127.11 Realizar HAZOP 2dias
% 277 |1.2.7.1.2 Emitir relatorio técnico do HAZOP 1dia
278 |1.2.7.1.3 HAZOP Concluido 0dias
279 |1.2.7.2 4 Testes dos Combustiveis 23 dias
280 |1.2.7.21 Queimar Combustiveis Alternativos 20 dias
281 |1.2.7.2.2 Elaborar relatério de Queima dos Combustiveis 3 dias
282 |1.2.7.2.3 Testes dos Combustiveis Concluido 0 dias
283 1.2.7.3 « Andlise dos gases 28 dias
284 |1.2.7.3.1 Coletar material para anélise 20 dias
285 1.2.7.3.2 Realizar andlise dos gases 20 dias
286 |1.2.7.3.3 Elaborar relatorio das analises 2 dias
287 (1.2.7.3.4 Anidlise dos gases Concluido 0dias
288 11.2.7.3.5 Buffer2 S dias
289 1.2.7.3.6 Marco 9 - Testes e HAZOP Concluido 0 dias
290 (1.2.7.3.7 Execucdo Concluido 0dias
291 1.3 4 Fechamento 8,75 dias
292 131 4 Ligdes Aprendidas 1,5 dias
283 |1.3.1.1 Realizar registro das ligdes aprendidas 1dia

Inicio

Sex 03/04/20
Sex 03/04/20
Sex 03/04/20
Sex 10/04/20
Seg 13/04/20
Seg 13/04/20
Sex 10/04/20
Sex 10/04/20
Ter 14/04/20

Qua 15/04/20
Sex 17/04/20

Ter 21/04/20
Sex 03/04/20
Sex 03/04/20
Qua 08/04/20
Ter 21/04/20

Sex 03/04/20
Sex 03/04/20
Sex 03/04/20
Ter 07/04/20
Ter 07/04/20
Qua 22/04/20
Qua 22/04/20
Qui 21/05/20
Seg 25/05/20
Qua 22/04/20
Qua 22/04/20
Qua 22/04/20
Qui 21/05/20
Sex 22/05/20
Ter 26/05/20
Seg 01/06/20
Seg 01/06/20
Ter02/06/20
Ter 02/06/20
Ter 02/06/20
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~ Término
Qui 30/04/20
Qui 30/04/20
Qui 09/04/20
Sex 10/04/20
Seg 13/04/20
Seg 13/04/20
Ter 21/04/20
Seg 13/04/20
Ter 14/04/20

Qui 16/04/20
Ter 21/04/20

Ter 21/04/20
Ter 21/04/20
Qua 08/04/20
Qua 08/04/20
Ter 21/04/20

Seg 01/06/20
Ter 07/04/20
Seg 06/04/20
Ter 07/04/20
Ter 07/04/20
Seg 25/05/20
Qua 20/05/20
Seg 25/05/20
Seg 25/05/20
Seg 01/06/20
Qua 20/05/20
Qua 20/05/20
Sex 22/05/20
Sex 22/05/20
Seg 01/06/20
Seg 01/06/20
Seg 01/06/20
Sex 12/06/20
Qua 03/06/20
Ter 02/06/20

~ P~

260
261
262

260
265

266

267

268

242

271
268

276
277

273

280
281

285
286

288
289

290

Danilo :Eﬁg Mecanico SR),José (Eng Mecanico JR);Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
Danilo (Eng Mt:ecamco SR);José (Eng Mecanico JR);Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
Danilo (Eng Mfecamco SR).José (Eng Mecanico JR);Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
Danilo (Eng I.'_ecanico SR).José (Eng Mecanico JR);Pedro (Lider Técnico)

13/04

Jodo (Eng Aui!oma;éo SR);Pedro (Lider Técnico)
Jodo (Eng Alf:lomagio SR);Pedro (Lider Técnico)

Jodo (Eng {mlomagﬁo SR);Pedro (Lider Técnico)

[ 21104

pardo (Eng Processos SR)
104 :
' 21104

Ioﬁo:Eng Automagéo SR);Pedro (Lider Técnico);Danilo (Eng Mecanico SR);José (Eng Mecanico JR)
4

—

»
4

e

+
AR

W

ilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Joéo (Eng Automagéio SR).José (Eng Mecanico JR);Paulo (F

pilo (Eng Mafcanico SR);Eduardo (Eng Processos SR).Jodo (Eng Automagao SR),José (Eng Mecanico JR);Paulo (F
04

Danilo (Eng Mecanico SR);Eduardo (Eng Processos SR);Fernando (Operador);Jodo (Eng Automagao SR);.
lDaflilo (Eng Mecanice SR);Eduardo (Eng Processos SR);Femnando (Operador);Jodo (Eng Automagao SR)
& 25105

du;fudo (Eng Processos SR);Fernando (Operador)
duérdo (Eng Processos SR);Fernando (Operador)
duardo (Eng Processos SR)

#2208

&Lé]ﬂﬂﬁ

01106

Fatricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)

Figura 2 - Gréfico de Gantt (Continuacéo)
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294
295
296
297
208
299
300
3o
302
303

304
305
306
307
308
309
310

311

312
313
314
315

EDT

1.3.1.2
1.3.13
1.3.2

1321
1.3.22
1.3.23
1.3.3

1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3

1.3.4

1.3.4.1
1.3.4.2
1.3.4.3
1.3.5

1.3.51
13.5.2

1.3.53

1354
1.3.5.5
1.3.5.6
1.3.5.7

o

MNome da tarefa

a

Pl

4

Obter aprovacdo do registro das ligtes aprendidas
Marco 10 - Ligdes Aprendidas Concluido
Prestagdo de Contas Final
Elaborar prestacio de contas financeira
Obter aprovagio da prestagio de contas
Marco 11- Prestacdo de Contas Final Concluido
Book de Documentactes Finais
Confeccionar book de documentacdes finais
Obter aprovagdo do book de documentagdes finais
Marco 12 - Book de Documentagles Finais
Concluido
Termo de Aceite
Realizar confecgio do termo de aceite do cliente
Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente
Marco 13 - Termo de Aceite Concluido
Reunidoe de Encerramento
Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out
Meeting)
Obter assinatura do termo de encerramento pelo
cliente
Publicar ata da reunido de encerramento
Marco 14 - Reunifo de Encerramento Concluido
Fechamento Concluido
Projeto Cdmara de Combustéo Concluido

~ Duragic

0,5 dias
0 dias
5,5 dias
5dias
0,5 dias
0 dias
5,5 dias
5 dias
0,5 dias
0dias

1,5 dias
1dia

0,5 dias
0dias
3,25 dias
2dias
1dia

1hr

1hr

0 dias
O dias
Odias

Inicio

Qua 03/06/20
Qua 03/06/20
Ter 02/06/20
Ter 02/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20
Ter 02{/06/20
Ter 02/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20

Ter 02/06/20
Ter 02/06/20
Qua 03/06/20
Qua 03/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20
Qui 11/06/20

Sex 12/06/20

Sex 12/06//20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20
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« Término

Qua 03/06/20
Qua 03/06/20
Ter 09/06/20
Seg 08/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20
Seg 08/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20

Qua 03/06/20
Ter 02/06/20

Qua 03/06/20
Qua 03/06/20
Sex 12/06/20
Qui 11/06/20
Sex 12/06/20

Sex 12/06/20

Sex 12/06/20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20

Fv
293
294

250
297
298

230
301
302

230
305
306

g
309

310

311
312
313
314

Semestre 12020 Semestre 2 2020 Semestre 12021
J E M A M J J A 3 0] N D J E M

Fatricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
03/06

Patricia ( de Projetos);Analista Fil iro

Patricia (| de Projetos);Analista Fi 0
" 09/06

Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
IPatricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
[ 09106

ll atricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
& atricia (Gerente de Projetos);Pedro {Lider Técnico)
#|p3ios

{Analistﬂ Financeiro;Patricia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)

M

Semesi

Analista Fi iro;Patricia ( de Projetos);Pedro (Lider Técnico);Comprador Pleno;Danilo (E

TPatricia (Gerente de Projetos)

&Patricwa {Gerente de Projetos)

41 12106

ql 12106
& 1206

Figura 2 - Gréafico de Gantt (Continuacéo)
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Semestre 2 2019 Semestre 12020
EDT ~ Nome da tarefa ~ Duracdt T | Inicio ~ Término - Px|l A M J J A S o N D J F M A
1 1 4 DESENVOLVIMENTO CAMARA DE COMBUSTAQ 263,75 dia Seg 03/06/19  Sex 12/06/20 r
2 14 4 Gerenciamento do Projeto 245,19 dia Seg 03/06/19  Ter 19/05/20 v
3 (114 4 Iniciagdo 11dias  Seg03/06/19 Seg17/06/19 !?W
7 1112 4 Registro das Partes Interessadas A dias Seg 03/06/19  Qui06/06/19 w
10 |11.1.2.3 Marco 1- Iniciagio Concluido 0 dias Seg 03/06/ Seg 03/0 4 03106
11 112 4 Planejamento 32dias  Seg03/06/19  Qui 18/07/19 !—
28 |1.1.2.2 4 Apresentacio do Plano 2 dias Qua17/07/19  Qui18/07/19 : L J
31 (1.1.2.2.3 Marco 2 - Planejamento Concluido 0 dias Qui 18/07/19  Qui 18/07/19 30 : + 18i07
32 (113 4 Controle 241,19 dia Sex 07/06/19  Ter 19/05/20 hg
91 1.1.3.2 4 Relatdrio 211,06 dia Ter 23/07/19 Ter 19/05/20 v
137 |1.1.3.2.2 - Ata Follow Up 192,06 dia Qui 08/08/19  Sex 08/05/20 ‘ | | | |
150 (1.2 4 Execugdo 223dias  Sex19/07/19  Seg01/06/20 L g
151 |1.2.1 4 Projeto Informacional 63dias  Sex19/07/19  Ter15/10/19 PE——
o 167 1216 4 Relatdrio técnico do Projeto Informacional 8 dias Sex 04/10/19  Ter 15/10/19 : L o
E 170 |1, ) Marco 4 - Informacional Concluido 0 dias Ter 15/10/19  Ter 15/10/19 169 : & 1510
% 171 (1.2.2 4 Projeto Conceitual 48dias  Qua16/10/19 Seg23/12/19 PE——
S 182 (1224 4 Relatdrio técnice do Projeto Conceitual 7 dias Sex 13/12/19  Seg23/12/19 : L o J
8 185 |1224 Marco 5 - Conceitual Concluido 0 dias Seg23/12/19  Seg 23/ 184 : * 2312
E 186 |1.2.3 4 Projeto Preliminar 20dias  Ter24f12/19  Seg03/02/20 —
é 193 (1.2.3.3 4 Relatério técnico do Projeto Preliminar 4 dias Qua 29/01/20 Seg03/02/20 : w
& 196 |1.2.3.3.3 Marco 6 - Preliminar Concluido 0 dias Seg 03/02/20  Seg03/02/20 | 195 : + 03102
S 197 124 4 Projeto Detalhado 32dias  Qua29/01f20 Qui12/03/20 : p—
E 210 |1.2.4.5 4 Relatdrio técnico do Projeto Detalhado 32dias Qua29/01/20 Quii1zfoz/20 p—
U 213 |1.2.45.3 Marco 7 - Detalhado Concluido 0 dias Qui12/03/20  Quil2/03/20 | 209 : + 12003
214 |1.2.5 4 Aquisigbes e Contratages 19dias  Sex13/03/20  Quio09/04/20 p—
215 |1,2.5.1 4 Contratagio do HAZOP 14dias  Sex12/03/20 Qui 02/04/20 p_—
221 |1.2.5.1.6 Contratagdo do HAZOP Concluida 0dias Qui 02/04/20  Qui02/04/20 | 220 : + 0204
229 11,2.5.2 4 Contratagio do IPT para Andlise dos Gases 14dias  Sex12/03/20 Qui02/04/20 : p_—
228 (1.2.5.2.6 Contratagio do IPT para Andlise dos Gases 0 dias A Qui 02/ 227 : + 02/04
Concluida
229 11,253 4 Aquisigio dos Equipamentos e Materiais 14 dias Qui 02/04/20 —
235 |1.2.5.3.6 Aquisicio dos Equipamentos Materiais Concluida 0 dias Qui 02/ 234 + 0204
236 |1.2.5.4 4 Contratagio de Treinamente de Andlises de Gases 14 dias Qui 02/04/20 p_—
242 1 Contratagdo de Treinamento de Analises de 0 dias Qui 02/ 241 + 0204
Gases Concluida
243 11,2.5.5 4 Contratagdo da empresa de Fabricagio e Montagem 19dias  Sex13/03/20  Qui09/04/20 : p—
249 |1.2.5.5.6 Contratagdo da empresa de Fabricagdo e 0 dias Qui 02/04/20  Qui 02/04/2 248 + 0204

Maontagem Concluida

Figura 3 - Gréafico de Marcos
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251
252
253
257
258
263
264
269
270
272
273

274
275
278
279
282
283
287
289
290
299
292
205
296
299
300
303

304
307
308
313
4
315

SISTEMA

FIEB

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

EDT
1.2.5.5.8
1.2.6
1.26.1
1.2.6.1.4
1.2.6.2
1.2.6.2.5
1.2.6.3
1.2.6.3.5
1.2.6.4
1.2.6.4.2
1.2.6.4.3

1.2.7
1271
12713
1.2.37.2
12723
1.2.7.3
12734
1.2.7.3.6
1.2.7.3.7
1.3

131
1.3.1.3
13.2
1.3.2.3
1.3.3
1.3.3.3

1.3.4
1.3.43
1.3.5
1.3.5.5
1.3.5.6
13.5.7

-

Mome da tarefa

Aquisicbes e Contratacdes Concluido

4 urae C
4 SKID
SKID Concluido
4 Camara de Combustio
Cémara de Combust&o Concluido
< Comissionamento
Comissionamento Concluido
4 Treinamento de Andlises de Gases
Treinamento de Analises de Gases Concluido
Marco 8 - Manufatura e Comissionamento
Concluido
4 Avaliagdo de Riscos, Testes e Andlise
« HAZOP
HAZOP Concluido
« Testes dos Combustiveis
Testes dos Combustiveis Concluido
4 Andlise dos gases
Andlise dos gases Concluido
Marco 9 - Testes e HAZOP Concluido
Execucdo Concluido
4 Fechamento
4 Ligbes Aprendidas
Marco 10 - LigBes Aprendidas Concluido
4 Prestagdo de Contas Final
Marco 11- Prestagdo de Contas Final Concluido
4 Book de Documentagdes Finais
Marco 12 - Book de Documentages Finais
Concluido
4 Termo de Aceite
Marco 13 - Termo de Aceite Concluido
< Reunido de Encerramento
Marco 14 - Reunido de Encerramento Concluido
Fechamento Concluido
Projeto Cdmara de Combustio Concluido

-

Duracac
Odias
20dias
6dias
0 dias
20 dias
odias
8dias
Ddias
13 dias
Ddias
0dias

41 dias
3 dias
Odias
23 dias
Odias
28 dias
Odias
0 dias
Odias
8,75 dias
1,5 dias
odias
5,5 dias
Ddias
5,5 dias
Ddias

1,5 dias
Odias
3,25 dias
Odias
0 dias
Odias

Inicio

Qui 09/04/20
Sex 03/04/20
Sex 03/04/20
Sex 10/04/20
Sex 03/04/20
Seg 13/04/20
Sex 10/04/20
Ter 21/04/20
Sex 03/04/20
Qua 08/04/20
Ter 21/04/20

Sex 03/04/20
Sex 03/04/20
Ter 07/04/20
Qua 22/04/20
Seg 25/05/20
Qua 22f0a/20
Sex 22/05/20
Seg 01/06/20
Seg 01/06/20
Ter 02/06/20
Ter 02/06/20
Qua 03/06/20
Ter 02/06/20
Ter 09/06/20
Ter 02/06/20
Ter 09/06/20

Ter 02/06/20
Qua 03/06/20
Ter 09/06/20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20

PLANO DE PROJETO

~ Término
Qui 09/04/20
Qui 30/04/20
Sex 10/04/20
Sex 10/04/20
Qui 30/04/20
Seg 13/04/20
Ter 21/04/20
Ter 21/04/20
Ter 21/04/20
Qua 08/04/20
Ter 21/04/20

Seg 01/06/20
Ter 07/04/20
Ter 07/04/20
Seg 25/05/20
Seg 25/05/20
Seg 01/06/20
Sex 22/05/20
Seg 01/06/20
Seg 01/06/20
sex 12/06/20
Qua 03/06/20
Qua 03/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20
Ter 09/06/20

Qua 03/06/20
Qua 03/06/20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20
Sex 12/06/20

-

P~

250

256

262

268

271
268

277

281

286

288

289

294

298

302

306

312
313
314

Semestre 2 2019 Semestre 12020

M J J A 5 0 N D J F M A M J J
» 09/04
p—
w
& 10/04
p—
+ 13004
-
+ 21004
—
+ 08i04
& 21004
- :
& 07/04
ﬁ
& 25005
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tl}m)ﬁ
& 01106
e
v
+ 03106
yd
+ 09106
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# 00006
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS
Serdo utilizados documentos como base para o plano de gerenciamento de custo,
sendo estes: 0 Temo de abertura do projeto, o plano de gerenciamento do cronograma

projeto e informacdes histéricas de projetos similares.

Os documentos utilizados para gerenciar os custos do projeto serdo: o plano de
gerenciamento de custos, a estimativa de custos gerada com base nos projetos

similares, a determinacdo de orgamentos e o controle de custos.

Para o acompanhamento e monitoramento das despesas sera utilizado o software
MS Project, com base no cronograma de desembolso previsto para o projeto, que
torna possivel a comparacédo entre o previsto na linha de base e o realizado. Para o
controle dos custos sera utilizada a técnica de gerenciamento do valor agregado.

Outras ferramentas de planejamento e controle que serao utilizadas séo: reuniées

de follow up, estimativa bottom-up, andlise de reservas.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 126.993,00 (cento e vinte e seis mil novecentos

e noventa e trés reais), correspondente a 5% sobre o valor total or¢cado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia € de R$ 19.500,00 (dezenove mil e

quinhentos reais) conforme plano de resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo dos custos do projeto sera realizada mensalmente, nas reunidoes

de Follow Up do projeto.

Elaborado por: |Patricia Costa, GP Versdo: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacgédo: |[05/11/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

chmara DE
COMEBUSTAC
[R$2.538.560,00)
|
1 1 1
Gerenciamento  do Execugio Fechamento
Projeto [RS175.750,00) [R$2.315.750,00) [R&47.340,00)
1 1
| 1 1 | 1 1 1 1 1 1
. . . . . . _— . Aquisiphes e Manufatura & svalizgio de Risoos, . m N
= Planejamento Projeto Informacional Projeto  Conoertua Projeto  Preliminar Projeto Detalhado = - - e " Ligoes Aprendidas
Inicizcio [RS32.520,00 = i controle (RS50.200,00) g . . . - ; ! . contratagbes Comissionamento Testes = andlizse — -
W REE7.040,00 A R5375.500,00] R5243.540,00] RE140.240,00] R5153.520,00] R54.500,00
[ o [ o [ o [ o [ o [R5266.000,00) [R5182.440,00) [R5235.520,00) [ S
Flano de noiamento Pezguiza de P 3 Dimensionamento . - . ertacio de o .
T'IT_‘";;'“’::’;);“ do Projetn Reunides (R545.340,00) | =]  anterondades - SIrR‘;" f:);‘:g.a b=—{ Fmea (rsssaonon) | Estrtussl Fina m hm?.::f;is:ooo;kop b= suio (reso.a0000) | = = P;.:‘:ﬁ:‘;;_;sa"é;’
I [R$51.500,00) [R&60.540,00] o [R$55.200,00) R S
Reg“s-tt:) :_!:,_?_195 apresentagdo do Flano Relatérios (RS4.860,00} Busca de Fatentss Matriz morfoldgica Projeto Estrutura Projeto detalhado 3D 'Or;?;!f:o,‘:;,l:jrj!? cimara de Combustio Testes do Combustiveis Book de Documentagbes
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Figura 4 - EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

EDT

1.1
1.11
1111

11111

1.111.2

1.11.2

1.11.21

1.11.22

1.1.2
1121

11211

1.1.21.2

1.1.21.3

11214

1.1.215

1.1.2.1.6

1.1.21.7

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto

Nome da tarefa

DESENVOLVIMENTO
CAMARA DE COMBUSTAO

Gerenciamento do Projeto
Iniciacdo
Termo de Abertura

Elaborar Termo de
Abertura

Aprovar o Termo de
Abertura

Registro das Partes
Interessadas

Elaborar registro dos
Stakeholders

Coletar requisitos das
Partes interessadas

Planejamento

Plano de Gerenciamento

do Projeto
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Escopo

Elaborar EAP

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Tempo

Elaborar Cronograma

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Custo

Elaborar Orgcamento

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Pessoas

Duracéo
263,75 dias

245,19 dias
11 dias
11 dias

10 dias

1 dia

2 dias

2 dias

2 dias

32 dias
30 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

Nomes dos recursos

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de

Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Custo

R$2.539.860,00

R$176.760,00
R$39.520,00
R$28.640,00

R$27.200,00

R$1.440,00

R$10.880,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$87.040,00
R$81.600,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00
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EDT

1.1.2.1.8

1.1.2.19

1.1.2.1.10

1.1.2.1.11

1.1.2.1.12

1.1.2.1.13

1.1.2.1.14

1.1.2.1.15

1.1.2.2

11221

11222

1.1.3

1.131

1.1.311

1.1.31.2

1.1.31.21

Nome da tarefa

Elaborar Organograma
e Matriz de Responsabilidades

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Qualidade

Elaborar Requisitos de
qualidade

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Aquisicdes

Elaborar Tabela de
Aquisi¢des do Projeto

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Riscos

Elaborar Plano de
Resposta a Riscos

Consolidar Plano de
Gerenciamento de Projeto

Apresentacado do Plano

Apresentar Plano de
Gerenciamento de Projeto

Obter aprovacgéo do
Plano de Gerenciamento de
Projeto

Controle
Reunibes

Reunido de Abertura
(Kickoff Meeting)

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 1

PLANO DE PROJETO

Duracéo Nomes dos recursos
Patricia (Gerente de

2 dias Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Patricia (Gerente de

2 dias Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Patricia (Gerente de

2 dias Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Patricia (Gerente de

2 dias Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Patricia (Gerente de

2 dias Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Patricia (Gerente de

2 dias Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Patricia (Gerente de

2 dias Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Patricia (Gerente de

2 dias Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

2 dias
Patricia (Gerente de

1dia Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Patricia (Gerente de

1dia Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

243,19 dias

243,13 dias
Patricia (Gerente de

1dia Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

211,13 dias

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
1hr Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)

Custo

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00

R$5.440,00
R$5.440,00
R$2.720,00
R$2.720,00
R$50.200,00
R$45.340,00

R$2.720,00

R$33.440,00

R$760,00
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EDT

1.1.31.2.2

11.3.1.2.3

1.1.31.24

1.1.31.25

1.1.31.2.6

1.1.31.2.7

1.1.3.1.2.8

Nome da tarefa

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 2

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 3

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 4

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 5

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 6

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 7

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 8

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

Nomes dos recursos
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacédo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joéo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)

Custo

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00
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Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

EDT

1.1.3.1.29

1.1.3.1.2.10

1.1.3.1.2.11

1.1.3.1.2.12

1.1.3.1.2.13

1.1.3.1.2.14

1.1.3.1.2.15

Nome da tarefa

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 9

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 10

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 11

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 12

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 13

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 14

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 15

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

Nomes dos recursos
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacédo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joéo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)

Custo

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00
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EDT

1.1.3.1.2.16

1.1.3.1.2.17

1.1.3.1.2.18

1.1.3.1.2.19

1.1.3.1.2.20

1.1.31.2.21

1.1.3.1.2.22

Nome da tarefa

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 16

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 17

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 18

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 19

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 20

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 21

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 22

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

Nomes dos recursos
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacédo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joéo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)

Custo

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

49



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

EDT

1.1.3.1.2.23

1.1.3.1.2.24

1.1.3.1.2.25

1.1.3.1.2.26

1.1.3.1.2.27

1.1.3.1.2.28

1.1.3.1.2.29

Nome da tarefa

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 23

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 24

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 25

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 26

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 27

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 28

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 29

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

Nomes dos recursos
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacédo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joéo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)

Custo

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00
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EDT

1.1.3.1.2.30

1131231

1.1.3.1.2.32

1.1.3.1.2.33

1.1.3.1.2.34

1.1.3.1.2.35

1.1.3.1.2.36

Nome da tarefa

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 30

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 31

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 32

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 33

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 34

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 35

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 36

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

Nomes dos recursos
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacédo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joéo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)

Custo

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00
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1.1.3.1.2.37

1.1.3.1.2.38

1.1.3.1.2.39

1.1.3.1.2.40

1.1.3.1.2.41

1.1.3.1.2.42

1.1.3.1.2.43

Nome da tarefa

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 37

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 38

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 39

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 40

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 41

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 42

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 43

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

Nomes dos recursos
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacédo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joéo (Eng.
Automacéo SR)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)

Custo

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00

R$760,00
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1.1.3.1.2.44

1.1.3.1.3

113131

1.1.3.1.3.2

1.1.3.1.3.3

1.1.3.1.34

1.1.3.1.35

1.1.3.1.3.6

1.1.3.1.3.7

1.1.3.1.3.8

1.1.3.1.39

1.1.3.1.3.10
1.1.3.2

1.1.321

1.1.321.1

1.1.3.21.2

1.1.3.21.3

Nome da tarefa

Reunido de
Acompanhamento da Equipe
do Projeto 44

Reuniao Follow up

Reuni&o Follow up 1

Reunido Follow up 2

Reunido Follow up 3

Reunido Follow up 4

Reunido Follow up 5

Reunido Follow up 6

Reuniéo Follow up 7

Reunido Follow up 8

Reunido Follow up 9

Reunido Follow up
10

Relatorio
Ata da reunido de

acompanhamento da equipe
do projeto

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 1

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 2

Ata de

acompanhamento da equipe
do projeto 3

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1hr

192,38 dias

3 hrs

3 hrs

3 hrs

3 hrs

3 hrs

3 hrs

3 hrs

3 hrs

3 hrs

3 hrs
211,06 dias

211,06 dias

30 mins

30 mins

30 mins

Nomes dos recursos
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Joédo (Eng.
Automacéo SR)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de

Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Custo

R$760,00

R$9.180,00

R$1.020,00

R$1.020,00

R$1.020,00

R$1.020,00

R$1.020,00

R$1.020,00

R$1.020,00

R$1.020,00

R$1.020,00

R$1.020,00
R$4.860,00

R$3.960,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00
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EDT

1.1.3.21.4

113215

1.1.3.2.1.6

1.1.3.21.7

1.1.3.21.8

1.1.3.219

1.1.3.2.1.10

1.1.3.21.11

1.1.3.2.1.12

1.1.3.2.1.13

1.1.3.2.1.14

1.1.3.2.1.15

1.1.3.2.1.16

1.1.3.2.1.17

1.1.3.2.1.18

1.1.3.2.1.19

Nome da tarefa

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 4

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 5

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 6

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 7

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 8

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 9

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 10

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 11

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 12

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 13

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 14

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 15

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 16

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 17

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 18

Ata de

acompanhamento da equipe
do projeto 19

PLANO DE PROJETO

Duragéo Nomes dos recursos
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patr|C|a (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
30 mins Patr|C|a (Gerente de
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de

Projetos)

Custo

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00
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1.1.3.2.1.20

1.1.3.21.21

1.1.3.21.22

1.1.3.2.1.23

1.1.3.2.1.24

1.1.3.2.1.25

1.1.3.2.1.26

1.1.3.2.1.27

1.1.3.2.1.28

1.1.3.2.1.29

1.1.3.2.1.30

1.1.3.21.31

1.1.3.2.1.32

1.1.3.2.1.33

1.1.3.2.1.34

1.1.3.2.1.35

Nome da tarefa
Ata de

acompanhamento da equipe
do projeto 20

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 21

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 22

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 23

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 24

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 25

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 26

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 27

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 28

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 29

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 30

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 31

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 32

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 33

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 34

Ata de

acompanhamento da equipe
do projeto 35

PLANO DE PROJETO

Duragéo Nomes dos recursos
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patr|C|a (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
30 mins Patr|C|a (Gerente de
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de

Projetos)

Custo

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00
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EDT

1.1.3.2.1.36

1.1.3.2.1.37

1.1.3.2.1.38

1.1.3.2.1.39

1.1.3.2.1.40

1.1.3.21.41

1.1.3.2.1.42

1.1.3.2.1.43

1.1.3.2.1.44

1.1.3.2.2
1.1.3221

1.1.3.22.2

1.1.3.2.2.3

1.1.3.224

1.1.3.2.25

1.1.3.2.2.6

1.1.3.2.2.7

1.1.3.2.2.8

1.1.3.2.29

1.1.3.2.2.10
1.2

Nome da tarefa

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 36

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 37

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 38

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 39

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 40

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 41

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 42

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 43

Ata de
acompanhamento da equipe
do projeto 44

Ata Follow Up
Ata Follow Up 1

Ata Follow Up 2
Ata Follow Up 3
Ata Follow Up 4
Ata Follow Up 5
Ata Follow Up 6
Ata Follow Up 7
Ata Follow Up 8
Ata Follow Up 9

Ata Follow Up 10

Execugéao

PLANO DE PROJETO

Duracéo Nomes dos recursos
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patnma (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins ;
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
192,06 dias
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
30 mins Patricia (Gerente de
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
. Patricia (Gerente de
30 mins .
Projetos)
223 dias

Custo

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$90,00

R$900,00
R$90,00

R$90,00
R$90,00
R$90,00
R$90,00
R$90,00
R$90,00
R$90,00
R$90,00

R$90,00
R$2.315.760,00
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EDT
121

1211

Nome da tarefa
Projeto Informacional

Pesquisa de

anterioridades

12111

Pesquisar

anterioridades

1.21.1.2
1.2.1.2

12121

Validar Pesquisa

Busca de Patentes

Realizar Pesquisa de

Patentes

1.21.2.2

Validar patentes

similares

1.2.1.3

Pesquisa de normas e

legislagéo Aplicaveis

12131

1.2.1.3.2

1214

Pesquisar normas e

legislacéo Aplicaveis

Validar pesquisa de

normas e legislacdo Aplicaveis

Pesquisa similares e

Benchmarking

12141

Pesquisar similares e

Benchmarking

PLANO DE PROJETO

Duracéo
63 dias

11 dias

10 dias

1 dia
11 dias

10 dias

1 dia

11 dias

10 dias

1 dia

11 dias

10 dias

Nomes dos recursos

Pedro (Lider
Técnico);Jodo (Eng.
Automacédo SR);José
(Eng. Mecénico
JR);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Paulo (Projetista
Mecanico)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Jodo (Eng. Automacéao
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Danilo
(Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Jodo (Eng. Automacéao
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecéanico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Paulo (Projetista
Mecénico)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Jodo (Eng. Automacéao
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Paulo (Projetista
Mecénico)

Custo
R$376.800,00

R$60.640,00

R$59.200,00

R$1.440,00
R$60.640,00

R$59.200,00

R$1.440,00

R$75.040,00

R$73.600,00

R$1.440,00

R$75.040,00

R$73.600,00
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EDT
1.2.1.4.2

1.2.15

1.2.151

1.2.15.2

1.2.1.6

1.2.1.6.1

1.2.1.6.2

1.2.2
1221

12211

1.2.21.2
1.2.2.2

12221

12222

Nome da tarefa
Validar Pesquisa

similares e Benchmarking

Desdobramento da
funcéo qualidade (QFD)

Identificar requisitos e

priorizar

Validar QFD

Relatério técnico do

Projeto Informacional

Elaborar Relatério

técnico do Projeto
Informacional

Validar o Relatério

Técnico
Projeto Conceitual
Sintese funcional

Buscar Fungfes do

Sistema

Validar Funcdes do

Sistema
Matriz morfologica

Gerar Conceitos dos

Sistemas

Selecionar Conceitos

dos Sistemas

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1 dia

11 dias

10 dias

1 dia

8 dias

5 dias

3 dias

48 dias
11 dias

10 dias

0,5 dias
21 dias

10 dias

10 dias

Nomes dos recursos

Patricia (Gerente de
Projetos)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Jodo (Eng.
Automacédo SR);José
(Eng. Mecénico
JR);Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Paulo (Projetista
Mecénico)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Joéo
(Eng. Automacéo
SR);Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Joéo
(Eng. Automacéao
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Paulo
(Projetista
Mecénico);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);

Danilo (Eng. Mecéanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Joéo
(Eng. Automacéao
SR);José (Eng.
Mecéanico JR);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Joé&o (Eng. Automacéo
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Paulo

Custo

R$1.440,00

R$75.040,00

R$73.600,00

R$1.440,00

R$30.400,00

R$30.400,00

R$0,00

R$243.840,00
R$59.200,00

R$59.200,00

R$90,00
R$59.200,00

R$59.200,00

R$1.250,00
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1.2.2.2.3
1.2.2.3

12231

1.2.2.3.2

1224

12241

1.2.24.2

1.2.3
1231

12311

1.2.31.2
1.2.3.2

Nome da tarefa

Validar selecéo de
conceitos

Prova de Conceitos

Planejar prova de
conceito

Realizar Prova de
conceito

Relatério técnico do
Projeto Conceitual

Elaborar Relatério
técnico do Projeto Conceitual

Validar o Relatério
Técnico
Projeto Preliminar
FMEA

Analisar modo e efeito
de falha

Emitir Relatério FMEA

Projeto Estrutural

PLANO DE PROJETO

Duracéo

0,5 dia
20 dias

10 dias

10 dias

7 dias

4 dias

0,5 dias

29 dias
11 dias

10 dias

0,5 dias
15 dias

Nomes dos recursos
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR)

Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Joéo
(Eng. Automacéao
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Jodo
(Eng. Automacéo
SR);José (Eng.
Mecanico JR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecénico);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);

Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecénico);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);

Custo

R$90,00
R$96.000,00

R$22.400,00

R$73.600,00

R$29.440,00

R$29.440,00

R$0,00

R$140.240,00
R$55.200,00

R$55.200,00

R$90,00
R$82.800,00
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12321

1.2.3.2.2

1.2.3.3

1.2.3.3.1

1.2.3.3.2
1.2.4
1.24.1

12411

12412
1.2.4.2

12421

1.2.4.2.2
1.2.4.3

Nome da tarefa

Realizar pré-

dimensionamento estrutural

Modelar Virtual 3D

Relatério técnico do

Projeto Preliminar

Elaborar Relatorio

técnico do Projeto
Informacional

Validar o Relatério

Técnico
Projeto Detalhado

Dimensionamento
Estrutural

Realizar

Dimensionamento Estrutural

Final

Validar

Dimensionamento Estrutural
Projeto detalhado 3D

Detalhar 3D do
Produto Final

Validar projeto 3D

Documentagao
Fabricacdo e Montagem

PLANO DE PROJETO

Duracéo

10 dias

5 dias

4 dias

1 dia

0,5 dias
32 dias
11 dias

10 dias

0,5 dia
11 dias

10 dias

1 dia
4 dias

Nomes dos recursos
Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR)

Patricia (Gerente de
Projetos);

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Custo

R$55.200,00

R$27.600,00

R$2.240,00

R$2.240,00

R$90,00
R$153.920,00
R$55.200,00

R$55.200,00

R$90,00
R$55.200,00

R$55.200,00

R$0,00
R$16.560,00
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EDT Nome da tarefa
Elaborar
1.24.31 Documentacéo de Fabricacéo
e Montagem
Validar Documentacéao
1.2.4.3.2 de Fabricacdo e Montagem
Manuais de Manutencéo,
1.24.4 N
Montagem e Operagao
Elaborar Manuais de
1.24.4.1 Montagem, Manutencéo e
Operacgéo
124492 _ .Elaborar Lista de
materiais
Relatério técnico do
1.2.4.5 Projeto Detalhado
Elaborar Relatério
12451 técnico do Projeto Detalhado
124592 o Validar o Relatorio
Técnico
1.25 Aquisicdes e Contratacdes
1251 Contratacdo do HAZOP
12511 Elaborar especificacdo
de compra
12512 Realizar cotacdo no
mercado
12513 ] Obter parecer Técnico
da érea
12514 Aprovar compra
12515 __ Entregada
aquisicdo/contratacao
1252 Contratacao do IPT para

Analise dos Gases

PLANO DE PROJETO

Duracéo

3 dias

0,5 dia

5 dias

3 dias

2 dias

32 dias
1 dia
0,5 dias

19 dias
14 dias

1 dia

10 dias

1 dia

1 dia

1 dia

14 dias

Nomes dos recursos
Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);

Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Paulo
(Projetista
Mecénico);Pedro (Lider
Técnico)

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Joéo
(Eng. Automacéao
SR);José (Eng.
Mecanico JR)

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR)

Patricia (Gerente de
Projetos);

Comprador Pleno;
Eduardo (Eng.
Processos SR);Pedro
(Lider Técnico)

Comprador Pleno

Comprador Pleno;
Eduardo (Eng.
Processos SR);Pedro
(Lider Técnico)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
HAZOPJ[1];Comprador
Pleno

Custo

R$16.560,00

R$90,00

R$24.720,00

R$16.560,00

R$8.160,00

R$2.240,00

R$2.240,00

R$90,00

R$966.000,00
R$18.160,00

R$2.680,00

R$2.800,00

R$2.680,00

R$2.720,00

R$7.280,00

R$129.480,00
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12521

1.25.2.2

1.25.2.3

12524

1.25.25

1.253

12531

1.25.3.2

12533

1.25.34

12535

1.254

Nome da tarefa

Elaborar especificacdo
de compra

Realizar cotacdo no
mercado

Obter parecer Técnico
da area

Aprovacgéo de compra

Entrega da
aquisicdo/contratacéo

Aquisicdo dos
Equipamentos e Materiais

Elaborar especificacao
de compra

Realizar cotacdo no
mercado

Obter parecer Técnico
da érea

Aprovacéo de compra

Entrega da
aquisicdo/contratacéo

Contratacdo de
Treinamento de Analises de
Gases

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1 dia

10 dias

1 dia

1 dia

1 dia

14 dias

1 dia

10 dias

1 dia

1 dia

1 dia

14 dias

Nomes dos recursos
Comprador Pleno;
Eduardo (Eng.
Processos SR);Pedro
(Lider Técnico)

Comprador Pleno

Comprador Pleno;
Eduardo (Eng.
Processos SR);Pedro
(Lider Técnico)
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Comprador Pleno;
Servigo de Analise de
Gases[1]

Comprador Pleno;
Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Joéo
(Eng. Automacao
SR);José (Eng.
Mecanico JR);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Comprador Pleno

Comprador Pleno;
Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Jodo
(Eng. Automacéo
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Paulo
(Projetista
Mecénico);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Comprador Pleno;
Material
Elétrico[1];Material
Mecanico[1];Material
Processos[1]

Custo

R$2.680,00

R$1.120,00

R$2.680,00

R$2.720,00

R$120.280,00

R$466.520,00

R$6.200,00

R$1.120,00

R$6.200,00

R$2.720,00

R$450.280,00

R$40.920,00
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EDT Nome da tarefa

12541 Elaborar especificacdo
de compra

12542 Realizar cotacdo no
mercado

12543 ) Obter parecer Técnico
da area

1.254.4 Aprovacéo de compra

1.2.5.45 _ Entegada
aquisi¢do/contratacéo

1255 Contratacdo da empresa

o de Fabricacdo e Montagem

12551 Elaborar especificacao
de compra

125592 Realizar cotacdo no
mercado

12553 ) Obter parecer Técnico
da area

1.2554 Aprovacéo de compra

12555 __ Entregada
aquisicdo/contratacao

126 l\/_lanufatura e
Comissionamento

1.2.6.1 SKID

1.2.6.1.1 __Acompanhar
Fabricacdo

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1 dia

10 dias

1 dia

1 dia

1 dia

19 dias

1 dia

10 dias

1 dia

1 dia

1 dia

20 dias
6 dias

5 dias

Nomes dos recursos
Comprador Pleno;
Danilo (Eng. Mecanico
SR);José (Eng.
Mecanico JR);Pedro
(Lider Técnico)

Comprador Pleno

Pedro (Lider
Técnico);Comprador
Pleno; Danilo (Eng.
Mecanico SR);José
(Eng. Mecénico JR)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Comprador Pleno;
Treinamento de
Analises de Gases de
Combustao para
Industria[1]

Comprador Pleno;
Danilo (Eng. Mecanico
SR);José (Eng.
Mecéanico JR);Pedro
(Lider Técnico)

Comprador Pleno

Pedro (Lider
Técnico);Comprador
Pleno; Danilo (Eng.
Mecanico SR);José
(Eng. Mecéanico JR)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Comprador Pleno;
Fabricacdo e
Montagem[1]

Danilo (Eng. Mecénico
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Custo

R$3.400,00

R$1.120,00

R$3.400,00

R$2.720,00

R$30.280,00

R$310.920,00

R$3.400,00

R$1.120,00

R$3.400,00

R$2.720,00

R$300.280,00

R$199.440,00
R$50.400,00

R$22.800,00
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EDT

1.2.6.1.2

1.2.6.1.3

1.2.6.2

1.26.2.1

1.2.6.2.2

1.26.2.3

1.2.6.24

1.2.6.3

1.2.6.3.1

1.2.6.3.2

1.2.6.3.3

1.2.6.3.4

1.2.6.4

1.2.6.4.1

Nome da tarefa

Acompanhar
Montagem

Validar fabricacéo e
montagem

Camara de Combustéao

Acompanhar
Fabricacdo Camara de
Combustéo

Acompanhar
Montagem Camara de
Combustéo

Validar fabricacéo e
montagem

Elaborar manual de
operagao

Comissionamento

Verificagcdo das
instalacoes elétricas

Verificagdo da
estanqueidade das linhas de
combustiveis

Verificagdo do
funcionamento individual de
cada componente

Verificacdo dos
procedimentos operacionais
de partida e operacéo

Treinamento de Anélises

de Gases

Realizar Treinamento

PLANO DE PROJETO

Duracéo

1 dia

6 dias

20 dias

20 dias

5 dias

1 dia

1 dia

8 dias

2 dias

1 dia

2 dias

3 dias

13 dias

4 dias

Nomes dos recursos Custo

José (Eng. Mecénico

JR);Patricia (Gerente de

Projetos);Pedro (Lider R$4.560,00
Técnico);Danilo (Eng.

Mecanico SR)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng.
Mecanico SR)

R$23.040,00

R$121.680,00
Danilo (Eng. Mecénico
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Danilo (Eng. Mecanico
SR);José (Eng.
Mecanico JR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Danilo (Eng. Mecanico
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Patricia
(Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)
Danilo (Eng. Mecénico
SR);José (Eng.
Mecéanico JR);Pedro
(Lider Técnico)

R$91.200,00

R$22.800,00

R$4.560,00

R$3.120,00

R$22.880,00
Jodo (Eng. Automacéao
SR);Pedro (Lider R$4.800,00
Técnico)
Joéo (Eng. Automacéo
SR);Pedro (Lider R$2.400,00
Técnico)
Jodo (Eng. Automacéao
SR);Pedro (Lider
Técnico);Danilo (Eng. R$8.480,00
Mecéanico SR);José
(Eng. Mecénico JR)
Joéo (Eng. Automacéo
SR);Pedro (Lider R$7.200,00
Técnico)

R$4.480,00

Eduardo (Eng.

Processos SR) R$4.480,00
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EDT
1.2.7
1.2.7.1

12711

1.2.7.1.2

1.2.7.2

12721

1.2.7.2.2

1.2.7.3

1.2.7.3.1

1.2.7.3.2

1.2.7.3.3

Nome da tarefa

Avaliacdo de Riscos,
Testes e Andlise

HAZOP

Realizar HAZOP

Emitir relatério técnico

do HAZOP

Testes dos Combustiveis

Queimar Combustiveis

Alternativos

Elaborar relatério de
Queima dos Combustiveis

Andlise dos gases

Coletar material para

analise

Realizar anélise dos

gases

Elaborar relatério das

analises

PLANO DE PROJETO

Duracéo
41 dias
3 dias

2 dias

1 dia

23 dias

20 dias

3 dias

28 dias

20 dias

20 dias

2 dias

Nomes dos recursos

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Joéo
(Eng. Automacéao
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Paulo
(Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Danilo (Eng. Mecanico
SR);Eduardo (Eng.
Processos SR);Jodo
(Eng. Automacéo
SR);José (Eng.
Mecénico JR);Paulo
(Projetista
Mecénico);Pedro (Lider
Técnico)

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos
SR);Fernando
(Operador);Jodo (Eng.
Automacédo SR);José
(Eng. Mecénico
JR);Paulo (Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico)

Danilo (Eng. Mecénico
SR);Eduardo (Eng.
Processos
SR);Fernando
(Operador);Joao (Eng.
Automacédo SR);José
(Eng. Mecénico
JR);Paulo (Projetista
Mecanico);Pedro (Lider
Técnico);Patricia
(Gerente de Projetos)

Eduardo (Eng.
Processos
SR);Fernando
(Operador)
Eduardo (Eng.
Processos
SR);Fernando
(Operador)
Eduardo (Eng.
Processos SR)

Custo

R$235.520,00
R$17.760,00

R$11.840,00

R$5.920,00

R$151.520,00

R$128.000,00

R$23.520,00

R$66.240,00

R$32.000,00

R$32.000,00

R$2.240,00
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EDT Nome da tarefa
1.3 Fechamento
1.3.1 Licbes Aprendidas
1311 o Reallzqr registro das
licbes aprendidas
Obter aprovacédo do
1.3.1.2 . o .
registro das licbes aprendidas
1.3.2 Prestacéo de Contas Final
1321 El_aborar. prestacéo de
contas financeira
1322 Other aprovacao da
prestacdo de contas
133 . _Book de Documentacgdes
Finais
Confeccionar book de
1.3.3.1 .~
documentacdes finais
1332 Obter aprovacao do
B book de documentagdes finais
1.34 Termo de Aceite
Realizar confec¢éo do
1.34.1 . .
termo de aceite do cliente
Obter assinatura do
1.34.2 . .
termo de aceite pelo cliente
1.35 Reunido de Encerramento
1351 Elaborar o Termo de
R Encerramento do Projeto
Realizar a Reunido de
1.35.2 Encerramento (Close Out
Meeting)
Obter assinatura do
1.35.3 termo de encerramento pelo

cliente

PLANO DE PROJETO

Duracéo
8,75 dias
1,5 dias

1 dia

0,5 dias
5,5 dias

5 dias

0,5 dias

5,5 dias

5 dias

0,5 dias
1,5 dias

1 dia

0,5 dias

3,25 dias

2 dias

1 dia

1hr

Nomes dos recursos

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Analista
Financeiro

Patricia (Gerente de
Projetos);Analista
Financeiro

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Analista Financeiro;
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico)

Analista Financeiro;
Patricia (Gerente de
Projetos);Pedro (Lider
Técnico);Comprador
Pleno; Danilo (Eng.
Mecénico SR);Eduardo
(Eng. Processos
SR);Fernando
(Operador);Joéo (Eng.
Automacédo SR);José
(Eng. Mecénico
JR);Paulo (Projetista
Mecénico)

Patricia (Gerente de
Projetos)

Custo
R$47.340,00
R$4.080,00

R$2.720,00

R$1.360,00

R$9.460,00

R$8.600,00

R$860,00

R$14.960,00

R$13.600,00

R$1.360,00
R$4.080,00

R$2.720,00

R$1.360,00

R$14.760,00

R$6.000,00

R$8.400,00

R$180,00
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EDT Nomes dos recursos

Patricia (Gerente de
Projetos)

Nome da tarefa

Publicar ata da reunido
de encerramento

Duracéo

1354 1hr

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 4 - Orcamento por Recurso

Nome do recurso Tipo Grupo Taxa padrao Trabalho
Grupo: Material Material
Material Elétrico Material A Material RS 150.000,00 1
Material Mecéanico Material  Material RS 200.000,00 1
Material Processos Material = Material RS 100.000,00 1
Grupo: RH RH 12.463 hrs
Pedro (Lider Técnico) Trabalho RH RS 160,00/hr  2.347 hrs
Danilo (Eng. Mecanico SR) | Trabalho RH RS 140,00/hr 1.868 hrs
José (Eng. Mecanico JR) Trabalho RH RS$ 90,00/hr  1.232 hrs
Fernando (Operador) Trabalho RH RS 60,00/hr 512 hrs
Eduardo (Eng. Processos SR)  Trabalho RH RS 140,00/hr  1.908 hrs
Paulo (Projetista Mecanico) Trabalho RH RS 70,00/hr  1.312 hrs
Prz"]‘gt'gg (Gerente de Trabalho RH RS 180,00/hr  1.812 hrs
Jodo (Eng. Automacdo SR)  Trabalho RH RS 140,00/hr  1.068 hrs
Comprador Pleno Trabalho RH RS 35,00/hr 336 hrs
Analista Financeiro Trabalho RH RS 35,00/hr 68 hrs
Grupo: Servigos Servigos
HAZOP Material | Servicos RS 7.000,00
Servigo de Andlise de Gases | Material Servigos RS 120.000,00
Fabricagdao e Montagem Material ' Servigos RS 300.000,00
Treinamento de Analises de
Gases de Combustdo para Material ' Servigos RS 30.000,00 1

Industria

Custo

R$180,00

Custo

RS 450.000,00
RS 150.000,00
RS 200.000,00
RS 100.000,00
R$ 1.627.420,00
RS 378.080,00
RS 261.520,00
RS 110.880,00

RS 30.720,00
RS 267.120,00

RS 91.840,00

RS 329.040,00

RS 149.520,00
RS 11.760,00
RS 2.380,00
R$ 457.000,00
RS 7.000,00
RS 120.000,00
RS 300.000,00

RS 30.000,00
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EDT

11

111

1111

1112

112

1121

1122

113

1131

1.1.3.2

1.2

121

1211

1.21.2

1213

1214

1215

1.2.1.6

122

1221

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa

DESENVOLVIMENTO
CAMARA DE
COMBUSTAO

Gerenciamento do
Projeto

Iniciaco
Termo de Abertura

Registro das Partes
Interessadas

Planejamento

Plano de
Gerenciamento do Projeto

Apresentacdo do
Plano

Controle
Reunides
Relatério

Execucéo

Projeto Informacional

Pesquisa de
anterioridades

Busca de Patentes

Pesquisa de
normas e legislagéo
Aplicaveis

Pesquisa similares
e Benchmarking

Desdobramento da
funcéo qualidade (QFD)

Relatorio técnico do
Projeto Informacional

Projeto Conceitual

Sintese funcional

Duracéao
263,75 dias
245,19 dias
11 dias

11 dias

2 dias

32 dias

30 dias

2 dias
243,19 dias
243,13 dias
211,06 dias
223 dias

63 dias

11 dias

11 dias

11 dias

11 dias
11 dias
8 dias

48 dias

11 dias

Inicio

Seg 03/06/19
Seg 03/06/19
Seg 03/06/19
Seg 03/06/19
Seg 03/06/19
Seg 03/06/19
Seg 03/06/19
Qua 17/07/19
Qua 05/06/19
Qua 05/06/19
Ter 23/07/19

Sex 19/07/19
Sex 19/07/19
Sex 19/07/19

Seg 05/08/19

Ter 20/08/19

Qua 04/09/19
Qui 19/09/19
Sex 04/10/19
Qua 16/10/19

Qua 16/10/19

Término

Sex 12/06/20
Ter 19/05/20
Seg 17/06/19
Seg 17/06/19
Ter 04/06/19
Qui 18/07/19
Ter 16/07/19
Qui 18/07/19
Ter 19/05/20
Ter 19/05/20
Ter 19/05/20
Seg 01/06/20
Ter 15/10/19
Sex 02/08/19

Seg 19/08/19

Ter 03/09/19

Qua 18/09/19
Qui 03/10/19
Ter 15/10/19
Seg 23/12/19

Qua 30/10/19

Custo

R$2.539.860,00

R$176.760,00
R$39.520,00
R$28.640,00
R$10.880,00
R$87.040,00
R$81.600,00

R$5.440,00
R$50.200,00
R$45.340,00

R$4.860,00

R$2.315.760,00

R$376.800,00
R$60.640,00

R$60.640,00

R$75.040,00

R$75.040,00
R$75.040,00
R$30.400,00
R$243.840,00

R$59.200,00

68



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

EDT
1222

1223

1224

1.2.3

1231

1.23.2

1.2.3.3

124

1241

1.24.2

1243

1244

1245

125

1251

1252

1253

1254

1255

1.2.6

1.26.1

1.2.6.2

1.2.6.3

Nome da tarefa

Matriz morfol6gica

Prova de Conceitos

Relatorio técnico do

Projeto Conceitual

Projeto Preliminar

FMEA

Projeto Estrutural

Relatorio técnico do

Projeto Preliminar

Projeto Detalhado

Dimensionamento

Estrutural

3D

Fabricacdo e Montagem

Manutenc¢do, Montagem e

Projeto detalhado

Documentacgéo

Manuais de

Operacao

Relatério técnico do

Projeto Detalhado

Aquisicoes e

Contratacdes

Contratacdo do

HAZOP

Equipamentos e Materiais

Contratacdo de
Treinamento de Analises

Contratacdo do IPT
para Analise dos Gases

Aquisicdo dos

de Gases

Contratacdo da
empresa de Fabricacéo e

Montagem

Manufatura e

Comissionamento

SKID

Camara de

Combustao

Comissionamento

Duracéo

21 dias
20 dias
7 dias

29 dias
11 dias
15 dias
4 dias

32 dias
11 dias
11 dias

4 dias

5 dias

32 dias
19 dias
14 dias
14 dias

14 dias

14 dias

19 dias

20 dias
6 dias
20 dias

8 dias

Inicio

Qui 31/10/19

Qui 14/11/19

Sex 13/12/19
Ter 24/12/19

Ter 24/12/19

Qua 08/01/20
Qua 29/01/20
Qua 29/01/20
Ter 04/02/20

Ter 18/02/20

Ter 03/03/20

Sex 06/03/20

Qua 29/01/20
Sex 13/03/20
Sex 13/03/20
Sex 13/03/20

Sex 13/03/20

Sex 13/03/20

Sex 13/03/20

Sex 03/04/20
Sex 03/04/20
Sex 03/04/20

Sex 10/04/20

PLANO DE PROJETO

Término

Sex 29/11/19
Qui 12/12/19
Seg 23/12/19
Seg 03/02/20
Qua 08/01/20
Ter 28/01/20
Seg 03/02/20
Qui 12/03/20
Ter 18/02/20
Ter 03/03/20

Sex 06/03/20

Qui 12/03/20

Qui 12/03/20
Qui 09/04/20
Qui 02/04/20
Qui 02/04/20

Qui 02/04/20

Qui 02/04/20

Qui 09/04/20

Qui 30/04/20
Sex 10/04/20
Qui 30/04/20

Ter 21/04/20

Custo

R$59.200,00
R$96.000,00
R$29.440,00
R$140.240,00
R$55.200,00
R$82.800,00
R$2.240,00
R$153.920,00
R$55.200,00
R$55.200,00

R$16.560,00

R$24.720,00

R$2.240,00
R$966.000,00
R$18.160,00
R$129.480,00

R$466.520,00

R$40.920,00

R$310.920,00

R$199.440,00
R$50.400,00
R$121.680,00

R$22.880,00
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Custo

R$4.480,00

EDT Nome da tarefa Término

Treinamento de
Analises de Gases

Avaliacdo de Riscos,

Duragéo Inicio

1.26.4 13 dias Sex 03/04/20 | Ter 21/04/20

1.2.7 o 41 dias Sex 03/04/20  Seg 01/06/20 R$235.520,00
Testes e Analise

1.2.7.1 HAZOP 3 dias Sex 03/04/20 Ter 07/04/20 R$17.760,00

1.2.7.2 Testes dos 23 dias Qua 22/04/20 Seg 25/05/20 = R$151.520,00
Combustiveis

1.2.7.3 Analise dos gases 28 dias Qua 22/04/20 Seg 01/06/20 R$66.240,00

1.3 Fechamento 8,75 dias Ter 02/06/20 @ Sex 12/06/20 R$47.340,00

13.1 Licdes Aprendidas 1,5 dias Ter 02/06/20  Qua 03/06/20 R$4.080,00

132 FinarreSta‘?ao de Contas |z ¢ gias Ter 02/06/20  Ter 09/06/20 R$9.460,00

1.3.3 Bookde 5,5 dias Ter 02/06/20  Ter 09/06/20 R$14.960,00
Documentagoes Finais

1.34 Termo de Aceite 1,5 dias Ter 02/06/20  Qua 03/06/20 R$4.080,00

1.35 Reunido de 3,25dias  Ter 09/06/20  Sex 12/06/20 R$14.760,00
Encerramento
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICAC}@ES E DAS PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das comunicacdes e partes Interessadas do projeto
sera baseado na necessidade de informar e registrar as informacdes desenvolvida no
decorrer do projeto a todos os envolvidos. Dessa forma, uma pasta com 0s arquivos
de planejamento, execucdo, controle e monitoramento estara disponibilizada na
nuvem, permitindo o acesso de todos os membros, no qual, 0s mesmos poderao
consultar o termo de abertura do projeto, cronograma, EAP e o plano de
gerenciamento do projeto quando necessario, além de compartilhar documentos com
toda equipe. A ferramenta brainstorming sera amplamente aplicada para estimular o
maximo potencial das experiéncias de todos os componentes da equipe na fase de
planejamento. Para comunicac¢des da equipe e das partes interessadas, com intuito
de esclarecimentos e acompanhamento, os membros poder&o utilizar telefones, e-
mails, mensagens telefonicas, videoconferéncias, reunides de acompanhamento e as

atas de reuniao.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido de Kick Off

a. Objetivo — Informar o motivo e a importancia do projeto para todos os
envolvidos e como os planos do projeto serdo gerenciados;
Metodologia — Apresentagcdo com PowerPoint;
Responséavel — Gerente do Projeto;
Envolvidos — Gerente do Projeto, Lider Técnico e Patrocinadores;
Data e Horario — 07.06.2019 — 8:00;

Duracéo — 8 horas;

-~ o o 0o o

g. Local — Sala de Reuniao.
2. Reunido de Acompanhamento do Projeto
a. Objetivo — Informar para a equipe o andamento do projeto e as

mudancas de escopo registradas na reuniao de Follow Up;

72



SENAI
@ PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

-~ o o 0o o

g.

Metodologia — Apresentagcdo com PowerPoint;

Responsavel — Gerente do Projeto e Lider Técnico;
Envolvidos — Time do Projeto.

Data e Horario — Semanal (23.07.2019 - 19.05.2020) 9:00 am;
Duracéo — 3 horas;

Local — Sala de Reuniao.

3. Reuniao de Follow Up do Projeto

a.

-~ ® oo

g.

Objetivo — Informar para PDP METAIS o andamento do projeto,
apresentar as entregas e discutir possiveis mudancas de escopo
Metodologia — Apresentacdo com PowerPoint;

Responsavel — Gerente do Projeto e Lider Técnico;

Envolvidos — Patrocinadores;

Data e Horario — Mensal (08.08.2019 - 08.05.2020) 9:00 am;

Duracéo — 3 horas;

Local — Sala de Reuniao.

4. Reuniao de fechamento

a.

-~ o oo T

Objetivo — Encerramento formal do projeto, apresentacdo das licoes
aprendidas e exposicao do relatério final;

Responsavel — Gerente do Projeto, Lider Técnico;

Envolvidos — Patrocinadores;

Data e Horario — 03.06.2020 — 8:00;

Duracéo — 8 horas;

Local — Sala de Reuniao.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Nome da tarefa . Duragio . Inicio . Término 3 |3‘—’ trimestre ‘M trimestre ‘ 12 trimestre |2‘—’ trimestre
sy fafsfo[N]Dp [y [F[mM[Aa[M]
= Controle 241,19 dias Sex 07/06/19 Ter 19/05/20 1 1
- Reunides 241,13 dias Sex 07/06/19 Ter 19/05/20 1 1
Reunido de Abertura (Kickoff Meeting) 1 dia Sex 07/06/19 Sex 07/06/19 glvPitfiEia (Gerente de Projetos);Pedro (Lider Técnico)
+ Reunido de Acompanhamento da Equipe 211,13 dias Ter 23/07/19 Ter 19/05/20 f Trrrnrrnnnerennnnnnrnrnnnenernrerennrennnnenn
do Projeto i
* Reunidio Follow up 192,38 dias Qui 08/08/19 Sex 08/05/20 1 1 | | | 1 | 1 1 | 1
= Relatério 211,06 dias Ter 23/07/19 Ter 19/05/20 i T 1
+ Ata da reunido de acompanhamento da 211,06 dias Ter 23/07/19 Ter 19/05/20 TIRrrnennnrn e rerenn e rnnneeennnnl
equipe do projeto i
+ Ata Follow Up 192,06 dias Qui 08/08/19 Sex 08/05/20 E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Figura 5 - Eventos de comunicacgéo
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RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios do projeto sdo apresentados a seguir:

1. Relatérios de Desempenho do Projeto.
« Sera apresentado trimestralmente, contendo:
o Linhas de base do projeto;
o Relatérios Fisico e Financeiro;
o Sugestdes/Opcoes de ajustes e corregdes;
o Responséavel: Gerente do Projeto.
2. Atas de Reunides.
e Serdo apresentadas ao final de cada reunido, contendo:
o Nome dos participantes da Reuniao;
o Tipo de Distribuigdo: Interna ou Externa,
o Local e Horario de inicio;
o Registro dos itens acordados durante a reuniao;
o Registro de Auséncia;
o Registro de Acoes.
3. Relatério Técnico do Projeto
o Serdo apresentados no final da etapa do informacional, conceitual e
preliminar, contendo:
o Resultados Alcancados até ao final de cada pacote.
4. Relatorio Final do Projeto
« Sera ao final do projeto, contendo:
o Relatérios Fisico e Financeiro;
o LicOes Aprendidas;

o Resultados Alcancados.

Elaborado por: |Patricia Costa, GP Versdo: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacdo: |05/12/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da Cargo / Funcéao Papel no Contato Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
parte projeto Expectativas em relacdo ao Influéncia | Influéncia Comunicagao
interessada projeto e ou ao produto)

. . Patrocinador | Luciano.ribeir . Manter informado:
Luciano Diretor - Tem grande expectativa no o o )
Ribeiro (PDP METAIS) e sohcn_ante o@pdp.com. retorno financeiro Positiva Alta Reunides, e-ma|l_s e

do projeto br/3311-5546 ' telefones corporativos.
caupe aldscao | e | e e
auip (PDP METAIS) técnica de ¢ ap. S P e Positiva Alta Reunibes, e-mails e
Técnica com.br/3311- | do projeto. Validag&o técnica )
documentos Lo ; telefones corporativos.
5547 dos entregaveis do projeto.
- Gerente de Patricia.costa . Manter informado:
Patricia . Responsavel pelo o o )
Costa Projetos Gerente @eng.com.b gerenciamento do projeto Positiva Alta Reunides, e-ma|l_s e
(ICT BAHIA) r/3252-0001 telefones corporativos.
Lider Técnico Pedro.lessa | Responsavel por gerenciar o Manter informado:
Pedro Lessa Lider Técnico | @eng.com.b | desenvolvimento técnico do Positiva Alta Reunides, e-mails e
(ICT BAHIA) . )
r/3252-0002 | projeto telefones corporativos.
Equipe Especialistas Equipe.tecnic | Responséavel pelo Manter informado:
Técnica do (ICT BAHIA) P @eng.com.b | desenvolvimento técnico do Positiva Alta Reunibes, e-mails e
Projeto r/3252-0003 | projeto telefones corporativos.
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Nome da Cargo / Funcéo Papel no Contato Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
parte projeto Expectativas em relacdo ao Influéncia | Influéncia Comunicagao
interessada projeto e ou ao produto)
. . Manter informado.
Equipetreine . ) .
Empresa de ; Fornecimento de cursos de . - Contato via e-mail, telefone
. Fornecedor Fornecedor @treine.com. o Positiva Média o~ ;
treinamento qualificagéo e reunides; Assinatura
br/3252-0003
contrato.
Hazop . . Manter informado:
Empresa @hazop.com | Analise dos riscos empregados - s - :
Fornecedor Fornecedor . ~ Positiva Média Reunibes, e-mails e
HAZOP .br/3252- na instalacéo do processo .
telefones corporativos.
0003
Empresa de Equipe.tecnic | Fornecimento de equipamentos Manter informado:
equipamento Fornecedor Fornecedor @eng.com.b | e materiais para construcéo do Positiva Média Reunides, e-mails e
S e materiais. r/3252-0130 | prototipo telefones corporativos.
Empresa de contato Fornecimento de méo de obra Manter informado:
o @fabmont.co . . - ~ .
fabricacéo e Fornecedor Fornecedor m.br/3262- para desenvolvimento do Positiva Média Reunibes, e-mails e
montagem. 00'10 prototipo telefones corporativos.
Empr .
espe(gfjf’zzd _contato Analise dos gases gerados pela o Mant_gr mforma_do:
A Fornecedor Fornecedor @ipt.com.br/ ~ Positiva Alta Reunides, e-mails e
a em anélise combustdo .
de gases 3766-0510 telefones corporativos.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

O gerente do projeto serd o responsavel pelo gerenciamento e aquisicdo dos
recursos humanos do projeto. Se empenhando para manter a equipe previamente
planejada, porém, se surgir uma adversidade que ocasione uma mudanca do quadro
da equipe, que ndo seja de grande impacto financeiro, pode ser alocado dentro da
reserva de contingéncia, caso ultrapasse o limite de contingéncia, a relocacédo sera

previamente acertada com o patrocinador.

Para confec¢éo do plano de gerenciamento de recursos humanos serd utilizado a
EAP e os planos de gerenciamento de escopo, tempo, risco, custo e lista de
stakeholders. A técnica de negociacado sera utilizada para alocar a equipe do projeto
de forma exclusiva e sera utilizada a matriz RACI para otimizacdo dos contatos entre

0S membros.

TREINAMENTO

Para o projeto sera necessario a realizacdo de treinamento em Analise de Gases
de Combustdo em Industrias, fornecido pela parte interessada IPT, para o Engenheiro
Sénior da equipe de Processo, responsavel pelas etapas da queima dos combustiveis
na Camara de Combustéo e de andlise dos gases.

AVALIACAO DE RESULTADOS
Serd realizado trimestralmente uma avaliacdo de resultados utilizando a escala
grafica do método 360°, onde os fatores para a avaliacdo estdo descritos na tabela

abaixo:
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Tabela 7 — Escala gréafica para avaliacao trimestral

ESCALA
FATORES
Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
Apresenta-se
com Atrasa Atrasa
Antecedénci | Sempre no | regularment com Sempre
PONTUALIDADE a horério e frequéncia | atrasado
Boa Colabora
Excelente | colaboraca | regularment Pouco N&ao
COMPROMETIMENTO | colaboracdo 0 e colabora | colabora
Boa Colabora
Excelente | colaboracgé | regularment Pouco N&o
ASSIDUIDADE colaboracao 0 e colabora | colabora
Boa Colabora
TRABALHO EM Excelente | colaboraca | regularment Pouco N&o
EQUIPE colaboracao 0 e colabora | colabora
Quase
Sempre sempre Poucas Raramente Nunca
toma toma vezes toma toma toma
INICIATIVA decisdes decisdes decisdes decisbes | decisdes
Pouca Nenhuma
Excelente Boa Capacidade | capacidad | capacidad
COMUNICACAO capacidade | capacidade | satisfatoria e e
Sempre Pouco Raramente Nunca
ultrapassa os| Segue o0s segue 0s segue 0s | segue 0S
ORGANIZACAO padrbes padrbes padrbes padrbes padrbes

A escala é numerada de 1 a 5, onde: 1 é péssimo, 2 é ruim, 3 é regular, 4 € bom

e 5 é excelente.

Apoés as marcacfes dos quadros da escala, é feito o somatoério dos gradientes e

dividido pela quantidade de fatores, assim o membro do time serd avaliado

qualitativamente perante os principais itens propostos do projeto.

O feedback sera feito na primeira reunido mediante a correcao das escalas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Seréo feitas avaliacbes trimestrais de modo que fiquem bem distribuidas no

decorrer do projeto e que tenha tempo habil para futuras intervencdes do time do

projeto.

Elaborado por:

Patricia Costa, GP

Versao: 1.0

28/11/2018

Aprovado por:

Luciano Ribeiro, Patrocinador

Data de aprovacgéo:

05/12/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador PDP
Metais

Gerente do Projeto ICT

. Liderda IPT- Liderda empresa
Lider Técnico ICT Fin;’;ﬂgfﬁm %ﬁ’;‘;‘gf’g?r Andlise de de fabricacdo e
Gases montagem
L Equipe de \—E b6 técni \—E b6 técni
Operador compras quipe técnica quipe técnica

Eng. Mec. SR

Eng. Mec. JR

Eng. Processos
SR

Eng.
Automacédo SR

Projetista

Figura 6 - Organograma do projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 8 - Diretdrio do Time do Projeto

Ne Nome Area Dedicaco Contato

1 Patrocinador Diretoria Parcial Luciano.ribeiro@pdp.com.br/3311-5546
2 Lider Técnico Equipe Técnica Integral Pedro.lessa@eng.com.br/3252-0002

3 Eng. Mec. SR Equipe Técnica Integral Danilo.almeida@eng.com.br/3252-0003
4 Eng. Mec. JR Equipe Técnica Integral Jose.matheus@eng.com.br/3252-0006
5 Operador Operacao Parcial Fernando.silva@eng.com.br/3252-0001
6 | Eng. Processos SR Equipe Técnica Integral Eduardo.lopes@eng.com.br/3252-0004
7 Eng. Agtsmagéo Equipe Técnica Integral Paulo.magalhaes@eng.com.br/3252-0008
8 Gs:sjgtt% do Escritério de Projetos Integral Patricia.costa@eng.com.br/3252-0001

9 Projetista Equipe Técnica Integral Joao.ribeiro@eng.com.br/3252-0005
10| Comprador Pleno Compras Parcial Emerson.assis@eng.com.br/3252-0009
11 | Analista Financeiro Equipe de projeto Integral Analista.fina@eng.com.br/3252-0005
12 | Equipe de compras Compras Parcial Team.compras@eng.com.br/3252-0009
13 Lider da IPT IPT Parcial Lider.ipt@ipt.com.br/3252-0009

14 EHgfgiti :iira Terceira Parcial Lider.empreiteira@terc.com.br/3252-0005
15 Equipe IPT IPT Parcial Team.ipt@ipt.com.br/3252-0009

16| Equipe Terceira Terceira Parcial Team.terceira@terc.com.br/3252-0005
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 9 - Matriz de Responsabilidades

*g Planos

é Slal 8 g 1§~ % % Q| v S o
No Nome Area 2 g|g % (% £ B £ §. 8| 2 E 3 % _§" g S

S1S|°l&g2| 8| § |3|ls|3|s|3E|5|2|3

o E® £ Y T SIeZ2|E|IT|Z

) O
1 Patrocinador Diretoria A Al A A A A A|lAA]A A AlA|A
2 Lider Técnico Equipe Técnica C c | C R R C c|C C C c|Cc|C
3 Eng. Mec. SR Equipe Técnica C c | C C C | | | | | | | | |
4 Eng. Mec. JR Equipe Técnica | | | C C | | | I I I I I I
5 Operador Operagao | | | C C | | | | | | | | |
6 Eng. Processos SR Equipe Técnica C c | C C C | c|c|C|cC C | I | C
7 Eng. Automagdo SR Equipe Técnica | | | C | | | | I I I I I I
8 Gerente do projeto Escritdrio de Projetos R R | C C C R R|R|R|R R R|IR|R
9 Projetista Equipe Técnica C c | C C C | c|cj|cj|c C | | C
10 Comprador Pleno Compras | | | | | | | | C | C | | C
11 Analista Financeiro Equipe de projeto C | | | | | | | C | C | | C
12 Equipe de compras Compras C C | | | | | | | | | | | |
13 Lider da IPT IPT C C I I C I I I I I I I I I
14 Lider da Empreiteira Terceira C C R | | | | | | | | | | |
15 Equipe IPT IPT I I I I I I I I I I I I I I
16 Equipe Terceira Terceira | | | | | | | | | | | | | |
Legenda RACI - R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

Para a estruturar o plano de gerenciamento da qualidade seréo utilizados como
documentos de referéncia o Termo de abertura do projeto, Declaracdo de Escopo,
Documento de Requisitos, Plano de gerenciamento dos riscos, a linha de base do
escopo, a linha de base do tempo, a linha de base do custo, lista de engajamento das

partes interessadas e politica de qualidade aplicada na PDP metais.

As atividades serdo realizadas conforme as normas listadas na Tabela 10 -
Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos, para assim, garantir o cumprimento do
prazo do projeto e a satisfac@o dos stakeholders. As principais ferramentas e técnicas
gue serdo utilizadas para o gerenciamento da qualidade séo: brainstorming, opiniées

especializadas, licdes aprendidas, mapa de processo, grafico de controle e FMEA.

Cada etapa concluida do projeto sera verificada para avaliar as conformidades,

as nao conformidades serao tratadas como medidas corretivas.

Para mudancas do padrao do gerenciamento da qualidade, serd apenas em acdes
corretivas para o bom andamento do projeto. InovacBes serdo levadas em

consideracao para o gerenciamento da qualidade.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
O projeto sera avaliado sempre gue necessario e com relacdo ao cronograma e

Seus marcos.

Elaborado por: |Patricia Costa, GP Versdo: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacdo: |05/12/2018
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

O projeto deve ser aderente aos padroes das normas ISO 9001, ABNT NBR
10004: residuos solidos - classificagdo, NBR ISO 14064: gestdo de emissdes e
remocgOes de gases de efeito estufa, NBR 14619: transporte terrestre de produtos

perigosos, NBR 14725: Ficha de informac¢Bes de seguranca de produtos quimicos,

NBR 7500: Simbolos de risco e manuseio para o transporte e armazenamento de

materiais, NBR 13221: Transporte terrestre de residuos, NR0O6, NR09, NR10 e NR20.

A seguir séo listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Tabela 10 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padréao / Critério de
Aceitacéo

Método de Verificagao

Treinamentos

Métodos de interpretacao
das respostas do sistema

Métodos de
interpretacdo da
analise dos gases e
utilizagé@o do sistema

Manuais devem ser
entregues e explicados
detalhadamente no
treinamento. Lista
assinada pelo participante

Planejamento para
operagao

Gerenciamento da mao de
obra e manual de
operagao

NBRs (10004, 14064,

14619, 14725, 7500 e

13221) e as NRs (06,
09, 10 e 20)

Inspecéo da
documentacédo e Checklist
para operagao

Aquisicéo/aluguel de
equipamentos e
contratos com
prestadoras de
Servicos.

Compra/aluguel e
contratacéo de servigos
deve estar previsto nas

aquisicBes do projeto

Padréo de qualidade
ISO 9001

Inspecéo da
documentacdo

Custo

Projeto realizado conforme
orgamento aprovado

Desvio maximo de 5%
do orgamento

Comparacéo do custo no
relatério final do projeto
real com o custo estimado
no orcamento aprovado
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Analise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanca

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
| Mudangas (Change

Request)

Inovagio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

No plano de gerenciamento dos riscos serdo definidos os processos de
identificacdo, analise, planejamento de respostas e monitoramento e controle dos
riscos. Para o desenvolvimento do plano ser&o utilizados os seguintes documentos
como base: declaragdao do escopo, EAP, cronograma, orcamento do projeto e

organograma.

Para identificacdo e elaboracdo de resposta aos riscos serdo utilizadas opinides
de especialistas e as experiéncias da equipe, pois é de extrema importancia que todos
possam contribuir com suas licdes aprendidas, de forma a quantificar e qualificar as
possiveis ameacas, e assim definir um plano de acdo. Algumas ferramentas serao

utilizadas nesta fase como: brainstorming, SWOT e diagrama de causa e efeito.

Na fase de monitoramento e controle sera executada a implantacdo das acfes
corretivas, o acompanhamento dos riscos e a identificagdo de novos riscos, através
de auditorias que vao avaliar a eficiéncia do plano de acdo e da reavaliagdo dos riscos

gue tem como principal objetivo a identificacdo de novos e a reavaliacao dos atuais.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A periodicidade de avaliacdo dos riscos do projeto sera realizada mensalmente

durante as reunifes de Follow Up do projeto.

Elaborado por: Patricia Costa, GP Versao: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacdo: |05/12/2018
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

1. Projeto
Cémara de
Combustéo
I
I | 1 I | 1
Gerenl:'i;mento 1.2. Equipe 1.3. Infraestrutura 1.4. Licengas 15 Preparagﬂéo 1.6. Fechamento
do Projeto para operacao
1.1.1. Falta de 1.2.1. Expectativa 1.3.1. Errode 1.4.1. Atraso na 151 At 161 At
know how em |)_J1 irrealista com J|_J fabricagdodos |l renovagéo das fornaci rafo [';'0 2 finali raso psra
projetar Camera membros da componentes da licencas - Drnecgne‘qra_ 0s a malz_a%‘ao o
de combustéo equipe. Céamara. ambientais.. combustivels projeto
para teste.
1.1.2. Escopo, 122 Saida 1.3.2 Atraso nos 1.4.2. Embargo
- tempo e L] repentinade |l= processos de |b=— em o6rgéo 152 Carga
orgamento mau membros da fabricagéo. ambiental. horaria
definico. eauipe. L] insuficiente para
treinamenlo em
1.3.3. Atraso na andlise dos
1.1.3. Desacordo =1 aquisi¢édo dos gases.

do acertado no

materiais.

plano de projeto.

1.3.4. Falta de
equipamentos no
mercado que
atendam as
especificagtes
requeridas pelo
projeto.

Figura 7 - RBS - Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Tabela 11 - Qualificagdo dos riscos

Avaliacao qualitativa de riscos - Projeto Camara de
Combustéo
© 1.3.2;1.4.1;
g - Alto 1.2.2 149
38
S & L 1.2.1;1.3.1;
% = Médio 1.3.3 151 1.6.1
(&S]
Q 0o . .
o : 1.1.1;1.1.2;
& Baixo 152 134 113
Baixo Médio Alto
Gravidade nas consequéncias
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a

riscos

identificagdo dos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 12 - Respostas planejadas ariscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXP%SICA RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
Falta de know how em Contratar consultoria RS
1.1.1.| projetar Camera de Baixo Alto Baixo Mitigar especializada e com GP ~.000.00
combustéo. experiéncia comprovada. ' '
Escopo, tempo e Verificagdo meticulosa
1.1.2. orgamento mal Baixo Alto Médio Prevenir nas revisfes dos planos GP -
definidos. citados.
Desacordo ao Formalizar em contrato
1.1.3.| acertado no plano de Baixo Alto Médio Prevenir | as entregas de cada uma GP -
projeto. das fases do projeto.
Expectativa irrealista Reunibes especificas
1.2.1.| com os membros da Médio Alto Médio Mitigar sobre o escopo do GP -
equipe. servico.
Saida repentina de . : " Acionar t_)anco de vagas
1.2.2. . Alto Médio Baixo Mitigar para deixar pessoa de GP -
membros da equipe.
espera.
Reunibes especificas
sobre o
dimensionamento e
acompanhamento de
Erro de fabricacao etapas importantes da GP + Lider RS
1.3.1.| dos componentes da Médio Alto Médio Mitigar fabricacéo. Revisdo .
técnico 5.000,00

Camara.

diaria do projeto.
Validagéo técnica do
corpo técnico.
Superviséo no processo
de fabricacéo.

91



SENAI
CIMATEC

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

EXPOSICA

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE o RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
Acompanhar o
andamento do
132, Atraso NOS processos Alto Alto Alto Mitigar cronograma, GP,+ Il_lder i
de fabricacéo. monitorando entregas técnico
intermediérias e
realizando testes.
Realizar o
L monitoramento dos
1.3.3. Atraso na aquisicao Médio Médio Médio Mitigar servicos e andamento GP + Comprador -
dos materiais. L pleno
das solicitacdes de
compras
Falta de
equipamentos no Pesquisar fornecedores
mercado que atendam . o o " 4 . ~ GP + Lider
1.3.4. e Baixo Médio Médio Mitigar para confirmagéo de - -
as especificagbes ; técnico
i material.
requeridas pelo
projeto
Verificar junto ao 6rgéo
Atraso na renovacao as documentacdes
1.4.1. das licencas Alto Alto Alto Mitigar necessarias para GP -
ambientais. renovacgdo das licengas e
acompanhar o trmite.
Verificar junto ao 6rgao
Embarao em 6ra&o as documentacdes
1.4.2. 90 9 Alto Alto Alto Mitigar necessarias para GP -
ambiental. : ~ ;
liberacdo do projeto e
acompanhar o tramite.
Inserir no caminho critico
Atraso no . :
fornecimento dos o . . d? projeto e deixar
1.5.1. Alto Médio Baixo Mitigar explicito em contrato as GP -

combustiveis para
teste

responsabilidades deste
fornecimento.
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ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXP%SIQA RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
incstﬁ;ig(]:?ez?erarﬁa Aguisi¢éo de treinamento RS
1.5.2. . P Baixo Baixo Baixo Prevenir bem conceituado no GP
treinamento em 7.500,00
o mercado.
andlise dos gases.
Realizar controle
1.6.1.] .. _Atra§ O para a Médio Alto Médio Mitigar constante do GP. * -
finalizagéo do projeto. Patrocinador
cronograma.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
Baixa

EXPOSICAO AO RISCO:
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIQ@ES
Para realizacdo do plano de gerenciamento de aquisi¢cdes do projeto foi realizado
tendo como base o Cronograma do projeto, a EAP, Registro de Riscos, cronograma
de desembolso, opinido especializada, Fatores Ambientais como a condi¢do do
mercado e disponibilidade dos materiais e servigos conforme especificacoes e Ativos

Organizacionais da empresa como a politica e procedimentos para contratacées.

Para realizacdo do controle das aquisicdes serdo utilizadas inspecbes e
auditorias, andlise de desempenho das aquisi¢des, sistema de pagamento e avaliagdo
dos fornecedores.

TIPOS DE CONTRATO
Para o projeto camara de combustdo serdo realizadas as aquisicbes e
contratacdes dos seguintes itens:

e Contratacdo de empresa especializada para realizacdo do HAZOP- Hazard and
Operability Studies;

e Contratacdo do IPT- Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, para analise de

gases de combustéao;

e Aquisicdo de equipamentos mecanicos, elétricos e de processo para

construcdo da camara de combustéo;

e Contratacdo da empresa especializada em fabricacdo e montagem do skid e

da camara.

Todos estes contratos terdo como base o plano de gerenciamento do projeto e 0
cronograma. Serdo acordados a partir dos principios de Preco Fixo Garantido (PFG),
pagos ao final do recebimento do servigco/equipamento. Esta € uma orientacao
praticada pela empresa de pesquisa e desenvolvimento, em que todos os valores dos
equipamentos e custos dos servicos serdo fixados previamente em contrato,
acompanhados de Termos de Referéncia (TR). Todos os contratos deverdo ser

originados, chancelados e validados pelo juridico da empresa de desenvolvimento.
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CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Os principais critérios a serem utilizados na selecao dos fornecedores sao:

¢ Atendimento as especificacdes registradas no TR;

e Prazo de entrega,

e Propostas de acordo as condicbes do pagamento apos o recebimento,
conferéncia e avaliagdo pela equipe técnica;

e A empresa devera estar em dia com as obrigacdes legais, juridicas, contabil,
orgaos de protecdo ao consumidor, entre outros;

e Possuir todas as certificacdes necessarias ao exercicio de fornecedor;

e Histoérico de fornecimento (referéncias);

e Equipamentos e Instalacbes adequadas para realizacdo dos servigcos
solicitados;

¢ Politica de Qualidade e Manual da Garantia da Qualidade.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO

O acompanhamento dos processos de aquisicéo do projeto camara de combustao
sera realizado semanalmente e/ou quando necessario, apds eventos relacionados as
aquisicoes. As avaliacdes dos processos de aquisicdo também ficardo condicionados

as mudancgas organizacionais internas.

Elaborado por: |Patricia Costa, GP Versdo: 1.0 28/11/2018

Aprovado por: Luciano Ribeiro, Patrocinador Data de aprovacgéo: |05/12/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICAQAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

O projeto trata-se de desenvolvimento de pesquisa e Inovacao, logo os materiais
e equipamentos serdo definidos no decorrer do desenvolvimento do Projeto
Detalhado. Porém, existem materiais e equipamentos que a necessidade ja é
conhecida e previstos conforme custo estabelecido na Tabela 4 - Orcamento por

Recurso no grupo Material:

Tabela 13 - Materiais e equipamentos a serem adquiridos para o projeto

Tipo Nome do Recurso Quantidade Especificacdo
Trago elétrico, cabos Quantidade definida com Conforme projeto
Material Elétrico ac NI a Lista de Materiais (LM) pro)
anilhas, painel elétrico . Detalhado
concluida
Quantidade definida com Conforme proieto
Equipamento Mecéanico Vélvulas a Lista de Materiais (LM) proj
. Detalhado
concluida.
Equipamento Mecéanico Bomba 1 Bomba de ca_wdade
progressiva
Equipamento de CLP 1 Conforme projeto
Automacéo Detalhado
EquamentP de Transmissores de vazio 5 Conforme projeto
Automacéao Detalhado
Equipamento de Pirometro
unptoma 50 Pirbmetro 1 infravermelho, Escala: -
¢ 50°C ~ 1100°C
Oculos de protegdo, luva 05 unidades/pares de Conforme
EPI de vaqueta, capacete, .
. cada especificacdo em TR
bota, camisa e calca

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O responsavel pela aquisicao do setor de compras da Instituicdo desenvolvedora

do projeto envia a Autorizacdo de Fornecimento (AF) para o fornecedor assinar e
devolver, s6 assim € formalizada a autorizagéo para entregar no local, horario e prazo,
estipulados no TR, sendo que o prazo comega a contar a partir da assinatura da AF.
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QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES
Os fornecedores serao qualificados, conforme critérios abaixo:

Tabela 14 - Qualificacdo do Proponente.

Critério Peso Nota Total Parcial
Atendimento aos requisitos do TR 15 XX XX
Prazo de entrega 15 XX XX
Condicdes de pagamento 10 XX XX
Em dia com Juridico/Contabil 15 XX XX
CertificacOes 10 XX XX
Historico de fornecimento 10 XX XX
Equipamentos e instalacdes 15 XX XX
Politica de Qualidade 10 XX XX

Total da Nota XX

TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato ser4 com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definidos no

momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacdo dos fornecedores sera realizada de acordo com 0s seguintes critérios

da tabela a seguir:

Tabela 15 - Avaliacdo de Fornecedores.

Critério Peso Nota Total Parcial
Cumprimento dos prazos acordados 10 XX XX
Cumprimento das especificacbes técnicas 10 XX XX
Qualidade do bem entregue 10 XX XX
Quantidade total especificada 10 XX XX
Cumprimento das clausulas contratuais 5 XX XX
Histdrico da qualidade 5 XX XX

Total da Nota

XX
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento e

capacitacao para o projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Para o projeto cAmara de combustéo sera necesséria a realizagdo de treinamento
de Andlise de Gases de Combustdo em Industrias, para o Engenheiro Sr da equipe
de Processo, responsavel pelas etapas da queima dos combustiveis na camara de

combustéo e de analise dos gases.
O treinamento tera as seguintes caracteristicas:

e Objetivo: Adquirir informagdes sobre instrumentos e métodos utilizados na
determinacdo de composicdo dos gases gerados em processos industriais de
combustéo;

e Programa: Noc¢des de combustdo industrial, poluicdo atmosférica, legislacédo
ambiental, emisséo e abatimento de poluentes atmosféricos;

e Metodologia: Presencial com préaticas em laboratérios, apresentacdo das
instalac@es (fornalhas de teste e instrumentos), acompanhamento da operacao
de uma fornalha, utilizando um conjunto de analisadores de gases de
combustéo;

e Carga horaria/duracao: 04 dias (32 horas).

QUALIFICACAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO
A qualificacdo ocorrera conforme a tabela a seguir:

Tabela 16 - Qualificacdo de Treinamento.

Critério Peso Nota PL?:;?;
Atendimento dos requisitos do TR 10 XX XX
Capacidade técnica demonstrada 10 XX XX
Em dia com Juridico/Contabil 10 XX XX
Certificacbes 10 XX XX
Prevencéo de acidentes de trabalho 10 XX XX
Equipe e Recursos Humanos 10 XX XX
Total da Nota XX
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O tipo de contrato serd com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definidos no

momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacéo dos fornecedores sera realizada de acordo com os seguintes critérios

da tabela a seguir.

Tabela 17 - Avaliacdo de Treinamento.

Critério Peso Nota Total Parcial
Cumprimento da especificacdo no TR 10 XX XX
Cumprimento dos critérios da SC 10 XX XX
Cumprimento da Ementa 10 XX XX
Qualidade do Material 10 XX XX
Qualidade dos Professores/Instrutores 10 XX XX
Cumprimento da Carga Horéria 10 XX XX
Total da Nota XX
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Luciano Mello Ribeiro, Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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