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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pés-graduacéo supracitado.
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EPIGRAFE

“Mas quando o Espirito Santo controlar as
nossas vidas, Ele produzira em nds esta espécie
de fruto: amor, alegria, paz, paciéncia, bondade,
retidao, fidelidade, mansidao e dominio proprio. ”

Galatas 5:22.



RESUMO

Ruy Barbosa, cidade do interior, localizada a 318 Km de Salvador - Bahia, com uma
populacao aproximada de 30.000 habitantes, vem a algum tempo sofrendo com a falta
de profissionais qualificados na area de fisioterapia.

Devido a falta de méo de obra especializada nesta area e da grande demanda de
atendimentos realizados em consultorios e clinicas das cidades circunvizinhas, como
Boa Vista do Tupim, Itaberaba, Seabra e demais, é que identificamos a oportunidade
da abertura de uma nova clinica de fisioterapia nesta cidade.

Este projeto, tem como objetivo a implantacao de uma clinica de Fisioterapia na cidade
de Ruy Barbosa em um periodo de 6 (seis) meses, com a finalidade de suprir a falta

de méo de obra especializada na area de fisioterapia.

Palavras-chave: PMBOK. Gestao de Projetos. Implantagéo. Clinica. Fisioterapia.



ABSTRACT

Ruy Barbosa, a city in the countryside, located 318 km from Salvador - Bahia, with a
population of approximately 30,000 inhabitants, has for some time been suffering from
the lack of qualified physiotherapy professionals.

Due to the lack of specialized manpower in this area and the great demand for
consultations performed in offices and clinics of surrounding cities, such as Boa Vista
do Tupim, Itaberaba, Seabra and others, we identified the opportunity to open a new
physiotherapy clinic. in this town.

This project aims to set up a physiotherapy clinic in the city of Ruy Barbosa over a
period of 6 (six) months, with the purpose of supplying the lack of specialized labor in

the physiotherapy area.

Key words: PMBOK. Project Management. Implementation. Clinic. Physiotherapy.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
O objetivo deste projeto € a implantagcdo de uma clinica de Fisioterapia na
cidade de Ruy Barbosa em um periodo de 6 (seis) meses, para que 0 mesmo venha

suprir a demanda de falta de mao de obra especializada na area de fisioterapia.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Ruy Barbosa, cidade do interior, localizada a 318 Km de Salvador - Babhia,
com uma populacéo aproximada de 30.000 habitantes, vem a algum tempo sofrendo
com a falta de profissionais qualificados na area de fisioterapia.

Devido a falta de méo de obra especializada nesta area e da grande demanda
de atendimento realizados em consultérios e clinicas das cidades circunvizinhas,
como Boa Vista do Tupim, Itaberaba, Seabra e demais, € que identificamos a
oportunidade da abertura de uma nova clinica de fisioterapia nesta cidade.

DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO
1. PRODUTO DO PROJETO
¢ Clinica de Fisioterapia de no minimo 300 m2 implantada na cidade de
Ruy Barbosa, com toda infraestrutura fisica e equipamentos
necessarios para atender pacientes que necessitem de intervencdes
fisioterapéuticas, diagndsticos e atendimento.
2. ENTREGAS
e Plano do Projeto;
e Locacédo do Imovel;
e Entrega dos Projetos Técnicos;
e Conclusao das Contratagoes;
e Conclusédo da Reforma e Decoragéo;
e Conclusao das Instalacdes e Testes dos Equipamentos;
e Liberacdo da Documentacdo Necesséaria para o Funcionamento da

Clinica;

12
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e Encerramento e Inauguracgéo da Clinica.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
O gerente deste projeto é Ricardo da Silva Santos, com responsabilidade de

assegurar que as solicitacdes do cliente sejam atendidas de forma satisfatorias e que

todas as etapas do projeto sejam entregues, com as seguintes responsabilidades:

Revisar a documentacdo formal do projeto e tomar uma decisdo para
(aceitar, recusar ou aceitar com condicbes) a responsabilidade pelo
projeto;

Atuar como o ponto central de contato para toda comunicacdo formal
relacionada ao projeto;

Assegurar que os membros da equipe do projeto estejam cientes de suas
responsabilidades e também, que todos os compromissos assumidos
pelos individuos sejam realizados;

Gerenciar 0s compromissos contratuais para realiza-los em tempo, dentro
do orcamento e com satisfacdo do cliente;

Controlar os custos, cronograma, orcamento e variagdes técnicas dentro
das margens estabelecidas do projeto;

Manter toda documentacdo atualizada em arquivo fisico, e depois
digitalizado e armazenado em um HD externo;

Reportar formalmente o status do projeto ao patrocinador regularmente.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Gerente do projeto e equipe do projeto;

Pacientes da Clinica;

Funcionarios Contratados;

Patrocinador (sécio e proprietario da clinica);

Fornecedores;

Prestadores de Servigo como: Engenheiros, eletricista, marceneiro, pintor,

pedreiro, ajudante de pedreiro, ajudante de pintor.

13
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DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
Os trabalhos ter&o inicio em janeiro de 2019 e deverdo durar aproximadamente 6

(seis) meses, para a realizacdo da reforma e adequacédo da infraestrutura necessaria

para o atendimento dos pacientes.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

O orgcamento disponivel para este projeto & de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

Esperar que os fornecedores atendam aos prazos de entrega dos
materiais.

Serdo fornecidos pelo patrocinador todos os projetos técnicos
homologados e liberados para execucao;

O Alvaréa de reforma do imével deve estar liberado antes da data prevista
de execucao da obra;

Havera suporte do Patrocinador;

O Patrocinador sera socio proprietario da Clinica;

O Patrocinador tera disponibilidade para comparecer a obra sempre que

solicitado.

RESTRICOES INICIAIS

O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais);

O prazo limite para a implantacdo da clina € de 6 (seis) meses;

O prazo limite para a conclusao das obras de alvenaria e pintura néao
devera ultrapassar os 60 (sessentas) dias;

Nenhuma alteragcdo de escopo, cronograma ou orcamento devera ser

realizada sem aprovacéo do CCM.

14
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COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente de
Projetos, o Patrocinador e a Fisioterapeuta consultora.

e Gerente do projeto: Ricardo da Silva Santos

e Patrocinadora: Ademar Simas Braz

e Fisioterapeuta: Cassia da Silva Santos

Toda e qualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no fluxograma 1.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC}OES DO PROJETO
Todas as informagbes do projeto serdo documentadas, atualizadas e
arquivadas pelo gerente do projeto inicialmente em um arquivo fisico e posteriormente

digitalizado e armazenado em um HD externo.

Salvador, 11 de janeiro de 2019.

Patrocinador Gerente do Projeto
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou

CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiClO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

v

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

M&ldgnga podf aguardar N3oJ reur.1i§'o.
préxima reunido de CCB? extraordinaria do
Nao CCB

—

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
\ 4

Reunido de CCB |«

v

Registro da
justificativa da ndo
aprovagdo

Mudanga Aprovada?

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

TERMINO

Fluxograma 1 — Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas serdo, decorrentes dos desvios observados ao longo do

projeto, seréo registradas no documento Lessons Learned Lista (LLL) e ocorrerdo ao

longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL ser& preenchido ao final das reunifes

mensais. O gerente do projeto ficara responsavel por consolidar e apresentar as licbes

aprendidas na reunido de encerramento, além disso o registro ficara disponivel para

consulta na pasta do projeto localizado no escritorio da obra.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de outros

projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

Deste

Constantes solicitacdes de mudancas nas prioridades, contribuem para o
atraso das entregas dos pacotes de trabalhos e desmotivam a equipe do
projeto. A licdo aprendida € que se deve ter atengcdo ao estabelecer as
prioridades e organizacdo do cronograma de entregas, para que 0s integrantes
do projeto possam seguir fielmente o que foi acordado;

O bom relacionamento entre as Partes Interessadas e o Gerente de Projetos,
evitou ruidos e garantiu uma melhor fluidez no planejamento e execucédo do
projeto. Para isso, eram enviados através de e-mail, as minutas das Atas de
reunides para todos os envolvidos.

projeto foram obtidas as seguintes licbes aprendidas até o momento:

Atraso no recebimento de materiais, tratando com a area de aquisicdo a
antecipacao da entrega de matérias utilizados na obra;

Equipe devidamente qualificada aumenta a qualidade das entregas e
observacdo aos minimos detalhes.

E importante seguir corretamente o que foi acordado no CCM, afim de manter
todas as partes interessadas cientes das mudancas. Sera de responsabilidade
do Gerente do Projeto registra as mudancas em Atas e disponibiliza-las para

consulta.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
O objetivo deste projeto € a implantacdo de uma clinica de fisioterapia na
cidade de Ruy Barbosa, no prazo maximo de 6 (seis) meses a partir de janeiro de

2019, e com um custo total estimado e R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

RESTRICOES
e O orcamento é limitado a R$ 200.000,00;
e O prazo limite estabelecido pelo patrocinador é de 6 (seis) meses;
¢ Nenhuma alteracdo de escopo, cronograma ou orcamento devera ser
realizada sem aprovacéao do CCM,;
e O prazo limite para a conclusdo das obras de alvenaria e pintura ndo
devera ultrapassar os 60 (sessentas) dias;

e Aclinica s6 podera ser inaugurada apoés sua legalizacéo.

PREMISSAS

e Esperar dos fornecedores o atendimento aos prazos de entrega dos
materiais;

e Serdo fornecidos pelo patrocinador todos o0s projetos técnicos
homologados e liberados para execucao;

e O Alvara de reforma do imovel deve estar liberado antes da data
prevista de execuc¢éo da obra;

e Havera suporte do Patrocinador;

e O Patrocinador sera socio proprietario da Clinica;

e O Patrocinador tera disponibilidade para comparecer a obra sempre

gue solicitado.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

Os limites e exclusdes do projeto sao:
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A equipe de consultoria atuard apenas como apoio, € ndo como mao-de-
obra.

O projeto ndo sera responsavel por capacitar os funcionarios e
profissionais contratados para a execucao da obra.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Como nao existem areas relacionadas ao projeto, ndo foram identificados

impactos relacionados a outras areas.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Este projeto ndo possui nenhuma ligagdo com outros projetos.

CRITERIOS DE ACEITACAO

O projeto sera aceito quando:

Forem entregues todas as reformas realizadas na infraestrutura do
imovel, incluindo a parte de alvenaria, pintura, elétrica e hidraulica.

For realizado a montagem de todos os equipamentos de fisioterapia, e
armarios.

Forem adquiridos todos 0s materiais necessarios e que serao utilizados
na clinica.

Forem contratados todos os funciondarios e prestadores de servicos que
irdo trabalhar na clinica.

Estar com toda a documentagdo necessaria para o funcionamento da
clinica regularizadas e em maos.

O termo de aceitacdo do projeto ser assinado.

Elaborado por: |Ricardo da Silva Santos, GP Verséo: 1.0 09/01/2019

Aprovado por: Ademar Simas Braz, Patrocinador | Data de aprovacao: |11/01/2019
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REQUISITOS

REQUISITOS

DOCUMENTO DE REQUISITOS

DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

A capacidade de atendimento da clinica, devera ser de no minimo 20
pacientes diarios;

A clinica devera possuir 2 (duas) rampas de acesso para pessoas com
deficiéncias;

O interior da clinica devera ser bem iluminado, para que 0s pacientes
nao tenham qualquer dificuldade de locomocéao ou deslocamento;

A cor das paredes do interior da clinica deverdo ser todas brancas;
Devem obter os alvaras e licencas autorizadas, assim como o registro
da empresa junto aos 6rgdos competentes;

As reformas e adequacdes dos ambientes internos e externos devem
seguir o projeto arquiteténico;

Todas as areas da clinica serdo climatizadas;

A area do imovel tera, no minimo 300 mz;

O Imovel comercial localizado na cidade de Ruy Barbosa devera conter
04 ambientes internos com no minimo 30 m2, 03 banheiros disponiveis
para os pacientes, duas recepcdes com no minimo 30 m2, uma copa
com no minimo 20 m?, e area externa para estacionamento com

capacidade para 04 veiculos de passeio.

DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Todas as licbes aprendidas, e todos os relatérios gerenciais deverao
ser documentos em Atas, conforme definido em cronograma;

O gerente do projeto devera estar totalmente focado para as atividades
do projeto em construcao;

Emissdo de relatorios de desempenho conforme definido em
cronograma com medicao da performance do projeto;

O ponto focal de contato para informacgfes do projeto serad o Gerente
do Projeto.
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REQUISITOS

DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
A Clinica de Fisioterapia somente podera funcionar através de um
profissional devidamente habilitado, com formacdo académica
superior, habilitado a construc¢éo do diagndstico dos distarbios cinéticos
funcionais (Diagnéstico Cinesiolégico Funcional), a prescricdo das
condutas fisioterapéuticas, a sua ordenacéo e inducéo no paciente bem
como, o acompanhamento da evolucdo do quadro clinico funcional e
as condic¢Oes para a alta do servico.
Esta atividade esta regulamentada pelo Decreto-Lei 938/69, Lei
6.316/75, Resolucdo do COFFITO, Decreto 9.640/84, Lei 8.856/94;
A clinica devera atender a todas as normas da Vigilancia Sanitaria,
ANVISA dentre outros 6rgaos regulamentadores:
Reformas e adequacdes dos ambientes internos devem ser realizadas
segundo as NBR’s abaixo:
o NBR 8196/199 — Desenho técnico — Emprego de Escalas;
o NBR 13532/1995 — Elaboracao de Projetos de Edificagdes;
o NBR 5410/1997 — Instalacdes Elétricas de Baixa Tensao;
o NBR 5413/1992 — lluminacao de Interiores;
o NBR 5688/1999 — Sistema predial de agua pluvial, esgoto
sanitario e ventilacdo — Tubos e conexdes de PVC;
o Instalacdes prediais e aguas pluviais;
o NBR -5671/1990 — Participagdo dos intervenientes em servicos
de obras de engenharia e arquitetura;
o NBR —7678/1983 — Seguranca de Obras;
o NBR-5382 — Verificacao de iluminacéo de interiores da ABNT;
o NBR 9050 — Adequacao das edificacdes e do mobiliario urbano
a pessoas deficientes, da ABNT;
o NBR-7256 - Tratamento de ar em Unidades Meédicas
Assistenciais da ABNT.

Elaborado por: |Ricardo da Silva Santos, GP Versédo: 1.0 09/01/2019

Aprovado por:

Ademar Simas Braz, Patrocinador | Data de aprovacao: |11/01/2019

22




SENAI
CIMATEC

Federagdo das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1. Clinica de
Fisioterapia
N E— | | | P E— | | | | 1
1.1 Gestéo do = 1.3 Projetos o B 5 =
Projeto 1.2 Locagéo T 1.4 Contratacéo 1.5 Reforma 1.6 Equipamentos 1.7 Marketing 1.8 Documentacéo 1.9 Encerramento
I I
| | | | | | | | | | | |
Ao 11.2 A 5 - " s 143 o 1.8.1 Alvara de 1.9.1 Registro de
1.1.1 Iniciacao Planejamento 1.1.3 Controle =t 1.2.1 Imbvel == 1.3.1 Projeto Civil 1.4.1 Mé&o de Obra 1.4.2 Materiais Equipamentos == 1.5.1 Interna 1.6.1 Instalacao 1.7.1 Midias e = e e A Licaes Aprendidas

1.1.3.1 Reunides .
1.1.1.1 Termo de 1.1.2.1 Plano do 1.3.2 Projeto de 14.1.2
Abertura m Projeto m Acompa(:ﬁlamento gy 1 ZZCOIED |y Arquitetura Especialistas
11.2.2 -
1.1.1.2 Partes 1.1.3.2 Relatdrios 1413
Interessadas m Apress:;tre‘lgéo do de Desempenho Funcionéarios

Figura 1 - EAP Gréfica

s . 1.8.2 Licenca de 1.9.2 Prestagéo de
= 1.5.2 Externa 1.6.2 Testes 1.7.2 Divulgagio | fe== Funcionamento ™ Contas
1.8.3 Autorizacao 1.9.3 Assinatura
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Sanitaria Aceitacdo

1.9.4 Reunido de
Encerramento
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em lista

EDT Nome da tarefa

1 Projeto Clinica de Fisioterapia
1.1 Gestéo do Projeto

1.1.1 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Partes Interessadas

1.1.2 Planejamento

1121 Plano do Projeto

1.1.2.2 Apresentacdo do Plano
1.1.3 Controle

1.131 Reunibes de Acompanhamento
1.1.3.2 Relatério de Desempenho
1.2 Locacéo

1.2.1 Imével

1.2.2 Contrato

1.3 Projetos Técnicos

13.1 Projeto Civil

1.3.2 Projeto Arquitetdnico

1.4 Contratacéo

1.4.1 Mao de Obra

1.4.1.2 Especialistas

1.4.1.3 Funcionérios

1.4.2 Materiais

1.4.3 Equipamentos

1.5 Reforma

151 Interna

15.2 Externa

1.6 Equipamentos

1.6.1 Instalacdo

1.6.2 Testes

1.7 Marketing

1.7.1 Midias

1.7.2 Divulgacéo

1.8 Documentacéo

1.8.1 Alvara de Funcionamento
1.8.2 Licen¢a de Funcionamento
1.8.3 Autorizacao da Vigilancia Sanitaria
1.9 Encerramento

1.9.1 Registrar as Licdes Aprendidas
1.9.2 Prestacéo de Contas

1.9.3 Assinatura do Termo de Aceite
1.9.4 Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

EAP Nome do Pacote

1 Clinica de
Fisioterapia

1.1 Gerenciamento do
Projeto
1.1.1 |Iniciac&o

1.1.1.1 Termo de abertura

1.1.1.2 Partes interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do Projeto

1.1.2.2 Apresentacao do

Plano

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunibes de
Acompanhamento

1.1.3.2 Relat6rios de

Desempenho
1.2 Locacéo
1.2.1 |Imovel

Tabela 2 - Dicionéario da EAP

Descricéo Critério de Aceitacao

Implantacdo de atividades, referente aoConclusdo da reforma do

gerenciamento, preparagéo, contratagao, imdvel, equipamentos

implantacado e encaminhamento do projeto. instalados e documentacéo
liberada.

Atender o que foi solicitado
pelo patrocinador.

Elaboracéo dos planos do projeto

Elaborar o termo de abertura e o registro das Termo elaborado e

partes interessadas. aprovado pelo Gerente do
Projeto.

Desenvolvimento, e entrega do termo de Termo de abertura entregue

abertura do projeto. e aprovado pelo Gerente do
Projeto e pelo Patrocinador.

Identificacdo e registro das

interessadas do projeto.

partes Partes  interessadas e
aprovadas pelo Gerente do
Projeto.

Elaboracdo dos planos
apresentacdo dos mesmos

do projeto eOs planos devem estar de
acordo com o guia PMBOK
e aprovados pelo
patrocinador.
Desenvolvimento e elaboracéo do Plano do Plano do Projeto elaborado.
Projeto.

Aprovacgédo do Plano do Projeto. Plano do projeto
apresentado e aprovado,
pelo Gerente do Projeto e

Pelo Patrocinador.

Planejamento das reunides, confeccdo daEtapa de controle realizada.
agenda, ata de reuniéo e relatérios do projeto.

Planejamento e realizagdo das reunifesReunides realizadas e Atas
como: Reunido de Abertura do Projeto, elaboradas e assinadas.
Reunido de Acompanhamento, Reunido de

Controle de Mudangas e Reunido de

Encerramento.

Confeccao e divulgagdo dos relatérios das Relatérios confeccionados.
reunides.

Processo de locacdo do imével adequado, Locacéo do imovel.
que atenda as especificacdes descritas no
projeto e as exigéncias do patrocinador.

Procura do imével adequado para locacao, Reserva do Imoével
que atenda as exigéncias do patrocinador e apropriado.

as especificagbes do projeto.

25



o i |

Federagdo das Inddstrias do Estado da Bahia

EAP
1.2.2

13

131

1.3.2

1.4

141

Nome do Pacote

Contrato
Projetos Técnicos

Projeto Civil

Projeto de

Arquitetura

Contratacdo

Mao de Obra

1.4.1.2 Especialistas

1.4.1.3 Funcionarios

1.4.2

1.3

1.4.3

1.5

Materiais

Projetos Técnicos

Equipamentos

Reforma

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacéao)

Descricéo Critério de Aceitacao

Elaboragéo do contrato de locacdo do Imével. Assinatura do Contrato.

Elaboragéo do projeto Civil e de Arquitetura. Concluséo dos projetos

de Arquitetura e Civil.

Desenvolver todo projeto de civil bem como pré- Os projetos devem estar
definido pelo patrocinador. de acordo as normas de
construgéo civil.

Desenvolver todo projeto de layout definido pelo Conclusao do projeto de
patrocinador. Arquitetura e aprovagao
do patrocinador.

Realizar a contratacdo requeridas no projetoTodas as etapas de
(M&o de Obra, Fornecedores, Materiais,contratacdes realizadas.
Especialistas, Funcionarios, Equipamentos).

Especificar e formar a equipe de realizacdo do Méao de obra
Projeto. especializada

contratada.

Contratacdo de mao de obra especializada para Conclusao
atendimento na Clinica de Fisioterapia ap0s acontratacao.
conclusdo das tarefas. Esta médo de obra

contempla: Técnicos em Enfermagem,
Fisioterapeutas e Médicos e Contratacdo de mao

de obra terceirizada, como: Pedreiro, eletricista,

marceneiro, pintor, engenheiro. Estes s6 serdo
contratados para a execuc¢ao do projeto.

da

Contratacdo de funcionarios que irdo trabalhar Conclusédo da
na clinica de fisioterapia quando ela estiver em contratacéo.
funcionamento. Inicialmente o quadro de

funcionérios serd composto de Recepcionistas,

Copeira e Limpeza.

Providenciar os materiais necessarios para o Materiais 100%
desenvolvimento do projeto e que serdodisponiveis.
utilizados durante a execuc¢édo das atividades de

pintura, alvenaria, hidraulica e elétricas.

Elaboracg&o do projeto Civil e de Arquitetura. Concluséo dos projetos

de Arquitetura e Civil.

Adquirir todos 0s equipamentos necessarios Equipamentos
para o funcionamento da clinica. adquiridos e
disponiveis.

Realizar reforma no imdvel onde sera implantada Conclusdo da reforma
a clinica de fisioterapia, para atender asinterna e externa.
especificacfes existentes no projeto.
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Tabela 2 - Dicionario da EAP (continuacgéo)

EAP Nome do Pacote Descrigcao Critério de Aceitagao

1.5.1Interna Realizar reforma interna do imoével onde seraConclusdao da reforma
implantada a clinica de fisioterapia. Esta reformainterna.
deverd contemplar os seguintes itens: Alvenaria,
Pintura, Piso, Hidraulica, Elétrica, Limpeza e
Arrumacao.

1.5.2/Externa Realizar reforma da fachada do imével onde sera Conclusdo da reforma
implantada a clinica de fisioterapia. Esta reformada fachada.
devera contemplar os seguintes itens: Alvenaria,
Pintura, Piso, Hidraulica, Elétrica, Limpeza e

Arrumacao.

1.6 Equipamentos Disponibilizar todos os equipamentos necessarios Equipamentos  100%
para o funcionamento da Clinica. disponiveis.

1.6.1Instalacéo Realizar a instalagdo dos equipamentos necessarios Instalagdes concluidas.
a estrutura do imével alocado.

1.6.2 Testes Realizar os testes com os equipamentos instalados. Testes realizados.

1.7 Marketing Contratar empresa especializada para realizar a Empresa contratada.
divulgagéo da clinica.

1.7.1Midias Definir e selecionar os meios de comunicacdo pelos Meios de divulgacéo
quais serdo realizadas a divulgacdo da clinica dedefinidos e
fisioterapia. selecionados.

1.7.2 Divulgacéo Realizar a divulgacdo da clinica de fisioterapia Divulgacéo realizada.

através dos meios de comunicacdo disponiveis,
como: radio, panfleto, jornais, etc.

1.8 Documentacao Providenciar toda a documentagdo necessaria para Documentacao

o funcionamento da clinica. providenciada.
1.8.1 Alvara de Providenciar junto aos 6rgdos competentes o alvara Alvara emitido e
. de funcionamento da clinica de fisioterapia. entregue.
Funcionamento
1.8.2Licenca de Providenciar junto aos 6érgaos competentes a licencaLicenca emitida e
de funcionamento da clinica de Fisioterapia. entregue.

Funcionamento

1.8.3 Autorizagdo da Solicitar a Vigilancia Sanitaria de Salde para realizar Obter a autorizagdo de

Vigilancia Sanitaria & vistoria da clinica, e emitir a autorizagdo defuncionamento da
9 funcionamento. Vigilancia Sanitaria.
1.9 Encerramento Fechamento do projeto.

1.9.1 Registro de Li¢cdes Confeccionar o Book contendo os documentos doAprovacgao do Databook

. fornecimento de materiais do inicio ao fim do projeto. pelo Gerente do
Aprendidas

Projeto.
1.9.2 Prestacéo de Realizar o pagamento de todos os fornecedores de Recibo de quitagdo dos
materiais e equipamentos que ficaram pendentesdébitos com 0s
Contas ~ :
durante a execucéo do projeto. fornecedores.
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EAP Nome do Pacote

1.9.3/Assinatura do
Termo de
Aceitacdo

1.9.4 Reunido de

Encerramento

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP (continuacao)
Descricéo Critério de Aceitagao

Elaboracé@o e apresentagdo do termo de aceite do Assinatura do termo de
projeto. aceite do projeto pelo
patrocinador.

Listar o aprendizado negativo e positivo, e asLicdes aprendidas
técnicas aperfeicoadas neste projeto. Informar asregistradas no projeto.
partes interessadas envolvidas no projeto sobre o

seu encerramento.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O plano de gerenciamento do escopo foi realizado utilizando alguns
documentos base como o termo de abertura, declaracédo de escopo, documentos de
requisitos, EAP e informacdes histéricas. Para isso foram realizadas reunides com o
Patrocinador, Gerente de Projeto e Equipe de Projeto, além de consulta a projetos
similares em outras clinicas.

O controle do escopo sera realizado nas reunides de acompanhamento
mensais, avaliando as entregas dos pacotes de trabalhos planejados, analisando-as
de acordo com os critérios de aceitacdo descritos no dicionario da EAP e através da
Andlise de Variacdo da linha de base do projeto e de Reservas para garantir que o
projeto seja executado dentro do prazo definido e também do monitoramento dos
resultados de cada etapa para garantir que estdo de acordo com as especificacdes e
os critérios de aceitagcdo documentados.

As solicitacdes de mudancas no Gerenciamento de Escopo deverdo ser
encaminhadas ao Gerente do Projeto, o qual convocara o Comité de Controle de

Mudancas (CCM) para discussoes.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera feita durante as reunides de
acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar progresso

planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Ricardo da Silva Santos, GP Verséo: 1.0 09/01/2019

Aprovado por: Ademar Simas Braz, Patrocinador Data de aprovacao: |11/01/2019
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GESTAO DO
CRONOGRAMA

30



SENAI
% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O planejamento de gerenciamento do tempo foi baseado na declaracao de
escopo do projeto, EAP e documentos de requisitos. Para a determinagdo e
sequenciamento das atividades foi utilizada a estimativa Bottom-up para as atividades
necessérias a realizacdo de cada pacote previsto na EAP, tragcando o diagrama de
precedéncia e dependéncia das atividades e recursos utilizados. A duracéo das
atividades foi definida com base em estimativa analoga de implantacdes anteriores e
de opinides especializadas de fornecedores. Com as informacbes geradas, a
ferramenta MS-Project foi escolhida para criacdo e controle do cronograma,
compondo os relacionamentos entre atividades, duragdo, sucessores e
predecessores. O controle do cronograma sera feito com o uso da ferramenta
MSProject através do Gréafico de Gantt, considerando as técnicas de Andlise de
Variacdo e de Reservas em reunido de controle de andamento que ocorrera
semanalmente. Qualquer necessidade de alteragdo no projeto sera acionado o Comité
de Controle de Mudanca, que devera realizar as mudancas necessarias para manter

o projeto dentro das exigéncias estabelecidas.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas, importacdes, fornecedores,
e ao final, para que o projeto possa ocorrer no tempo. Os buffers de tempo seréo
adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos:

e Iniciagdo: 1 dia;

e Contrato: 2 dias;

e Projetos Técnicos: 2 dias;

e Contratacdo: 2 dias;

e Reforma: 5 dias;

e Equipamentos: 1 dia;

e Documentacéo: 2 dias;
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto deverédo ser atualizados e avaliados semanalmente,

sendo os resultados registrados em Atas e apresentados nas reunides semanais de

CCM, prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.

Elaborado por:

Ricardo da Silva Santos, GP

Versao: 1.0

09/01/2019

Aprovado por:

Ademar Simas Braz, Patrocinador

Data de aprovacao:

11/01/2019
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Modc 1Janeire 21 Fevereiro 11 Abril 01 Junho 21 Julho 11 Setembro 01 Novembro 2
Ea T EDT + Nome da tarefa ~ Duragdo ~ Inicio ~ Término + Predecessol v 06/01 27/01 17/02 10/03 31/03 21/04 12/05 02/06 23/06 14/07 04/08 25/08 15/09 06/10 27/10 17/11 08/12
- 1 4 Projeto Clinica de Fisioterapia 183 dias? Qua 09/01/19 Sex 20/09/19 — 1
- 14 4 Gestéo do Projeto 179 dias? Qua 09/01/19 Seg 16/09/19 T 1
- 111 4 Iniciagio & dias Qua 09/01/19 Qui 17/01/19 T
- 1.1.1.1 4 Termo de Abertura 6 dias Qua 09/01/19  Qui 17/01/19 —
- 11111 Elaborar Termo de Abertura 2 dias Qua 09/01/19 Qui 10/01/19 i Gdrente do Prajeto - Ricardo Santds [Veluntdrio)
- 11112 Aprovar Termo de Abertura 3 dias Qua 09/01/19 Sex 11/01/19 trocinador do Projeto - Ademar Simas Braz
- 11113 Terme de Abertura Aprovade odias Qui 17/01/19 Qui 17/01/19 17/01
- 14.1.2 4 Registrar Partes Interessadas 6 dias Qua 09/01/19 Qui 17/01/19
- 11121 Elaberar Registro das Partes Interessadas 2 dias Qua 09/01/19 Qui 10/01/19 rente do Projeto - Ricardo Santds (Veluntario)
- 11122 Aprovar Registro das Partes Interessadas 5 dias Qua 09/01/19 Ter 15/01/19 Patrocinador do Prpjeto - Ademar Simas Braz
- 11123 Buffer de Tempo 1dia Qua 16/01/19 Qua 16/01/19 10
- 11124 Termo de Abertura Aprovado odias Qui 17/01/19 Qui 17/01/19 5 17/01
- 112 4 Planejamento 6 dias? Qua 09/01/19 Qui 17/01/19
- 1121 4 Plano do Projeto 6 dias Qua 09/01/19 Qua 16/01/19
- 11211 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Escopo 6 dias Qua 09/01/19 Qua 16/01/19 Gerente de Fscopd - Gleidiston de O. Silva
- 11212 Elaberar o Planc de Gerenciamento de Tempo 6 dias Qua 09/01/19 Qua 16/01/19 Gerente de Tempg - Carla Santgs (Voluntdrio)
- 11213 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custos 6 dias Qua 09/01/19 Qua 16/01/19 Gerente de Custod - Tamara Martins de Souza
- 11214 Elaborar o Plano de Gerenciamento de RH 6dias Qua 09/01/19 Qua 16/01/19 Gerente de RH - Jarge Santos (Vpluntario)
- 11215 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Comunicacio 6 dias Qua 09/01/19 Qua 16/01/19 Gerente de Comunicagio - Carlds 5. Soares [Voluntafio)
- 11216 Elaborar o Plano de Gerenciamento da Qualidade 6 dias Quz 09/01/19 Quz 16/01/19 Gerente de Qualidpde - Shirley Couto Maia
- 11217 Elaberar o Planc de Gerenciamento de Aguisigdo 6 dias Qua 09/01/19 Qua 16/01/19 Gerente de Aguisigio - Joelson Munes Araujo
- 11218 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Riscos 6dias Qua 09/01/19 Qua 16/01/19 Gerente de Riscos | Fernando Sgmpaio Soares
- 11.22 4 Apresentagiio do Plano 6 dias? Qua 09/01/19 Qui 17/01/19 —M
- 1.1.2.2.1 Apresentar o Plano de Gerenciamento de Projetos 1dia? Qua 09/01/19 Qua 09/01/19 E
- 1.1.2.2.2 Obter Aprovacdo do Plano de Gerenciamento do 1dia? Qua 09/01/19 Qua 09/01/19
Projeto
- 11223 Plano do Projete Aprovade O dias Qui 17/01/19 Qui 17/01/19 .4 17/01
- 143 4 Controle 179 dias Qua 09/01/18 Seg 16/09/19 T 1
- 1131 * Reunides de Acompanhamento 179 dias Qua 09/01/19 Seg 16/09/19 T 1
- 11432 > Relatério de Desempenho 153 dias Sez11/02/19 Qua 11/08/19 :
- 1.2 4 Locagio 30 dias Qui 17/01/19 Qui 28/02/19 3;13 e
- 1.2.1 4 Imével 15 dias Qui 17/01/19 Qua 06/02/19 I 1
- 1211 Procurar o Imével 15 dias Qui 17/01/19 Qua 06/02/19 Locacéo dp Imdvel[12;
- 1212 Reservar o Imével 15 dias Qui 17/01/19 Qua 06/02/19 h
- 1.2.2 4 Contrato 15 dias Qui 07/02/19 Qui 28/02/19 &
- 1221 Elaberar o Contrato 8 dias Qui 07/02/19 Seg 18/02/19 78 n
- 1222 Assinar o Contrato de LocacBo 5 dias Ter 19/02/19 Seg 25/02/19 80 1 ustos com 4| Contrato[1]
- 12 Buffer de Tempo 2 dias Ter 26, Qua 27/02/ 81
- 1224 Chaves do Imével Entregue Odias Qui 28/02/19 Qui 28/02/19 82 [ 28/02
- 1.3 4 Projetos Técnicos 20 dias Qui 28/02/19 Qui 28/03/19 75;3;13 =
- 131 4 Projeto Civil 18 dias Qui 28/02/19 Seg 25/03/19 1
- 1311 Elaborar Projeto Civil 16 dias Qui 28/02/19 Qui 21/03/19 Emgenheiro Civil
- 1312 Aprovar Projeto Civil 2 dias Sex 22/03/19 Seg 25/03/19 86 atrocinador do Prdjeto - Ademar Simas Braz;Gerente do Arojeto - Ricardo Santos|[Wluntdrio)
- 13.2 4 Projeto Arquitetdnico 20 dias Qui 28/02/19 Qui 28/03/19 ]
- 1321 Elaberar Projeto Arquitetonice 16 dias Qui 28/02/19 Qui 21/03/19 " Ajauiteto

Figura 2 - Grafico de Gantt
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PLANO DE PROJETO

Modc wreiro 11 Abril 01 Junho 21Julho 11 Setembro 01 Novembro 21 Dezembro 11 Feve
da ™ EDT  ~ Nomedatarefa ~ Duragio ~ Inicio + Término + Predecessoi~ 10/03 31/03 2104 1205 02/06 23/06 14/07 04/08 25/08 15/09 O06/10 27/10 17/11 08/12 29/12 19/01 09/02
T
90 (W 1322 Aprovar Projeto Arquitetonico 2 dias Sex 22/03/18 Seg 25/03/18 89 atrocinador do Projeto - Ademar Simas Braz;Gerente do Arojeto - Ricardo Santos|[Voluntario)
91 g r de Tempo 2 dias Ter 26, 18 Qua 27 90
92 |wg 1324 Projetos Entregues Odias Qui 28/03/19 Qui 28/03/1% a0 28/03
93 |mg 14 4 Contratacdo 30 dias Qui 28/03/19 Qui 09/05/19 3;13;75;84 T
24 |mm 141 4 Mo de Obra 25 dias Qui 28/03/19 Qua01/05/19  75;84 |
95 |mg 14.1.1 4 Especialistas 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 1
9 |5 14111 Contratar Fisioterapeutas 25dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntariof
97 |y 14112 Contratar Técnico em Enfermagem 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntariof
98 (W 14113 Contratar Médico Ortopedista 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntdriof
99 | 14114 Contratar Pedreiro 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntdriof
100 == 14115 Contratar Ajudante de Pedreiro 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntdriof
101 | 14116 Contratar Eletricista 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntdriof
102 = 14117 Contratar Pintor 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntariof
103 W 14118 Contratar Marceneiro 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntariof
104 w3 14118 Contratar Encanador 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntariof
105 = 141110 Contratar Engenheiro 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Ggrente de RH - Jorge Santos (Voluntariol
106 =g 1.4.1.2 4 Funciondrios 25 dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 1
107 =g 14121 Contratar Recepcionista 25dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Retepcionista (Contratacso apds conclusjo das Obras)
108 =g 14122 Contratar Funcionario da Limpeza\Copeira 25dias Qui 28/03/19 Qua 01/05/19 Fyncionario da Limpeza [Contratagdo ap6p conclusdo das Obras);fopeira (Contratacio aps concluséo das Obras)
109 |wm 1.4.2 4 Materiais 28 dias Qui 28/03/19 Seg 06/05/19 75;84 T 1
110 (=g 1421 Adquirir Material da Obra 28 dias Qui 28/03/19 Seg 06/05/19 7584 b deira de chaveta 1"[10];Ab; de chaveta 3/4"[1];! ira de nylon[5];, iento de Porta p/ piso laminado[4];Adesivo p,
111 = 1422 Adquirir Material para a Limpeza 3dias Qui 28/03/19 Seg01/04/19 7584 Pano de Chéo[4];Flanela Trabalho[3];Produtos de Limpeza[3];Alcool[5];5abonete Liquido[3]
112 = 1423 Adguirir Material para a Clinica 28 dias Qui 28/03/19 Seg 06/05/19 7584 Cadeira Palito[3];Mesa[3];Poltrona[3];1engois para Maca[10];Waca[3];Quente Frio Café[1];Copo Plastico Agua[3];Copo Plastico Café[3];Vassour
113 |mg 143 4 Equipamentos 30 dias Qui 28/03/19 Qui 09/05/19 75;84 h
114 |mg 1431 Adquirir Equipamentos Eletronicos 28 dias Qui 28/03/19 Seg 06/05/19 7584 T yesktop[4];impressora Laser[1];impregsora Deskjet[3];Purificgdcr de Agua[1];5oftware Clinica[1];Ar condicionado[5];TV 32"[1];Cafeteira[1];Te
115 = 1432 Adguirir Equipamentos Fisioterapeuticos 28 dias Qui 28/03/19 Seg 06/05/19 75,84 T L ola Lisa Mao[4];US[2];IV[2];Bicicleta[2];Puf[2];Bola[4];Espelhd[2];Cama Elastica[2];Polia de Ombro[2];Bastdo de Madeira[2];Aparelho de Mass:
116 (=g 1 2 dias Ter 07/05/18 Qua 08/ 1
117 =y 1434 Contratagdes Encerradas 0 dias Qui 09/05/19 Qui 09/05/19 116 i' 0g/05
118 (g 1.5 4 Reforma 58 dias Qui 09/05/19 Seg 29/07/19 3;13;75;84;93 N
119 =y 1.5.1 4 Interna 50 dias Qui08/05/19 Qua 17/07/19 ) ]
120 W 1511 Realizar Trabalho de Alvenaria 40 dias Qui 09/05/19 Qua 03/07/19 i judante de Pedreiro) I
121 |mg 1512 Acentar o Pisos\Azuleijos 10dias Qui09/05/19 Qua 22/05/19 1
122 |mg 1513 Realizar Instalac8o Hidraulica\Eletrica 10dias Qui 09/05/19 Qua 22/05/19 | i
123 = 1514 Realizar Pintura 7 dias Qui 04/07/19 Sex 12/07/19 120;121;122 - —Pintar] 1;Ajudante de Pintor_fi
124 | 1515 Realizar Limpeza e Arrumacgo 2 dias Ter 16/07/19 Qua 17/07/19 120;121;122;1] 1 tas[200%]
125 |mm 152 4 Externa 58 dias Qui 09/05/19 Seg 29/07/19 I
126 W 1521 Realizar Trabalho de Alvenaria 40 dias Qui 09/05/19 Qua 03/07/19 d 2;Ajudante de Pedreiro[p
127 =y 1522 Acentar Pisos\Azuleijos 12 dias Qui 09/05/19 Sex 24/05/19 1
128 g 15123 Realizar Instalagdo Hidraulica\Eletrica 12 dias Qui 09/05/19 Sex 24/05/19 g ' ‘
129 =y 1524 Realizar Pintura 10 dias Qui 04/07/19 Qus 17/07/19 126,127,128 g l intar_2;Ajudante de Pintgy 2
130 =g 1525 Realizar Limpeza e Arrumagdo 2dias Qui18/07/19 Sex 19/07/19 126;127;128;11 A tas[200%]
131 |mg 1 & de Tempo 5dias 2/07/19 Sex 26/07/19 124120 1
132 |mg 1527 Reforma Concluida Odias Seg 29/07/1 Seg 29/07/19 ' 28/07
5
133 |mg 1528 Vistoriar o Imdvel 3dias Qui 25/07/19 Seg 29/07/19 119 Tlistori 1}
134 |m 1.6 4 Equipamentos 7 dias Ter 30/07/19 Qui 08/08/19 118 7 T

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacéao)
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PLANO DE PROJETO

Mode 21 lulho 11 Setembro 01 Novembro 21 Dezembro 11 Fevereiro 01 Abril 21 Maio
Ea =Y EDT + | Nome da tarefa ~ | Duragdo + Inicio ~ Término ~ Predecessoiw| 14/07 04/08  25/08 15/09 06/10 27/10 17/11 0812 29/12 19/01 09f0z 01/03 22/03 12/04  03/05 24/05 14/06
- 16.1 4 Instalagio 2 dias Ter 30/07/19 Qua 31/07/19

- 1611 Instalar os Equioamentos Fisioterapeuticos 2 dias Ter 30/07/19 Qua 31/07/19 118 [ Gerente de RH - lorge *antos (Voluntdrio);Cassia da Silva Santos - Fisioterapeuta Consultora (Voluntaria)
- 16132 Instalar os Equipamentos Eletrénicos 2 dias Ter 30/07/19 Qua 31/07/19 118 Gerente de RH - Jorg S:.antos (Voluntério);Cassia da Silva Santos - Fisioterapeuta Consultora (Voluntaria)
- 162 4 Testes 5 dias QuiD1/08/19  Qui0B/08/19 1 ‘

- 1621 Testar os Equipamentos Fisioterapeuticos 2 dias Qui 01/08/19 Sex 02/08/19 136 -Cassia da Silva Santqs - Fisioterapeuta Consultora (Voluntaria)

[ - 1622 Testar os Equipamentos Eletrénicos 2 dias Qui 01/08/19 Sex D2/08/19 137 —F erente do Projetq l:iiuardo Santos (Voluntdrio)

[ -} 1623 r de Tempo 1dia Seg 05/08/19 Seg 05/08/19 1 :

- 1624 Instalagdes e Testes Concluidos 0 dias Qui 08/08/19 Qui 08/08/19 4 08/08

- 17 4 Marketing 8 dias Ter 30/07/19 Qui 08/08/19 3;132;118 ] 7_17

- 171 4 Midias 4 dias Ter 30/07/19 Sex 02/08/19 I :

[ - 1711 Definir Canais de Divulgacdo 2 dias Ter 30/07/19 Qus 31/07/19 jerente do Projeto Ri;:ardo Santos (Voluntario);Patrocinador do Projeto - Ademar Simas Braz
- 1712 Contratar os Canais de Divulgacio 2 dias Qui 01/08/19 Sex 02/08/19 145 rafica Rochedo;Atila :Som e Divulgacdes

[ - 17.2 4 Divulgacio 4 dias Seg 05/08/19 Qui 08/08/19 144 :

- 1721 Elaborar Material para Divulgacdo 2 dias Seg 05/08/19 Ter 06/08/19 145146 1 Marcelo Comunicfip

- 17232 Aprovar Material de Divulgacdo 2 dias Qua 07/08/19 Qui 08/08/19 148 Patrocinador do irojeto - Ademar Simas Braz

= 18 4 Documentaio 34 dias Ter30/07/19  Seg16/09/19  3;118 T

- 181 4 Alvara de Funcionamento 30 dias Ter 30/07/19 Seg09/09/19 1 :

[ - 1811 Solicitar Alvara de Funcicnamento 30 dias Ter 30/07/15 Seg 09/09/19 Lol [:usde(}arlorios

[ - 1812 Adquirir Alvara de Funcionamento 30dias Ter 30/07/19 Seg 09/09/19 Al afra'[l]

[ - 182 4 Licenca de Funcionamento 30 dias Ter 30/07/19 Seg 09/09/19 1 :

- 1821 Solicitar Licenca de Funcionamento 30dias Ter 30/07/19 Seg 09/09/19 Sl

- 1822 Adquirir Licenga de Funcionamento 30dias Ter 30/07/19 Seg09/09/19 - fﬂraﬁ]

- 183 4 Autorizagdo da Vigilancia Sanitdria 34 dias Ter 30/07/19 Seg 16/09/19 I

- 1831 Solicitar Vistoria da Vigilanciz Sanitéria 30dias Ter 30/07/19 Seg 09/09/19 =]

[ - 1832 30 dias Ter 30/07/15 Seg 09/09/19 - g$u de Saude[1]

[ -} 1833 2 dias Qui 12/09/19 Sex 13/09/1% 155;156;158;11 Tl

- 1834 Documentagdo Liberada 0 dias Seg 16/09/19 Seg 16/09/19 159;156;155;1¢ ‘l :16,’09

- 19 4 Encerramento 5 dias Seg 16/09/19 Sex 20/09/19 150;143;134;1 i

- 191 Registrar no Livre de Dados [Databook) 1dia Ter 17/09/19 Ter 17/09/19 161;118;134;13 ";’ierentede(}omunicaga'?o-CarlosS.Soares {voluntdrio)

[ - 19.2 4 Registrar as Ligbes Aprendidas 4 dias Ter 17/09/19 Sex 20/09/19 n

- 1921 Realizar registro das licBes aprendidas 2 dias Ter 17/09/19 Qua 18/08/19 iﬁerenledeComunioﬁoi'?o-CarIosS.SoarEs [Voluntério)

- 1922 Obter aprovac&o do registro das licdes aprendidas 2 dias Qui 19/05/19 Sex 20/09/19 165 - Gerente do Projeto - Ricardo Santos [Voluntério)

- 193 4 Prestagdo de Contas 2 dias Ter 17/09/19 Qua 18/09/19 |'|.

- 1831 Fazer Levantamento dos Debitos com Fornecedores 1dia Ter 17/09/19 Ter 17/09/19 l;‘ierenle de Custos - Tamara Martins de Souza

- 1932 Realizar Pagamento de Fornecedores 1dia Qua 18/09/19 Qua 18/09/19 168 ‘Gerente de Custos - Tamara Martins de Souza

- 194 4 Assinatura do Termo de Aceite 3 dias Seg 16/09/19 Qua 18/09/19 :

[ - 1841 Realizar confeccdo do termo de aceite do cliente 1dia Seg 16/09/19 Seg 16/09/19 erente de Custos - Tamara Martins de Souza

- 18942 Pegar a Assinatura do Termo de Aceitagdo 2 dias Ter 17/09/19 Qua 18/08/19 171 :Gerente do Projeto - Ricardo Santos (Voluntdrio)

[ - 195 4 Reuniéio de Encerramento 3 dias Ter 17/09/19 Sex 20/09/19 1

- 1951 Organizar Almogo de Encerramento 2 dias Ter 17/09/19 Qua 18/09/19 iGereMedeOomumcaoEofCarIosS.SoarEs (Voluntdrio)

- 1852 Realizar Almogo de Encerramento 1dia Qui 19/08/19 Qui 19/09/19 174 * Castello Producdes e Eventos[20]

- 1853 Clinica em Funcionamente 0 dias Sex 20/09/19 Sex 20/09/19 Q 20/09

Figura 2 - Grafico de Gantt (Continuacéo)
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1z
13
23
26
75
79
83
84
88
92
93
113
117
118
125
132
134
138
142
150
157
151
152
173
176

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

1 laneiro 21 Fevereiro 11 Abril 01 Junho 21 Julho 11 Setembro
EDT Nome da tarefa + || OBfO1 2701 17/02 10/03 31/03 21/04 12/05 0206  23/06  14/07 04/08  25/08 | 15/08 = 06/10
1 4 Projeto Clinica de Fisioterapia — o
1.1 4 Gestdo do Projeto I :
1.1.1 4 |niciagdo ] )
1.1.1.1 4 Termo de Abertura ]_I
11113 Termo de Abertura Aprovado 17701
1.1.1.2 4 Registrar Partes Interessadas ]_l
11124 Termo de Abertura Aprovado : 17701
1.1.2 4 Planejamento 1
1.1.2.2 4 Apresentacdo do Plano 1
112235 Plano do Projeto Aprovado ti?f(.'ll
1.2 4 Locacio |
1.2.2 4 Contrato : I
1224 Chaves do Imdvel Entregue 28/02
1.3 4 Projetos Técnicos
1.3.2 4 Projeto Arquitetdnico 1
1324 Projetos Entregues 28/03
1.4 4 Contratagdo
1.4.3 4 Equipamentos ]
1434 Contratacdes Encerradas 09/05
1.5 4 Reforma
1.5.2 4 Externa I
1527 Reforma Concluida 4| 20/07
1.6 4 Equipamentos T ]
1.6.2 4 Testes |
1624 Instalacdes e Testes Concluidos 4 08/08
1.8 4 Documentacdo b
1.8.3 4 Auytorizacio da Vigilancia Sanitaria
1334 Documentacdo Liberada
1.9 4 Encerramento
1.9.5 4 Reunido de Encerramento
15953 Clinica em Funcichamento

Figura 3 - Gréfico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos do projeto foi elaborado com base no
termo de abertura, plano de gerenciamento do escopo, plano de gerenciamento do
cronograma e informacdes historicas descritas por integrantes do projeto. A estimativa
de custos foi realizada de acordo com os pactos de trabalho definidos na EAP, o plano
de gerenciamento de riscos e com 0 uso dos recursos e duracgéo das tarefas definidas
no cronograma, através opinides especializadas, estimativas analogas e reunides
entre integrantes do projeto.

Para o monitoramento e controle dos custos, utilizaremos a avaliacdo dos
custos durante o ciclo de vida do projeto e reunibes de acompanhamento, com a
utilizacao de softwares de gerenciamento de projetos MSProject.

As solicitagdes de mudancas no orcamento do projeto deverdo ser

encaminhadas ao Gerente do Projeto, o qual convocard o CCM para discussoes.

RESERVAS GERENCIAIS
Ficou aprovado pelo patrocinador uma reserva gerencial no valor de R$
20.000,00 (vinte mil reais) que corresponde a 10% do capital total investido na

realizacdo do projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia € de R$ 20.000,00 (vinte mil reais). Este
valor foi definido com base nos riscos identificados e apenas sobre o valor financeiro

previsto no projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

O orcamento do projeto deve ser avaliado, verificado e atualizado
guinzenalmente com a supervisdo do patrocinador. Cabera ao gerente do projeto dar
manutencao nas alteragfes que se fizerem necessaria assim como a disponibilizagédo

das atualiza¢gbes do documento fisico.
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Clinica de
Fisioterapia
R$ 177.814,69
I
| 1 1 1 1 1 1 | 1
= . . 1.3 Projetos = : 18
1.1 Gestéo do Projeto 1.2 Locagdo . 1.4 Contratagéo 1.5 Reforma : 1.7 Marketing 1.9 Encerramento
Técnicos 1.6 Equipamentos Documentacao
R$ 15,600,00 R$ 15.300,00 RS 7.168,00 R$ 84.244,29 R$ 47.272,00 R$ 784,00 RS 4.006.40 R$ 3.440,00
I I
| 1 1 | 1 1
112 5 BA 1.4.1 Méo de Ao pores 1.8.1 Alvaré de 1.9.1 Registro de
1.1.1 Iniciagio Planejamento 1.1.3 Controle é@zﬁlﬁg"gé = 13&;;?8200%“'" Obra 1&%%”:%?5 1.4.3 Equipamentos | fu %{23 é’gzrgg = 1.6.1 Instalagio ff=t 1&%’&"3? = Funcionamento | = Lig%es
R$ 15.600,00 s T R$ 5.340,00 e R$ 32.475,00 R ’ R$ 2.106,40 Aprendidas
1.1.2.1 Plano do e 1.3.2 Projeto de 1.4.1.2 P o 1.8.2 Licenca de 1.9.2 Prestacéo de|
1'1'%2—;&?;0 de L " Projeto Aco’ﬁu;?woarﬂzm o 1'%325 g&r]'nggto = Arquitetura Especialista a ég'flEggirgg el 1.6.2 Testes  fum 1'7'§$D2'X'Slggca° = Funcionamento |l={  Contas
R$ 15.600,00 R ! R$ 3.264,00 R$ 2.400,00 S ! R$ 1.000,00 R$ 960,00
[1.8:3Autorizacao| | [ 1.9:3 Assinatura |
27 : 1413 L e
1.1.1.2 Partes = Relatorio de i s da Vigilancia do Termo de
Interessadas | | Apresg?;ggao do Desempenho ’:R‘gng'g%rgg Sanitaria Aceite

Figura 4 - EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia

1.9.4 Reuniéo de
Encerramento R$|
2.000,00
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ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 — Orcamento do Projeto por Pacote

ID EDT Nome da Tarefa Custo

1 1 Projeto Clinica de Fisioterapia R$ 177.814,69
2 1.1 Gestéo do Projeto R$ 15.600,00
3 1.11 Iniciagdo R$ 0,00
4 1.11.1 Termo de Abertura R$ 0,00
5 1.1.1.2 Registrar Partes Interessadas R$ 0,00
8 1.1.2 Planejamento R$ 15.600,00
9 1.1.21 Plano do Projeto R$ 15.600,00
18 1.1.2.2 Apresentacdo do Plano R$ 0,00
20 1.1.3 Controle R$ 0,00
21 1.1.3.1 Reunides de Acompanhamento R$ 0,00
59 1.1.3.2 Relatério de Desempenho R$ 0,00
68 1.2 Locacgao R$ 15.300,00
69 1.2.1 Imoével R$ 14.400,00
72 1.2.2 Contrato R$ 900,00
77 1.3 Projetos Técnicos R$ 7.168,00
78 131 Projeto Civil R$ 3.904,00
81 1.3.2 Projeto Arquitetdnico R$ 3.264,00
86 1.4 Contratacgéo R$ 84.244,29
87 1.4.1 Mé&o de Obra R$ 0,00
88 1411 Especialistas R$ 2.400,00
99 1.4.1.2 Funcionarios R$ 2.940,00
102 1.4.2 Materiais R$ 46.429,29
106 143 Equipamentos R$ 32.475,00
111 15 Reforma R$ 47.272,00
112 1.5.1 Interna R$ 9.664,00
118 152 Externa R$ 11.624,00
127 1.6 Equipamentos R$ 0,00
128 1.6.1 Instalacéo R$ 0,00
131 1.6.2 Testes R$ 0,00
136 1.7 Marketing R$ 784,00
137 1.7.1 Midias R$ 544,00
140 1.7.2 Divulgacéo R$ 240,00
143 1.8 Documentagéo R$ 4.006,40
144 1.8.1 Alvara de Funcionamento R$ 2.106,40
147 1.8.2 Licenca de Funcionamento R$ 1.000,00
150 1.8.3 Autorizacao da Vigilancia Sanitaria R$ 900,00
155 1.9 Encerramento R$ 3.440,00
156 1.9.1 Registrar no Livro de Dados (Databook) R$ 0,00
157 19.2 Registrar as Li¢cGes Aprendidas R$ 0,00
160 1.9.3 Prestacéo de Contas Finais R$ 960,00
163 1.94 Assinatura do Termo de Aceite R$ 480,00
166 1.9.5 Reunido de Encerramento R$ 2.000,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do Recurso
Grupo: Colaboradores
Engenheiro Civil
Arquiteto

Pedreiro_1

Pedreiro_2

Ajudante de Pedreiro_1
Ajudante de Pedreiro_2
Marceneiro

Pintor_1

Pintor_2

Ajudante de Pintor_1
Ajudante de Pintor_2
Eletricista

Encanador

Diaristas

Grupo: Documentacgao
Custos de Cart6érios
Alvara

Orgéo de Saude
Licenca

Vistoria

Grupo: Elétrica
Abracadeira de chaveta 1"

Abracadeira de chaveta 3/4"

Abracadeira de nylon
Arame Galvanizado
Arruela 1"

Arruela 3/4

Arruela de latdo

Tabela 3 — Orgamento por Recurso

Trabalho

Barramento de Cobre 18/24 Dis;.
Barramento de Cobre p/ Neutro

Bucha de Aluminio 3/4"
Bucha de Aluminio 1"
Bucha nylon 8mm
Cabecote Aluminio 1"
Cabo 0,6/1Kv EPR 10,00
Cabo Flexivel 1,5mm2
Cabo Flexivel 10mm2
Cabo Flexivel 2,5mm2
Cabo Flexivel 6mm2
Disjuntor monoféasico 10A
Disjuntor monofésico 16A
Disjuntor monofésico 20A

3.352 hrs
592 hrs
592 hrs
320 hrs
320 hrs
320 hrs
320 hrs
200 hrs

56 hrs
80 hrs
56 hrs
80 hrs
176 hrs
176 hrs
64 hrs
240 hrs
240 hrs
1

1
1
1

10
10
5
5
10
10
20
2
2
2

N
o

NN DBEDNDNNNER P DS

Custo

R$ 55.840,00
R$ 18.056,00
R$ 15.096,00
R$ 3.840,00
R$ 3.840,00
R$ 2.240,00
R$ 2.240,00
R$ 2.400,00
R$ 672,00
R$ 960,00
R$ 672,00
R$ 960,00
R$ 2.112,00
R$ 2.112,00
R$ 640,00
R$ 5.006,40
R$ 1.106,40
R$ 1.000,00
R$ 900,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 11.697,37
R$ 8,00

R$ 205,50
R$ 11,50
R$ 60,00
R$ 8,00

R$ 2,00

R$ 16,80
R$ 84,00
R$ 16,46
R$ 0,86

R$ 22,40
R$ 16,48
R$ 2,88

R$ 426,00
R$ 1.053,00
R$ 71,00
R$ 1.094,00
R$ 526,32
R$ 168,88
R$ 84,36
R$ 23,74
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Tabela 4 — Orcamento por Recurso (continuac¢ao)

Nome do Recurso
Disjuntor monoféasico 32A
Disjuntor monoféasico 40A
Disjuntor Trifasico 40A Soprano
Fio Paralelo
Fio Rigido 10mm
Fita de Adverténcia / Duto
Fita Isolante

Interruptor 1T Intermediéario linha modular

Interruptor 1TP linha modular
Interruptor 1TS linha modular
Interruptor 1TS Sobrepor
Parafuso atarrachante
Placa 2x4 cega linha modular
Placa 2x4 linha modular
Placa 4x4 cega metalica
Plugue Femea
Plugue macho
Tomada 2P+T 20A linha modular
Tomada 2P+T linha modular
Compra de Disjuntor, Diferenca Correa
Vaselina solida
Grupo: Encerramento
Castello Producdes e Eventos
Grupo: Equipamento
Desktop
Software clinica
Impressora Laser
Impressora Deskjet
Ar condicionado
Banco Sentar
Cadeira Palito
Bola Lisa M&o
us
v
Bicicleta
Puf
TV 32"
Bola
Mesa
Poltrona
Espelho
Cama Elastica
Polia de Ombro
Bastdo de Madeira
Aparelho de Massagem
Tabua Longa Panturrilha

PLANO DE PROJETO

O N NN

100

10
10
10
10

=

15

12
12

20

N NDNDNDNOOOWWRAREPNDNDNNPAEWOOOOOWERERFEPDS

R$ 8,66

R$ 9,96

R$ 79,38
R$ 128,00
R$ 930,00
R$ 48,00
R$ 143,90
R$ 171,60
R$ 940,10
R$ 1.497,60
R$ 49,70
R$ 75,48
R$ 44,41
R$ 181,22
R$ 107,55
R$ 4,65

R$ 2,88

R$ 1.180,32
R$ 2.140,32
R$ 36,06
R$ 15,40
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 43.073,00
R$ 4.800,00
R$ 300,00
R$ 599,00
R$ 897,00
R$ 6.000,00
R$ 360,00
R$ 270,00
R$ 20,00
R$ 1.998,00
R$ 1.400,00
R$ 2.514,00
R$ 120,00
R$ 980,00
R$ 80,00
R$ 1.800,00
R$ 900,00
R$ 450,00
R$ 320,00
R$ 120,00
R$ 60,00
R$ 320,00
R$ 220,00
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Tabela 4 — Orcamento por Recurso (continuac¢ao)

Nome do Recurso
Travesseiro
Tensiometro
Estetoscopio
Goniémetro
Goniémetro p/dedo
Fita Métrica
Martelo Reflexo
Rolo Posicionamento
Tens 2 Canais
Tens 4 Canais
Lengéis para Maca
Maca
Gel Condutor 5KG
Luva Descartavel
Escada Para Maca
Gaze
Cafeteira
Bandeja Trabalho
Quente Frio Café
Pano de Chéo
Flanela Trabalho
Copo Plastico Café
Copo Plastico Agua
Produtos de Limpeza
Vassoura
Suporte Papel Toalha
Pia
Papel Toalha
Alcool Gel
Alcool
Lixeira
Lixeira Tubular p/Copo
Purificador de Agua
Sabonete liquido
Telefone com Ramal
Cadeira Longarina 3 Lugares
Suporte para Copo
Armario
Balcéo
Caneleira (0,5kg)
Caneleira (1,0kg)
Caneleira (2,0kg)
Caneleira (3,0kg)
Halter (0,5kg)

Halter (1,0kg)

Trabalho

N NN DNDNDNDNNNDN

[EnN
= W o

2CX

2CX

N NDNDNNNEOOFRNOOWRREROOOOOORFREFEPMAWWWWAEDNLERE

Custo

R$ 70,00
R$ 196,00
R$ 119,80

R$ 50,00

R$ 24,00

R$ 20,00
R$ 130,00
R$ 196,00
R$ 998,00

R$ 3.792,00
R$ 200,00
R$ 600,00

R$ 36,00

R$ 40,00
R$ 240,00
R$ 240,00

R$ 56,00

R$ 72,00

R$ 60,00

R$ 20,00

R$ 24,00

R$ 10,50

R$ 10,50

R$ 90,00

R$ 52,00

R$ 45,00
R$ 230,00

R$ 90,00

R$ 50,00

R$ 40,00
R$ 125,00

R$ 50,00

R$ 1.000,00
R$ 30,00
R$ 1.800,00
R$ 1.300,00
R$ 55,00
R$ 3.000,00
R$ 890,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 80,00

R$ 40,00

R$ 40,00
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Tabela 4 — Orcamento por Recurso (continuac¢ao)

Nome do Recurso
Halter (2,0kg)
Thera Band Amarela
Thera Band Verde
Thera Band Roxa
Thera Band Prata
Thera Band Laranja
Digiflex Extra Leve
Digiflex Moderado
Digiflex Forte
Bola Suica 75 Cm
Bola Média
Bola Cravo p/Maos
Bola Lisa p/Méaos
Tabua Retangular Propriocepcao
Tabua Redonda Propriocepcéo
Tabua Alongamento Panturrilha
Mesa Auxiliar
Rodo

Grupo: Equipe do Projeto
Patrocinador do Projeto - Ademar Simas Braz

Gerente do Projeto - Ricardo Santos
(Voluntério)

Gerente de Custos - Tamara Martins de Souza

Gerente de Comunicacédo - Carlos S. Soares
(Voluntério)

Gerente de Tempo - Carla Santos (Voluntario)
Gerente de Aquisi¢cdo - Joelson Nunes Araujo
Gerente de RH - Jorge Santos (Voluntario)
Gerente de Qualidade - Shirley Couto Maia
Gerente de Riscos - Fernando Sampaio Soares
Gerente de Escopo - Gleidiston de O. Silva

Cassia da Silva Santos - Fisioterapeuta
Consultora (Voluntéria)

Grupo: Fornecedor - Suprimentos
Supermercado do Erivaldo
Supermercado do Ivan
Supermercado Flor da Chapada
Supermercado Todo Dia
Supermercado do Galego

Grupo: Funcionarios

Funcionario da Limpeza (Contratacdo apos
conclusdo das Obras)

Copeira (Contratacéo ap0s conclusao das Obras)

Recepcionista (Contratacdo apds concluséo das
Obras)

Médico (Contratacéo apés conclusédo das Obras)

Trabalho

N NN DNDNDNDNNNNDNDNDNDNDNNDDNDDN

2.848 hrs
128 hrs

128 hrs
72 hrs
152 hrs

48 hrs
48 hrs
2.080 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs

48 hrs

il il =l =l

800 hrs
200 hrs
200 hrs
200 hrs

0 hrs

Custo

R$ 40,00
R$ 30,00
R$ 42,00
R$ 50,00
R$ 70,00
R$ 82,00
R$ 214,00
R$ 214,00
R$ 214,00
R$ 240,00
R$ 20,00
R$ 5,60
R$ 5,60
R$ 160,00
R$ 100,00
R$ 180,00
R$ 400,00
R$ 26,00
R$ 17.040,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 4.320,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 2.880,00
R$ 0,00
R$ 3.120,00
R$ 3.360,00
R$ 3.360,00

R$ 0,00

R$ 1.000,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 200,00

R$ 11.010,10

R$ 980,00
R$ 980,00
R$ 980,00

R$ 0,00
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Tabela 4 — Orcamento por Recurso (continuac¢ao)

Nome do Recurso Trabalho Custo
Fisioterapeuta (Contratacdo ap6s conclusao das 0 hrs R$ 0,00
Obras)
Técnic~o em Enfermagem (Contratacdo apoés 200 hrs R$ 980,00
conclusdo das Obras)
Adesivo p/ Chapisco 10 R$ 1.277,00
Areia Média 5 R$ 1.400,00
Areia c/ Brita O 4 R$ 1.120,00
Argamassa AC2 2 R$ 148,60
Cimento 20 R$ 520,00
Tubo PVC 300mm 1 R$ 130,00
Tijolos 6 furos 9X14X29 1 R$ 286,00
Quadro de distribuicdo 12/16 disj 1 R$ 23,50
Quadro de distribuicdo 18/24 disj 1 R$ 37,50
Mangueira Corrugada 3/4" refor¢cada 2 R$ 397,00
Mangueira Corrugada 3/4" 3 R$ 280,50
Porta de Vidro 1 R$ 680,00
Ferro 10 R$ 200,00
Selador 5mm 2LT R$ 220,00
Enxada 2 R$ 90,00
Bloco 1 R$ 280,00
Grupo: Hidraulica R$ 447,56
Torneira Boia 2 R$ 13,80
Pa 2 R$ 29,80
Marreta 1Kg 2 R$ 31,10
Mangueira de Nivel 2 R$ 22,24
Lixa Ferro 6 R$ 59,76
Lixa d'agua 10 R$ 51,30
Grelha quadrada 100mm p/ Ralo Inox 2 R$ 97,80
Fita Zincada 2 R$ 54,00
Fita Veda Rosca 4 R$ 87,76
Grupo: Imével R$ 15.300,00
Locacdo do Imével 12 R$ 14.400,00
Custos com o Contrato 1 R$ 900,00
Grupo: Marketing 48 hrs R$ 784,00
Marcelo Comunicagdes 16 hrs R$ 240,00
Gréfica Rochedo 16 hrs R$ 288,00
Atila Som e Divulgacdes 16 hrs R$ 256,00
Grupo: Pintura R$ 2.592,12
Oculos de protecéo 12 R$ 336,00
Luvas de Borracha 5 R$ 40,00
Tinta 5 R$ 600,00
Lixas 6 R$ 30,00
Panos de Limpeza 3 R$ 45,00
Massa Corrida 4 R$ 400,00
Espatula 2 R$ 30,00
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Tabela 4 — Orcamento por Recurso (continuac¢ao)

Nome do Recurso
Rolo de Pintura
Extensor de Rolo
Bandeja para Despejar a Tinta
Lona Plastica
Fita Crepe
Trincha
Escada
Misturador de Tinta
Desempenadeira
Solvente
Selador
Méscara Descartavel
Taco Lixador
Grupo: Reboco
Areia de Reboco
Cal Hidratada
Cal Liquido
Tela p/ Reboco
Vedacit
Colher de Reboco
Grupo: Rede
Cabo Coaxial
Cabo de rede 4p
Conector RJ11 linha modular
Conector RJ45 linha modular
Grupo: Revestimento
Acabamento de Porta p/ piso laminado
Argamassa AC2 interno Portobello
Argamassa AC2 superliga Portobello
Argamassa AC3

Argamassa especial p/ pastilhas Portobello

Ceramica bold 30x60
Impermeabilizante p/ Banheiro
Limpador Porcelanato

Piso Ceramico p/ Sacada, Demais Salas
Rolo de Pintura

Extensor de Rolo

Bandeja para Despejar a Tinta
Lona Plastica

Fita Crepe

Trincha

Escada

Misturador de Tinta
Desempenadeira

Solvente

Trabalho

NINDN

1

o

N WP, NDNDN DS

20

NN DSOS~ ®W N

N
O O r P

N NDNBEDNDNDNNNDNDADS

1

o

WEL NDNDN A

Custo

R$ 76,00
R$ 56,00
R$ 70,00
R$ 175,00
R$ 59,12
R$ 57,40
R$ 129,60
R$ 16,00
R$ 38,00
R$ 67,20
R$ 228,20
R$ 120,00
R$ 18,60
R$ 7.129,78
R$ 2.610,00
R$ 2.720,00
R$ 1.200,00
R$ 264,00
R$ 299,78
R$ 36,00
R$ 457,38
R$ 129,98
R$ 105,60
R$ 25,00
R$ 196,80
R$ 6.416,98
R$ 536,00
R$ 1.144,00
R$ 124,80
R$ 77,96
R$ 99,80
R$ 620,48
R$ 27,24
R$ 51,02
R$ 1.800,00
R$ 76,00
R$ 56,00
R$ 70,00
R$ 175,00
R$ 59,12
R$ 57,40
R$ 129,60
R$ 16,00
R$ 38,00
R$ 67,20
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Tabela 4 — Orcamento por Recurso (continuac¢ao)

Nome do Recurso Trabalho Custo
Piso Laminado 3 R$ 360,00
Porcelanato retificado 60x60 8 R$ 520,00
Rejunte branco 6 R$ 105,36
Rejunte marfim 6 R$ 520,08
Revestimento tipo Mosaico 2 R$ 300,80
Rolo de la 2 R$ 17,86
Selador Porcelanato 2 R$ 90,46
Separador 5mm 2 R$ 10,00
Suporte de Rolo 2 R$ 11,12

Nota 1: Os recursos com custo zero sdo recursos de trabalhos voluntarios alocados
as atividades do projeto;

Nota 2: Médicos e Fisioterapeutas, serdo alocados apos a conclusao das obras, 0s
mesmos trabalhardo como prestacao de servico, e serd realizada a divisdo dos lucros
nos atendimentos realizados por eles;

Nota 3: Os equipamentos de fisioterapia e os testes dos mesmos, serao instalados e

realizados pelos fornecedores e pelos voluntarios da equipe do projeto.
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EDT

1

11
111
1111
11111
11112
11113
1112

11121

11122

11123
11124
112
1121

11211

11212

11213

11214

11215

11216

11217

11218
1122
11221

11222

1.1.2.2.3
113
1131
11311
11312

11313

113131

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 4 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa
Projeto Clinica de Fisioterapia
Gestéo do Projeto

Duracéo

Iniciagao 6 dias
Termo de Abertura 6 dias
Elaborar Termo de Abertura 2 dias
Aprovar Termo de Abertura 3 dias
Termo de Abertura Aprovado 0 dias
Registrar Partes Interessadas 6 dias
Elaborar  Registro das  Partes 2 dias
Interessadas
Aprovar  Registro das  Partes 5 dias
Interessadas
Buffer de Tempo 1 dia
Termo de Abertura Aprovado 0 dias
Planejamento 6 dias?
Plano do Projeto 6 dias
Elaborar o Plano de Gerenciamentode . .
6 dias
Escopo
Elaborar o Plano de Gerenciamentode . .
6 dias
Tempo
Elaborar o Plano de Gerenciamento de . .
6 dias
Custos
Elaborar o Plano de Gerenciamento de . .
6 dias
RH
Elaborar o Plano de Gerenciamento de . .
o 6 dias
Comunicagao
Elaborar o Plano de Gerenciamentoda . .
. 6 dias
Qualidade
Elaborar o Plano de Gerenciamentode . .
o 6 dias
Aquisicao
Elaborar o Plano de Gerenciamentode . .
. 6 dias
Riscos
Apresentacado do Plano 6 dias?
Apresentar o Plano de Gerenciamento , .
. 1 dia?
de Projetos
Obter Aprovacdo do Plano de, .
. . 1 dia?
Gerenciamento do Projeto
Plano do Projeto Aprovado 0 dias
Controle 179 dias
Reunides de Acompanhamento 179 dias
Reunido Inicial 1 dia

Reunido de Abertura (KickOff Meeting) 1 dia
Reunido de Acompanhamento e
Controle de Mudanca

Reunido de Acompanhamento e
Controle de Mudanca 1

171 dias

1 dia

Término

183 dias? Sex 20/09/19
179 dias? Seg 16/09/19

Qui 17/01/19
Qui 17/01/19
Qui 10/01/19
Sex 11/01/19
Qui 17/01/19
Qui 17/01/19

Qui 10/01/19

Ter 15/01/19

Qua 16/01/19
Qui 17/01/19
Qui 17/01/19
Qua 16/01/19

Qua 16/01/19
Qua 16/01/19
Qua 16/01/19
Qua 16/01/19
Qua 16/01/19
Qua 16/01/19
Qua 16/01/19

Qua 16/01/19
Qui 17/01/19
Qua 09/01/19

Qua 09/01/19

Qui 17/01/19
Seg 16/09/19
Seg 16/09/19
Qua 09/01/19
Qua 09/01/19

Seg 16/09/19

Seg 21/01/19

Custo

R$ 178.794,69
R$ 15.600,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 15.600,00
R$ 15.600,00

R$ 3.360,00
R$ 0,00
R$ 2.880,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 3.120,00
R$ 2.880,00

R$ 3.360,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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Tabela 5 — Cronograma de Desembolso (continuacéo)

Nome da tarefa

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 2

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 3

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 4

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 5

1.1.3.1.3.6

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 6

1.1.3.1.3.7

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 7

1.1.3.1.3.8

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 8

1.1.3.1.3.9

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 9

1.1.3.1.3.10

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 10

1131311

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 11

1.1.3.1.3.12

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudancga 12

1.1.3.1.3.13

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanc¢a 13

1.1.3.1.3.14

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 14

1.1.3.1.3.15

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanga 15

1.1.3.1.3.16

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 16

1.1.3.1.3.17

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanga 17

1.1.3.1.3.18

Reunido de Acompanhamento

Controle de Mudanca 18

11314

113141
1.1.3.1.4.2
1.1.3.1.43
113144
1.1.3.1.4.5
1.1.3.1.4.6
1.1.3.1.4.7
1.1.3.15

113151
1.1.3.1.5.2
1.1.3.153
1.1.3.1.54

Reunido de Avaliacdo da Equipe

Reunido de Avaliacdo da Equipe 1
Reunido de Avaliacdo da Equipe 2
Reunido de Avaliacdo da Equipe 3
Reunido de Avaliacdo da Equipe 4
Reunido de Avaliacdo da Equipe 5
Reunido de Avaliacdo da Equipe 6
Reunido de Avaliagédo da Equipe 7

Reunido com Fornecedores

Reunido com Fornecedores 1
Reunido com Fornecedores 2
Reunido com Fornecedores 3
Reunido com Fornecedores 4

Duracdo Término

€1dia

€1 dia
€1 dia
€ 1 dia
€ 1 dia
€ 1 dia
€1 dia
€1 dia
€1 dia
€ 1 dia
€ 1 dia
€ 1 dia
€1 dia
€1 dia
€1 dia
€ 1 dia
€ 1 dia
133 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
133 dias
1 dia
1 dia

1 dia
1 dia

Seg 04/02/19
Seg 18/02/19
Seg 04/03/19
Seg 18/03/19
Seg 01/04/19
Seg 15/04/19
Seg 29/04/19
Seg 13/05/19
Seg 27/05/19
Seg 10/06/19
Seg 24/06/19
Seg 08/07/19
Seg 22/07/19
Seg 05/08/19
Seg 19/08/19
Seg 02/09/19

Seg 16/09/19

Qua 11/09/19
Seg 11/03/19
Qui 11/04/19
Seg 13/05/19
Ter 11/06/19
Qui 11/07/19
Seg 12/08/19
Qua 11/09/19
Qua 11/09/19
Seg 11/03/19
Qui 11/04/19
Seg 13/05/19
Ter 11/06/19

Custo

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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11324
1.1.3.25
1.1.3.2.6
1.1.3.27
1.1.3.2.8
1.2

121
1211
1.21.2
1.2.2
1221
1222
1223
1224
1.3

131
1311
1.31.2
1.3.2
1321
1.3.2.2
1.3.2.3
1324
14

141
1411
14111
14112
14113
14114
14115
1.41.1.6
14117
14118
14119
1.4.1.1.10
1412
14121
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Tabela 5 — Cronograma de Desembolso (continuacéo)

Nome da tarefa

Reunido com Fornecedores 5
Reuniéo com Fornecedores 6
Reunido com Fornecedores 7
Relatério de Desempenho
Relatério de Desempenho 1
Relatério de Desempenho 2
Relatério de Desempenho 3
Relatério de Desempenho 4
Relatério de Desempenho 5
Relatério de Desempenho 6
Relatorio de Desempenho 7
Relatério de Desempenho 8
Locacéo
Imovel
Procurar o Imével
Reservar o Imével
Contrato
Elaborar o Contrato
Assinar o Contrato de Locacéo
Buffer de Tempo
Chaves do Imoével Entregue
Projetos Técnicos
Projeto Civil
Elaborar Projeto Civil
Aprovar Projeto Civil
Projeto Arquiteténico
Elaborar Projeto Arquitetbnico
Aprovar Projeto Arquitetdnico
Buffer de Tempo
Projetos Entregues
Contratacéo
Mé&o de Obra
Especialistas
Contratar Fisioterapeutas

Contratar Técnico em Enfermagem

Contratar Médico Ortopedista

Contratar Pedreiro

Contratar Ajudante de Pedreiro

Contratar Eletricista

Contratar Pintor

Contratar Marceneiro

Contratar Encanador

Contratar Engenheiro
Funcionarios

Contratar Recepcionista

Duracdo Término

1dia
1dia

1 dia
153 dias
1dia
1dia

1 dia

1 dia
1dia

1 dia

1 dia

1 dia
30 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
8 dias
5 dias
2 dias
0 dias
20 dias
18 dias
16 dias
2 dias
20 dias
16 dias
2 dias
2 dias
0 dias
30 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias
25 dias

Qui 11/07/19

Seg 12/08/19
Qua 11/09/19
Qua 11/09/19
Seg 11/02/19
Seg 11/03/19
Qui 11/04/19

Seg 13/05/19
Ter 11/06/19

Qui 11/07/19

Seg 12/08/19
Qua 11/09/19
Qui 28/02/19

Qua 06/02/19
Qua 06/02/19
Qua 06/02/19
Qui 28/02/19

Seg 18/02/19
Seg 25/02/19
Qua 27/02/19
Qui 28/02/19

Qui 28/03/19

Seg 25/03/19
Qui 21/03/19

Seg 25/03/19
Qui 28/03/19
Qui 21/03/19

Seg 25/03/19
Qua 27/03/19
Qui 28/03/19

Qui 09/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19
Qua 01/05/19

Custo

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 15.300,00
R$ 14.400,00
R$ 14.400,00
R$ 0,00

R$ 900,00
R$ 0,00

R$ 900,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 7.168,00
R$ 3.904,00
R$ 3.904,00
R$ 0,00

R$ 3.264,00
R$ 3.264,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 85.224,29
R$ 6.320,00
R$ 3.380,00
R$ 0,00

R$ 980,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.400,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.940,00
R$ 980,00
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EDT
14122

1.4.2
1421
1422
1423
143
1431
1.4.3.2
1.4.3.3
1434
15
151
1511
1512
1513
1514
1515
152
1521
1522
1523
1524
1525
1526
1527
1528
1.6
16.1

1611

1.6.1.2
16.2

1621

1.6.2.2
1.6.2.3
1624
1.7
171
1711
1.7.1.2
1.7.2
1721
1.7.2.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 5 — Cronograma de Desembolso (continuacéo)

Nome da tarefa

Contratar Funcionério da .

Limpeza\Copeira 25 dias
Materiais 28 dias
Adquirir Material da Obra 28 dias

Adquirir Material para a Limpeza 3 dias
Adquirir Material para a Clinica 28 dias
Equipamentos 30 dias
Adquirir Equipamentos Eletrénicos 28 dias

Adquirir Equipamentos Fisioterapéuticos 28 dias

Buffer de Tempo 2 dias

Contratacdes Encerradas 0 dias
Reforma 58 dias
Interna 50 dias
Realizar Trabalho de Alvenaria 40 dias
Assentar o Pisos\Azulejos 10 dias

Realizar Instala¢éo Hidraulica\Elétrica |10 dias

Realizar Pintura 7 dias
Realizar Limpeza e Arrumacao 2 dias
Externa 58 dias
Realizar Trabalho de Alvenaria 40 dias
Assentar Pisos\Azulejos 12 dias

Realizar Instalacdo Hidraulica\Elétrica 12 dias

Realizar Pintura 10 dias
Realizar Limpeza e Arrumagao 2 dias
Buffer de Tempo 5 dias
Reforma Concluida 0 dias
Vistoriar o Imovel 3 dias
Equipamentos 7 dias
Instalacdo 2 dias
Instalar 0S Equipamentos ,, .
Fisioterapéuticos A 2 dias
Instalar os Equipamentos Eletrénicos 2 dias
Testes 5 dias
Testar 0s Equipamentos ,, .
Fisioterapéuticos A 2 dias
Testar os Equipamentos Eletrénicos 2 dias
Buffer de Tempo 1 dia
InstalagBes e Testes Concluidos 0 dias
Marketing 8 dias
Midias 4 dias
Definir Canais de Divulgacdo 2 dias
Contratar os Canais de Divulgacao 2 dias
Divulgacéo 4 dias
Elaborar Material para Divulgacéo 2 dias
Aprovar Material de Divulgacdo 2 dias

Duracdo Término

Qua 01/05/19

Seg 06/05/19
Seg 06/05/19
Seg 01/04/19
Seg 06/05/19
Qui 09/05/19

Seg 06/05/19
Seg 06/05/19
Qua 08/05/19
Qui 09/05/19

Seg 29/07/19
Qua 17/07/19
Qua 03/07/19
Qua 22/05/19
Qua 22/05/19
Sex 12/07/19
Qua 17/07/19
Seg 29/07/19
Qua 03/07/19
Sex 24/05/19
Sex 24/05/19
Qua 17/07/19
Sex 19/07/19
Sex 26/07/19
Seg 29/07/19
Seg 29/07/19
Qui 08/08/19
Qua 31/07/19

Qua 31/07/19

Qua 31/07/19
Qui 08/08/19

Sex 02/08/19

Sex 02/08/19
Seg 05/08/19
Qui 08/08/19

Qui 08/08/19
Sex 02/08/19
Qua 31/07/19
Sex 02/08/19
Qui 08/08/19
Ter 06/08/19

Qui 08/08/19

Custo

R$ 1.960,00

R$ 46.429,29
R$ 35.857,29
R$ 280,00
R$ 10.292,00
R$ 32.475,00
R$ 16.432,00
R$ 16.043,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 47.272,00
R$ 9.664,00
R$ 6.080,00
R$ 0,00

R$ 1.920,00
R$ 1.344,00
R$ 320,00
R$ 11.624,00
R$ 6.080,00
R$ 0,00

R$ 2.304,00
R$ 1.920,00
R$ 320,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.000,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 784,00
R$ 544,00
R$ 0,00
R$ 544,00
R$ 240,00
R$ 240,00
R$ 0,00
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PLANO DE PROJETO

Tabela 5 — Cronograma de Desembolso (continuacéo)

Duracdo Término

EDT Nome da tarefa
1.8 Documentacéo 34 dias
181 Alvara de Funcionamento 30 dias
1.8.1.1 Solicitar Alvara de Funcionamento 30 dias
1.8.1.2 Adquirir Alvara de Funcionamento 30 dias
1.8.2 Licenca de Funcionamento 30 dias
1.8.2.1 Solicitar Licenca de Funcionamento 30 dias
1.8.2.2 Adquirir Licenga de Funcionamento 30 dias
1.8.3 Autorizacao da Vigilancia Sanitaria 34 dias
1.8.3.1 Solicitar Vistoria da Vigilancia Sanitaria 30 dias
Adquirir Autorizacdo de Funcionamento .
1832 da Vigilé%cia Sanitériag 30 dias
1.8.3.3 Buffer de Tempo 2 dias
1.8.34 Documentacgéo Liberada 0 dias
1.9 Encerramento 5 dias
1.9.1 Registrar no Livro de Dados (Databook) 1 dia
1.9.2 Registrar as Licbes Aprendidas 4 dias
1921 Realizar registro das licbes aprendidas 2 dias
19.2.2 ther aprovacao do registro das Ii(;c")es2 dias
aprendidas
1.9.3 Prestacdo de Contas 2 dias
19.3.1 Fazer Levantamento dos Débitos com 1 dia
Fornecedores
1.9.3.2 Realizar Pagamento de Fornecedores |1 dia
194 Assinatura do Termo de Aceite 3 dias
19.4.1 _Realizar confeccdo do termo de aceite1 dia
do cliente
19.4.2 Aceitai%%ar a Assinatura do Termo de 2 dias
1.95 Reunido de Encerramento 3 dias
1.95.1 Organizar Almog¢o de Encerramento 2 dias
1.9.5.2 Realizar AlImoco de Encerramento 1 dia
1.95.3 Clinica em Funcionamento 0 dias

Seg 16/09/19
Seg 09/09/19
Seg 09/09/19
Seg 09/09/19
Seg 09/09/19
Seg 09/09/19
Seg 09/09/19
Seg 16/09/19
Seg 09/09/19

Seg 09/09/19

Sex 13/09/19
Seg 16/09/19
Sex 20/09/19
Ter 17/09/19
Sex 20/09/19
Qua 18/09/19

Sex 20/09/19
Qua 18/09/19
Ter 17/09/19

Qua 18/09/19
Qua 18/09/19

Seg 16/09/19

Qua 18/09/19

Sex 20/09/19
Qua 18/09/19
Qui 19/09/19
Sex 20/09/19

Custo

R$ 4.006,40
R$ 2.106,40
R$ 1.106,40
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 0,00

R$ 1.000,00
R$ 900,00
R$ 0,00

R$ 900,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 3.440,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 960,00
R$ 480,00

R$ 480,00
R$ 480,00

R$ 480,00

R$ 0,00

R$ 2.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00

R$ 0,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

Para planejar o gerenciamento da comunicacdo e das partes interessadas
serdo necessarios o termo de abertura do projeto, o plano de gerenciamento do
projeto, o plano de gerenciamento de recursos humanos, o plano de gerenciamento
de custos e o plano de gerenciamento de riscos.

Para o desenvolvimento do plano e gerenciamento da comunicacao e das
partes interessadas serao feitas reunides, com a participacdo do patrocinador, do
gerente do projeto e da equipe do projeto, onde sera utilizada a opinido especializada
para o desenvolvimento do plano.

Apés a execucdo de cada evento de comunicacdo estipulado no plano, o
responsavel pelo evento devera elaborar a ata e relatorios referentes ao evento e
divulga-la através de e-mail ou documentos impressos.

As solicitacbes de mudancas nas comunicacdes do projeto deverdo ser
encaminhadas ao Gerente do Projeto, o qual convocara o Comité de Controle de
Mudangas (CCM) para discussoes.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido de Abertura (Kick-Off Meeting)

a. Objetivo — Dar a partida no projeto, apresentando as informac¢des quanto
ao seu objetivo e a sua importancia para a implantacao da clinica, aos
seus prazos, aos seus custos, etc. Deverdo ser apresentadas as
principais entregas do projeto e os elementos de alto nivel do WBS.
Outro objetivo do evento € motivar e dar suporte gerencial ao gerente de
projeto e ao seu time, de modo a construir um ambiente colaborativo e
integrado.

b. Metodologia — Reunido convencional com o patrocinador.

c. Responsavel — Ricardo da Silva Santos, gerente do projeto.
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Envolvidos — Cliente Ademar Simas Braz (Patrocinador), integrantes da
familia e convidados (mestre de obras, pedreiros e funcionarios).

Data e Horario — Dia 09/01/2019 as 9:00 hs.

Duracéo — 4 horas.

Local — Residéncia do Sr. Jorge da Silva Santos, na rua Francisco Serra,
n° 399 — Itaberaba — Bahia.

2. Reunidao de Acompanhamento

a.

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos e a avaliagdo do cronograma, do or¢camento,
das reservas gerenciais e de contingéncia, dos riscos identificados, da
gualidade obtida do escopo funcional agregado e dos fornecimentos
externos ao projeto. Tem como base garantir o cumprimento do plano do
projeto, sendo o processo principal de aprovacédo das solicitacdes de
mudanca apresentadas no Sistema de controle de mudangas.
Metodologia — Reunides convencionais com a equipe do projeto.
Responséavel — Ricardo da Silva Santos, gerente do projeto.

Envolvidos — o0s seguintes integrantes da equipe (Ricardo da Silva
Santos, Cassia da Silva, Jorge da Silva Santos, Edmilson Silva Soares,
Edilson Araujo Santos, Joilson Santos Fraga, Adernilson Pereira da
Silva, Carla da Silva Santos, Valmir da Silva Santos).

Frequéncia — Quinzenalmente, com inicio em 21/01/2019 e termino em
16/09/2019.

Reunibes Extraordindrias — Podem ser solicitadas reunides
extraordinérias através de um pedido formal ou informal do gerente do
projeto, a partir do fluxo do sistema de controle de mudancas do projeto.
Duracéo — 2 horas, a partir das 08:00 hs.

Local — Clinica de fisioterapia RCS — Localizada em Ruy Barbosa —
Bahia.

Outros — Ata de reunido escrita a méo, para o devido registro, com lista
de presenca.
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3. Reunido de Avaliacéo da Equipe

a.

Objetivo — Avaliar do desempenho da equipe do projeto, conforme
previsto no plano de gerenciamento de RH, na categoria avaliacado de
resultados.

Metodologia — Reunifes convencionais com a equipe.

Responsavel — Ricardo da Silva Santos, gerente do projeto.

Envolvidos — os seguintes integrantes da equipe (Ricardo da Silva
Santos, Cassia da Silva, Jorge da Silva Santos, Edmilson Silva Soares,
Edilson Araujo Santos, Joilson Santos Fraga, Adernilson Pereira da
Silva, Carla da Silva Santos, Valmir da Silva Santos).

Frequéncia — Mensal, com inicio em 11/03/2019 e termino em
11/09/20109.

Duracéo — 2 horas, a partir das 8:00 hs da manha.

Local — Clinica de fisioterapia RCS — Localizada em Ruy Barbosa —
Bahia.

Outros — Ata de reunido para o devido registro.

4. Reunido de Avaliagcédo dos Fornecedores

Objetivo — Avaliar e antecipar principais problemas relativos a
fornecedores e entrega de materiais para o projeto.

Metodologia — Reunides individuais com fornecedores mostrando 0s
indicadores de cumprimento de prazos e qualidade estabelecidos nos
contratos, bem como obtendo retorno sob possiveis dificuldades
enfrentadas pelo fornecedor no exercicio de seu trabalho. Nenhuma
informacé&o especifica do projeto deve ser informada, a ndo ser que seja
relacionada diretamente com o objetivo fornecido.

Responsavel — Joelson Nunes Aradjo, gerente de aquisicéo,
responsavel pela aquisicdo e compras de materiais.

Envolvidos — gerente do projeto (Ricardo da Silva Santos), o responsavel
pelo plano de Gerenciamento do Escopo (Gleidiston de Oliveira Silva),
o responsavel pelo plano de Gerenciamento de Riscos (Fernando

Sampaio Soares), o Responsavel pelo plano de Gerenciamento de
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Custos (Tamara Martins de Souza), o responsavel pela administracao
das reservas do projeto e fornecedores convidados, como
(Fornecedores de materiais clinicos, fornecedores de materiais de
construcao, prefeitura, servigcos).

Frequéncia — Mensal, iniciando em 11/03/2019 e termino em
11/09/20109.

Duragéo — 1 horas, com inicio as 12:00 hs.

Local — Instalacédo de cada Fornecedor.

Outros — Ata de reunido (com lista de reunido) requerida. Caso haja
algum representante de um Fornecedor que ndo possa comparecer,
nomear outro representante responsavel e que esteja apto a tomada de

decisdes.

5. Relatério de Desempenho

a.

Objetivo — Avaliar a efetividade do plano de gerenciamento do projeto
verificando o avanco e desvios do cronograma e resultados parciais
mensais dos custos x tempo do projeto.

Metodologia — Reunido convencional, onde cada um dos responsaveis
irA apresentar os potenciais desvios e necessidades de atualizacéo para
os demais integrantes da equipe do projeto.

Responsavel — Carlos Sampaio Soares, responsavel pelo plano de
gerenciamento das comunicacoes.

Envolvidos — Todos os integrantes da equipe do projeto.

Frequéncia — Mensal, iniciando em 11/02/2019 e termino em
11/09/20109.

Duracéo — 1 horas, com inicio as 08:00 hs.

Local — Clinica de fisioterapia RCS — Localizada em Ruy Barbosa, Bahia.

Outros — Ata de reunido (com lista de reunido) requerida.
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6. Reunido de Avaliacao e controle de Mudancas

a.

Objetivo — Avaliar as solicitagbes de mudangas e 0s impactos no
desenvolvimento do projeto.

Metodologia — Todas as solicitagcbes de mudanca seréo apresentadas a
equipe do projeto nas reunides de Acompanhamento do Projeto, e serao
avaliadas as possibilidades de aprovagdo ou rejeicdo, ap0s as
discussbes, as mudancas aprovadas serdo registradas em formulario
especifico e comunicadas a todos da equipe, para 0S ajustes
necessarios ao desenvolvimento do projeto.

Responsavel — Carlos Sampaio Soares, responsavel pelo plano de
gerenciamento das comunicagdes.

Envolvidos — Todos os integrantes da equipe do projeto.

Frequéncia — Quinzenalmente, iniciando em 21/01/2019 e termino em
16/09/20109.

Duragéo — 1 horas, com inicio as 08:00 hs.

Local — Clinica de fisioterapia RCS — Localizada em Ruy Barbosa, Bahia.

Outros - Ata de reunido (com lista de reunido) requerida.

7. Reunido de encerramento \ Entrega do Projeto

a.

Objetivo — Verificar se os objetivos foram alcancados, organizar e
entregar toda a documentacao gerada além de gerar documentos de
licbes aprendidas.

Metodologia — Reunido, com apresentacao dos resultados pelo gerente
do projeto, bem como discussdo direta sobre todas as questdes e
melhorias possiveis para futuros projetos.

Responsavel — Ricardo da Silva Santos, gerente do projeto.

Envolvidos — Todos os participantes do projeto, patrocinador,
convidados, fornecedores e funcionarios.

Data e Horario — Dia 20/09/2019 as 16:00 hs.

Duragéo — 2 horas, a partir das 16:00 hs.

Local — Clinica de fisioterapia RCS — Localizada em Ruy Barbosa,
Bahia.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO
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Figura 5 - Eventos de comunicagéo

RELATORIOS DO PROJETO
Os relatérios do projeto serdo apresentados nas reunibes de

acompanhamento do projeto. O gerente de comunicacao ficara responséavel pela
elaboracao das Atas de reunido e envio ao Gerente de Projetos, para que 0 mesmo
faca as devidas analises. Os avancos do projeto serdo registrados no sistema MS

Project pelo gerente do projeto.

Elaborado por: |Ricardo da Silva Santos, GP Verséo: 1.0 09/01/2019

Aprovado por: Ademar Simas Braz, Patrocinador | Data de aprovagao: |11/01/2019

59



Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

PROJETO:

Nome da parte
interessada

PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Projeto de Implantacdo de Uma Clinica de Fisioterapia

Papel no

projeto

Tabela 5 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Contato

Requisitos (Necessidades
e Expectativas em relacéo

Tipo de

Influéncia

Grau de
Influéncia

Estratégia de Comunicagéo

ao projeto/produto)

servicos segundo normas

regulamentadoras vigentes

Ademar Simas Braz Saécio / Patrocinador asimas@hot | Ira patrocinar o Projeto. Positiva Alto Gerenciar com atencéo. Kick-Off,
Proprietario mail.com Reunibes, Comunicados,Tel., E-
mails e fechamento do Projeto.
Equipe do Projeto Colaboradores | Planejamento. | project@yah | Tem a expectativa de implantar Positiva Alta Manter informado, Participacéo
Execucéo. 0o.com.br a clinica de fisioterapia no em Reunifes, Entrega de
Controle. periodo estipulado. Relatérios de  Desempenho,
Acompanhamento, Contato via E-
mail, Telefone.
Ricardo Santos Gerente Gerente do rsantos@gm | Tem a expectativa de implantar Positiva Alta Manter informado, KickOff,
Projeto ail.com a clinica de fisioterapia em um Reunides, Relatério de
periodo minimo de tempo, acompanhamento, Comunicados,
visando a obtencé&o de lucro. Tel., E-mails e Fechamento do
Projeto.
Cassia Santos Sdcia/Resp. Consultora css@hotmail | Tem a expectativa de atender Positiva Alta Manter informado, Kick Off,
Técnico. Especializada .com aos pacientes da melhor forma Reunides, Relatério de
possivel, e visa a obtencéo de acompanhamento, Comunicados,
lucro. Tel., E-mails e Fechamento do
Projeto.
Funcionérios Empregados clinica@hot | Tem expectativa de ser Manter informado, KickOff,
futuros a serem da Clinica Funcionérios mail.com.br | contratado e obter experiéncia Neutra Baixa Reunibes, Tel., E-mails e
contratados profissional e sedimentacao de Fechamento do Projeto.
carreira.
Tem expectativa de credenciar Manter informados, Contato via
CREA/BA - Fiscalizador o projeto e fiscalizar os Positiva Média Tel., E-mails.
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Tabela 6 - Registro dos Stakeholders do Projeto (continuagéo)

Nome da parte Papel no Dados de Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de Comunicacéo
interessada projeto Contato e Expectativas em relacao Influéncia Influéncia
ao projeto/produto)
CRENEB cremeb@cre | Possuir toda a documentacdo Manter informado, E-mail,
Fornecedor meb.com.br | necessaria para obter o alvara Neutra Média telephone e documentacdes
de funcionamento junto ao necessarias.
CREMEB
Pacientes Paciente \ Tem a expectativa de obter um Positiva Alta Manter satisfeitos. Contato via
Cliente - servigo de atendimento de alta meio de comunicagdo em massa.
qualidade.
Representantes Fornecedores Tem alta expectativa de Baixa Manter informados. Reunides,
comerciais - fornecer bens e servicos ao Neutra Tel., E-mails e Fechamento do
projeto. Projeto.
Orgaos Homologador Tem expectativa de arrecadar Alta Manter informados, Contato via
Governamentais da e Fiscalizagéo - tributos e fiscalizar 0 Positiva Tel., E-mails.
Bahia (Prefeitura) atendimento do projeto de
acordo com as leis vigentes.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS

O gerente de RH deve se empenhar pessoalmente na contratacdo e na
permanéncia de todos os integrantes da equipe durante o projeto e por isso serd o
coordenador deste plano de recursos humanos.

No caso de realocacdo do profissional integrante do projeto, caberad ao
Gerente de RH, analisar e avaliar as habilidades do candidato através de sua carteira
de trabalho e verificar se suas diretrizes estdo em comum acordo com o projeto e as
fungbes a serem exercidas.

Novos recursos solicitados para a equipe devem ser previamente autorizados

pelo patrocinador e serdo arcados integralmente pelas reservas gerenciais do projeto.

TREINAMENTO
Visto que o projeto se limita basicamente a reforma do imével, a instalacao de
equipamentos e moveis na sua estrutura, e a equipe do projeto ja é capacitada para

a execugao, ndo estao previstos treinamentos durante o projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS
O resultado do trabalho da equipe sera avaliado mensalmente pelo gerente
de projetos utilizando o método da escala gréfica conforme a Tabela 22 abaixo. Estas
avaliagcOes ocorrerdo em reunido individual com cada membro da equipe do projeto.
O gerente de projetos sera avaliado também mensalmente pelo patrocinador
do projeto da mesma forma como os membros da equipe do projeto serdo avaliados.
Ao fim do projeto sera realizada uma reunido de avaliagdo de cada um dos integrantes

do projeto.

Elaborado por: |Ricardo da Silva Santos, GP Versédo: 1.0 09/01/2019

Aprovado por: Ademar Simas Braz, Patrocinador | Data de aprovacao: |11/01/2019
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Tabela 6 - Escala Gréfica - Avaliacdo de Desempenho

A A P A A A A A A . . .
Avaliacao

O
Peso

Nota

Pontos

Atendimento

Cumprimento dos prazos

6

Qualidade

Qualidade em conformidade com requisitos do

projeto

Qualidade dos registros, cronogramas e relatdrios.

Organizacéao

Ordem e limpeza do ambiente de trabalho

Cuidado com materiais recebidos

Custos

Contribuicdo para reducgéo de custos

Comprometimento com os custos definidos

Produtividade

Empenho na execucéo das atividades

Pontualidade no trabalho

Eficacia no alcance dos objetivos

Motivacéo

Relacéo interpessoal

Assiduidade no trabalho

Habilidade

Habilidade para lidar com imprevisto

Habilidade de influenciar pessoas

Comunicacdo

Comunica-se com clareza e objetivo

Respeita opinides e criticas

Controle

Monitoramento e controle das atividades do
cronograma

AN O] W N W] W O N Wl & O ] W W

NOTAS CRITERIOS DE ATENDIMENTO

5-0OTIMO

4 — BOM

3 - REGULAR
2-RUIM

1- PESSIMO

>=20 e <= 30 PONTOS — ATENDE
>=6 e <20 - ATENDE PERCIALMENTE
MENOR QUE 5 — NAO ATENDE

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacdo da equipe do projeto ocorrera mensalmente, e os resultados

destas avaliacbes devem ser compilados e apresentados na ultima reunido mensal de

CCM, prevista no plano de gerenciamento das comunicacgoes.
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Ademar Simas
Braz

Patrocinador

Ricardo
Santes
I Gerente do Projeto
[ T | | I | T I 1
Cassia Gleidiston Carla Tamara Carlos Jorge Shirley Fernando Joelson
Santos Oliveira Santos Martins Soares Santos Couto Sampaio Nunes
Consultora Gerente de Gerente do Gestéo de Gestio Gestéo de Gestéo da Gestao de Gestéo de
Escopo Tempo Custos Comunicag&o fecursos ualidade Risco Aquisicdo
Humanos.
- H o n L~ Z B =
Luciana Valmir Cassia Fabiana Valmir Jodo Céassia Naiane Jorge
Nascimento Santos Santos Silva Santos Bezerra Santos Nascimento Santos
LSUP-EDEE—l LS”P‘[E“‘F—l LSupIentLI |J.uplem.e_’ Segundo Suplente |J-I-lplED-T-E—’ |—Sllll|P-DIE—’ m
Suplente

Figura 6 - Organograma do projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 7 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicacéo Contato

01 | Ademar Simas | Patrocinadora do projeto. Parcial asimas@homail.com.br
Braz (75) 3251-1251

02 | Ricardo da Silva | Gerente do Projeto Integral ricardos@hotmail.com
Santos (71) 9155-9012

03 | Cassia da Silva | Suplente da Gestéo de Custos, Integral cassinha@hotmail.com
Santos Fisioterapeuta Consultora e (75) 9158-4325

Sdcia proprietaria.

04 | Jorge da Silva | Responsavel pela Gestao dos Parcial jorgechapada@oi.com.br

Santos Recursos Humanos, Suplente (75) 99983-1005
da Gestédo de Aquisicao.

05 | Carla da Silva | Responsavel pela Gestdo do Integral ucsalcarla20@hotmail.com
Santos Tempo. (75) 99254-1381

06 | Valmir da Silva | Suplente da Gestdo do Tempo. Parcial valmirvit@hotmail.com
Santos (75) 99914-0555

07 | Joao Bezerra | Suplente da Gestdo de Parcial joaobfilho@hotmail.com
Filho Recursos Humanos. (75) 98735-8764

08 | Carlos Sampaio | Responsavel pela Gestao das Integral carlossoares@gmail.com
Soares Comunicacgdes. (75) 3251-9087

09 | Fabiana Silva | Suplente da Gestdo das Parcial fabi@hotmail.com
de Lima Comunicacdes (75) 98130-5241

10 | Joelson Nunes | Responsavel pela Gestdo de Integral jnunes@yahoo.com.br
Araujo Aquisicao (75) 98838-4233

11 | Tamara Martins | Responséavel pela Gestdo de Integral tamarams@yahoo.com.br
de Souza Custos (75) 98115-0886

12 | Claudio  Jose | Suplente da Gestdo da Parcial cjoses@hotmail.com
Santos Silva Qualidade (75) 99458-8547

13 | Fernando Responsavel pela Gestdo de Integral fssoares@gmail.com
Sampaio Riscos (75) 3251-6235
Soares

14 | Naiane Suplente da Gestédo de Riscos Parcial nairodrigues@hotmail.com
Nascimento (75) 3251-9873
Rodrigues

15 | Gleidiston  de | Responséavel pela Gestdo de Integral glesilva@yahoo.com.br

Oliveira Silva

Escopo

(75) 98476-3256
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Tabela 8 - Diretorio do Time do Projeto (continuacgéo)

\Q Nome Area Dedicacéo Contato

16 | Shirley Couto | Responsavel pela Gestdo da Integral shirleycm@hotmail.com
Maia Qualidade (75) 93254-9653

17 | Luciana Suplente da Gestdo de Escopo Parcial Inascimento@hotmal.com

Nascimento dos

Santos

(75) 99376-2364
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 8 - Matriz de Responsabilidades

Planos
o (]
i ' & o g S % ]
= S 3 = & I= = 5 g 2 = le) =
NP Nome o © |1 g |& |8 |5 |@© = g |2 |9 |¢ 8 5 |8 |38 |S
= = o S = - = S IS o 1%} o T e o ®
T a 9 o g & g g' = o £ = = @ c o 2
2 (&) Ll - > = o (=3
© g |3 s 1L |E <
0 @)
14
1. Ademar Simas Braz Patrocinador A A A | A A A A A | A | | I I
2. | Ricardo da Silva Santos Gerente do Projeto R R R A R c C cC c A C cC A A A A
3. Céssia da Silva Santos Suplente da Gestao de I C C C C C C I I | | C | | I I
Custos, Fisioterapeuta
Consultora e Sécia
proprietaria.
4. | Joao Bezerra Filho Suplente da Gestao de C | | R | | C | C
RH.
5. Carlos Sampaio Soares Gestéo das I R | | | | R
Comunicagoes.
6. Fabiana Silva de Lima Suplente da Gestao das | | | | | |
Comunicacgfes
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Tabela 9 — Matriz de Responsabilidades (continuagéo)

Planos
n (e} 0
© o o L) o
o — uT « (@] = O C (%]
: S |88 |8 |5 |5 |2 |% 2 | E e 3
N© Nome o} A < Y = S © IS o o o a e = O o S
<L = o =) ) ) E o = o £ 7] ° I o o =
o — = 5 x = = o > T %) c 0 =
< O = o 8 u‘ﬂ IG—) O = o = 14 3
| a o & IS <
> O
0 @)
14
7. | Jorge da Silva Santos Gestédo de RH, Suplente C R c | | | R |
da Gestao de
Aquisicao.
8. Carla da Silva Santos Gestdo do Tempo I I I | I I | I I R | I | | I I
9. | Valmir da Silva Santos Suplente da gestdo do I I I | I I | I I | | I | | I I
Tempo
10. | Joelson Nunes Araujo Gestéo de Aquisicdo I I I | I I R I I | | I | | I R
11. | Shirley Couto Maia Gestéo da Qualidade I I I I I I | I I | | R | | I I
12. | Claudio Jose Santos Suplente da Gestédo da I I I | I I | I I | | I | | I I
Silva Qualidade
13. | Fernando Sampaio Gestéo de Riscos I | | | | | R
Soares
14. | Naiane Nascimento Suplente da Gestao de | | | | | |
Rodrigues Riscos
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Tabela 9 — Matriz de Responsabilidades (continuacéo)

Planos
n (e} 0
(T o
9 z% ol o 2 O c (%]
o) < S o c c < 5 [
S 5 |S |8 |& |E |5 |8 |%g S | E |9 3
< a o <2 e & < o S = %} = 9 O o
o O S @ = =] O > = (%] = 2] =
o S > 3} N (3} O © o S = >
< (&) o o L = > b 04 o
wl a o 2 IS <
2 |3
2
15. | Gleidiston de Oliveira Gestéo de Escopo | | R | | | |
Silva
16. | Tamara Epitécia Gerente de Custos | | | R | |
Marques
17. | Luciana Nascimento dos | Suplente da Gestéo de | | | | | |
Santos Escopo

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado

A Matriz RACI tem a funcao de distribuir os papéis e responsabilidades entre os membros da equipe de um projeto ou processo,

indicando quem sera o responsavel pela atividade.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

A clinica de fisioterapia define e gerencia 0s processos necessarios para
assegurar que os servicos atendam as necessidades dos pacientes, por meio de um
sistema de Gestdo da Qualidade estabelecido, documentado e mantido de acordo
com a norma internacional. O nivel de detalhamento e a extensdo do sistema
documentado sao funcao da complexidade dos servicos realizados, impactos frente a
qualidade, além do nivel de qualificacdo desejado para cada atividade.

O gerenciamento da qualidade foi planejado com base no plano de escopo,
declaracdo de escopo, a EAP e dicionario, requisitos funcionais e ndo funcionais, além
de requisitos legais aplicaveis ao projeto e das expectativas e necessidades das
Partes Interessadas (PI’s).

A clinica de fisioterapia adotard o padrdo normativo NBR ISO 9001 para
estruturar seu Sistema de Gestao da Qualidade.

A analise de custos e beneficio e o custo da qualidade, serd acompanhada
em reunides de acompanhamento do desempenho com a equipe do projeto. Para a
garantia da qualidade sera utilizada a técnica do Checklist.

No controle de qualidade do projeto sera utilizada a analise dos processos,
auditoria interna, solicitacdo de mudancas aprovadas, verificacdo das entregas dos
ativos, inspecao, revisédo das solicitacdes de mudanca aprovadas.

Todas as mudancgas nos requisitos de qualidade inicialmente previstos para o
projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do CCM da qualidade, conforme
descrito no fluxograma 2.

Seréo consideradas mudancas nos padrdes de qualidade apenas as medidas
corretivas, que, se influenciados no sucesso do projeto, devem ser integradas ao
plano. Inovacbes e novos niveis de qualidade ndo serdo considerados pelo

gerenciamento da qualidade.

Elaborado por: |Ricardo da Silva Santos, GP Versdo: 1.0 09/01/2019

Aprovado por: Ademar Simas Braz, Patrocinador | Data de aprovacao: |11/01/2019

72



SENAI
% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO PROJETO

A avaliagdo dos requisitos de qualidade do projeto sera realizada

quinzenalmente durante as reunides de acompanhamento do Projeto.

PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

Os procedimentos deverdo obedecer as seguintes normas:

ABNT NBR 15775 (construcao civil);

ABNT NBR 9050 — Adequacéao das edificacbes e do mobiliario urbano

a pessoas deficientes;

ABNT NBR 13534 (instalagbes elétricas em estabelecimentos
assistenciais de saude), de forma a atender os padrbes de qualidade

do projeto;

ABNT NBR IEC 60601-1:2016 (equipamento eletromédico - Parte 1:
Requisitos gerais para seguranca basica e desempenho essencial dos

equipamentos de fisioterapia por ultrassom);

ABNT NBR IEC 61689:1998 (ultrassom - Sistemas de fisioterapia -
Prescricdbes para desempenho e métodos de medicdo na faixa de
frequéncias de 0,5 MHz a 5 MHz);

ABNT NBR 7256 - Tratamento de ar em Unidade Médicas

Assistenciais;

ABNT NBR 12693:2013 (sistemas de protecdo por extintores de
incéndio. Esta Norma estabelece o0s requisitos exigiveis para projeto,
selecdo e instalacdo de extintores de incéndio portateis e sobre rodas,

em edificacdes e areas de risco, para combate a principio de incéndio);

ABNT NBR ISO IEC 8995-1:2013 (iluminag&o de ambientes de trabalho

- Parte 1: Interior);
Normas Regulamentadoras 01, 04, 05, 06, 07, 08, 10, 17, 23, 24;

ABNT NBR-5382 — Verificagao de iluminacao de interior.
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Tabela 9 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou

Aspecto Avaliado

Requisito

PLANO DE PROJETO

Padréo / Critério de

Aceitacao

Método de Verificacdo

Planejamento

A equipe do Projeto
tem conhecimento
técnico para gerir
as fases do
Projeto.

Possuirem credenciais
nos 6rgdos competentes.

Realizar consulta dos
registros nos Orgaos
conforme categoria da
funcéo.

Comparacao do custo no

Planos do Projeto

seja aprovado pelo
patrocinador

conforme  definido
planos do projeto

nos

Projeto  realizado relatorio final do projeto
Custo conforme Desvio maximode 10%do | real com o custo
or¢camento or¢camento )
aprovado estimado no orgamento
aprovado.
O plano do proieto Utilizar as boas préticas do
P broJ guia PMBOK e proceder | Verificar relatorios do

projeto

Reforma do Imoével

Atender as
necessidades dos
pacientes e
profissionais que
utilizam a clinica.

Atender as normas NBR
15775, NBR 13534, NBR
9050, NBR 5382 e NBR
7256; atender ao requisito
da ANVISA.

Inspecéo da  obra
durante a execucdo e
apos a sua conclusao.

A fisioterapeuta devera

Requisitos

projetos elaborado
conforme critérios
determinados

Utilizar o guia PMBOK e
obter aprovagcdo das
partes interessadas.

Méveis e | Emissdo do documento de | testar junto a um
. equipamentos entrega dos | representante do
Moveis e . . .

: instalados e | equipamentos. Atender a | fabricante, todos os
Equipamentos da f . . d
Clinica conforme projeto | norma NBR 9050, NBR e.q.wpame_ntos e

arquitetdnico e | 60601-1 e NBR IEC | fisioterapia, antes de ser

estrutural. 61689. concluida a entrega
técnica.

Plano de

gerenciamento de Apresentar  or¢camento

elaborado e analitico
que atenda ao limite de
custos estabelecido pelo

pelas partes projeto.
interessadas.
Devera ter na . . o
.. . . . Possuir experiéncia na | Comprovar experiéncia
Requisitos da Equipe | equipe do projeto | . - o
. area. e habilidades técnicas
um Fisioterapeuta
A Possuir credenciais no .
Experiéncia Realizar consulta no
. Conselho Federal de
Marketing comprovada em ; - Conselho Federal de
Marketing e referéncias de .
outras empresas Marketing
outras empresas.
Projeto  realizado | De um periodo de 6 (seis) | Comparacdo da data
conforme meses 0 desvio deve ser | prevista de inauguracdo
Cronograma .
cronograma de no maximo 10 (dez) | coma data da
previsto dias. inauguracéo efetiva.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\(\

Analise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

Request)

Inovagio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Fluxograma 2 — Controle de qualidade

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

Riscos podem vir de qualquer parte do projeto, portanto é salutar garantir a
eficiéncia do Plano de Gerenciamento de Riscos. Este plano néo visa abranger todos
0S riscos possiveis, mas sim 0s que venham a ter impacto significativo ao projeto.
Foram utilizados os documentos: Termo de Abertura, Plano de Gerenciamento do
Projeto, Plano de Custos, Plano de Tempo, Gerenciamento de Escopo, Plano de
Comunicagéao e Registro dos Stakeholders.

Para controle dos riscos, utilizaremos a reavalia¢do dos riscos durante o ciclo
de vida do projeto e reunides de acompanhamento para verificacdo de surgimento de

riscos nao identificados inicialmente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados nas reunides de
acompanhamento das tarefas e de acompanhamento de desempenho, ou em casos
extraordinarios, convocada pelo Gerente do Projeto se classificada pelo CCM como

intervencédo imediata.

Elaborado por: |Ricardo da Silva Santos, GP Versdo: 1.0 09/01/2019

Aprovado por: Ademar Simas Braz, Patrocinador Data de aprovacao: |11/01/2019
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total
N S
1. Riscos 2. Riscos
Externos Internos

| 1 1 1
1.1 Riscos

2.1 2.3 2.4 Riscos
externos 2.2 Custo S y
previsiveis Cronograma l ‘ Comunicacéo Técnicos ‘
2.4.1
1.1.1
Desempenho

Fornecedores ia Equipe

112 .
Terceirizados 2.4.2 Qualidade

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados seréo avaliados de forma qualitativa sob dois aspectos:
e Probabilidade de ocorréncia do risco, sendo classificado conforma
indicado abaixo:

o Baixa — Abaixo de 20% de probabilidade de ocorréncia;

o Média — Acima de 20% e abaixo de 60% de probabilidade de

ocorréncia,
o Alta— Acima de 60% de probabilidade de ocorréncia.

e Impacto da ocorréncia do risco, classificado conforme indicado

abaixo:

o Baixa — O impacto irrelevante, pois ndo afeta diretamente os

resultados do projeto, no que tange 0 tempo, escopo ou custo;

o Médio — Impacto relevante e que precisa ser controlado, pois

tem potencial de afetar itens de tempo, escopo ou custo do
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projeto;

Alta — Impacto muito elevado em tempo, escopo ou custo,

demanda que exista uma acao para atenuacao do seu impacto

no projeto.

AVALIACAQ QUALITATIVA DE RISCOS
PROJETO CLINICA DE FISIOTERAPIA

Alto

%

* 241 23

Medio

* 112
* 22 * 21

Baixo

* 242

Baixo Médio Alto

Gravidade nas Consequéncias

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

dos novos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 — Controle de Mudancas de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 10 - Respostas Planejadas a Riscos

ITEM RISCO PROBABIL. | GRAVID. | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONS. CUSTO
1.1.1 | Atraso na entrega de MEDIA MEDIA MEDIA MITIGAR Estabelecer clausula | Equipe do | R$ 2.000,00
materiais, ferramentas contratual junto ao fornecedor Projeto
e equipamentos gue estipule uma quantidade
podem estender o minima de material em
cronograma do projeto. estoque para atender as
necessidades do Projeto.
1.1.2 | Atraso na obtencdo de MEDIA MEDIA MEDIA MINIMIZAR | Solicitar com antecedéncia Gerente do | R$ 2.000,00
licencas dos Orgéos ou ACEITAR | as licencas e as autorizacdes Projeto
responsaveis. necessarias para o
funcionamento da clinica aos
Orgdos responsaveis.
2.1 Estimativa errada do ALTA ALTA ALTA MINIMIZAR | Consultar licdes aprendidas | Gerente do | R$ 2.000,00
cronograma do projeto. ou ACEITAR | de projetos similares, Projeto
entrevista com especialistas
e partes interessadas
2.2 0] preco dos ALTA BAIXA BAIXA MITIGAR Incluir clausula contratual | Equipe do | R$ 7.000,00
equipamentos, com o fornecedor que Projeto
matérias e ferramentas garanta a manutencdo dos
podem  variar de precos obtidos no momento
acordo a inflagéo, da compra dos materiais e
podendo comprometer equipamentos.
o] orcamento do
projeto.
2.3 Ruido de comunicagao ALTA ALTA ALTA MITIGAR Disponibilizar para as partes | Gerente do | R$ 2.000,00
entre as partes interessadas as Atas das Projeto
interessadas pode reunibes realizadas entre a
originar distor¢cdes nas equipe do projeto. Toda
informacdes atividade deve ser
ocasionando atrasos documentada.
nas entregas dos

pacotes de trabalho.
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Tabela 12 - Respostas Planejadas a Riscos (continuacao)

ITEM RISCO PROBABIL. | GRAVID. | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONS. CUSTO
2.4.1 | Falta de habilidade e BAIXA ALTA BAIXA MITIGAR Exigir experiéncia | Gerente do | R$ 2.000,00
conhecimento para comprovada de no minimo 1 Projeto
execucdo das tarefas (um) ano, e caso ocorra,
de planejamento. substituir o membro da
equipe do projeto.
2.4.2 | Escassez de méao de BAIXA BAIXA BAIXA MITIGAR Manter banco de reserva de | Gerente do | R$ 3.000,00
obra especializada. mao de obra especializada. projeto
Consultar especialistas da
regiao e partes interessadas.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIQOES

O Plano de gerenciamento de aquisi¢cdes foi elaborado com base nos recursos
das atividades e na documentacao dos requisitos. Para a definicdo das especificacbes
dos produtos ou servicos a serem adquiridos para o projeto, foi utilizada a opiniao
especializada. A conducdo das aquisicbes sera feita pelo Gerente de Aquisicéo,
seguindo critérios definidos para selecdo de fornecedores e obtencdo de 3 (trés)
cotacdes que também serdo tratadas conforme critérios estabelecidos neste projeto.

As solicitagdes de mudancas no plano de aquisicdes do projeto deverdo ser
encaminhadas ao Gerente do Projeto, o qual convocara o Comité de Controle de
Mudangas (CCM) para discussoes.

TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados por um
representante juridico ou empresa juridica indicada pelo patrocinador do projeto.

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de entrega
e atendimento aos requisitos solicitados.

A elaboracédo dos contratos € de responsabilidade do representante/ empresa
juridica indicada pelo patrocinador, sob supervisdo do gerente de projetos.

Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Preco Unitario Fixo e
Irreajustaveis, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servi¢cos
serdo fixados em contrato, e o numero de horas previstas serd baseado nas

necessidades orcadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
Serdo consideradas 3 (trés) cotacOes referentes a aquisicao de servicos e
materiais em varios fornecedores. Desta forma a avaliacdo seguira o critério de:
e Melhor qualidade;
e Maior credibilidade;

e Condicdes de pagamento flexiveis;
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e Menor Preco.
Os critérios de avaliacdo foram determinados em comum acordo entre o

patrocinador e o gerente do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO
Os processos de aquisicdo devem ser avaliados quinzenalmente ou quando
houver solicitagdes relevantes durante a fase de execucéo do projeto e apresentados

reunido semanal de CCM, prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.

Elaborado por: |Ricardo da Silva Santos, GP Versdo: 1.0 09/01/2019

Aprovado por: Ademar Simas Braz, Patrocinador | Data de aprovacao: |11/01/2019
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como proposito descrever e detalhar as necessidades
de materiais e equipamentos a serem utilizados no projeto, bem como estabelecer a

sistemética para aquisicdo conforme solicitados pelo projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Os materiais, ferramentas e equipamentos devem ser adquiridos como

descrito abaixo.

Tabela 11 - Lista de Materiais e Equipamentos

Tipo Nome do Recurso Unidade Qtd. Especificacdo
Dell All In One Inspiron 24", 4GB Memoria RAM
Desktop Processador Intel Core i5, Windows Pro 64 Bits

Equipamento (Computador) Unidade Disco Rigido de 1TB, Placa de Rede, Teclado e

Mouse sem fio.

Zenfisio - Sistema de gestdo completo e
especializado para clinicas e profissionais de
Software Software clinica 1Fisioterapia. Agenda completa e organizada,
Unidade Gestdo completa de pacientes, Atendimentos
organizados, Controle financeiro completo
Impressora M180NW Hp, Modelo M180ONW,
Marca Hp, Voltagem 2200v, Tipo de impresséo
Impressora Laser Unidade 1Colorida Funcdo copiadora, Fungdo scanner,
Conexédo s/ fio (wireless) Fungdes Imprimir,
copiar, digitalizar, admite multitarefas

Multifuncional HP Tanque de Tinta GT 416

Equipamento

Equipamento Impressora Deskjet

Unidade Wireless e USB Imprime, copia e digitaliza.
Equipamento |Ar condicionado Unidade SQ{UC;oFr:?C;c;)Z%?;jo Split Agratto Hi Wall Eco 9.000
Material Banco Sentar Unidade Banco 2,00m Ripado Em Madeira de Eucalipto

com almofadas- Jatoba

Cadeira Charles Eames Eiffel Base Madeira —
Material Cadeira Palito Unidade 3Branco Altura Total: 81 cm, Altura até o assento:
45 cm Largura: 46 cm, Profundidade: 55 cm
Bola Exercitadora de méo lisa. Indicacdes:
Material Bola Lisa M&o Unidade 4Utllizado em exercicios de fortalecimento,
relaxamento, propriocepcdo e massagem.
Neurodyn Il Ibramed - Corrente Tens, Fes e
Russa - 04 Canais Novo Neurodyn, Tecnologia
Material us Unidade 2de operacdo microcontrolada, Corrente TENS,
FES e Russa, Novo display grafico de LCD azul,
com 128 x 64 pixels.
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Tabela 13 - Lista de Materiais e Equipamentos (continuacéo)

Nome do Recurso Unidade Qtd. Especificacao

v

Bicicleta

Puff

TV 32"

Bola

Mesa

Poltrona

Espelho

Cama Elastica
Bastdo de Madeira

Aparelho de
Massagem

Tabua Longa
Panturrilha

Travesseiro

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Sonomed V Ultrassom 1 E 3MHZ - Carci,
Ultrassom pffisioterapia e eletroterapia com
2transdutores de 1,0 & 3,3 MHz Emissdo em modo
continuo, e pulsado nas frequéncias, 100 Hz,
modulado em 50%, 20% e 10%.
2 Bicicleta Ergométrica Kikos Kr5.6 - Bivolt

Puff Redondo Pop Cipaflex Preto Stay Puff
Material: Enchimento em flocos de isopor

2 expandido Revestimento Couro Sintético
Medidas: 100X90X90 Peso Max. Suportado: até
100 Kg.

1Smart TV Led 32" Philco PTV32N87SA HD 2
Hdmi 2 Usb Conversor Digital.

Bola Bobath 45 CM - L. UP - Vermelha,
4 Fabricado em material latex, suporta até 200 kg
Sistema antiestouro, Bico reserva.
Mesa para Computador com 2 Gavetas ME4122
3" Tecno Mobili — Branco Matéria Prima
MDP/MDF, Altura 75 cm, Largura
163 cm, Profundidade 60 cm Peso 30.9Kg

Poltrona Beatriz, Estrutura em madeira de
reflorestamento de eucalipto, pinus e MDF,
Revestimento em Tecido Linho Bege de alta
qualidade, Design inovador, assento com
espuma D-26, Encosto com espuma D-18, Brago
com espuma D-23, Percinta elastica 50mm, Peso
suportado: Até 120 kg, Pés Base de Madeira na
cor Branca.
Suporte de Espelho Moldura de madeira
envernizada. Montado sobre chassis de agco com
acabamento pintado, dotado de rodizios
5giratérios, Bases com rodizios removiveis (pés),
montado em um suporte de madeira para ser
fixado na parede, Area do espelho: 1,70x0,62m,
nao acompanha espelho.

CAMA ELASTICA 96CM PROFISSIONAL Lona
super-resistente, 32 molas, suporta até 150Kg,
Pintura eletrostatica P6 Protecdo dos pés com
ponteiras antiderrapante.

2Bastdo em Madeira 1,30m - Unitario - Arktus
Massageador Elétrico Terapia Digital LCD com

2 Pulso Elétrico (Tens - Fes), (4 Eletrodos), Marca
Health Herald, Modelo ST-688
Tébua De Equilibrio Para Propriocep¢do Em
Fisioterapia  Neurolégica E  Reabilitagdo
Ortopédica, Piso antiderrapante Durabilidade e
qualidade comprovadas, Madeira de
Reflorestamento garante durabilidade do produto
Versatilidade para exercicios.
Travesseiro De Espuma Revestido Em Courvim -
40X60cm, facil higienizacdo, Espuma de
densidade bem confortavel, Material resistente e
moldavel
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Tabela 13 - Lista de Materiais e Equipamentos (continuacéo)

Nome do Recurso

Tensiometro

Estetoscopio

Goniémetro

Goniémetro p/dedo

Fita Métrica

Martelo Reflexo

Rolo
Posicionamento

Tens 2 Canais

Tens 4 Canais

Lencgdis para Maca

Maca

Gel Condutor 5KG

Luva Descartavel

Escada Para Maca

Unidade Qtd. Especificagéo

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

2CXcom p6 bi

Aparelho De Pressdo De Bragco Automatico
Digital Bp1305 Marca: Techline, Modelo: de
braco/ Automatico e digital Fonte de Alimentacgéo:
6V DC
Estetoscépio Accumed Rappaport Premium -
Preto

Gonibmetro para mensuracdo de amplitude
articular. Em plastico transparente com 2 réguas
para mensuracao de amplitude articular.
Sistema de transferidor de 0° a 360, Medidas
aproximadas 0,20 x 0,05 (CxL), Marca: CARCI,
Modelo:Ref 2075
Goniémetro de Dedo 14cm — Carci, Gonibmetro
Universal em plastico transparente com 2
2Réguas para mensuragdo de amplitude articula,
Marcacéo de 0 a 14 cm (com a régua aberta).
Sistema de transferidor de 0° a 110°.
2Fita Métrica De 1,5 Metros Para Avaliagdo De
Medidas.
Martelinho Para Avaliagdo - Martelo De Buck -
Examinador De Reflexo Marca: Golgran,
Comprimento: 19cm, Garantia: 03meses,
Registro ANVISA: 10401310090
Rolo De Posicionamento Para Fisioterapia 0,60 X
0,15M DimensBes: 60 cm X 15 cm (C x A),
Material: revestimento externo em corvim,
enchimento em espuma, Garantia: 3 meses
Aparelho de Fisioterapia Tens Profissional 2
Saidas Marca: Health Harold, Modelo: 2 Canais,
21 x Aparelho de massagem de tratamento Digital
Dual channel, 1x Bolsa de transporte de courino
2 x Cabo de conexdo (2 saidas cada).
Aparelho de Fisioterapia Tens Profissional 4
Saidas Marca: Health Harold, Modelo: 4 Canais,
21 x Aparelho de massagem de tratamento Digital
Dual channel, 1x Bolsa de transporte de courino
4 x Cabo de conexao (4 saidas cada).

Lencol com Elastico 2,20m x 1,10m, Para MACA

2

10de até 1,88m x 0,88m x 0,10m Cor: Branca,

Tecido: Microfibra Politizada.

Maca basica com drope, Apoio para os bracos
com regulagem de altura, DivisBes com
regulagem de inclinacdo, suporta até 135Kg,
Desmontavel, Cor Branca.

Gel Condutor Para Fisioterapia, Tens E Fés 5Kg
- Carbogel Fisio.

Luvas Descartaveis em latex — Supermax, Luva
absorvivel, Superficie Lisa,
Ambidestra, ndo estéril, Box com 100 unidades.
Escada 2 Degraus Tubular - Branco
Antiderrapante Estrutura em tubo de aco, pintura
epoxi na cor branca Degraus revestido com piso
sintético preto antiderrapante.
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Tabela 13 - Lista de Materiais e Equipamentos (continuacéo)

Nome do Recurso

Gaze
Cafeteira

Bandeja Trabalho

Quente Frio Café

Pano de Chéao

Flanela Trabalho

Copo Plastico Café

Copo Plastico Agua

Produtos de
Limpeza

Vassoura

Suporte Papel
Toalha

Pia

Papel Toalha

Alcool Gel

Alcool
Lixeira

Lixeira Tubular
p/Copo

Purificador de Agua

Unidade Qtd. Especificagéo

Unidade

Unidade
Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade
Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade
Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

2CX

Compressa De Gaze Pague Menos Com 10
Unidades.

Cafeteira Expresso Mondial Coffee Cream
Premium C-08 Preto/Prata - 15 Bar.

Bandeja Para Servir Wolff 26X20Cm Prata
Cordéo Croisé.

Garrafa Térmica Soprano 1 litro Safira Café Agua
Quente Frio.

Pano de Chéo - Sacaria Alvejada 100% Algod&o

44Ox620m.

Flanela Branca 100% Algoddo 28x48 Para
Limpeza 12uni — Caebi.

Copo Pléastico, Marca - Totalplast, Modelo - Copo

350ml Café Translucido Capacidade 50 mL,
Material Plastico, Altura 1 cm, Largura, 1 cm
Copo Plastico Transparente para Agua 200 ml,
100 unidades

Sabao em P46 Homo, Veja, Amaciante Fofo, agua
sanitaria Kboa, Pinho Sol, Detergente Atol.

Vassoura Magica 360 Varre Piso Com Refil
Microfibra.

Suporte Para Papel Toalha/Aluminio/PVC -

Future Utilidades, Composicdo: 1 Suporte P/
1 Papel Toalha/Aluminio/Pvc 1 Ventosa

Cor/Acabamento: Cromado

Capacidade: Ventosa: 2kg

Pia / Cuba Banheiro Leme Retangular 55x37cm
Branco Comprimento: 55cm, Largura /
1Profundidade: 37cm, Altura: 9cm, Peso: 6,5 KG,
Matéria-Prima: Marmore Sintético (Marmorite)
Diametro do Escoamento da Agua: 3,5cm

Papel Toalha Interfolha Com 3 Dobras Folha
Simples 22X23CM 100% Celulose Em Caixa
Com 6 Pacotes Com 400FLS, Cx = 2400 Folhas
Inovatta Eco Ref. TIOO

Alcool Gel 70 Antisséptico Hidratante com Aloe
Vera - Frasco com 440 g

5

5 Alcool Liquido 70° Inpm Com 1 Litro Tupi

Lixeira Redonda Inox 5 Litros - Travel Max,
5Dimens6es aproximadas da embalagem (cm) -
AXLXP25,8x17,7x17,7cm

Coletor Lixeira Dispensador Copos Descartaveis
Agua E Café.

Purificador de Agua Electrolux PE11B Bivolt —
Branco Estagios de filtragem 2, Tipo de agua
Natural, fria e gelada Cor branco, Consumo de
energia (kw/h) 8,01, Poténcia (W) 70
Capacidade do reservatorio
Tensdo/Voltagem bivolt.

800ml,
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Tabela 13 - Lista de Materiais e EqQuipamentos (continuacao)

Nome do Recurso
Sabonete liquido

Telefone com
Ramal

Cadeira Longarina 3
Lugares

Suporte para Copo

Armario

Balcéao

Caneleira (0,5kg)

Caneleira (1,0kg)

Caneleira (2,0kg)

Caneleira (3,0kg)

Halter (0,5kg)
Halter (1,0kg)
Halter (2,0kg)

Thera Band
Amarela

Thera Band Verde

Unidade Qtd. Especificagéo

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade
Unidade
Unidade

Unidade

Unidade

3 Sabonete Liquido Protex Vitamina E Refil 200ml

Aparelho Telefone Fixo Com Bina E Viva Voz
Intelbras Tc60, cor preto, posicao de uso mesa ou
5parede, identificacdo de chamadas, viva-vozsim,
display luminoso, tipos de toque, 1 niveis de
campainha 2 niveis (alto / baixo).
Cadeira Longarina Aeroporto 3 Lugares - Preto -
TCLO3 Base fixa em formato de "Y" em aco
2cromado com quatro sapatas, Medidas:
Tamanho: 180*68*80, Largura total da longarina:
180 cm.
Porta Copos Descartavel Plastico Com Inox 200
MI Medidas (AxD): 50 x 7,5cm — 200m|
Armério em MDF de canto Revestimento Branco:
BP, Portas: 2, Pés 4 sapatas - PVC Puxadores: 2
5PVC - cromado, Dobradica: Metalica, Fixacao,
Pecas: Minifix, cavilha, parafusos, Capacidade:
Até 15 Kg.
Mesa de Exame Clinico Armario com 02 Portas e
04 Gavetas Balcdo em MDF Alto Padréo, Chapa
1Formicada Branca, MEDIDAS Largura: 214 cm,
Altura 80 cm, Profundidade 82 cm Gavetas 04,
Portas 02 de correr.

A Caneleira Hidrolight Peso Possui ajuste na
largura através de velcro, confeccionada em
nylon de alta resisténcia, kit 0.5kg -
Circunferéncia: 37cm a 40cm.
A Caneleira Hidrolight Peso Possui ajuste na
largura através de velcro, confeccionada em
nylon de alta resisténcia, kit 1kg — Circunferéncia:
37cm a 40cm.
A Caneleira Hidrolight Peso Possui ajuste na
largura através de velcro, confeccionada em
nylon de alta resisténcia, kit 2kg — Circunferéncia:
37cm a 40cm.
A Caneleira Hidrolight Peso Possui ajuste na
largura através de velcro, confeccionada em
nylon de alta resisténcia, kit 3kg — Circunferéncia:
37cm a 40cm.

2 Halteres de 0.5kg emborrachado.

2 Halteres de 1kg emborrachado.

2 Halteres de 2kg emborrachado.

Faixas Elasticas Tipo Thera Band Tensao Leve
Média Forte Para Exercicios Fisicos De
Reabilitacdo E Fortalecimento. Com Original
Sistema De Resisténcia Progressiva.

1

Faixas Elasticas Tipo Thera Band Tensdo Leve
Média Forte Para Exercicios Fisicos De
Reabilitacdo E Fortalecimento. Com Original
Sistema De Resisténcia Progressiva.
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Tabela 13 - Lista de Materiais e Equipamentos (continuacéo)

Nome do Recurso

Thera Band Roxa

Thera Band Prata

Thera Band Laranja

Digiflex Extra Leve

Digiflex Moderado

Digiflex Forte

Bola Suica 75 Cm

Bola Média

Bola Cravo p/M3os

Tabua Retangular
Propriocepgao

Tabua Redonda
Propriocepgao

Tabua Alongamento
Panturrilha

Unidade Qtd. Especificagéo

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Faixas Elasticas Tipo Thera Band Tensdo Leve
Média Forte Para Exercicios Fisicos De
Reabilitacdo E Fortalecimento. Com Original
Sistema De Resisténcia Progressiva.
Faixas Elasticas Tipo Thera Band Tensdo Leve
Média Forte Para Exercicios Fisicos De
Reabilitagdo E Fortalecimento. Com Original
Sistema De Resisténcia Progressiva.
Faixas Elasticas Tipo Thera Band Tensdo Leve
Média Forte Para Exercicios Fisicos De
Reabilitagdo E Fortalecimento. Com Original
Sistema De Resisténcia Progressiva.
Digiflex Handgrip Exercitador Dedos e Maos
2 Liveup, 01-Exercitador para dedos liveup Sports -
Leve - 3lbs/ 1,36kg — AMARELO.

Digiflex Handgrip Exercitador Dedos e Maos
2 Liveup, 01-Exercitador para dedos liveup Sports -

Médio - 5lbs/ 2,27kg — VERMELHO.

Digiflex Handgrip Exercitador Dedos e Maos
2 Liveup 01-Exercitador para dedos liveup Sports-

Forte-7lbs/ 3,18kg — Azul

Bola Suica Pilates 75CM - Premium - Amarelo
2 Fabricado em material Iatex, suporta até 300 kg
Sistema antiestouro, Bico reserva.

Bola Suica 85cm Para Gindstica Pilates E
Fisioterapia Supermedy, Resistente a um peso de
até 250 kg. Possui sistema anti-burst (ante
explosdo).

Bola Cravo Crespa Diametro: 06 cm, Cravos
emborrachados pela superficie da bola,
produzido com material emborrachado, Peso: 34
Gramas.

Tabua de Propriocep¢ao Retangular, Marca:
3Shopfisio Material: Madeira/ Base emborrachada
Dimensao: 54cm x 40cm x 10cm.

Tabua de Madeira Proprioceptiva Redonda
Marca: Shopfisio, Material: Madeira/ Piso

3sintético antiderrapante/ Base com material
emborrachado para melhor fixagdo no chao
Dimensao: 39cm x 7cm.

Marca: Ideal, Modelo: RAMPAO1, Cor: Branca
Comprimento: 40 cm, Largura: 24 cm, Materiais:

3 MDF Tipo de step para academia: Rampa, Angulo
60 graus, Piso Antiderrapante, Fabricada em
Madeira Certificada.
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Tabela 13 - Lista de Materiais e Equipamentos (continuacéo)

Tipo Nome do Recurso Unidade Qtd. Especificacao

. - Carrinho Mesa Bancada Auxiliar 3 Tampos,
Material Mesa Auxiliar Unidade Medidas: 55 x 49 x 85 cm
Material Rodo Unidade 2 Rodo plastico 40cm 352 Santa Maria PT.

CONDIC}@ES DE FORNECIMENTO
O fornecedor deve atender aos critérios descritos do item qualificacdo da
empresa contratada, deve oferecer assisténcias técnicas durante a garantia do

fabricante e cumprir com as obriga¢cdes contratuais.

QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES

A qualificacdo dos proponentes deve ser segundo os critérios: situacao
econOmica / financeira; capital; politica de pessoal; politica de seguranca e meio
ambiente; qualificacdo do pessoal, equipamentos/ferramentas; referencias de

servigos realizados; cumprimento de prazos. (MACEDO, 2016)

TIPO DE CONTRATO

Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados por um
representante juridico ou empresa juridica indicada pelo patrocinador do projeto.

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de entrega
e atendimento aos requisitos solicitados.

A elaboracéo dos contratos € de responsabilidade do representante/ empresa
juridica indicada pelo patrocinador, sob supervisdo do gerente de projetos.

Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Preco Unitario Fixo e
Irreajustaveis, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servigos
serdo fixados em contrato, e o numero de horas previstas serd baseado nas

necessidades orcadas para o projeto.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Sera realizada mensalmente uma reunido interna para a avaliacdo dos
resultados dos fornecedores apds as reunides de CCM que serdo realizadas aos

sabados. O objetivo da reunido é verificar o cumprimento de prazos, pregos e
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gualidade dos produtos adquiridos e fornecidos por terceiros ao projeto.

Os fornecedores também devem ser avaliados sobre os aspectos a seguir e
apos a conclusao de cada servi¢o ao longo do projeto como: pontualidade; qualidade;
capacidade de fornecimento; seguranca; bom relacionamento; negociacéo. (MACEDO,
2018)

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor,
as seguintes medidas podem ser adotadas:

e Adverténcia ao fornecedor - para desvios leves que ndo comprometam o
sucesso no cumprimento dos prazos e escopo do projeto;

e Suspensao do fornecedor - para desvios médios que comprometam parte
do escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente;

e Cancelamento do contrato - para desvios graves que comprometam o
projeto e que necessitem de intervencéao direta do gerente do projeto e do patrocinador

ou para fornecedores ja suspensos anteriormente.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Ademar Simas Braz
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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